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ان الموازنة لعام    2016ب
 2016 انون ثاني 20

ــة ة واجهــت  2015هِدَ النصــف الأول مــن عــام : شَــخلف ومــة الفلســطین ات فرضــتها إســرائیل إلا أن الح تحــد
ة العام. صمودها، ومن المتوقع تسجیل انتعاش مالي في نها ات    هذه التحد

ة  ـة الإسـرائیل ـام وزارة المال ة ناجمـة عـن ق ـة واقتصـاد ات مال شهدت الأشـهر الأرعـة الأولـى مـن العـام تحـد
ـانون 70حجز  ـة (وهـي الفتـرة الواقعـة مـا بـین  ة لمدة خمسة أشـهر متتال % من إیرادات المقاصة الفلسطین

ســان  2014أول  ة أن تتــدبر أمرهــا بـــ 2015ون ومــة الفلســطین ــان علــى الح التــالي،  % فقــط مــن 30). 
ة  ة للعام الماضي50إیراداتها، مما دفعها إلى العمل بنس % فقـط مـن 60ودفـع  % فقط من النفقات التشغیل

ــاً مقــداره  اســتثناء المــوظفین الــذین یتقاضــون رات ل أو دون ذلــك  2,000رواتــب مــوظفي القطــاع العــام  شــ
ـار إلا وأن تـُراكم  ومة من خ ن أمام الح املة. لم  حیث حصل الموظفون من هاتین الفئتین على رواتبهم 

ـة النفقـات المزد من المتأخرات المُستحقة للقطاع الخاص، والاقت ـة مـن أجـل تغط راض من المؤسسـات المال
ة.  وم ة الضرورة وتَجَنُب إقفال المؤسسات الح وم   الح

الصمود، وتشیر التوقعـات إلـى أن  اطؤ في النمو الاقتصاد  ات والت ة التحد ومة الفلسطین لقد واجهت الح
ـــان مُتَوَقَعـــاً فـــي الموازنـــة ح ون أفضـــل مـــن مـــا  ـــومي ســـ ـــة العـــام الأداء الح اســـات 2015تـــى نها . فالس

ص الاعتمـاد علـى  م بها، وتقل ن التح ات ُم ص عجز الموازنة الجارة إلى مستو ة إلى تقل ة الرام وم الح
ثیــراً وعلــى مســاعدات الجهــات المانحــة، التــي لا تــزال مُســتمرة، حیــث  ــل التــي لا ُعَــوَل علیهــا  مصــادر التمو

یز على  ط الإنفاق.  ون ذلك من خلال التر   تعزز الإیرادات وعلى تنفیذ إجراءات ض
ة العام ارزة لتنفیذ الموازنة وتوقعات نها   :1المعالم ال

ة  2014تفوقـاً علـى إجمـالي إیـرادات نفـس الفتـرة مـن عـام  2015سجل إجمالي الإیـرادات خـلال العـام  بنسـ
ة 8.2 مـــا تفـــوق علـــى اســـتهداف الموازنـــة بنســـ ـــار  11.5لي الإیـــرادات %، حیـــث ســـجل إجمـــا%4.3،  مل

ل خــلال العــام  مبلــغ  2015شــ ل وهــو مــا ســجله إجمــال إیــرادات نفــس الفتــرة مــن  10.7مقارنــةً  ــار شــ مل
ر أن اســتهداف الموازنــة لإجمــالي الإیــرادات للعــام 2014عــام  الــذ ل.  11هــو  2015. الجــدیر  ــار شــ مل

واسـتهداف الموازنـة  2014نفـس الفتـرة مـن عـام  2015ما تفوق أداء صافي الإیرادات هذه الفترة مـن عـام 
ة  ل  10.93, 2015%، على التوالي، حیث سَجَل صـافي الإیـرادات للعـام 3%        و 9بنس ـار شـ مل

مبلغ  ل لنفس الفترة من  10.03مقارنةً  ار ش ان استهداف الموازنـة هـو 2014مل ـار  10.66، بینما  مل
ل للعــام  التحســینات فــي إجمــالي وصــافي الإیــرادات إلــى نمــو إجمــالي الإیــرادات .       . تعــود 2015شــ

لَ إجمـــالي  مـــا سَـــجَّ ة.  ـــات الضـــرب ص المُســـتمر فـــي الرد الإضـــافة إلـــى التقلـــ ـــة وإیـــرادات المقاصـــة،  المحل
ة زـادة نسـبتها  لَ 6.4الإیرادات المحل العـام الماضـي حیـث سَـجَّ ل خـلال العـام  2.35% مقارنـةً  ـار شـ مل

                                                 
ة المُ اللیلنا لا تشمل الاحظ أن توقعاتنا وتح1 ا  لا یوجد لها مخصصات موازنة.   التيفردة نج
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مبلـغ  2015 ل أو  135متفوقاً علـى اسـتهداف الموازنـة  %. هـذا النمـو فـي إجمـالي الإیـرادات 6ملیـون شـ
ة، حیــث نَمَــت  ــة غیــر الضــرب ــة والإیــرادات المحل ة المحل ــة الإیــرادات الضــرب ا ــة ســبَُه تحســین ج المحل

ة  ة علـى اسـتهد0.3% و 9.6بنس مـا تفوقـت الإیـرادات الضـرب ة % على التـوالي.  اف الموازنـة للعـام بنسـ
ة 6 ة عـن اسـتهداف الموازنـة بنسـ طـت الإیـرادات غیـر الضـرب % نظـراً لتأجیـل تطبیـ الرسـوم 9% بینما ه

ة فــي الانخفــاض خــلال العــام لتصــل إلــى  ــات الضــرب مــا اســتمرت الرد ل، أ  599المُعَدَلَــة.  ملیــون شــ
عـــود هـــذا ا4.6انخفـــاض مقـــداره  م فـــي دعـــم % عـــن العـــام الماضـــي، و لانخفـــاض فـــي غالبیتـــه إلـــى الـــتح

مـــا ُقـــارب  مـــا شـــهدت إیـــرادات المقاصـــة تحســـناً فـــي الأداء لتُسَـــجِل 5.7المحروقـــات، حیـــث انخفـــض   .%
ل خلال العام  7.98 ار ش العام 9، أ بزادة مقدارها 2015مل   .2014% مقارنةً 

ة لمجموع الإنفاق وصافي الإقراض فقد سجل  النس ل خلال العـام  15.67أما  ار ش أ بزـادة  2015مل
ـار  15. تفـوق الإنفـاق علـى اسـتهداف الموازنـة الـذ بلـغ 2014% عن نفس الفترة من عـام 6.1مقدارها مل

ة  ل بنس عود السبب في ذلك في الغالب إلى الزـادة فـي صـافي الإقـراض الـذ تخطـى اسـتهدافه 4ش % و
ة  ـــام إســـرائیل46خـــلال العـــام بنســـ ســـبب ق ل مـــرة واحـــدة مـــن فـــواتیر  237اقتطـــاع مبلـــغ  %  ملیـــون شـــ
ا  ــاء فــي شــ ــاه خــلال الاشــهر الاخیــرة مــن العــام . بلــغ 2015الكهر ات الم ــادة خصــم الاضــافة الــى ز  ،
ل فــي العــام  1.17صــافي الإقــراض   ــار شــ ــان اســتهداف الموازنــة  هــو 2015مل  800، وفــي المقابــل، 

ال المقارنــة  ل فقــط.  ــه فــي العــام ملیــون شــ ــان عل ، فقــد تعــد صــافي الإقــراض لهــذا العــام مــا  عــام الســاب
حوالي  أهـدافها 14.4الساب  المقارنـة  ونات الأخـر مـن النفقـات، تراجعـت معظـم البنـود  ة للم النس %. و

ة 7.4 الأجــور مبلــغ وصــلت الرواتــب) 1: (المتوقعــة للعــام، حیــث ل، وهــو أدنــى بنســ ــار شــ مــن  ٪ 2 مل
العــام اســتهدا الأشــهر  ــالغ  2015ف الموازنــة الخــاص  زــادة قــدرها 7.62ال ل، و ــار شــ فــوق ٪ 1.4 مل

مــا یتضــمن 2. (2014الإنفــاق للأجــور مقارنــة بــنفس الفتــرة مــن العــام  لغــت النفقــات مــن غیــر الأجــور،  ) و
ة والفوائـــد،  ـــة، والحـــوالات، والنفقـــات الرأســـمال ل  6.84إســـتخدام الســـلع، والمســـاهمات الإجتماع ـــار شـــ مل

ة 2015خلال العام  عتبـر أرتفاعـاً بنسـ ، 2014% إذا مـا تمـت مقارنتـه بـذات الفتـرة مـن عـام 10. وهو مـا 
ة  ـة لأهـداف موازنتهـا بنسـ عود ذلك علـى الارجـح الـى تخطـي المسـاهمات الإجتماع %، ولإسـتخدام 3حیث 

ة  ة 8.5السلع والخدمات بنس  %.  16% والحوالات بنس
ل خـــلال العـــام  4.74داء الفعلـــي للإیـــرادات والنفقـــات، ســـجل العجـــز الجـــار مبلـــغ ونتیجـــة لـــلأ ـــار شـــ مل

،  وزـادة 2014 من العجز الجار مقارنة بنفس الفترة من عام ، حیث حافظت على نفس المستو 2015
   .من سقف الموزانة المخصصة للعام ٪ 7 أخر    قدرها

ــة، فقــد بلغــ ر ة الــى النفقــات التطو ل فــي الفتــرة المتمثلــة فــي العــام  893ت النســ ، وهــو 2015ملیــون شــ
ة  مثــل انخفاضــاً  بنســ المقارنــة بــذات الفتــرة مــن عــام 4.7الامــر الــذ  . حیــث أن هــذا المبلــغ %2014، 

ة  ه بنس  %.80أدنى من هدف الموزانة الخاصة 
عــین الإ رــة  ــار الــى وأخیــراً  ، بلــغ إجمــالي عجــز الموازنــة، مــع أخــذ النفقــات التطو ل  5.63عت ــار شــ مل

قارب 2015خلال  ة ما % عن العجز المسجل في الفترة المماثلة من 1؛ وُظهر هذا العجز انخفاض بنس
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ة 2014عام  ضـاً  إنحرافـاً  بنسـ رـة أكبـر فـي ذات الفتـرة.  إلا أن هـذا العجـز ُظهـر أ سبب نفقات تطو  ،
ـــة المر 35 ســـبب هـــدف الموازن ـــادة % عـــن هـــدف الموازنـــة،  ـــة، نظـــراً للز ر تفـــع لمـــا یخـــص النفقـــات التطو

ل إعادة إعمار غزة.    المتوقعة في تمو

 البند (بملایین الشواكل) 
 موازنة نسبة التغیر فعلي

الإنحراف عن الموازنة 
 2015 (%) 2014 2015 بالنسب المئویة

 %4 11,058 %8.20 10,660 11,530 إجمالي الإیرادات 

 %3 10,658 %9 10,032 10,931 دات إجمالي صافي الإیرا

 %6 2,220 %9.60 2,148 2,354 إیرادات الضریبة المحلیة 

 %3 7,768 %9 7,331 7,988 إیرادات المقاصة 

 %4 15,084 %6.10 14,771 15,673 إجمالي الإنفاق 

 %2- 7,617 %1.40 7,336 7,439 الأجور

 %17 6,667 %11 7,219 8,014 من غیر الأجور

 %46 800 %14.40 1,022 1,169 الإقراض صافي

 %7 4,427- %0.10 4,738- 4,741- الرصید الحالي 

 %80‐ 4485 %4.70‐ 893 938 النفقات التطویریة 

 %37‐ 8912‐ %0.70‐ 5676‐ 5635‐ الرصید الإجمالي

  

ر  ل التطو ل العجز: دعم الموازنة والتمو  تمو

اً  ملحوظــاً  مــن الهــدف المرجــو والــدعم المطبــ 2015ُظهــر دعــم الموازنــة الخــارجي للعــام  ، إنحرافــاً  ســلب
ل فقـــط علـــى أرض الواقـــع مـــن دعـــم  2.76تـــم ترجمـــة  2015علـــى أرض الواقـــع. فـــي العـــام  ـــار شـــ مل

ة  ل إنخفاضاً  بنس ل.  3.67، والتي سجلت 2014% في العام 25الموازنة؛ وهو ما ُش ار ش   مل

ـــ ـــغ إنحراف ل هـــذا المبل ة مـــا وُشـــ ومـــة 14اً  بنســـ ـــة للعـــام، والتـــي إفترضـــتْ أن الح % عـــن هـــدف الموازن
ة ستحصـــل علـــى  ـــانون اول  مـــن عـــام  3.2الفلســـطین ـــة شـــهر  حلـــول نها ل  ـــار شـــ . وتظهـــر 2015مل

ة  طـت بنسـ ، حیث ه ر ذات الهبو ل التطو عنـد مقارنتهـا بـذات الفتـرة  2015%  فـي العـام 52.2التمو
مثل2014من عام  ما و ة  .  %، حیث تم إفترا ض 92هذا الشأن إنحرافاً  واسعاً  من هدف الموازنة بنس

ة إعادة إعمار قطاع غزة.  ر في سبیل عمل ل التطو  إرتفاع التمو
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 2016توقعات الموازنة لعام 
اسات الإیرادات لموازنة   2016س

ـة لعـام  % فـإن الزـادة 1.5التوقـع أن تسـجل التـي مـن  2016وفقاً لتوقعات النمو الاقتصاد للضـفة الغر
صل إلى  عام  2016% خلال 2.9المتوقع لصافي مجموع الإیرادات أن    .2015مقارنةً 

ةمن المتوقع  ة المحل ب ة  للإیرادات الضر عام  2016% خلال 5.4أن تنخفض بنس نظراً  2015مقارنةً 
ة الدخل التي مـن المتوقـ لات التي ادخلت على قانون ضر مـة للتعد ق ل،  150ع أن تـنخفض  ملیـون شـ

لفــین وتحســین طــرق  ــار الم ة وتوحیــد  ع رقعــة القاعــدة الضــرب ــالرغم مــن الجهــود المســتمرة لتوســ وذلــك 
مة المضافة.  ة الق ة الدخل وضر ة ضر ا   ج

 
ة  إصلاح الإیرادات المحل

x لفین   :تحفیز الم
x  لفین من ار الم ة على  ة الضر ض نس    .% 15 % إلى20تخف
x  ـــ ة ال ــ ضــر ــاح منــذ 10تعلی ــ 2014آذار  31% المفروضــة علــى توزعــات الأر ، وتجدیــد تعلی

ة توزعات الأراح في   .  2015انون ثاني  19ضر
x  ة على أراح البنوك من القروض المقدمـة للمشـارع الصـغیرة والمتوسـطة مـن % 15خفض الضر

  %.  10إلى 
x  ة لتطبی الالتزام   الضربيحملات میدان
x  زادة الوعي الضربي  

 
ةمن المتوقع  ب ة  للارجاعات الضر عام  2016% خلال 27أن تنخفض بنس نظراً للجهود  2015مقارنةً 

صـل إلـى  ومة في الحفا علـى دعـم المحروقـات ضـمن مسـتو أدنـى  ل فـي  25المستمرة للح ملیـون شـ
عـام 2015 ة . 2016، والالغاء التـدرجي لهـذا لـدعم بـدءاً  % 35أ أن دعـم المحروقـات سـینخفض بنسـ

عام  2016عام   .2015مقارنةً 
ة  لإیرادات المقاصةمن المتوقع  عـام  2016% عـام 3أن تزـد بنسـ ومـة  2015مقارنـةً  سـبب جهـود الح

الإضـــافة إلـــى أن إعـــادة تفعیـــل اللجنـــة  ـــادل المعلومـــات والتعـــاون مـــع الجانـــب الإســـرائیلي.  المســـتمرة فـــي ت
الفائــدة خــلال الاقتصــا عود  ة ســ ة المشــتر ون هنالــك حــوار متعــدد الأطــراف وقــرارات  2016د حیــث ســ

التـــالي  افـــة الاقتطاعـــات، و ســـتنجم عـــن التواصـــل الفعـــال، ممـــا سُحســـن إیـــرادات المقاصـــة والتحقـــ مـــن 
قة.  الإیرادات السا ا المتعلقة   انخفاضها، ومناقشة القضا

 إصلاح إیرادات المقاصة
x ة لموظفي الجمارك لفرض التزام المستورد الفلسطیني.حملات می  دان
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x  ــات عــة آل ــة مــع الجانــب الإســرائیلي لمناقشــة ومتا ادلــة ولقــاءات دور انــات مت معلومــات أفضــل و
 المقاصة.

x  اقي دول العالم.سنعمل على  زادة الواردات من 

ةمن المتوقع  ب ة  للإیرادات غیر الضر سبب إعا21.4أن تزداد بنس دة النظـر فـي بنـود الإیـرادات غیـر % 
ة التــي ســتتحق خــلال  ةمــن المتوقــع أن ، والــذ 2016الضــرب ــد الإیــرادات الغیــر ضــرب مــة  تز  200ق

ل   . ملیون ش
اسات الإنفاق لموازنة   2016س

ــــة وصــــافي الاقــــراض عــــام  ة  2016مــــن المتوقــــع لمجمــــوع النفقــــات الجار % مقارنــــة 1.1أن تــــزداد بنســــ
ات  ون هنــاك محــددات للإنفــاق تتمثــل فــي عــدد مــن الاجــراءات ســتعمل علیهــا  2015مســتو إلا أنــه ســ

ومة خلال العام    :2016الح
ــة الــى إزالتهــا  متــأخرات القطــاع الخــاص العمـل علــى تحدیــد .1 وجدولــة ســدادها للوصــول فــي النها

اً.  ل
مــة الدفعــة الشــهر  .2 ة مــن خــلال رفــع ق ــة هیئــة التقاعــد الفلســطین ملیــون  10ة مــن تســدید مدیون

ل الى  ل شهراً. 20ش  ملیون ش
ة  .3 ة بنس ض المصارف التشغیل  %. 7.6تخف
اه: .4  التحول النوعي في الطاقة والم

 
ة  لفــاتورة الرواتــبمــن المتوقــع  � ة 2.8أن تزــد بنســ ــة الســنو ســبب الزــادة القانون وعــلاوة غــلاء % 

شة اسـالمع ة ستسـتمر فـي س ومة الفلسطین ات صـفر توظیـف إلا فـي حالـة تغییـر فـي . إلا أن الح
حــوالي  ــادة  ــات ســینتج عنهــا ز ومــة والنقا ــات الموقعــة بــین  الح اســات، حیــث أن الإتفاق % 3الس

ات الى العام  ومة الى تأجیل تنفیذ هذه الاتفاق ة عن الزادة المقرة لذلك تتجه الح  .2017إضاف
 
ة أن تزداد بن للنفقات على غیر الأجورمن المتوقع  �  مفصلة على النحو التالي: %، 3.4س

x صل إلى متوقع لا ل عـام  2.29ستخدام السلع والخدمات أن  ـار شـ مقارنـةً بــِ  2016مل
ل عام  2.22 ار ش ة(أ  2015مل  %).  3 زادة بنس

x  ة و ــة زــادة بنســ ل ل  3.6% لتصــل إلــى 3مــن المــرجح أن تشــهد النفقــات التحو ــار شــ مل
اس 2016في  الغ مقارنةً  ل عام  3.36تهداف الموازنة ال ار ش  . 2015مل

x  ــة لعــام مــا ـــِ  2016تُقــدر المســاهمات الاجتماع ة  722ب ــادة بنســ ل بز % 3ملیــون شــ
عام   .2015مقارنة 
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x  ة والفائــدة أن تصــل إلــى ل و  35ومــن المتوقــع للنفقــات الرأســمال ملیــون  269ملیــون شــ
ل على التوالي.   ش

 
ة یــن المتوقــع لصــافي الاقــراص أن مــن: صــافي الاقــراض � صــل إلــى 20.5خفض بنســ  850% ل

ل عام  ل عـام  1.07مقارنةً بـِ  2016ملیون ش ار شـ ومـة 2015مل اسـة الح ، حیـث تتمثـل س
ـــاه مـــن إیـــرادات  ـــاء والم مثـــل إقتطاعـــات الكهر ض صـــافي الاقـــراض الـــذ  فـــي العمـــل علـــى تخفـــ

ـة المقاصة الشهرة بهدف الوصول الى أدنى ح ر آل ومة أن تتحملـه عـن طرـ تطـو ن للح د مم
اســــات مــــا یلــــي: ( التقــــاص مــــع الجانــــب الاســــرائیلي، ات 1تشــــمل هــــذه الس م حــــوافز للبلــــد ) تقــــد

عها علــى دفــع رســوم الكهرــاء فــي الوقــت المناســب ( قة الــدفع (2لتشــج یــب عــدادات مســ ) 3) تر
ــة تســدید الفــوا ــاء وأهم ــادة الــوعي حــول اســتهلاك الكهر اســات ز ضــاً إصــلاحات وس تیر. هنالــك أ

صافي الإقراض مثل:  تتعل 
x  ـــأموال ات مـــن التصـــرف ف منـــع البلـــد المصـــادقة علـــى قـــرار  ة  ومـــة الفلســـطین قامـــت الح

ات أن  رـة، أ أن علـى البلـد ة نفقات أخر مثل النفقات الجارة أو التطو الكهراء لتغط
ومــة وأن  المقابــل تلتــزم تــدفع مــا تجمعــه مــن المســتهلكین للح تغطــي نفقاتهــا مــن موازنتهــا. 

ة الأمـلاك ورسـوم المواصـلات) علـى  ات (ضـر ل إیرادات البلـد ة بتحو ومة الفلسطین الح
ل نفقاتها.   ات تمو  أساس شهر لیتسنى للبلد

x  ر تحصـــیل فـــواتیر الكهرـــاء مـــن خـــلال تنفیـــذ قـــرار بـــراءة الذمـــة الـــذ فـــي  هذیـــفتـــم تنتطـــو
ار/مــایو منــع المتخلفــین عــن دفــع فــواتیرهم مــن الحصــول 2015/یونیــو حزران-أ ، الــذ 

 على خدمات مثل السفر وتجدید الرخص ... ألخ. 
x .ات التوزع ة على شر  زادة الرقا
x  ـتم هـذا الأمـر ـة وعمـل أفضـل، و ات التوزـع مـن أجـل مراق ات وشـر ط لـدمج البلـد التخط

ات ال ات المساهمة في شر  توزع.من خلال السماح للبلد
x  ـة العمل على إنهاء دعم الكهرـاء خـلال العـامین القـادمین. سـتقوم وزارة الشـؤون الاجتماع

حتــاجون  ــة مــن خــلال إعــداد دراســة تُقَــِم الأشــخاص الــذ  ــالنظر فــي الحــالات الاجتماع
ومي في تسدید فاتورة الكهراء، حیث تُعطى هذه الحالات سقفاً لهذا الدعم.   إلى دعم ح

x ة للكهرـاء التـي سـتعمل علـى إنشـاء قامت الح ة النقل الوطن س شر ة بتأس ومة الفلسطین
ــــاء  ة الكهر ــــة النظیــــر لشــــر مثا ة  مــــا تعتبــــر هــــذه الشــــر ــــاء.  ــــة حدیثــــة للكهر ــــة تحت بن
ـالغ  ة وستكون نقطـة التواصـل الوحیـدة معهـا ممـا یُنهـي نقـا التواصـل الأخـر ال الإسرائیل

 نقطة. 230عددها 
x ض ســـعر  مـــا ســـتقوم ـــاء بهـــدف تخفـــ ـــات الشـــراء مـــع مـــوزعي الكهر ـــإدارة اتفاق ة ب الشـــر

 الاستیراد والسعر الكلي. 
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x  ــاء، التــي قــام بهــا الجانــب الإســرائیلي خــلال الســنوات العمــل علــى تــدقی اقتطاعــات الكهر
الغـة فـي تقـدیرات فـواتیر الكهرـاء والـدیون  شـف الم أثر رجعي، ممـا س ة،  العشر الماض

ة.  المستحقة ومة الفلسطین  على الح
 

ةمن المتوقع  � ر ة  للنفقات التطو عـام  2016% عـام 61أن تزداد بنس لتصـل إلـى  2015مقارنـةً 
ل ( 1.36 ــار شــ ــار التحــول مــن النفقــات  350مل الإعت ــةملیــون دولار). مــع الاخــذ  الــى  الجار

رة من خلال رفع مساهمة الخزنة في النفقـات التطو  ملیـون دولار الـى  50رـة مـن النفقات التطو
رــة التــي تــأتي عبــر الخزنــة، ولا  100 اً، حیــث تغطــي التوقعــات النفقــات التطو ملیــون دولار ســنو

انات أكیدة حول النفقات الممولة من قبل الجهات المانحة خارج إطار الخزنة.   یوجد ب

 
لالعجز و   التمو

ة المتمثلــة فــي زــادة  ومــة الفلســطین اســة الح ــة التقــاص مــع إن س ر آل ــة وتطــو تحصــیل الایــرادات المحل
ط النفقـات لتصـل إلـى الجانب الاسرائیلي للحـد مـن الاقتطاعـات وزـادة العائـدات ضـ اسـات المتعلقـة  ، والس

ض صـــافي الاقـــراض مســـتو مســـتدام ة الإضـــافة الـــى تخفـــ ، فـــإن العجـــز المـــالي الجـــار ســـینخفض بنســـ
صل إلـى حـوالي 2.4 ـار شـ 4.39% ل ل ( 2.93منهـا حـوالي ، لمل ـار شـ مـن ملیـون دولار)  750مل

حدود  المتوقع أن تُغطى من قبل الجهات المانحة ة  ل قى الفجوة التمو مـع العلـم  ملیـون دولار،  477وت
بیــر فــي الخــدمات  ل  شــ ة ممــا یــؤثر  ومــة الفلســطین ــأن هنــاك إنخفــاض ملحــو فــي للــدعم المقــدم للح

الإضـافة الـى التـأثیر علـى القطـاع المقدمة للمواطنین الـذ ـه،  ره والنهـوض  ومـة جاهـدة لتطـو  تسـعى الح
مـا والتـأثیر السـلبي علـى القطـاع الخـاص  ـة،  ل ـة الفجـوة التمو ـومي لتغط ي مـن خـلال الاقتـراض الح البن

ه. ومة الى القضاء عل   من خلال تراكم المتأخرات الذ تسعى الح
ة من المتوقع للعجز المالي ال ما ة 6كلي أن یزداد بنس رـة بنسـ سـبب زـادة النفقـات التطو % فـي %61 

ل ( 1.36لتصل إلى 2016 ار ش ـأداء  %61ملیون دولار) أ بزادة مقـدارها  350مل ، 2015مقارنـة 
التــالي فــإن مــن ملیــون دولار مــن الخزنــة، و  100ملیــون دولار مــن الجهــات المانحــة و 250ممــول منهــا 

صل إلى  لاجمالياالمتوقع للعجز  ار 5.76أن   %.6.3بزادة قدرها  مل
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  دولة فلســــطین

قانون رقم ( ) لسنة    م  2016قرار 
  م 2016 شان الموازنة العامة لسنة 
س دولة فلسطین   رئ

ة ة لمنظمة التحرر الفلسطین س اللجنة التنفیذ   رئ
ما المادة رقم ( 2003الأساسي المعدل لسنة  القانون عد الإطلاع على    ) منه،  43لاس

م الموازنة العامة ة و على قانون تنظ لاته، م 1998) لسنة  7رقم (  والشؤون المال  وتعد
  05/01/2016على تنسیب مجلس الوزراء بتارخ و بناء 

ات المخولة لنا،   و بناءاً على الصلاح
قا للمصلحة العامة،   و تحق

قانون    :تيالا نصدر القرار 
  )1(المادة

ة بتارخ    ما یلي: 2016/ 31/12تقدر ایرادات ونفقات السلطة للإثني عشر شهراً المنته
ل   .1 ل  16,577    صافي الایرادات العامة ومصادر التمو   ملیون ش
ل 11,189    صافي الإیرادات    . أ   ملیون ش

ل  11,630    إجمالي الإیرادات             ملیون ش
ل 2,925    نة العامةالمواز المنح والمساعدات لدعم    . ب   ملیون ش

ة المقدرةالمنح  ج.  ر ل النفقات التطو ل 956    لتمو   ملیون ش
ي  د. ل البن ل  975    التمو   ملیون ش
ل (975)    صافي تراكم المتأخرات  ه   ملیون ش
ل أخر   و. ل 1,508    مصادر تمو   ملیون ش
ل  16,577    النفقات العامة وصافي الإقراض  .2   ملیون ش
ة وصافي الإقراض   . أ ل 15,212    النفقات الجار   ملیون ش
ة    . ب ر ل 1,365    النفقات التطو   ملیون ش
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  )2المادة (
ةت مبلغ  قدر المساعدات الخارج قانون  ل )3,881(في هذا القرار    .ملیون ش
  

  )3المادة(
رــــة والموضــــحة  فــــي  المــــادة ( ــــل النفقــــات التطو ــــة النفقــــات 1/1تخصــــص المــــنح المقــــدرة لتمو /ج) لتغط

رة المقدرة في المادة ( ما یلي:/ب1/2التطو   )، موضحة 
رة  - 1 ل منهـا  (1,365)النفقات التطو ل ممولـة مـن المـانحین وتسـاهم  (956)ملیون ش ملیـون شـ

مبلغ  ل  (409)الخزنة   ملیون ش
القدر الذ یتحق منها ولا یجوز الانفاق  - 2   .حسب الأصول إلا 

  

  )4المادة (
ة وردت موازنته في هذا  .1 ز مسؤول قانون الاقتراض أو السحب علىلا یجوز لأ مر شوف  القرار  الم

ة.   من أ بنك محلي أو مؤسسة مال
  

  )5المادة (
ــة  2016الاقتــراض مــن القطــاع المصــرفي فــي عــام  لا یجــوز ل ــة الفجــوة التمو ــات تغط ن وجــدت إإلا لغا

ه بتارخ  31/12/2016بتارخ على أن لا یتجاوز رصید الدین القائم  ان عل  .31/12/2014ما 
  

  )6المادة (
ل الأخر إلى حساب الخزنة العامة الموحد. ع الإیرادات والمساعدات والمنح ومصادر التمو   تورد جم

 

  
  )7المادة (

قــانون یــتم الإنفــاق مــن المخصصــات الجارــة المرصــودة فــي هــذا  ــة  القــرار  او  شــهرة بنــاءً علــى أوامــر مال
ــة  ــة بنــاءً علــى تنســیب مشــترك بــین مــدیر عــام الموازنــة العامــة رع عامــة أو خاصــة صــادرة عــن وزــر المال

ة   .المعده من قبلهما والمحاسب العام وفقاً للخطة النقد
  

  )8المادة (
  .أ.ه).1یتم الصرف على المتأخرات من المخصصات المرصودة في المادة (
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  )9المادة (
ط تنفیذ أ  .1 ، تنقل  مؤسسة عامةما  مؤسسة عامةعمل وردت مخصصاته في فصل إذا أن أخر

ة الى المسؤول  ة الصادرة عن وزر المال ة الإنفاق من المخصصات الواردة في الأوامر المال صلاح
ة، بناءً  موافقة وزر المال الموازنة  على تنسیب مدیر عام  عن الانفاق في الوزارة أو الهیئة المنفذة 

 مقتضى أمر مالي جدید. و العامة
س لها مخصصات في هذا أو صرف أ سلفة لا یجوز عقد أ نفقة  .2 قانون ولا یجوز ل القرار 

أ مبلغ یزد عن هذه المخصصات  .الإلتزام 
ة لغیر الأغراض المحددة لها ولا یجوز  .3 لا یجوز استعمال المخصصات الواردة في الأوامر المال

قانون ا تجاوز المخصصات الواردة في ة الصادرة في هذا القرار   . لأوامر المال
ع المفوض  .4 ة إلا بتوق ز مسؤول لا یجوز صرف أ مبلغ من المخصصات المرصودة لأ مر

ة بذلك التفوض  ا على أن یتم إعلام وزارة المال اً من موظفي الفئة العل فوضه خط الإنفاق، أو من 
اً.  خط

ز .5 ي لأ مر ة. لا یجوز فتح أ حساب بن ة إلا بإذن خطي من وزر المال  مسؤول
عد  .6 ة الا  ز مسؤول لا یجوز صرف راتب أ موظف جدید على حساب مخصصات أ مر

ع قرار تعیینه من قبل الوزر المختص و  ة، و توق تخصص الاعتماد المالي له من قبل وزر المال
اً من قبل دیوان الموظفین العام.  إخطار الموظف بذلك خط

ة أو إضافة بنود جدیدة یترتب علیهما  زم أ تعدیل على بنود الموازنة العامةاذا ل .7 المعتمدة للسنة المال
ةمخصصات إ قانون قانون ملح بهذا قرار ، یتوجب إصدار ضاف  .القرار 

موجب سند التزام  .8 ة اللازمة  عد التأكد من توفر المخصصات المال لا یجوز إحالة أ عطاء إلا 
 عام الموازنة العامة. صادر عن مدیر

قانون أو لها  .9 ار حین إعداد هذا القرار  عین الاعت انت النفقة ناتجة عن ظروف طارئة لم تؤخذ  اذا 
قرار من  ة  اطات المال عة خاصة یتم الصرف من مخصصات الاحت مجلس الوزراء  بناءً على طب

م ال ة لتقد عد دراسته من قبل وزر المال اته الى مجلس طلب الوزر المختص  طلب مع توص
 الوزراء. 

  
  )10المادة (

رــة المرصــودة  ــة بنــاءً العامــة لمؤسســات لیــتم الإنفــاق مــن مخصصــات النفقــات التطو قــرار مــن وزــر المال
 على طلب الوزر المختص وتنسیب مشترك بین مدیر عام الموازنة العامة والمحاسب العام.
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 )11المادة (
قــانون النفقــات العامــة المرصــودة فــي یــتم الإنفــاق مــن مخصصــات  ــة هــذا القــرار  بنــاءً قــرار مــن وزــر المال

، أو صــرفها تنســیب مــدیر عــام الموازنــة العامــة وذلــك بنقــل المبلــغ المعتمــد لموازنــة الــوزارة المختصــةعلــى 
ة. زاً من وزارة المال   مر

  

 )12المادة (
س الــوزراء لفصــل الواحــدفــي ااخــر یجــوز نقــل المخصصــات مــن برنــامج إلــى برنــامج لا  .1 موافقــة رئــ  إلا 

اب النقل.  ناء على طلب خطي من الوزر المختص یبرر اس ة و  بناء على تنسیب وزر المال
ة فـي البرنـامج نفسـه .2 بنـاء  ،یجوز نقل المخصصات من مواد النفقات الجارة إلى مواد النفقـات الرأسـمال

ــة  علــى طلــب الــوزر المخــتص وموافقــة  الموازنــة العامــة ولا مــدیر عــام بنــاءً علــى تنســیب وزــر المال
س الع  .یجوز النقل 

مـا یجـوز نقـل المخصصـات  .3 یجوز نقل المخصصات بین مواد النفقات الجارة ضمن البرنـامج نفسـه، 
ـة  ة في البرنامج نفسـه بنـاء علـى طلـب الـوزر المخـتص وموافقـة  وزـر المال بین مواد النفقات الرأسمال

   .ب مدیر عام الموازنة العامةبناءً على تنسی
موافقـ .4 ر آخر  ر إلى مشروع تطو ـة بنـاء علـى یجوز نقل المخصصات من مشروع تطو ة وزـر المال

 .الموازنة العامةتنسیب مدیر عام بطلب الوزر المختص 
ـة مجموعـة  .5 لا یجوز نقل المخصصـات مـن الرواتـب والأجـور والعـلاوات الـواردة فـي النفقـات الجارـة لأ

استثناء المساهماتأخ س،  ة. ةالاجتماع ر أو الع ل  من النفقات التحو
ـــام  .6 ة لأ موظـــف یـــتم نقلـــه وفقـــاً لاح ـــز مســـؤول یـــتم نقـــل المخصصـــات المرصـــودة فـــي موازنـــة أ مر

ة ة الجهة المنقول إلیها قانون الخدمة المدن ز مسؤول ـة و إلى مر موافقة وزـر المال نسـیب نـاءً علـى ت، 
 .موازنة العامةالمدیر عام 

  
 

  )13مادة (ال
ص الإعتمـاد المـالي الـلازم  .1 عـد تخصـ ـة إلا  ـام قـانون الخدمـة المدن لا یتم تعیین أ موظـف وفقـاً لأح

ة.  من قبل وزر المال
قانون یتم حصر التعیینات في الاحداثات الملحقة بهذا  .2   .القرار 
قة  .3 ة.لا یتم التعیین على بدل الشواغر المتحققة عن سنوات سا ز مسؤول  لأ مر
ة. .4 ز مسؤول قة لم یتم إشغالها لأ مر ات سا ة احداث  لایتم التعیین على أ
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ام المادة ( .5 قانون 9/6مع مراعاة أح  التـي تشـغر مؤقتـاً وفقـاً  دائمةالوظائف الیتم شغل ) من هذا القرار 
موجب عقد عمل لقا مقتضاه،  ة واللوائح الصادرة  ام قانون الخدمة المدن ء أجر لا یتجـاوز الأجـر لأح

اج الفعلي.  فة الشاغرة شرطة توفر الاحت  المواز المخصص للوظ
مقتضـاه یـتم التعاقـد مـع الخبـراء  لقـاء اجـر لا  .6 ة واللوائح الصادرة  ام قانون الخدمة المدن مع مراعاة اح

ــة لــد مــوظفي القطــاع ال 4000یتجــاوز مبلــغ  عــام و تــوفر دولار، فــي حــال عــدم تــوفر الكفــاءة المطلو
موجــب ســند التــزام مــالي صــادر عــن  ــاج الفعلــي للتعاقــد شــرطة تــوفر المخصــص المــالي الــلازم  الاحت

 مدیر عام الموازنة العامة.
ة  .7 عد توفر المخصص المالي اللازم للدرجة المراد الترق ة الا   .إلیهالاتتم الترق
ــة شــهر أیلــول مــن ا ورلا یجــوز الإعــلان عــن شــغ .8 عــد نها علــى الــرغم مــن تــوفر  2016لعــام الوظــائف 

 الاحداثات والمخصص المالي.
موجــب  .9 عملــون علــى حســاب مخصصــات المشــارع المعینــین  تعتبــر أعمــال المــوظفین والعمــال الــذین 

انتهاء تلك المشارع أو نفاذ تلك المخصصات أیهما أقرب. ماً  ة ح  عقود عمل منته
ب أوضاع الع .10  املین علیها.تلغى الوظائف التي تشغر نتیجة تصو

  
  )14المادة (

مـنح  ،صرف بدل عن  العمـل الإضـافي لا .1 سـتعاض عـن العمـل الإضـافي  وحیثمـا اقتضـت الضـرورة 
ل  ة. 6الموظف یوم إجازة مقابل   الإضافة لرصید إجازاته الرسم ة   ساعات عمل إضاف

ة فـي وزارة والعاملون في المرا العاملون في قطاع الصحة وشؤون المعابرالموظفون ستثنى  .2 كز الإیوائ
ة وأ موظفین یتم استثناؤهم   .صدر عن مجلس الوزراء قرار موجب الشؤون الاجتماع

ه فـي البنـد رقـم (  .3 ) مـن هـذه المـادة علـى المـوظفین العـاملین ضـمن  الفئـة 2سر الإستثناء المشار ال
ة فما دون.   الثان

 
  ) 15المادة (

ة الملحقــة بهــذا ول الاحــداثات الاتعتبــر النفقــات وجــد ــز مســؤول ــة لكــل مر ف قــانون وظ جــزءاً لا یتجــزأ  القــرار 
  .منه

  
 

 )16المادة (
ة  قانون على السنة المال ة الواردة 2016سمى هذا القرار  افة مراكز المسؤول امه على  ، وتنطب أح

ة ام هذا القانون، وتتولى وزارة المال تولى مجلس الوزراء تنفیذ أح عة تنفیذ  في القانون، و ة ومتا مراق
ع مراكز  ضمن التزام جم المخصصات الواردة في هذا القانون على أساس نظام مالي ومحاسبي موحد 
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ة والإدارة  ة والمحاسب ات والأصول المال ام والإجراءات والآل افة الأح ة الواردة في القانون  المسؤول
ضمنها القانون والنظام، مع مراعاة النظام ا   لمالي والمحاسبي الخاص بدیوان الرئاسة.التي 

 
  )17المادة (

ام هذا  ل ما یتعارض مع أح قانون یلغى    .القرار 
  
  )18المادة (

عقدها لإقراره. قانون على المجلس التشرعي في أول جلسة    عرض هذا القرار 
 
  )19المادة (

ق ام هذا القرار  ما یخصه تنفیذ أح ل ف ع الجهات المختصة  ـه مـن تـارخ صـدوره على جم عمـل  انون، و
ة. نشر في الجردة الرسم  و

  
ة  2016/  01 /  08صدر في مدینة رام الله بتارخ   لاد   م

اس                                                                                             محمود ع
س دولة فلسطین                                                                                      رئ

ة  ة لمنظمة التحرر الفلسطین س اللجنة التنفیذ   رئ
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 خلاصــة

  المالیة للسنة العامة الموازنة مشروع

2016 

 شیكل) بالملیون (المبالغ   

  11,630 الایرادات اجمالي

  11,189 العامة الایرادات صافي

  3,393 محلیة جبایة

  8,237 مقاصة

  441 ضریبیة ارجاعات

  15,212 الإقراض وصافي الجاریة النفقات إجمالي

  7,662 وأجور رواتب

  6,701 الأخرى الجاریة النفقات

  2,325 تشغیلیة نفقات     

  4,321 تحویلیة نفقات     

  54 رأسمالیة نفقات     

  850 الإقراض صافي

  4,023 التمویل قبل الجاري العجز

  1,365 التطویریة النفقات

  5,388 التمویل قبل الإجمالي العجز

  3,881 التمویل إجمالي

  3,881 الخارجي التمویل

  2,925 الموازنة لدعم والمساعدات المنح

  956 التطویریة النفقات لتمویل المقدرة المنح

  0 المحلي التمویل

  975 البنوك تمویل

 (975) المتأخرات سداد

    حسابي متمم

  1,508 التمویلیة الفجوة
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 خلاصــة

 مشروع الموازنة العامة للسنة المالیة 

2016 

 (المبالغ بالملیون دولار)  

  2,982 اجمالي الایرادات

  2,869 صافي الإیرادات العامة

  870 جبایة محلیة

  2,112 مقاصة

  113 ارجاعات ضریبیة

  3,901 فقات الجاریة وصافي الإقراضإجمالي الن

  1,965 رواتب وأجور

  1,718 النفقات الجاریة الأخرى

  596 نفقات تشغیلیة

  1,108 نفقات تحویلیة

  14 نفقات رأسمالیة

  218 صافي الإقراض

  1,032 العجز الجاري قبل التمویل

  350 النفقات التطویریة

  1,382 العجز الإجمالي قبل التمویل 

  995 إجمالي التمویل

  995 التمویل الخارجي

  750 المنح والمساعدات لدعم الموازنة

  245 المنح المقدرة لتمویل النفقات التطویریة

  0 التمویل المحلي

  250 تمویل البنوك

 (250) صافي تراكم المتاخرات

  0 متمم حسابي

 (387) الفجوة التمویلیة
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  2015وطنیة الفلسطینیة لعام الوضع المالي للسلطة ال
  

  المبالغ بالالف شیكل
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  2016الوضع المالي للسلطة الوطنیة الفلسطینیة لعام 
  

  دولارالمبالغ بالالف 
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ات التعیین لثلاث سنوات قادمة  احداثات الوظائف الجدیدة لغا

 

    

  

م ة والتعل  وزارة التر

في ةالفئ 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 2 0 0 2  محاسب الثان

ة 22 0 0 22  مرشد ترو  الثان

ة 17 0 0 17  موظف صحة میداني الثان

 المجموع حسب الفئة 41 0 0 41

ة الثالثة 1 0 0 1 ت  امین م

رتیر/ة  مدرسة الثالثة 78 0 0 78  س

ة الثالثة 6 0 0 6 رتیر/ة ادار  س

 معلم مهني الثالثة 2 0 0 2

 معلم/ة الثالثة 482 0 0 482

 مهندس مدني الثالثة 1 0 0 1

ة موظف الثالثة 70 0 0 70   /وظائف ادار

 المجموع حسب الفئة 640 0 0 640

الخامسة 19 0 0 19  أذن

 المجموع حسب الفئة 19 0 0 19

ة 700 0 0 700 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

م العالي  وزارة التعل

في الفئة 2016 2017 2018 عالمجمو   المسمى الوظ

ة 15 20 15 50  استاذ مساعد الثان

ة 0 1 0 1  امین صندوق  الثان

ة 0 1 0 1  طبیب عام الثان

ة 0 0 1 1  فني مختبر الثان

ة 0 1 0 1  مترجم الثان
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ة 0 3 0 3  محاسب الثان

ة 0 1 0 1 مي الثان الورس اكاد  محاضر 

ة 2 0 0 2 الوروس هندسيم الثان  حاضر 

ة 13 14 15 42 مي الثان  محاضر ماجستیر أكاد

ة 5 5 5 15  محاضر ماجستیر هندسي الثان

ة 0 1 0 1 ك الثان  مصمم / ة جراف

ة 0 0 1 1  مهندس صناعي الثان

ة 0 0 1 1  مهندس /مدرب حاسوب الثان

ة 0 1 0 1  مهندس مدني الثان

ة 0 0 1 1 ان الثان  كمهندس م

ة 0 2 1 3  موظف ادار  الثان

ة 0 1 0 1  موظف اعلام الثان

ة 0 1 0 1 ط الثان  موظف تخط

ة 0 1 0 1  موظف تسجیل الثان

ة 0 0 1 1 ة الثان اض  موظف شؤون ر

ة 0 0 1 1  موظف علاقات عامه الثان

ة 0 0 1 1  موظف لوازم الثان

 المجموع حسب الفئة 35 53 42 131

 فني ادار  ثةالثال 0 1 0 1

 فني استودیو الثالثة 0 1 0 1

 فني اضاءة الثالثة 0 0 1 1

ات الثالثة 0 1 0 1  فني الكترون

ك الثالثة 0 1 0 1 م جراف  فني تصم

انة الثالثة 0 0 2 2  فني ص

 مساعد ادار  الثالثة 0 6 6 12

 المجموع حسب الفئة 0 10 9 19

عة 0 0 1 1  فني نجارة ودهان الرا

 المجموع حسب الفئة 0 0 1 1
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الخامسة 0 3 0 3  أذن

الخامسة 0 2 0 2  حارس

 المجموع حسب الفئة 0 5 0 5

ة 35 68 52 156 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      
م العالي  جامعة الإستقلال -وزارة التعل

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ
ة 2 0 0 2  داستاذ مساع الثان
ة 8 0 0 8 مي الثان  محاضر ماجستیر أكاد
 موظف أمن الخامسة 2 0 0 2
ة 1 0 0 1 اضي الثان  أخصائي ر
 مساعد صیدلي الثالثة 1 0 0 1
ة 1 0 0 1  طبیب أسنان الثان
انات الثالثة 2 0 0 2  مدخل ب
ة 1 0 0 1  موظف أرشیف الثان
عة 2 0 0 2  سائ الرا
ة 2 0 0 2 كمهندس  الثان ان  م
ة 2 0 0 2  محاسب الثان
 محاسب غیر جامعي الثالثة 1 0 0 1
ال الخامسة 2 0 0 2  موظف إستق
ة 1 0 0 1 ك الثان  مصمم جراف
ك غیر جامعي الثالثة 1 0 0 1  مصمم جراف
ة 3 0 0 3  موظف إعلام الثان
ة 1 0 0 1  احث إجتماعي الثان
ة 1 0 0 1  موظف إدار  الثان
ة 1 0 0 1  احث قانوني الثان
 المجموع 35 0 0 35
      

 وزارة الصحة
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في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ
ة 14 0 0 14  صیدلي الثان
ة 22 0 0 22  طبیب اخصائي الثان
ة 90 0 0 90  طبیب عام الثان
ة 29 0 0 29  فني اشعة الثان
ة 2 0 0 2 عي الثان  فني علاج طب
ة 15 0 0 15  فني مختبر الثان
ة 46 0 0 46 ة الثان  قابلة قانون
ة 4 0 0 4  مأمور مستودع الثان
ة 1 0 0 1 مي الثان  محاضر ماجستیر أكاد
ة 1 0 0 1  مدبرة منزل الثان
ة 89 0 0 89  ممرض قانوني الثان
ة 5 0 0 5 ة الثان  مهندس أجهزة طب

 المجموع حسب الفئة 318 0 0 318

ة الثالثة 2 0 0 2 رتیرة طب  س

 فني تخدیر وانعاش الثالثة 14 0 0 14

 اتب الثالثة 10 0 0 10

 مساعد صیدلي الثالثة 2 0 0 2

 ممرض مؤهل الثالثة 2 0 0 2

 المجموع حسب الفئة 30 0 0 30

عة 1 0 0 1 اط الرا  خ

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

الخامسة 1 0 0 1  مأمور مقسم

 موع حسب الفئةالمج 1 0 0 1

ة 350 0 0 350 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ط ة والتخط  وزارة المال

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ
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  مستشار قانوني  الأولى  2  0  0  2
ة  1  0  0  1 ة  الثان رتیرة جامع   س
ة 1 0 0 1  مبرمج الثان
ة 31 24 25 80  محاسب الثان
ةالث 1 0 0 1  مساعد قانوني ان
ة 1 0 0 1 ور الثان  مصمم د
ة 2 0 0 2  مفتش میداني  الثان
ة 1 0 0 1 ع الثان  منس مشار
ة 1 0 0 1  موظف مالي الثان
ة 3 0 0 3  موظف إدار  الثان
ة 1 0 0 1  موظف أرشیف الثان
 المجموع حسب الفئة 43 24 25 92

انات  الثالثة  13  0  0  13   مدخل ب
رتیرة  الثالثة  1  0  0  1 رتیرة -س   س
  محاسب غیر جامعي  الثالثة  1  0  0  1
 مساعد إدار  الثالثة 13 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 28 0 0 28

ة 73 25 25 122 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  وزارة الشؤون الخارج

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  احث قانوني الثان

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

ة 3 0 0 3  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  موظف ارشیف الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

ة 0 1 0 1  موظف علاقات عامه الثان

ة 2 0 0 2  موظف مالي الثان
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 المجموع حسب الفئة 8 2 0 10

 مساعد ادار  الثالثة 2 0 0 2

 الفئة المجموع حسب 2 0 0 2

 ملح دبلوماسي / 4 3 3 6

 المجموع حسب الفئة 4 3 3 6

ة 14 5 3 18 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ان  وزارة الاشغال والاس

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  امین مستودع الثان

ة 0 0 1 1  احث قانوني الثان

ة 0 1 0 1  مبرمج  الثان

ة 0 0 1 1  محاسب الثان

ة 1 0 0 1  مساح الثان

ة 1 0 0 1 ط الثان  مهندس تخط

ة 1 0 0 1 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 1 1 1 3 اء الثان هر  مهندس 

ة 4 2 2 8  مهندس مدني الثان

ة 0 0 1 1  مهندس معمار  الثان

ة 0 0 2 2  مهندس مواد الثان

ة 1 1 1 3 ك الثان ان  مهندس م

ة 0 0 1 1 ه الثان  مهندس نظم جغراف

ة 0 1 0 1  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  موظف مالي الثان

 المجموع حسب الفئة 11 6 10 27

رتیرة الثالثة 0 1 1 2 رتیر/س  س

 مساعد ادار  الثالثة 0 1 0 1

 المجموع حسب الفئة 0 2 1 3
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عة 0 2 1 3 ة ثقیلة الرا  سائ ال

 سب الفئةالمجموع ح 0 2 1 3

الخامسة 0 1 0 1  مراسل

 المجموع حسب الفئة 0 1 0 1

ة 11 11 12 34 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  وزارة الاوقاف والشؤون الدین

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 25 35 35 95  امام وخطیب الثان

ة 1 1 1 3  مبرمج  الثان

ة 2 2 2 6  محاسب الثان

ة 2 2 2 6 مي الثان  محاضر ماجستیر أكاد

ة 4 4 4 12  مدرس الثان

ة 1 3 2 6  مدق ادار  الثان

ة 2 1 0 3  مدق مالي الثان

ة 1 1 1 3  موظف ارشیف الثان

ة 2 1 1 4  موظف املاك الثان

ة 1 0 0 1 ة الثان  موظف علاقات دول

 المجموع حسب الفئة 41 50 48 140

انة حاسوب الثالثة 1 0 0 1  فني ص

  مصور  الثالثة 1 0 0 1
 فني نجارة ودهان الثالثة 0 0 2 2

 مأمور مستودع الثالثة 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 3 0 2 5

عة 2 2 2 6  سائ الرا

عة 4 0 0 4  طاهي الرا

 المجموع حسب الفئة 6 2 2 10

الخامسة 3 1 1 5  حارس
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الخامسة 15 25 25 65  وخادم مؤذن

الخامسة 2 2 2 6  مراسل

 المجموع حسب الفئة 20 28 28 76

ة 70 80 80 231 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ا المعلومات  وزارة الاتصالات وتكنولوج

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 1 1 3  مبرمج الثان

ة 1 2 0 3  محاسب الثان

ة 1 0 0 1  مهندس اتصالات الثان

ة 0 0 3 3  موظف ادار  الثان

ة 1 0 1 2  موظف حاسوب الثان

 المجموع حسب الفئة 4 3 5 12

 مساعد ادار  الثالثة 0 0 1 1

 المجموع حسب الفئة 0 0 1 1

ة 4 3 6 13 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 وزارة الاقتصاد الوطني

فيال الفئة 2016 2017 2018 المجموع  مسمى الوظ

ة 1 0 0 1  امین صندوق  الثان

ة 1 0 0 1  مبرمج الثان

ة 0 0 1 1  محاسب الثان

ة 0 1 0 1  مهندس مدني الثان

ة 0 1 1 2  موظف ادار  الثان

ة 1 1 0 2  موظف مالي الثان

 المجموع حسب الفئة 3 3 2 8

رتیرة الثالثة 0 0 1 1 رتیر/س  س

 فاحص الثالثة 0 1 0 1
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انات الثالثة 1 0 0 1  مدخل/ة ب

 مفتش الثالثة 1 2 3 6

 مفتش معادن ثمینة الثالثة 0 0 1 1

ة الثالثة 0 0 1 1 ة وغذائ ماو  مفتش مواد 

 المجموع حسب الفئة 2 3 6 11

ة 5 6 8 19 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  وزارة الشؤون الاجتماع

فيال الفئة 2016 2017 2018 المجموع  مسمى الوظ

ة 0 0 1 1  احث قانوني الثان

ة 1 0 1 2  محاسب الثان

ة 6 8 15 29  مرشد اجتماعي الثان

ة 1 0 0 1 قى الثان  معلم موس

ة 1 0 0 1  معلم/ة الثان

ة 0 1 0 1  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 9 9 17 35

انة الثالثة 0 0 1 1  فني ص

اطهمدرب  الثالثة 0 0 1 1  مهني خ

 مدرب نجارة الثالثة 0 1 0 1

 مشرف الثالثة 3 2 0 5

 معلم مهني الثالثة 0 1 0 1

 المجموع حسب الفئة 3 4 2 9

عة  0 1 0 1 الرا ه  طفل  مر

الخامسة 1 0 0 1 ال  موظف استق

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

ة 13 14 19 46 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 العمل وزارة
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في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 3 4  امین مستودع الثان

ة 0 1 0 1 ورموظف  الثان  د

ة 1 0 0 1  مبرمج الثان

ة 0 0 1 1  محاسب الثان

ة 0 1 2 3 ة /مدرب الثان  / ادارةمحاس

ة 0 1 0 1  مدق ادار  الثان

ة 3 3 4 10 ات الثان  مدق حسا

ة 5 6 7 18  مفتش عمل الثان

ة 3 2 0 5  مفتش/مهندس الثان

ة 2 0 0 2 اء الثان هر  مهندس 

ة 0 1 1 2 ك الثان ان هرو م  مهندس 

ة 0 2 1 3  مهندس معمار  الثان

ة 6 3 4 13  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

ة 1 2 1 4  موظف تعاون  الثان

ة 0 2 0 2  ة تشغیلموظف تنم الثان

ة 1 0 0 1  موظف علاقات عامه الثان

ة 2 1 2 5  موظف علاقات عمل الثان

ة 0 0 1 1 ات الثان  موظف مشتر

 المجموع حسب الفئة 25 26 27 78

انات الثالثة 1 0 0 1  مدخل/ة ب

 مدرب المنیوم الثالثة 0 0 1 1

لاط الثالثة 0 1 0 1  مدرب 

 دمدرب تكییف وتبر  الثالثة 1 1 0 2

 مدرب حدادة ولحام الثالثة 1 0 0 1

ك الثالثة 1 0 0 1 ان  مدرب م

 مدرة تجمیل الثالثة 1 0 1 2
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 مساعد ادار  الثالثة 0 2 1 3

 المجموع حسب الفئة 5 4 3 12

ة 30 30 30 90 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 وزارة العدل

 فيالمسمى الوظ الفئة 2016 2017 2018 المجموع

ة 2 1 0 2  احث قانوني الثان

ة  1  0  0  1   مساعد قانوني  الثان
ة 2 0 1 3  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

ة 1 0 0 1  موظف حاسوب الثان

ة 1 0 0 1  موظف حقوق انسان الثان

ة  1  0  0  1 ر وإدماج النوع   الثان موظف تطو
  الإجتماعي

ة 1 0 0 1  يموظف مال الثان

 المجموع حسب الفئة 10 1 1 6

  مساعد إدار   الثالثة  1  0  0  1
انة الثالثة 1 1 0 1  فني ص

 المجموع حسب الفئة 2 1 0 1

ة 12 2 1 7 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  وزارة الداخل

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 2 2 0 4  محاسب الثان

ةالثا 1 0 0 1  مدق مالي ن

 المجموع حسب الفئة 3 2 0 5

د الثالثة 1 0 0 1  فني تكییف وتبر

انات الثالثة 3 0 0 3  مدخل/ة ب

 مساعد ادار  الثالثة 2 2 0 4
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 المجموع حسب الفئة 6 2 0 8

عة 1 1 1 3 انة الرا  مهني ص

 المجموع حسب الفئة 1 1 1 3

الخامسة 2 1 1 4 ال  موظف استق

 المجموع حسب الفئة 2 1 1 4

ة 12 6 2 20 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

عة لها وزارة النقل والمواصلات  / والدوائر التا

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 2 1 4  محاسب الثان

ة 4 2 0 6 راجات /مرور مفتش الثان  / 

ة 1 0 0 1  موظف ارشیف الثان

 لمجموع حسب الفئةا 6 4 1 11

 فاحص سواقین الثالثة 0 1 2 3

ات الثالثة 0 1 0 1  فاحص مر

 فاحص مستندات الثالثة 1 0 4 5

 مراقب مدارس الثالثة 1 2 1 4

انة الثالثة 1 0 0 1  مهني ص

 المجموع حسب الفئة 3 4 7 14

عة 1 1 0 2  موظف استعلامات الرا

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

ة 10 9 8 27 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 وزارة الزراعة 

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  امین مستودع الثان

ة 1 0 0 1  احث اجتماعي الثان

ة 5 2 3 10 طر  الثان  طبیب ب
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ة 0 1 0 1  فني مختبر الثان

ة 1 0 0 1  مبرمج  الثان

ة 1 1 0 2  محاسب الثان

ة 7 4 4 15  مهندس زراعي الثان

ة 0 1 0 1 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 1 0 0 1  مهندس مدني الثان

ة 1 0 0 1 ك الثان ان  مهندس م

ة 1 1 1 3  موظف ادار  الثان

ة 0 1 0 1 ات الثان  موظف مشتر

 المجموع حسب الفئة 18 12 8 38

 فني زراعي الثالثة 1 0 0 1

 مساعد ادار  ثةالثال 2 1 0 3

 مفتش مواشي الثالثة 2 0 0 2

 المجموع حسب الفئة 5 1 0 6

عة 2 2 2 6  سائ الرا

عة 0 0 1 1  طواف حراج الرا

عة 0 1 2 3  مراقب معابر الرا

 المجموع حسب الفئة 2 3 5 10

الخامسة 0 0 1 1  حارس

الخامسة 1 0 1 2  عامل

الخامسة 2 1 1 4  مراسل

 موع حسب الفئةالمج 3 1 3 7

ة 28 17 16 61 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

احة والاثار  وزارة الس

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  محاسب الثان

ة 1 1 2 4  مفتش أثار الثان



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

38  
  

ة 0 1 0 1 احي الثان  مفتش س

ة 0 0 1 1  موظف أثار الثان

 الفئة المجموع حسب 1 3 3 7

ة 1 3 3 7 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 وزارة الاعلام

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

 محاسب غیر جامعي الثالثة 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 وزارة الثقافة

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ك الثالثة 1 0 0 1  مصمم / ة جراف

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 2 0 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

م المحلي  وزارة الح

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ةا 1 0 0 1  مساعد قانوني لثان

ة 1 1 1 3  مهندس مدني الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

ة 0 2 1 3  موظف مالي الثان

 المجموع حسب الفئة 3 3 2 8

ة الثالثة 1 0 0 1  مفتش ابن

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1
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ة 4 3 2 9 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 وزارة شؤون القدس

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  احث قانوني الثان

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

ة 1 0 0 1  مهندس مدني الثان

ة 1 0 0 1  موظف علاقات عامه الثان

 المجموع حسب الفئة 4 0 0 4

ة 4 0 0 4 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 دیوان الرئاسة

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  مبرمج الثان

ة 1 1 0 2  محاسب الثان

ة 0 1 0 1  مدق ادار  الثان

ة 0 1 0 1  مدق مالي الثان

ة 1 0 0 1 ك الثان  مصمم / ة جراف

ة 0 0 1 1 اء الثان هر  مهندس 

ة 2 1 0 3  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

ة 1 1 0 2  موظف علاقات عامه الثان

 المجموع حسب الفئة 6 6 1 13

انة الثالثة 0 1 1 2  فني ص

 مساعد ادار  الثالثة 0 1 1 2

 المجموع حسب الفئة 1 2 2 5

عة 1 0 0 1  مهني ارشیف الرا

عة 1 0 0 1 انة الرا  مهني ص
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 المجموع حسب الفئة 2 0 0 2

الخامسة 0 0 5 5  موظف خدمات

 المجموع حسب الفئة 0 0 5 5

ة 8 8 8 25 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

س الوزراء تب رئ  م

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 2 0 0 2  موظف ادار  الثان

ة 2 0 0 2  موظف اعلام الثان

 المجموع حسب الفئة 4 0 0 4

عة 1 0 0 1  سائ الرا

عة 1 0 0 1  انةفني ص الرا

 المجموع حسب الفئة 2 0 0 2

الخامسة 2 0 0 2  موظف خدمات

الخامسة 2 0 0 2 افة  موظف ض

 المجموع حسب الفئة 4 0 0 4

ة 10 0 0 10 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 مجلس الوزراءالامانة العامة ل

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  ث اجتماعياح الثان

  موظف إدار     2  0  0  2
ة 1 0 0 1  احث قانوني الثان

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

الخامسة 1 0 0 1  موظف خدمات

الخامسة 1 0 0 1 افة  موظف ض

 المجموع حسب الفئة 5 0 0 5

ة 5 1 0 6 وم  المجموع حسب الدائرة الح
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ة ة والادار ة المال  دیوان الرقا

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 1 0 2  مدق مالي الثان

ة 0 1 0 1 ط ودراسات الثان  موظف تخط

 المجموع حسب الفئة 1 2 0 3

ة 1 2 0 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  السلطة القضائ

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  صندوق امین  الثان

ة 3 0 0 3  مبرمج  الثان

ة 1 0 0 1  مترجم الثان

ة 2 0 0 2  محاسب الثان

ة 1 0 0 1 س الثان اترون  مهندس م

ة 1 0 0 1  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 9 0 0 9

 امین صندوق  الثالثة 3 0 0 3

د الثالثة 2 0 0 2  فني تكییف وتبر

انة الثالثة 2 0 0 2  فني ص

انة حاسوب الثالثة 2 0 0 2  فني ص

 اتب الثالثة 25 0 0 25

غات الثالثة 17 0 0 17  اتب تبل

انات الثالثة 3 0 0 3  مدخل/ة ب

 مساعد ادار  الثالثة 7 0 0 7

 المجموع حسب الفئة 61 0 0 61

ة 70 0 0 70 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  المحاكم الشرع
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في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  مبرمج الثان

ة 1 1 1 3  محاسب الثان

ة 1 1 1 3 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 3 2 2 7 ط وحجج الثان  موظف ض

 المجموع حسب الفئة 5 5 4 14

 محاسب غیر جامعي الثالثة 1 1 1 3

 المجموع حسب الفئة 1 1 1 3

الخامسة 2 2 2 6  محضر

الخامسة 0 0 1 1  مراسل

 المجموع حسب الفئة 2 2 3 7

غیر محدد 5 5 5 15  قاضي شرعي

 المجموع حسب الفئة 5 5 5 15

ة 13 13 13 39 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة العامة ا  الن

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1 ات الثان  مهندس ش

ة 1 0 0 1  هندس مدنيم الثان

ة 0 1 0 1  تنفیذ موظف الثان

ة 1 1 0 2  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1 ط الثان  موظف تخط

 المجموع حسب الفئة 4 2 0 6

 اتب الثالثة 0 0 1 1

 المجموع حسب الفئة 0 0 1 1

غیر محدد 3 3 2 5 ة ا  معاون ن

 المجموع حسب الفئة 0 3 2 5

ة المجموع حسب الدائرة 7 5 3 15 وم  الح
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ع  دیوان الفتو والتشر

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1 ة الثان ت  امین م

ة 2 1 0 3  احث قانوني الثان

ة 0 1 2 3  قانوني الثان

ة 0 1 0 1  مبرمج الثان

ة 0 1 0 1 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 0 2 1 3  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 2 6 4 12

ة 2 6 4 12 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  دار الافتاء الفلسطین

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

 مفتي الأولى 0 1 0 1

 المجموع حسب الفئة 0 1 0 1

ة 0 1 0 1  محاسب الثان

ة 0 1 0 1  مساعد مفتي الثان

ة 1 0 0 1  ادار موظف  الثان

 المجموع حسب الفئة 1 2 0 3

عة 0 2 0 2  سائ الرا

 المجموع حسب الفئة 0 2 0 2

ة 1 5 0 6 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة اه الفلسطین  سلطة الم

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 1 2  محاسب الثان

ة 1 1 0 2  مهندس مدني الثان

ة 0 1 0 1  موظف ادار  الثان
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 المجموع حسب الفئة 2 2 1 5

 مساعد ادار  الثالثة 0 1 0 1

 المجموع حسب الفئة 0 1 0 1

ة 2 3 1 6 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة اه الضفة الغر  دائرة م

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مهندس مدني الثان

ةا 1 0 0 1 س لثان اترون  مهندس م

 المجموع حسب الفئة 2 0 0 2

ة 2 0 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  هیئة شؤون المنظمات الاهل

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

 مساعد ادار  الثالثة 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

الخامسة 1 0 0 1 ال  موظف استق

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 2 0 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ن  هیئة شؤون ألاسر والمحرر

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ع الاس ةهیئة تشج  تثمارالفلسطین

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  موظف ادار  الثان
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 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ون   الهیئة العامة للاذاعة والتلفز

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 2 2 1 5  محرر الثان

ة 2 3 3 8  مراسل صجفي الثان

ة 0 2 2 4  معد برامج الثان

ة 1 0 0 1  مقدم برامج الثان

ة 2 1 0 3  مهندس استودیو الثان

ة 3 1 0 4  مهندس نقل خارجي الثان

ة 1 1 0 2 ار الثان  مونتاج اخ

ة 2 1 1 4  مونتر الثان

 المجموع حسب الفئة 13 11 7 31

 اضاءة فني الثالثة 2 1 1 4

 فني صوت الثالثة 3 1 1 5

 منفذ ستودیو الثالثة 1 1 0 2

 المجموع حسب الفئة 6 3 2 11

ة 19 14 9 42 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  هیئة الشؤون المدن

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 6 8 6 20 اط الثان ط ارت  ضا

ة 1 0 0 1  مبرمج الثان

ة 1 0 0 1 ات الثان  مهندس ش

ة 1 0 0 1 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 0 0 2 2  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 9 8 8 25
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ط مساعد الثالثة 0 2 2 4  ضا

 مساعد ادار  الثالثة 1 1 1 3

 المجموع حسب الفئة 1 3 3 7

عة 1 0 0 1  سائ ومراف الرا

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 11 11 11 33 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

اسي والوطني ه الس  هیئة التوج

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مدق لغو  الثان

ة 0 1 0 1  موظف حاسوب الثان

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

 مساعد ادار  الثالثة 0 0 1 1

 الفئةالمجموع حسب  0 0 1 1

ة 1 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 سلطة جودة البیئة

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1 ائي الثان  م

ة 1 1 0 2  مهندس بیئة الثان

 المجموع حسب الفئة 2 1 0 3

ة 2 1 0 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ةسلطة الطاقة والم ع حاث الطاقة  وارد الطب ز ا  / مر

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  محاسب الثان

ة 2 1 1 4 اء الثان هر  مهندس 

ة 1 0 0 1 ك الثان ان  مهندس م

ة 1 0 0 1 ات الثان  موظف مشتر
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 المجموع حسب الفئة 4 2 1 7

عة 0 0 1 1  سائ الرا

 موع حسب الفئةالمج 0 0 1 1

ة 4 2 2 8 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 سلطة ألاراضي

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 1 0 2  مبرمج  الثان

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

ة 0 0 1 1  موظف ادار  الثان

ة 3 2 4 9  موظف تسجیل الثان

ة 0 2 0 2  موظف حاسوب الثان

 المجموع حسب الفئة 5 5 5 15

 امین صندوق  الثالثة 0 1 1 2

انات الثالثة 0 1 1 2  مدخل/ة ب

 مساح الثالثة 0 1 0 1

 مساعد ادار  الثالثة 2 0 1 3

 مفتش أملاك الثالثة 1 1 0 2

 المجموع حسب الفئة 3 4 3 10

ة 8 9 8 25 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

سمؤسسة المواصفات والمقا  ی

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1 ة الثان  اخصائي تغذ

ة 0 1 1 2 ائي الثان  فیز

ة 0 1 0 1 ائي الثان  م

ة 0 1 0 1  مهندس زراعي الثان

ة 0 1 0 1  مهندس صناعي الثان
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ة 2 0 1 3 اء الثان هر  مهندس 

ة 0 1 1 2 ماو  الثان  مهندس 

ة 0 1 0 1  مهندس /مدرب حاسوب الثان

ة 0 1 1 2  مهندس مدني الثان

ة 0 1 2 3 س الثان اترون  مهندس م

ة 2 0 1 3 ك الثان ان  مهندس م

 المجموع حسب الفئة 4 8 8 20

اء الثالثة 0 1 1 2 هر  فني 

 / انشاءات فني مختبر الثالثة 1 1 1 3

 المجموع حسب الفئة 1 2 2 5

ةالمج 5 10 10 25 وم  موع حسب الدائرة الح

      

ة " وفا" اء والمعلومات الفلسطین الة الان  و

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  مبرمج الثان

ة 0 0 1 1  محرر الثان

ة 2 2 1 5  مراسل صحفي الثان

ة 0 1 1 2  مصور الثان

ة 0 1 0 1  موظف ادار  الثان

 مجموع حسب الفئةال 2 5 3 10

ة 2 5 3 10 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ز للأحصاء الفلسطیني  الجهاز المر

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1  امین مستودع الثان

ة 0 0 1 1  محاسب الثان

ة 1 0 0 1  ادار /مالي  مدق الثان

ة 1 3 3 7  يمساعد احصائ الثان



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

49  
  

 المجموع حسب الفئة 2 3 5 10

 مبرمج غیر جامعي الثالثة 0 1 0 1

 مساعد ادار  الثالثة 2 0 0 2

 المجموع حسب الفئة 2 1 0 3

ة 4 4 5 13 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة ف مات الص ة للمخ  اللجنة الوطن

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ةالثا 1 0 0 1  موظف ادار  ن

ة 0 1 0 1 ات الثان  موظف مشتر

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

ة 1 1 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

اضة اب والر  المجلس الأعلى للش

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1 ة الثان  اخصائي تغذ

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

ةا 0 0 1 1 رة قدم لثان  مدرب 

ة 1 0 0 1  مستشار قانوني مساعد الثان

ة 1 0 0 1 ات الثان  مهندس ش

ة 1 0 0 1  مهندس معمار  الثان

ة 1 1 0 2  موظف ادار  الثان

ة 1 1 0 2  موظف اعلام الثان

ة 0 1 0 1  موظف تسو الثان

ة 2 2 2 6 ة الثان اض  موظف شؤون ر

ة 0 0 2 2 ةموظف  الثان اب  شؤون ش

ة 0 0 1 1  موظف علاقات عامه الثان

 المجموع حسب الفئة 8 6 6 20
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 محاسب غیر جامعي الثالثة 0 1 0 1

 مساعد ادار  الثالثة 0 2 0 2

 المجموع حسب الفئة 0 3 0 3

عة 2 0 0 2 ة ثقیلة الرا  سائ ال

 المجموع حسب الفئة 2 0 0 2

ةالمجموع حسب الدائرة ال 10 9 6 25 وم  ح

      

 الادارة العامة للمعابر والحدود

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  احث قانوني الثان

ة 0 0 1 1  محاسب الثان

ة 2 2 2 6  موظف ادار  الثان

ة 2 2 2 6 ة الثان ا  موظف ج

 المجموع حسب الفئة 5 4 5 14

انة الثالثة 0 1 0 1  فني ص

 المجموع حسب الفئة 0 1 0 1

الخامسة 10 10 10 30  عامل

 المجموع حسب الفئة 10 10 10 30

ة 15 15 15 45 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة اسر الشهداء والجرحى  مؤسسة رعا

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 1 0 2  احث اجتماعي الثان

ة 1 0 0 1  مبرمج الثان

ة 0 0 1 1  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 2 1 1 4

ة 2 1 1 4 وم  المجموع حسب الدائرة الح
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ة الفلسطیني  صندوق درء المخاطر والتأمینات الزراع

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  احث قانوني الثان

ة 1 0 0 1  ياحث میدان الثان

ة 1 0 0 1  مدق لغو  الثان

ة 1 0 0 1 ك الثان  مصمم / ة جراف

ة 5 0 0 5  مهندس زراعي الثان

ة 1 0 0 1 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 3 0 0 3  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

ة 1 0 0 1  موظف حاسوب الثان

ة 1 0 0 1 ة الثان  موظف علاقات دول

 موظف مالي ةالثان 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 17 0 0 17

 موظف خدمات الثالثة 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 18 0 0 18 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 دائرة شؤون اللاجئین

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  محاسب الثان

ة 1 0 0 1  شیفموظف ار  الثان

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

مبیوتر الثالثة 0 0 1 1  مبرمج 

 المجموع حسب الفئة 0 0 1 1

ة 1 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 المجلس الوطني الفلسطیني -الصندوق القومي الفلسطیني
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في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

0 0 0 0 / / 

 موع حسب الفئةالمج 0 0 0 0

ة 0 0 0 0 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة وللثقافة والعلوم ة للتر  اللجنة الوطن

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1  احصائي الثان

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

ة 0 1 0 1  مدق لغو  الثان

ة 1 0 0 1  ترو  موظف الثان

ة 0 0 1 1 ط الثان  موظف تخط

ة 0 1 0 1 ات الثان  موظف مشتر

 المجموع حسب الفئة 2 2 2 6

ة 2 2 2 6 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 الصندوق القومي الفلسطیني

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 1 0 2  موظف ادار  الثان

ة 1 1 0 2  موظف مالي الثان

 المجموع حسب الفئة 2 2 0 4

 مساعد ادار  الثالثة 0 1 0 1

 المجموع حسب الفئة 0 1 0 1

ة 2 3 0 5 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة ل م.ت.ف / دائرة شؤون القدس  امانة سر اللجنة التنفیذ

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مبرمج  الثان

ةالثا 0 0 1 1  موظف أثار ن
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 المجموع حسب الفئة 1 0 1 2

رتیرة الثالثة 1 0 0 1 رتیر/س  س

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 2 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة-الصندوق القومي الفلسطیني  دائرة العلاقات العر

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

 مساعد ادار  الثالثة 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ش-الصندوق القومي الفلسطیني  المجلس التنفیذ لمؤسسة محمود درو

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  موظف حاسوب الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ةال 1 0 0 1 وم  مجموع حسب الدائرة الح

      

زعبدالله الحوراتي للدراسات والتوثی-الصندوق القومي الفلسطیني   مر

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1 اسي الثان  احث س

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

طان-قومي الفلسطیني الصندوق ال  هیئة مقاومة الجدار والاست

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  احث قانوني الثان

ة 1 0 0 1  محاسب الثان

ة 0 1 0 1 ع الثان  منس مشار

ة 0 1 0 1  منس میداني الثان



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

54  
  

ة 1 0 0 1 مبیوتر الثان  مهندس 

ة 1 0 1 2  ار موظف اد الثان

ة 1 0 0 1  موظف اعلام الثان

 المجموع حسب الفئة 5 2 1 8

انات الثالثة 0 0 1 1  مدخل/ة ب

 المجموع حسب الفئة 0 0 1 1

ة 5 2 2 9 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 دائرة الثقافة والاعلام-الصندوق القومي الفلسطیني

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

عة 1 0 0 1  سائ الرا

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 2 0 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

حا والاغوار  محافظة ار

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مهندس مدني الثان

 مجموع حسب الفئةال 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 محافظة الخلیل

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1  موظف ادار  الثان

ة 1 0 0 1  بیئة موظف صحة  الثان

ة 1 0 0 1  موظف علاقات عامه الثان

 المجموع حسب الفئة 2 0 1 3
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ةالمجم 2 0 1 3 وم  وع حسب الدائرة الح

      

 محافظة القدس

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  GISموظف  الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

 امین مستودع الثالثة 1 0 0 1

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 2 0 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 لحممحافظة بیت 

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1  موظف حاسوب الثان

ة 1 0 0 1 ات الثان  موظف مشتر

 المجموع حسب الفئة 1 0 1 2

ة 1 0 1 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 محافظة جنین

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  اسبمح الثان

ة 0 0 1 1  مهندس مدني الثان

ة 1 0 0 1  موظف ادار  الثان

 المجموع حسب الفئة 1 1 1 3

ة 1 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 محافظة رام الله والبیرة

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مفتش صحة الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1
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عة 1 0 0 1  سائ الرا

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 2 0 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 محافظة سلفیت

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  موظف صحة میداني الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 0 0 1 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

اس  محافظة طو

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مبرمج الثان

ة 0 1 0 1  موظف اعلام الثان

 المجموع حسب الفئة 1 1 0 2

 موظف ارشیف الثالثة 0 0 1 1

 المجموع حسب الفئة 0 0 1 1

ة 1 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 محافظة طولكرم

في الفئة 2016 2017 2018 مجموعال  المسمى الوظ

ة 1 0 0 1  مهندس مدني الثان

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

عة 0 1 0 1  سائ الرا

 المجموع حسب الفئة 1 0 0 1

ة 1 1 0 2 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

ة  محافظة قلقیل

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ
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ة 0 1 0 1  احث اجتماعي الثان

ة 0 0 1 1  مهندس مدني الثان

ة 1 0 0 1 ول الثان  موظف بروتو

 المجموع حسب الفئة 1 1 1 3

ة 1 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

 محافظة نابلس

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 0 1 1  مهندس مدني الثان

ةالث 1 0 0 1  موظف اعلام ان

ة 0 1 0 1 ط ودراسات الثان  موظف تخط

 المجموع حسب الفئة 1 1 1 3

ة 1 1 1 3 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

اسات الشراءالعام  المجلس الاعلى لس

في الفئة 2016 2017 2018 المجموع  المسمى الوظ

ة 0 1 0 1  محاسب جامعي الثان

ة 0 1 1 2  مبیوترمهندس  الثان

ة 0 2 1 3  مهندس مدني الثان

ة 0 3 3 6  موظف ادار  الثان

ة 0 1 0 1  موظف مالي الثان

 المجموع حسب الفئة 0 8 5 13

 مستشار قانوني مساعد الثالثة 0 1 1 2

 المجموع حسب الفئة 0 1 1 2

ة 0 9 6 15 وم  المجموع حسب الدائرة الح

      

  سات دیوان الموظفین العام / مؤس
المسمى  الفئة 2016 2017 2018 المجموع

في  الوظ
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ة 1 0 0 1  احصائي الثان
ة 0 1 0 1  امین صندوق  الثان
ة 1 0 1 2  احث قانوني الثان
ة 2 1 0 3  مبرمج الثان
ة 0 1 1 2  محاسب الثان
ة 0 2 2 4  مدق إدار  الثان
ة 0 1 0 1 ك الثان  مصمم جراف
ة 2 0 0 2  مهندس الثان

ات  ش
ة 1 3 5 9  موظف إدار  الثان
ة 0 0 1 1  موظف لوازم الثان
ة 1 0 0 1 موظف  الثان

ات  مشتر
رتیرة  الثالثة 1 0 0 1  -س

رتیر  س
انة الثالثة 0 1 0 1  فني ص
عة 1 0 0 1  سائ الرا
 المجموع حسب الفئة 10 10 10 30
دیوان الموظفین  المؤسسات  5      

  العام
          

م ةالمح   ة الدستور

المسمى  الفئة 2016 2017 2018 المجموع
في  الوظ

  قاضي    7  0  0  7
  المجموع حسب الفئة  7  0  0  7

ة 1694 441 396 2448 وم ع الدوائر الح  المجموع لجم
    

 

 
 

    

 سنوات تأشیرة. 2018و  2017تعتبر سنوات سنة اساس في حین  2016ملاحظة: تعتبر سنة  -*
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  مركزیة –الرئیس  مكتب 01 
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
یعمل دیوان الرئاسة على مساندة السید الرئیس وتوفیر البیئة الملائمة للقیام بمسؤولیاتھ , حسبما یكلفھ القانون الاساسي 

اطیة وعلى متابعة برنامجھ الانتخابي الذي انتخب على اساسھ , في ظل الایمان ببناء دولة المؤسسات والقیم الدیمقر
. ومبادىء الحكم الرشید , تحقیقا للمصالح الوطنیة العلیا للشعب الفلسطیني

 
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

البرنامج 0105
 الاداري

یقوم ھذا البرنامج على اساس تنفیذ العدید من المھام التي تصب في تحقیق الاھداف الرئیسیة ومن ھذه 
وبناء قاعده للاجراءات وتوثیق الاعمال في الرئاسة اضافة الى رفع المھام العمل على اتمتھ الرئاسة 

مستوى الكادر الوظیفي الموجود وتھیئة المباني والمنشات التابعة للرئاسة من اجل توفیر افضل مستوى 
من الخدمة المقدمة للضیوف والموظفین من حیث توفیر الاحتیاجات المادیة لھم وتحدید مسؤولیاتھم 

لال الوصف الوضیفي والاجراءات كما یعمل دیوان الرئاسة على بناء نظام متابعة وتقیم ومھامھم من خ
 . لكافة العملیات والاھداف المنوي الوصول الیھا مقارنھ بالخطط الموضوعھ

البرنامج 0101
 الاعلامي

مؤسسة  یركز ھذا البرنامج على تحقیق اھداف الرئاسة الاستراتیجیة فیما یتعلق بتوطید التواصل بین
الرئاسة والمؤسسات التابعة والحكومة ومؤسسات المجتمع المدني وتوحید الاھداف التي تقوم علیھا تلك 
تقوم علیھا المؤسسات اضافة الى نقل الصورة في الواقع عن ھذه المؤسسات وتقدیر للمواقف التي تتم , 

 لمواطن والشعب والفلسطینياضافة الى دور البرنامج في تعزیز الصورة الذھنیة عن الرئاسة لدى ا

0107
البرنامج 
السیاسي 

 والامني

ھذا البرنامج یختص بتوفیر كافة الاحتیاجات وتغطیة كافة الانشطة المتعلقة بتحركات الرئیس على 
المستوى السیاسي وتغطیة كافة الانشطة السیاسیة التي تتم في الرئاسة اضافة الى ذلك یختص ھذا 

جات الامنیة للحرس الرئاسي من اجل توفیر اعلى مستوى من الامن والحمایة البرنامج بتغطیة الاحتیا
للسید الرئیس والضیوف السیاسین والدولین اضافة الى امن المقرات والمباني التابعة كما یعني ھذا 

الملف بتقدیم جزء من المساعدات الضروریة والعاجلة التي تطلب من السي الرئیس سواء في الداخل او 
او بعض المؤسسات ذات الطابع السیاسي , كما یعنى ھذا الملف بدعم صمود المواطنین في  الخارج

القدس وتفعیل ملفھا في المحافل العربیة والدولیة .وكما یشمل ھذا البرنامج تغطیة كافة الانشطة المتعلقة 
الفلسطیني ئات الشعببغزة من حیث الموظفین التابعین واحتیاجاتھم للرئاسة فیھا وتقدیم الدعم لعدد من ف

0114
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الاداري0105

یقوم ھذا البرنامج على اساس تنفیذ العدید من المھام التي تصب في تحقیق الاھداف الرئیسیة ومن ھذه المھام العمل على اتمتھ 
ثیق الاعمال في الرئاسة اضافة الى رفع مستوى الكادر الوظیفي الموجود وتھیئة المباني الرئاسة وبناء قاعده للاجراءات وتو

والمنشات التابعة للرئاسة من اجل توفیر افضل مستوى من الخدمة المقدمة للضیوف والموظفین من حیث توفیر الاحتیاجات 
ءات كما یعمل دیوان الرئاسة على بناء نظام المادیة لھم وتحدید مسؤولیاتھم ومھامھم من خلال الوصف الوضیفي والاجرا

 . متابعة وتقیم لكافة العملیات والاھداف المنوي الوصول الیھا مقارنھ بالخطط الموضوعھ
 غایات

 2018انظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول عام 
نسبة  -3 عدد الدورات التدریبیة المقدمة للموظفین -2 يبالعام الماض نسبة التحسینات على المباني والانشاءات مقارنة -1

الرضا من الموظفین والضیوف عن الخدمات المقدمة في  -5 عدد الادلة الاجرائیة المنجزة -4 التحسینات في التقیم السنوي
 الرئاسة

  
ھدف

 : مستوى الخدمة المقدمة للضیوف من دیوان الرئاسة1ھدف 
والنظافة ومرافق بیئة العمل المقدمة للرئیس والموظفین والضیوفعن العام الماضي بنسبة اتحسین مستوى خدمات الضیافة 
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20% 
 عدد المشاكل التي یتم حلھا بھذا الخصوص -3 عدد الاخطاء المرتكبة من قبل المنفذین -2 عدد الشكاوي المقدمة -ا

 : تخفیض الانفاق2ھدف 
 %40وتطویر الموارد البشریة والمالیة بنسبة  % مقارنھ مع العام الماضي5تخفیض الانفاق بنسبة 

قیمة  -3نسبة ارتباط الموازنھ المعتمدة مع الخطة المعتمدة خلال التنفیذ  -2 ارتفاع نسبة تقیم الاداء مقارنھ مع العام السابق-ا
 المصاریف الفعلیة السنویة مقارنة مع العام السابق

 : رفع مستوى الاتمتة3ھدف 
 %80من خلال تطویر واتمتة الاجراءات وتوحید البرامج المستخدمة في قاعدة بیانات موحدة بنسبة رفع مستوى الاتمتة 

عدد البرامج التي یتم ربطھا بنظام موحد مقارنة -2 نسبة الاجراءات التي یتم اتمتتھا مقارنة مع مجموع الاجراءات المعتمدة -1
 بمجموع البرامج المستخدمة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: مستوى الخدمة المقدمة للضیوف من 1ھدف 

 دیوان الرئاسة
اتحسین مستوى خدمات الضیافة والنظافة ومرافق 
بیئة العمل المقدمة للرئیس والموظفین والضیوفعن

 %20العام الماضي بنسبة 
عدد الاخطاء  -2 عدد الشكاوي المقدمة -ا

ي عدد المشاكل الت -3 المرتكبة من قبل المنفذین
 یتم حلھا بھذا الخصوص

 : مباني نظیفة على مدار الساعة1مُخرج
 %100جاھزیة القاعات بنسبة  1-
 جاھزیة كاملة في المناسبات والاحتفالات 2-
 

 : عدد من الوفود تم تقدیم الخدمة لھم2مُخرج
 ضیافة الموظفین حسب جدول الضیافة المعتمد 1-
 ضیافة كاملة للضیوف من خارج الرئاسة 2-
 
 : تحسین مستوى الخدمة3خرجمُ 

تجھیز قصر سردا لیكون مقرا مناسبا لاستقبال الضیوف الدولیین بشك لائق
 

 : مبنى جاھز لاستقبال الضیوف4مُخرج
 تجھیز قصر الضیافة في سردا

 
 : مباني ومرافق صالحة للاستخدام5مُخرج

 صیانة كاملة للمعدات والاجھزة 1-
 %90صیانة الاثاث بنسبة  2-

 تخفیض الانفاق :2ھدف 
% مقارنھ مع العام 5تخفیض الانفاق بنسبة 

الماضي وتطویر الموارد البشریة والمالیة بنسبة 
40% 

 ارتفاع نسبة تقیم الاداء مقارنھ مع العام السابق-ا
نسبة ارتباط الموازنھ المعتمدة مع الخطة  -2

قیمة المصاریف الفعلیة  -3المعتمدة خلال التنفیذ 
 مع العام السابقالسنویة مقارنة 

 : اداء الموظفین1مُخرج
 كادر مدرب من الشؤون المالیة والاداریة 1-
 سرعة انجاز المعاملات 2-
 

 : المصاریف الفعلیة2مُخرج
 العمل على تخفیض نسبة الانفاق في مجال الكھرباء والمحروقات

 : رفع مستوى الاتمتة3ھدف 
رفع مستوى الاتمتة من خلال تطویر واتمتة 

اءات وتوحید البرامج المستخدمة في قاعدة الاجر
 %80بیانات موحدة بنسبة 

نسبة الاجراءات التي یتم اتمتتھا مقارنة مع  -1
عدد البرامج التي  -2 مجموع الاجراءات المعتمدة

یتم ربطھا بنظام موحد مقارنة بمجموع البرامج 
 المستخدمة
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  برنامج: البرنامج الاداري
  2016یة والرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیل

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 9124.770رواتب وأجور

 9,124.770 الرواتب والاجور 211
19501.667مصاریف تشغیلیة

 3,960.010السفر والمھمات الرسمیة 221
 8,820.020 النفقات التشغیلیة 222
 540.000 إیجارات 223
 4,680.010 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,501.627 بدل تنقل 225

 855.228مصاریف تحویلیة
 855.228 المساھمات الاجتماعیة 212

 240.000مصاریف رأسمالیة
 144.000 الاصول الثابتة 311
 96.000 مخزون 312

29721.665اجمالي
  

 البرنامج الاعلامي0101
ما یتعلق بتوطید التواصل بین مؤسسة الرئاسة والمؤسسات یركز ھذا البرنامج على تحقیق اھداف الرئاسة الاستراتیجیة فی

التابعة والحكومة ومؤسسات المجتمع المدني وتوحید الاھداف التي تقوم علیھا تلك تقوم علیھا المؤسسات اضافة الى نقل 
رة الذھنیة عن الصورة في الواقع عن ھذه المؤسسات وتقدیر للمواقف التي تتم , اضافة الى دور البرنامج في تعزیز الصو

 الرئاسة لدى المواطن والشعب والفلسطیني
 غایات

التواصل المؤسسي المستمر وتنسیق الجھود مع المؤسسات  - صورة ایجابیة للرئاسة اعلامیا في المجتمع المحلي والدولي
 الرسمیة وغیر الرسمیة المحلیة والدولیة لضمان تحقیق رؤیة ورسالة دیوان الرئاسة

عدد  -2ریر الاعلامیة التي تغطي الاحداث ذات العلاقة بالرئاسة مقارنھ مع مجموع الاحداث والتحركات عدد التقا -ا.
 عدد تقاریر المتابعة والرصد وتقدیرات الموقف -3المشاركات في الفعالیات الوطنیة والشعبیة من قبل الرئیس والرئاسة 

  
ھدف

 مع المدني: التواصل الفاعل مع الاحزاب ومؤسسات المجت1ھدف 
تحقیق مستوى اعلى من التواصل الفاعل مع الاحزاب والمؤسسات الوطنیة ومؤسسات المجتمع المدني حول توجھات الرئاسة 

 في الشؤون الداخلیة والخارجیة
عدد الاجتماعات  -2 المدني عدد التقاریر والتحلیلات ذات العلاقة بالاحزاب والمؤسسات الوطنیة ومؤسسات المجتمع -ا

 القرارات الرئاسیة او التعدیلات التي تطلب نتیجة عملیة التواصل مع جمیع الاطراف - 3عقدة مع الاطراف المن
 : تغطیة النشاط الاعلامي الخاصة بالرئاسة2ھدف 

تغطیة كافة الانشطة الاعلامیة والسیاسیة والفعالیات المتعلقة بالرئاسة وتغطیة الاحداث السیاسیة والتطورات على الساحة 
 % العام الماضي اضافة الى رصد كافة التغیرات والمواقف على الساحة الدولیة70% مقارنة مع 80لفلسطینیة بنسبةا

عدد المشاركات في الفعالیات الوطنیة والشعبیة من قبل الرئیس  -2 عدد التقاریر الاعلامیة التي تغطي الاحداث ذات العلاقة -
 وتقدیرات الموقف عدد تقاریر المتابعة والرصد -3 والرئاسة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: التواصل الفاعل مع الاحزاب ومؤسسات 1ھدف 

 المجتمع المدني
 : تقاریر متابعة وتحلیلات1مُخرج

السیاسیة والمؤسسات الوطنیة ومؤسسات المجتمعتشمل التقاریر كافة الاحزاب  1-
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تحقیق مستوى اعلى من التواصل الفاعل مع الاحزاب 
والمؤسسات الوطنیة ومؤسسات المجتمع المدني حول 

 توجھات الرئاسة في الشؤون الداخلیة والخارجیة
ریر والتحلیلات ذات العلاقة بالاحزاب عدد التقا -ا

 -2 المدني والمؤسسات الوطنیة ومؤسسات المجتمع
القرارات  -3عدد الاجتماعات المنعقدة مع الاطراف 

الرئاسیة او التعدیلات التي تطلب نتیجة عملیة 
 التواصل مع جمیع الاطراف

تشمل التقاریر  -2المدني وتوجھاتھا ونوعیة الانشطة والتغیرات التي تطرأ علیھا 
 ما یصدر عن الاحزاب والمؤسسات من تصریحات او بیانات في كافة القضایا

 
 : قرارات رئاسیة متعلقة بالمؤسسات المحلیة والدولیة2مُخرج

  ارات الرئاسة حاسمة ونھائیةان تكون القر 1-
  قرارات ساریة المفعول فورا 2-
 القرارات مدروسة جیدا من جھات الاختصاص 3-
 

 : قاعدة بیانات موحدة3مُخرج
  تشمل مؤسسات المجتمع المحلي كاملة -1
  تشمل المؤسسات الحكومیة والمجلس التشریعي ومجلس الوزراء -2
 ؤسسات ذات العلاقةتحتوي على الانشطة المتعلقة بالم -3
 

 : تقاریر تحلیلة4مُخرج
  تشمل توجھات المؤسسة 1-
  تشمل القوانین الصادرة في السلطة وعلاقتھا مع المؤسسات 2-
 علاقة المؤسسات الحكومیة مع الرئاسة 3-

 : تغطیة النشاط الاعلامي الخاصة بالرئاسة2ھدف 
تغطیة كافة الانشطة الاعلامیة والسیاسیة والفعالیات 

المتعلقة بالرئاسة وتغطیة الاحداث السیاسیة 
% مقارنة80والتطورات على الساحة الفلسطینیة بنسبة

% العام الماضي اضافة الى رصد كافة 70مع 
 التغیرات والمواقف على الساحة الدولیة

عدد التقاریر الاعلامیة التي تغطي الاحداث ذات  -
یة عدد المشاركات في الفعالیات الوطن -2 العلاقة

عدد تقاریر  -3 والشعبیة من قبل الرئیس والرئاسة
 المتابعة والرصد وتقدیرات الموقف

 : تقاریر اعلامیة تغطي كافة الانشطة1مُخرج
 تقاریر اعلامیة تغطي كافة الانشطة

 
 : نشرة اعلامیة داخلیة2مُخرج

 نشرة اعلامیة داخلیة
 

 : تقاریر رصد ومتابعة للاحداث3مُخرج
 عة للاحداث على الساحة الدولیةتقاریر رصد ومتاب

  
  برنامج: البرنامج الاعلامي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

 3235.651 رواتب وأجور
 3,235.651 الرواتب والاجور 211

 7756.027 مصاریف تشغیلیة
 900.001السفر والمھمات الرسمیة 221
 2,250.004 قات التشغیلیةالنف 222
 750.013 إیجارات 223
 3,600.006 ( أخرى (تشغیلیة 224
 256.003 بدل تنقل 225

 303.147مصاریف تحویلیة
 303.147 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 60.000 الاصول الثابتة 311
 40.000 مخزون 312

11394.825 اجمالي
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البرنامج السیاسي والامني0107

ھذا البرنامج یختص بتوفیر كافة الاحتیاجات وتغطیة كافة الانشطة المتعلقة بتحركات الرئیس على المستوى السیاسي وتغطیة 
كافة الانشطة السیاسیة التي تتم في الرئاسة اضافة الى ذلك یختص ھذا البرنامج بتغطیة الاحتیاجات الامنیة للحرس الرئاسي 

جل توفیر اعلى مستوى من الامن والحمایة للسید الرئیس والضیوف السیاسین والدولین اضافة الى امن المقرات والمباني من ا
التابعة كما یعني ھذا الملف بتقدیم جزء من المساعدات الضروریة والعاجلة التي تطلب من السي الرئیس سواء في الداخل او 

سیاسي , كما یعنى ھذا الملف بدعم صمود المواطنین في القدس وتفعیل ملفھا في الخارج او بعض المؤسسات ذات الطابع ال
المحافل العربیة والدولیة .وكما یشمل ھذا البرنامج تغطیة كافة الانشطة المتعلقة بغزة من حیث الموظفین التابعین واحتیاجاتھم 

 الفلسطیني للرئاسة فیھا وتقدیم الدعم لعدد من فئات الشعب
 غایات

التواصل المؤسسي المستمر وتنسیق الجھود  - الوصول بالرئاسة الى موقعھا الریادي في بناء الدولة في كافة المجالات -
توفیر كافة الاحتیاجات وتغطیة كافة الانشطة  - . الرسمیة وغیر الرسمیة المحلیة والدولیة لضمان تحقیق رسالة الدیوان

 وى السیاسي وتغطیة الاحتیاجات الامنیة لحرس الرئاسةالمتعلقة بتحركات السید الرئیس على المست
عدد الاجراءات المنفذة في تحصین امن  نسبة التحسن في تحسین الامن في المقرات نسبة التحسن في الخدمات المقدة للحرس -

عدد المستفیدین  - نسبة التحسن في متابعة عمل المحافظات عدد المشاكل والتجاوزات الامنیة الحاصلة المقرات وامن الرئیس
عدد الانشطةو والفعالیات التي تتم تحت  من المساعدات التي یقدمھا الرئیس ورفع المبلغ المصروف مقارنة بالعام الماضي

 اشراف الرئاسة مقارنة مع العام الماضي
  

ھدف
 2015: دعم استشاري ذو مستوى عالي مقدم لدیوان الرئاسة خلال عام 1ھدف 

% من العام السابق من خلال تطویر 30مقارنة ب  70لیصل الى نسبة % 2015عالي خلال العام  دعم استشاري بمستوى
 . قواعد البیانات التي تبنى علیھا كافة الاستشارات وتطویر عملیات الرصد الاعلامي

ت وتقدیرات مواقف عدد الاستشارات المستندة الى قواعد بیانا -2 مدى تطور قواعد البیانات التي تستند لھا الاستشارات -ا
 نسبة الاخطاء المكتشفة في الاستشارات -3 مسبقة مقارنھ مع كافة الاستشارات المقدمة

 : مراسیم رئاسیة2ھدف 
 100مراسیم وقرارات رئاسیة متفقة مع احكام القانون ومنسجمة مع التشریعات بنسبة %

ت القانونیة في اصدار التشریعات والمراسیم والقرارات مدى مشاركة المرجعیا -2 عدد الاعتراضات المقدمة على المراسیم -ا
 نسبة الاخطاء المكتشفة بعد الاصدار -3 الرئاسیة

 : تحقیق مستوى عالى من التشریفات والبروتوكولات یلق بالمستوى الدولي3ھدف 
 . ل ضیف على حدااالجاھزیة الكاملة بالدوائر ذات العلاقة خلال الزیارات الرسمیة واعتماد الدلیل الاجرائي لك

عدد الشكاوي والانتقادات الموجھة لدیوان الرئاسة بھذا  - 2مدى الالتزام بالدلیل الاجرائي المعتمد من المراسم والتشریفات  -ا
عدد  - 4عدد الاجتماعات والاحداث والمناسبات التي یتم التحضیر لھا بوقت مسبق مقارنھ مع اجمالي الاحداث  -3الخصوص 

 بة في تطبیق الدلیل الاجرائيالاخطاء المرتك
 : توفیر الاحتیاجات الامنیة والوجستیة لمباني الرئاسة4ھدف 

 توسعة الساحات الخارجیة لقصر الضیافة في بیت لحم
 توفیر اللاحتیاجات الامنیة للسید الرئیس والضیوف وحمایة المباني

: توفیر الاحتیاجات الامنیة والوجستیة للمباني الرئاسیة5ھدف 
 : دعم البرنامج السیاسي للسید الرئیس6ھدف 

 توفیر الاحتیاجات وتغطیة كافة الانشطة المتعلقة بتحركات السید الرئیس على المستوى السیاسي
 : تحسین مستوى الخدمة7ھدف 

 تجھیز قصر سردا لیكون مقرا مناسبا لاستقبال ضیوف فلسطین الدولین
 من التجھیزات المناسبة لاستقبال الضیوفمستوى عالي  خدمات ضیافة على مدار الساعة

 : مباني جدیدة8ھدف 
 : تمكین الكوادر الامنیة وزیادة التدریب والمعدات الملائمة9ھدف 

 % من العام السابق40% مقارنة مع 50تمكین الوادر الامنیة بنسبة 
توفر لھم معدات وتجھیزات مقارنة مع العدد عدد الافراد الذین  -2 مدى توافق التجھیزات المستخدمة مع التقنیات الحدیثة -1

 حصة كل عنصر من الزي والطعام والتدریب -3 الاجمالي للافراد
 : شؤون المحافظات10ھدف 
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 % من العام الماضي40% مقارنة مع 60متابعة اعلى لشؤون المحافظات بنسبة 
 -3 بین المحافظات والرئاسة في النطام الاداري نسبة الربط -2 عدد المشاكل التي یتم المساھمة في حلھا في المحافظات -1

 مدى توفر احتیاجات المحافظین
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: دعم استشاري ذو مستوى عالي مقدم 1ھدف 

 2015لدیوان الرئاسة خلال عام 
 2015دعم استشاري بمستوى عالي خلال العام 

% من العام 30مقارنة ب  70لیصل الى نسبة %
السابق من خلال تطویر قواعد البیانات التي تبنى 
علیھا كافة الاستشارات وتطویر عملیات الرصد 

 . الاعلامي
مدى تطور قواعد البیانات التي تستند لھا  -ا

عدد الاستشارات المستندة الى  -2 الاستشارات
قواعد بیانات وتقدیرات مواقف مسبقة مقارنھ مع 

بة الاخطاء نس -3 كافة الاستشارات المقدمة
 المكتشفة في الاستشارات

 : قاعدة بیانات یتم العمل على تطویرھا بشكل متواصل1مُخرج
قاعدة بیانات تشمل كافة المؤسسات والجھات المحلیة والدولیة وتفصیلات1-

  عن انشتطھا
 قاعدة بیانات مرتبطة الكترونیا مع مكتب المستشارین 2-
 

 تم انجازھا 12عدد : تقاریر تحلیلة شھریة شھریة 2مُخرج
  مستندة على قاعدة البیانات 1-
  تكون شاملة لاكثر من ناحیة 2-
  مدققة من جھات الاختصاص 3-
 تقدم باقرب وقت ممكن 4-
 

 : قاعدة بیانات یتم العمل على تطویرھا بشكل متواصل3مُخرج
قاعدة بیانات تشمل كافة المؤسسات والجھات المحلیة والدولیة  1-

  انشطتھاوتفصیلات عن 
 قاعدة بیانات مرتبطة الكترونیا مع مكاتب المستشارین -2

 : مراسیم رئاسیة2ھدف 
مراسیم وقرارات رئاسیة متفقة مع احكام القانون 

 100ومنسجمة مع التشریعات بنسبة %
 -2 عدد الاعتراضات المقدمة على المراسیم -ا

مدى مشاركة المرجعیات القانونیة في اصدار 
 -3 مراسیم والقرارات الرئاسیةالتشریعات وال

 نسبة الاخطاء المكتشفة بعد الاصدار

 : مراسیم رئاسیة تم اصدارھا من دیوان الرئاسة1مُخرج
  تصدر ضمن الفترة المحددة قانونیا 1-
  یتم تدقیقھا اكثر من مرة قانونیا ولغویا 2-
اریة تقلیل عدد المراسیم الرئاسیة التي تستند الى مرجعیة اللجنة الاد 3-

 بالنسبة للتعینات
 

 : قرارات وقوانین2مُخرج
 الحد الادنى بالنسبة للقوانین المفترض ان تصدر عن المجلس التشریعي 1-
  تكون القرارات بالتنسیق مع جھات التشریع ذات العلاقة 2-
 تكون بالحد الادنى لعدم اختصاص الرئاسة 3-

: تحقیق مستوى عالى من التشریفات 3ھدف 
 كولات یلق بالمستوى الدوليوالبروتو

االجاھزیة الكاملة بالدوائر ذات العلاقة خلال 
الزیارات الرسمیة واعتماد الدلیل الاجرائي لكل 

 . ضیف على حدا
مدى الالتزام بالدلیل الاجرائي المعتمد من  -ا

عدد الشكاوي والانتقادات  -2المراسم والتشریفات 
عدد  -3الموجھة لدیوان الرئاسة بھذا الخصوص 

الاجتماعات والاحداث والمناسبات التي یتم 
التحضیر لھا بوقت مسبق مقارنھ مع اجمالي 

عدد الاخطاء المرتكبة في تطبیق  - 4الاحداث 
 الدلیل الاجرائي

 : مستوى دلیل اجرائي محدث ومتوافق مع المعاییر الدولیة1مُخرج
 یتعلق بكافة اجرءات الضیافة الخاصة بالدول الاخرى 1-
  توى على كافة المراسم المتبعة دولیایح 2-
  یحتوى على خصوصیات التعامل البرتوكولي مع كل الدول 3-
 یشمل اجراءات الاعلام والصحافة ذات العلاقة بالمراسم والتشریعات 5-

: توفیر الاحتیاجات الامنیة والوجستیة 4ھدف 
 لمباني الرئاسة

توسعة الساحات الخارجیة لقصر الضیافة في بیت 
 حمل

توفیر اللاحتیاجات الامنیة للسید الرئیس 

 : توسعة الساحات الخارجیة لمقر بیت لحم1مُخرج
یترتب على ضم قطعة الارض توسعة الساحة الخارجیة للقصر وزیادة 

 مستوى الامن
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 والضیوف وحمایة المباني
: توفیر الاحتیاجات الامنیة والوجستیة 5ھدف 

 للمباني الرئاسیة
 بیت لحم جاھز لاستقبال الرئیس والضیوف : مبنى قصر1مُخرج

یترتب على ضم قطة الارض القریبة من قصر بیت لحم الى توسعة 
 الساحات الخارجیة للقصر وزیادة مستوى الامن والسیطرة على المبنى

 
 : مبنى قصر بیت لحم جاھز لاستقبال الرئیس والضیوف2مُخرج

 

 : دعم البرنامج السیاسي للسید الرئیس6ھدف 
فیر الاحتیاجات وتغطیة كافة الانشطة المتعلقة تو

 بتحركات السید الرئیس على المستوى السیاسي

 : دعم البرنامج السیاسي والامني للسید الرئیس1مُخرج
یعمل ھذا المشروع على دعم البرنامج السیاسي والامني للسید الرئیس 

 وتوفیر كافة الاحتیاجات والنشاطات التي یقوم بھا

 ین مستوى الخدمة: تحس7ھدف 
تجھیز قصر سردا لیكون مقرا مناسبا لاستقبال 

 ضیوف فلسطین الدولین
مستوى عالي  خدمات ضیافة على مدار الساعة

 من التجھیزات المناسبة لاستقبال الضیوف

 : مبنى جدید1مُخرج
بناء قاعة متعددة الاغراض لاستخدام دیوان الرئاسة من اجل الاجتماعات 

 عقد في دیوان الرئاسةوالمؤتمرات التي ت

 : قاعات جاھزة لانعقاد المؤتمرات1مُخرج : مباني جدیدة8ھدف 
بناء قاعدة متعددة الاغراض لاستخدام دیوان الرئاسة من اجل الاجتماعات 

 والمؤتمرات التي تعقد في دیوان الرئاسة

: تمكین الكوادر الامنیة وزیادة التدریب 9ھدف 
 والمعدات الملائمة

% مقارنة مع 50ادر الامنیة بنسبة تمكین الو
 % من العام السابق40
مدى توافق التجھیزات المستخدمة مع التقنیات  -1

عدد الافراد الذین توفر لھم معدات  -2 الحدیثة
 -3 وتجھیزات مقارنة مع العدد الاجمالي للافراد

 حصة كل عنصر من الزي والطعام والتدریب

 ستقبال اي طارىء: كوادر امنیة تم تجھیزھا لا1مُخرج
 تجھیزات وتقنیات احدث -1
  زي وطعام افضل -2
  توافق التجھیزات مع احتیاجات الاستخدام -3
 اتصالات على مستوى احدث -4

 : شؤون المحافظات10ھدف 
% 60متابعة اعلى لشؤون المحافظات بنسبة 

 % من العام الماضي40مقارنة مع 
ھا في عدد المشاكل التي یتم المساھمة في حل -1

نسبة الربط بین المحافظات  -2 المحافظات
مدى توفر  -3 والرئاسة في النطام الاداري

 احتیاجات المحافظین

 : نظام اداري موحد بین المحافظات1مُخرج
  یشمل كافة المخافظات -1
یرتبط ھذا النظام مع ما یتعلق بھ من انظمة دیوان الموظفین ووزارة  -2

 المالیة
 

 اء المحافظات: تقاریر اد2مُخرج
  تقاریر تشمل كافة النواحي الاداریة والمالیة في المحافظات -1
 المشاكل التي تواجھھا المحافظات -2
 

 محافظ تم توفیرھا 16: احتیاجات 3مُخرج
  القدرة على تحصیل موازنة المحافظات حسب الجدول الزمني -1
 تعدیل الوضع الوظیفي في المحافظات حسب الاحتیاج -2
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  برنامج: البرنامج السیاسي والامني

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

10424.450رواتب وأجور
10,424.450 الرواتب والاجور 211

42767.306مصاریف تشغیلیة
 9,900.020السفر والمھمات الرسمیة 221
11,384.997 النفقات التشغیلیة 222
 990.000 إیجارات 223
20,192.050 ( أخرى (تشغیلیة 224
 300.239 بدل تنقل 225

 976.663مصاریف تحویلیة
 976.663 المساھمات الاجتماعیة 212

 660.000مصاریف رأسمالیة
 396.000 الاصول الثابتة 311
 264.000 مخزون 312

54828.419اجمالي
  

 عین على برامجموظفین غیر موز0114
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
یر موزعین على برامج: موظفین غ1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

14302.129 ب وأجورروات
14,302.129 الرواتب والاجور 211

 1339.962مصاریف تحویلیة
 1,339.962المساھمات الاجتماعیة 212

15642.091 اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  مركزیة - مكتب الرئیس 

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
دنیةقانون الخدمة الم 100
 10 10 10 وكیل وزارة 102
 15 15 15 وكیل مساعد 103
 26 26 24 مدیر عام 105
 A 46 46 46 مدیر 106
 B 41 41 41 مدیر 107
 C 50 48 48 مدیر 108
 0 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 12 12 12 2الدرجة الوظیفیة  110
 30 30 30 3الدرجة الوظیفیة  111
 99 99 99 4ة الدرجة الوظیفی 112
 124 112 102 5الدرجة الوظیفیة  113
 77 77 77 6الدرجة الوظیفیة  114
 102 102 102 7الدرجة الوظیفیة  115
 34 34 34 8الدرجة الوظیفیة  116
 43 43 43 9الدرجة الوظیفیة  117
 75 62 1049الدرجة الوظیفیة  118

782 734757اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  01
 مركزیة -مكتب الرئیس مؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

0101 
 برنامج
0105 

 برنامج
0107 

 برنامج
 اجمالي 0114

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

 10,424.45014,302.12937,087.000 9,124.770 3,235.651 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

900.001 3,960.010 9,900.020  14,760.031 

النفقات  222
 22,455.021 11,384.997 8,820.020 2,250.004 التشغیلیة

 2,280.013 990.000 540.000 750.013 إیجارات 223

أخرى  224
 28,472.066 20,192.050 4,680.010 3,600.006( (تشغیلیة

 2,057.869 300.239 1,501.627 256.003 بدل تنقل 225
مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 3,475.000 1,339.962 976.663 855.228 303.147الاجتماعیة

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 600.000  396.000 144.000 60.000 الثابتة

 400.000 264.000 96.000 40.000 مخزون 312
11,394.82529,721.66554,828.41915,642.091111,587.000اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الاعلامي 0101
 البرنامج الاداري 0105
 البرنامج السیاسي والامني 0107
 موظفین غیر موزعین على برامج 0114
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةنةموازالاسم الرقم

البرنامج الاعلامي0101
 3,235.651 3,240.000 3,403.980 رواتب وأجور

 17,387.34013,985.6307,756.027 مصاریف تشغیلیة
 303.147 358.745 323.880 مصاریف تحویلیة

 100.000 290.000 884.800 مصاریف رأسمالیة
11,394.825 اجمالي

الاداري البرنامج0105
 9,124.770 9,720.000 9,077.280 رواتب وأجور

20,328.80014,919.76319,501.667 مصاریف تشغیلیة
 855.228 1,091.833 862.520 مصاریف تحویلیة

 240.000 160.000 60.000 مصاریف رأسمالیة
29,721.665 اجمالي

البرنامج السیاسي والامني0107
10,424.450 25,340.7405,040.000 جوررواتب وأ

37,883.86045,401.47042,767.306 مصاریف تشغیلیة
 976.663 549.879 2,408.600 مصاریف تحویلیة

 660.000 550.000 555.200 مصاریف رأسمالیة
54,828.419 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج0114
18,000.00014,302.129 رواتب وأجور

 22.087 مصاریف تشغیلیة
 1,339.962 1,999.543 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
15,642.091 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

مركزیة -مكتب الرئیس 01
 37,087.000 36,000.00036,042.013 37,822.00034,903.908 رواتب وأجور

 70,025.000 75,600.000144,542.90874,328.95095,294.495 مصاریف تشغیلیة
 3,475.000 3,532.634 4,000.000 4,420.847 3,595.000 مصاریف تحویلیة

 1,000.000 1,000.000 13,140.619 1,500.000 مصاریف رأسمالیة
197,008.282134,869.142111,587.000 اجمالي
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  مكتب رئیس الوزراء 02
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
الإرتقاء بالأداء الحكومي وعمل المؤسسات الحكومیة المختلفة وقیادة عجلھ التنمیة الإجتماعیة والإقتصادیة عبر تطویر 

 . سیخ مفاھیم الحكم الرشید لتحقیق الاھداف والمصالح الوطنیة للشعب الفلسطینيسیاسات حكومیة فعالة وتر
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

خدمات دعم رئیس 0207
 الوزراء

تقدیم كافة سبل الدعم لدولة رئیس الوزراء في كافة المجالات الفنیة واللوجیستیة لتوفیر البیئة التي 
 .آداء مھامھ على أكمل وجھ تمكن دولة رئیس الوزراء من

توفیر البیئھ الملائمھ لعمل طواقم مكتب رئیس الوزراء وتوفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیھ لتسھیل  البرنامج الاداري0203
 . دولة رئیس الوزراء لمھامھ أداء

  
خدمات دعم رئیس الوزراء0207

لات الفنیة واللوجیستیة لتوفیر البیئة التي تمكن دولة رئیس الوزراء تقدیم كافة سبل الدعم لدولة رئیس الوزراء في كافة المجا
 .من آداء مھامھ على أكمل وجھ

 غایات
 . وجود سیاسات حكومیھ فعالھ مبنیھ على افضل الخدمات الفنیھ والاستشاریة المقدمھ لدولة رئیس الوزراء •
 .مھامھ وفق معایر الكفاءه والفعالیة رئیس الوزراء في أداء ولةمدى انسجام الخدمات الفنیھ والاستشاریھ المقدمة لمساندة د •

  
ھدف

 : توفیر الدعم الفني واللوجستي لرئیس الوزراء لمساندتھ في اداء مھامھ1ھدف 
تقدیم الخدمات والدعم الفني واللوجستي ضمن افضل المعاییر في حیث الكفاءة والشفافیة، وذلك لتوفیر جمیع مقومات نجاح 

 .یس الوزراء في اداء مھامھدولة رئ
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: توفیر الدعم الفني واللوجستي لرئیس 1ھدف 

 الوزراء لمساندتھ في اداء مھامھ
تقدیم الخدمات والدعم الفني واللوجستي ضمن 

افضل المعاییر في حیث الكفاءة والشفافیة، وذلك 
وزراء لتوفیر جمیع مقومات نجاح دولة رئیس ال

 .في اداء مھامھ

 : زیارات رئیس الوزراء الدولیھ تم تنسیقھا واعدادھا1مُخرج
 
 

 : الاستشارات الاجتماعیھ والاقتصادیھ والسیاسیھ قدمت2مُخرج
 
 

 : الشكوى والطلبات الخاصھ بالمواطنین تم متابعتھا3مُخرج
 
 

 : جولات رئیس الوزراء الداخلیھ اعدت ونظمت4مُخرج
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  : خدمات دعم رئیس الوزراءبرنامج
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 2768.000رواتب وأجور

 2,768.000 الرواتب والاجور 211
 2585.000مصاریف تشغیلیة

 1,000.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,125.000 النفقات التشغیلیة 222
 27.000 جاراتإی 223
 348.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 55.000 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 106.000مصاریف تحویلیة
 106.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 40.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 مخزون 312

 5499.000اجمالي
  

 البرنامج الاداري0203
دولة رئیس الوزراء  ھ لعمل طواقم مكتب رئیس الوزراء وتوفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیھ لتسھیل أداءتوفیر البیئھ الملائم

 . لمھامھ
 غایات

توفیر الدعم اللوجستي والإداري لدعم رئیس الوزراء وكافة الطواقم المساندة التي تمكن دولتھ من أداء مھامھ على افضل 
 . وجھ

اعدادھا  جودة مخرجات التقاریر التي یتم • تطویر اداء الموظفین في النواحي الإداریھ والمالیھعدد وجودة الدورات المقدمة ل •
 اقرار ھیكل تنظیمي معد حسب الاصول ویلبي الاحتیاجات الخاصھ بالمكتب • والخاصھ بعمل مكتب رئیس الوزراء

  
ھدف

لطواقم المساندة التي تمكن دولتھ من أداء مھامھ على: توفیر الدعم اللوجستي والإداري لدعم رئیس الوزراء وكافة ا1ھدف 
 افضل وجھ

دولة رئیس الوزراء  توفیر البیئھ الملائمھ لعمل طواقم مكتب رئیس الوزراء وتوفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیھ لتسھیل أداء
 . لمھامھ

 جودة مخرجات التقاریر التي یتم • . لیھعدد وجودة الدورات المقدمة لتطویر اداء الموظفین في النواحي الإداریھ والما •
 اقرار ھیكل تنظیمي معد حسب الاصول ویلبي الاحتیاجات الخاصھ بالمكتب • اعدادھا والخاصھ بعمل مكتب رئیس الوزراء
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  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: توفیر الدعم اللوجستي والإداري لدعم 1ھدف 

اقم المساندة التي رئیس الوزراء وكافة الطو
 تمكن دولتھ من أداء مھامھ على افضل وجھ

توفیر البیئھ الملائمھ لعمل طواقم مكتب رئیس 
الوزراء وتوفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیھ 

 . دولة رئیس الوزراء لمھامھ لتسھیل أداء
عدد وجودة الدورات المقدمة لتطویر اداء  •

جودة  • . الموظفین في النواحي الإداریھ والمالیھ
اعدادھا والخاصھ  مخرجات التقاریر التي یتم
اقرار ھیكل تنظیمي  • بعمل مكتب رئیس الوزراء

معد حسب الاصول ویلبي الاحتیاجات الخاصھ 
 بالمكتب

 : التقاریر المالیة تعد بشكل دوري ومنظم حسب الاصول1مُخرج
 
 

 2016عملیھ تقیم تمت خلال العام  30: 2مُخرج
 
 

 2016من عملیھ الشراء خلال العام  150 : تنفیذ3مُخرج
 
 

 % من نظام قواعد البیانات تم تطویرھا في المكتب50: 4مُخرج
 
 

 : موازنھ البرامج متوسھ الامد معتمده حسب الاصول5مُخرج
 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1158.000ب وأجورروات
 1,158.000 الرواتب والاجور 211

 2677.000مصاریف تشغیلیة
 200.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,300.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,000.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 137.000 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 44.000مصاریف تحویلیة
 44.000 مساھمات الاجتماعیةال 212

 87.000مصاریف رأسمالیة
 87.000 مخزون 312

 3966.000اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  مكتب رئیس الوزراء

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 4 4 1سسةوزیر / رئیس ھیئة او مؤ 101
 2 2 2 وكیل مساعد 103
 4 4 4 مدیر عام 105
 A 1 2 2 مدیر 106
 C 17 20 20 مدیر 108
 2 2 0 4الدرجة الوظیفیة  112
 26 22 24 5الدرجة الوظیفیة  113
 8 6 6 6الدرجة الوظیفیة  114
 2 2 0 8الدرجة الوظیفیة  116
 5 3 3 9الدرجة الوظیفیة  117
 4 2 2 10فیة الدرجة الوظی 118

 79 6069اجمالي
  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 مكتب رئیس الوزراءوزارة / مؤسسة02

 برنامج الاسمبند الموازنھ
0207 

 برنامج
 اجمالي 0203

مصاریف جاریة

2,768.0001,158.0003,926.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

1,200.000 1,000.000200.000السفر والمھمات الرسمیة 221
1,125.0001,300.0002,425.000 النفقات التشغیلیة 222
 27.000 27.000 إیجارات 223
1,000.0001,348.000 348.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 192.000 137.000 55.000 بدل تنقل 225
 70.000 40.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

 150.000 44.000 106.000 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة
 127.000 87.000 40.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة

5,499.0003,966.0009,465.000اجمالي

 أسماء البرامج
 خدمات دعم رئیس الوزراء 0207
 البرنامج الاداري 0203
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2016 20142015جبرنام
موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الاداري0203
1,013.2011,158.000 رواتب وأجور

3,002.0012,677.000 مصاریف تشغیلیة
 44.000 75.001 مصاریف تحویلیة

 87.000 50.000 مصاریف رأسمالیة
3,966.000 اجمالي

الوزراء خدمات دعم رئیس0207
4,500.0002,986.8012,768.000 رواتب وأجور

5,050.0001,733.0012,585.000 مصاریف تشغیلیة
 106.000 225.001 320.000 مصاریف تحویلیة

 40.000 110.140 170.000 مصاریف رأسمالیة
5,499.000 اجمالي

 
 
 
  

 201420152016 وزارة / مؤسسة

 زنةموا الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

مكتب رئیس الوزراء02
4,000.0023,875.3523,926.000 4,500.0003,183.549 رواتب وأجور

4,735.0023,815.40712.4345,262.000 23.751- 5,050.0004,569.314 مصاریف تشغیلیة
 150.000 154.797 300.002 80.557 320.000 مصاریف تحویلیة

 127.000 126.371 6,504.000160.140-22,923.409 170.000 مصاریف رأسمالیة
6,527.7517,971.92712.4349,465.000-30,756.829 اجمالي
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  وزارة الزراعة 03
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
افسیة الزراعة الفلسطینیة وبالتالي تحسین دخل المزارعین واصحاب العلاقة من خلال توفیر تحسین انتاج و انتاجیة وتن

البیئة المواتیة والتعاون والشراكة مع القطاع الخاص والأھلي لتقدیم خدمات الارشاد ونقل التكنولوجیا والبحوث الزراعیة 
 د البشریة والزراعة بكفاءة وفاعلیةوالخدمات البیطریة ووقایة النبات وتسھیل التجارة وادارة الموار
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

التنمیة 0327
 الزراعیة

زیادة الانتاج الزراعي وربحیة المزارعین من خلال الاستغلال الكفؤ والمستدام للموارد الطبیعیة، 
ب على المیاه ویشمل ذلك زیادة مساحة الاراضي الزراعیة وتوفیر میاه اضافیة وتحسین ادارة الطل

والادارة المستدامة للغابات والمراعي، وتطویر نظم الانتاج النباتي والحیواني وتطویر ادارة المخاطر 
 .في قطاع الزراعة

الخدمات 0328
 الزراعیة

بتحسین الخدمات المقدمة للمزارعین والمزارعات وأصحاب العلاقة الآخرین وبشكل خاص  الارتقاء
رة ووقایة النبات بالإضافة إلى إنشاء وتأھیل المختبرات وبنك الجینات ومراكزفي مجال الإرشاد والبیط

إكثار البذار وتنویع الانتاج وتحسین نوعیتھ من اجل زیادة تنافسیتھ في الاسواق الداخلیة والخارجیة 
 .وتوفیر بعض السلع الزراعیة لتحل محل السلع المستوردة

البرنامج 0326
 الاداري

داء وادارة الموارد المالیة والبشریة بكفاءة وفاعلیة عن طریق تنمیة وتطویر قدرات تحسین كفاءة الا
المؤسسات والعاملین وتحسین الاجراءات المالیة والاداریة. ویشمل ھذا البرنامج الادارة العلیا مكتب 

امة والدولیة، الوزیر والوكیل والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات الع
 .اضافة الى الصیانة وتطویر الابینیة

0329
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 التنمیة الزراعیة0327

زیادة الانتاج الزراعي وربحیة المزارعین من خلال الاستغلال الكفؤ والمستدام للموارد الطبیعیة، ویشمل ذلك زیادة مساحة 
الزراعیة وتوفیر میاه اضافیة وتحسین ادارة الطلب على المیاه والادارة المستدامة للغابات والمراعي، وتطویر نظم  الاراضي

 .الانتاج النباتي والحیواني وتطویر ادارة المخاطر في قطاع الزراعة
 غایات

شق  .دونم 107000إلى  100000 زیادة مساحات الأراضي المستصلحة من الاراضي الزراعیة مطورة ومحافظ علیھا
ملیون متر مكعب لترتفع الكمیة  15زیادة كمیة المیاه المتوفرة للزراعة بمعدل  كم طول 400وتأھیل طرق زراعیة بطول 

 %) من3تحسین إنتاجیة وحدة المساحة الارضیة البعلیة (نسبة  .ملیون متر مكعب 165إلى  150المتاحة للري من 
 .كغم 3700كغم إلى  3600%) من 3اجیة وحدة المساحة الارضیة المرویة (نسبة تحسین انت .كغم 139كغم إلى 135

زیادة الرقعة الخضراء في فلسطین  .ملیون دولار 525ملیون دولار الى  500من  (%5تحسین قیمة الإنتاج الحیواني (
ً  40بمساحة  ) ملیون دولار 10وع قیمھا (تقلیل المخاطر التي یتعرض لھا القطاع الزراعي بتدخلات مجم .الف دونم سنویا

 .سنویا
مساحة الاراضي المستغلة  .% خلال الثلاث سنوات القادمة10انتاجیة الاراضي الزراعیة في المناطق المستھدفة تزید بمقدار 

ي نسبة الزیادة في كمیات المیاه المتوفرة للر % خلال الثلاث سنوات القادمة10زراعیا في المناطق المستھدفة تزید بمقدار 
نسبة الزیادة في قیمة  نسبة الزیادة في انتاجیة وحدة المساحة المرویة نسبة الزیادة في انتاجیة وحدة المساحة البعلیة 2016

 نسبة الزیادة في مساحة الرقعة الخضراء من الغابات والمراعي والمحمیات المؤھلة الانتاج الزراعي الحیواني
  

ھدف
بلة للزراعة وانتاجیة الاراضي الزراعیة والمحافظة على استدامة الاراضي الزراعیة : زیادة مساحة الاراضي القا1ھدف 

 وزیادة دخل المزارع
متر 9000دونم وبناء جدران استنادیة  2330كم وإعادة تأھیل أراضي زراعیة بمساحة  130شق وتأھیل طرق زراعیة بطول 
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 . شتلھ 60000مربع وزراعة 
المستصلحة ونسبة الزیادة في مساحة الاراضي المزروعة ومدى امكانیة وصول المزارعین  نسبة الزیادة في مساحة الاراضي

دنم خلال  1500زیادة مساحة الأراضي الزراعیة بمقدار  • الى اراضیھم المستصلحة ونسبة الزیادة قي طول الطرق الزراعیة
نسبة الزیادة في مساحة  • 2016لال عام دنم خ 3000نسبة الزیادة في مساحة الأراضي الزراعیة بمقدار  • 2015عام 

نسبة  • 2016كم خلال 100الطرق زراعیة بطول  نسبة الزیادة في • 2017دنم خلال عام  2500الأراضي الزراعیة بمقدار 
 2018كم خلال 170نسبة الزیادة في الطرق زراعیة بطول  • 2017كم خلال 130الزیادة في الطرق زراعیة بطول 

متر مكعب سنویا ملیون 5ارة المیاه المستخدمة في الزراعیة وذلك من خلال زیادة المیاه المتوفرة بمعدل : تطویر إد2ھدف 
اعادة تاھیل الابار والینابیع وتحسین القدرة التخزینیة وتطبیق تقنیات الحصاد المائي واستخدام المیاه غیر التقلیدیة في الزراعھ

ري ونسبة الزیادة في مساحة الاراضي المرویة وكمیة المیاه غیر التقلیدیة التي تم نسبة الزیادة في كمیة میاه المتوفرة لل
 5توفیر  2016ملیون متر مكعب من المیاه للري عام  3توفیر  استعمالھا في الزراعة وعدد الینابیع والآبار التي تم تأھیلھا

 2018المیاه للري عام ملیون متر مكعب من  7توفیر  2017ملیون متر مكعب من المیاه للري عام 
 : تحسین الانتاج الزراعي بشقیھ البعلي والمروي3ھدف 

% سنویا وبشكل خاص لدى صغار 5تحسین نظم الانتاج والذي یشمل تخفیض قیم المدخلات وتحسین الانتاج كما ونوعا بنسبة 
 المزارعین

 والید وانتاج الحلیب وكمیات اللحومنسبة الزیادة في انتاج وحدة الانتاج النباتي ونسبة الزیادة في عدد الم
الف دونم وباشتال الاشجار الحرجیة  27: زیادة الرقعة الخضراء المزروعة باشتال الاشجار المثمرة بمساحة 4ھدف 

 الف دونم 13والرعویة بمساحة 
 ألف شجرة حرجیة ورعویة 750ملیون شتلھ مثمرة سنویا وانتاج وتوزیع  1.5شراء وتوزیع 
نسبة  الاشجار المثمرة التي تم زراعتھا وعدد الأشجار الحرجیة والشجیرات والنباتات الرعویة التي تمت زراعتھاعدد ونوعیة 

نسبة  2016دونم خلال عام  3500الزیادة في مساحة الرقعة الخضراء من الغابات والمراعي والمحمیات المؤھلة بمساحة 
نسبة  2017دونم خلال عام 4500راعي والمحمیات المؤھلة بمساحة الزیادة في مساحة الرقعة الخضراء من الغابات والم

 2018دونم خلال عام  5000الزیادة في مساحة الرقعة الخضراء من الغابات والمراعي والمحمیات المؤھلة بمساحة 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: زیادة مساحة الاراضي القابلة للزراعة 1ھدف 

لزراعیة والمحافظة على وانتاجیة الاراضي ا
استدامة الاراضي الزراعیة وزیادة دخل المزارع

كم وإعادة  130شق وتأھیل طرق زراعیة بطول 
دونم وبناء  2330تأھیل أراضي زراعیة بمساحة 

متر مربع وزراعة  9000جدران استنادیة 
 . شتلھ 60000

نسبة الزیادة في مساحة الاراضي المستصلحة 
احة الاراضي المزروعة ونسبة الزیادة في مس

ومدى امكانیة وصول المزارعین الى اراضیھم 
المستصلحة ونسبة الزیادة قي طول الطرق 

زیادة مساحة الأراضي الزراعیة  • الزراعیة
نسبة الزیادة • 2015دنم خلال عام  1500بمقدار 

دنم  3000في مساحة الأراضي الزراعیة بمقدار 
مساحة  نسبة الزیادة في • 2016خلال عام 

دنم خلال عام  2500الأراضي الزراعیة بمقدار 
الطرق زراعیة بطول  نسبة الزیادة في • 2017
نسبة الزیادة في الطرق  • 2016كم خلال 100

نسبة  • 2017كم خلال 130زراعیة بطول 
كم خلال 170الزیادة في الطرق زراعیة بطول 

2018 

 عینورش عمل للمزار10بئر،135دونم مستصلح،900: 1مُخرج
 
 

 الیات ثقیلة مشتراة3كم طرق زراعیة مشقوقة،  900: 2مُخرج
 
 

 : خارطة تصنیف ومقدرة للتربة في محافظة اریحا3مُخرج
 
 

كم طرق زراعیة منشاة 9دونم من الاراضي مستصلحة، 2735: 4مُخرج
 
 

 مھندس في مجال تطویر وادارة الاراضي مدرب 200: 5مُخرج
اجراءات وطني لعملیات تطویر مھندس مدرب مع انشاء دلیل  200

 الاراضي الزراعیة، وتوفیر اجھزة وعدات وبرامج محددة
 

 : الاطر التشریعیة والقانونیة استكملت6مُخرج
 
 

 : الاسترتیجیة الوطنیة لتطویر الاراضي الزراعیة محدثة7مُخرج
 
 

 متر مكعب میاه تم توفیرھا 4000: 8مُخرج
 
 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

77  
  

 الزراعیةبرنامج تسمید للمحاصیل  15: 9مُخرج
 
 

 : الخرطة الوطنیة لاستخدامات الاراضي الزراعیة محدثة10مُخرج
 
 

 كم من الطرق الزراعیة منشأة بالكامل 100: 11مُخرج
 
 

 دونم1000بركة ترابیة وشبكات ري ل 50: انشاء 12مُخرج
 

: تطویر إدارة المیاه المستخدمة في 2ھدف 
الزراعیة وذلك من خلال زیادة المیاه المتوفرة 

 متر مكعب سنویا ملیون 5بمعدل 
اعادة تاھیل الابار والینابیع وتحسین القدرة 

التخزینیة وتطبیق تقنیات الحصاد المائي واستخدام
 المیاه غیر التقلیدیة في الزراعھ

نسبة الزیادة في كمیة میاه المتوفرة للري ونسبة 
الزیادة في مساحة الاراضي المرویة وكمیة المیاه 

التي تم استعمالھا في الزراعة وعدد  غیر التقلیدیة
ملیون متر  3توفیر  الینابیع والآبار التي تم تأھیلھا

ملیون  5توفیر  2016مكعب من المیاه للري عام 
 7توفیر  2017متر مكعب من المیاه للري عام 

 2018ملیون متر مكعب من المیاه للري عام 

 بالف متر مكع 70: زیادة كمیات المتاحة للري 1مُخرج
 
 

 دونم مضافھ للري 600موفرة،  2الف متر400بئر مؤھل، 12: 2مُخرج
 
 

 : تاھیل المھندسین في مجال ادارة الموارد الطبیعیة3مُخرج
 
 

 : تأھیل المزارعین حول ادارة المزرعة ضمن ظروف التغیر4مُخرج
 
 

 : اعداد دراسة حول اثر التغیر المناخي على القطاع5مُخرج
 
 

 مستكملة في الادارة العامة : نظم اداریة6مُخرج
 
 

 % 10: تقلیل تكالیف ضخ المیاه 7مُخرج
 
 

 : زیادة المساحات المستغلة للري8مُخرج
 

: تحسین الانتاج الزراعي بشقیھ البعلي 3ھدف 
 والمروي

تحسین نظم الانتاج والذي یشمل تخفیض قیم المدخلات
% سنویا وبشكل 5وتحسین الانتاج كما ونوعا بنسبة 

 ى صغار المزارعینخاص لد
نسبة الزیادة في انتاج وحدة الانتاج النباتي ونسبة 

 الزیادة في عدد الموالید وانتاج الحلیب وكمیات اللحوم

 % وتقلیل تكلفھ ضخ المیاه 10: زیادة المساحة المرویة 1مُخرج
 
 

 الف متر مكعب میاه تم توفیرھا175: 2مُخرج
تمت اضافتھا تحت الري وخلق  2500متر مكعب میساه تم توفیریعا و 175000

 فرصھ عمل 400
 

 %4%، زادت واللاحم 3: انتاجیة الدواجن البیاض3مُخرج
 
 

 %3: حالة الامن الغذائي تحسنت بنسبة 4مُخرج
 
 

 %10: انتاج الاعلاف زاد بنسبة 5مُخرج
 
 

 : زراعات حدیثة اقتصادیة ذات جدوى قد ادخلت6مُخرج
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 ادخلت: تقنات زراعیة حدیثة قد 7مُخرج
 
 

 : معدل الدخل للمزارع الفلسطیني قد تحسن8مُخرج
 
 

 : حمایة الارض من الاستیطان والمصادرة9مُخرج
 
 

 : تنظیم القطاعات الزراعیة وتوفیر البیانات الخاصة بھا10مُخرج
 
 

 على اسالیب التربیة الحدیثة : بناء قدرات المزارعین11مُخرج
 
 

 : تحسین الانتاج كما ونوعا12مُخرج
 
 

 : الحد من الفجوة الغذائیة13مُخرج
 
 

 : اعاده تأھیل الاضرار الزراعیة من الكوارث الطبیعیة14مُخرج
 
 

 طن من الاسماك منتجة 160بركة لتربیة الاسماك و 80: 15مُخرج
 

: زیادة الرقعة الخضراء المزروعة باشتال 4ھدف 
الف دونم وباشتال  27الاشجار المثمرة بمساحة 

 الف دونم 13والرعویة بمساحة  الاشجار الحرجیة
ملیون شتلھ مثمرة سنویا وانتاج  1.5شراء وتوزیع 

 ألف شجرة حرجیة ورعویة 750وتوزیع 
عدد ونوعیة الاشجار المثمرة التي تم زراعتھا وعدد 

الأشجار الحرجیة والشجیرات والنباتات الرعویة التي 
نسبة الزیادة في مساحة الرقعة الخضراء تمت زراعتھا

الغابات والمراعي والمحمیات المؤھلة بمساحة  من
نسبة الزیادة في مساحة  2016دونم خلال عام  3500

الرقعة الخضراء من الغابات والمراعي والمحمیات 
نسبة  2017دونم خلال عام 4500المؤھلة بمساحة 

الزیادة في مساحة الرقعة الخضراء من الغابات 
دونم  5000والمراعي والمحمیات المؤھلة بمساحة 

 2018خلال عام 

 دونم مؤھلة ومستزرعة ومدارة7000: 1مُخرج
دونم 3000دونم نثر سماد وبذور رعویة و 1000دونم اشتال رعویة و3000

 قمحیات رعویة
 

 %60: انتاجیة الزیت والزیتون زادت بنسبة 2مُخرج
 الامراض التي تصیب الزیتون قل تأثیرھا السلبي على الانتاج

 
 ساحة المراعي والرقعة الخضراء: زیادة م3مُخرج

 
 

 الف دونم محمیة 170: 4مُخرج
 
 

 الف شتلة متنوعة وموزعة 500: 5مُخرج
 
 

 كم طرق وخطوط نار مفتوحة ومنظفة 20: 6مُخرج
 
 

 مشاتل حكومیة مدارة 5: 7مُخرج
 
 

 : الانتاج كما ونوعا قد تحسن8مُخرج
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  برنامج: التنمیة الزراعیة

  2016یلیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغ
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

22862.158رواتب وأجور
22,862.158 الرواتب والاجور 211

 7213.001مصاریف تشغیلیة
 400.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 2,040.000 النفقات التشغیلیة 222
 680.000 إیجارات 223
 2,880.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,213.001 بدل تنقل 225

 1934.165مصاریف تحویلیة
 1,934.165 المساھمات الاجتماعیة 212

 449.600مصاریف رأسمالیة
 179.840 الاصول الثابتة 311
 269.760 مخزون 312

32458.924اجمالي
  

 الخدمات الزراعیة0328
وأصحاب العلاقة الآخرین وبشكل خاص في مجال الإرشاد بتحسین الخدمات المقدمة للمزارعین والمزارعات  الارتقاء

والبیطرة ووقایة النبات بالإضافة إلى إنشاء وتأھیل المختبرات وبنك الجینات ومراكز إكثار البذار وتنویع الانتاج وتحسین 
 .السلع المستوردة نوعیتھ من اجل زیادة تنافسیتھ في الاسواق الداخلیة والخارجیة وتوفیر بعض السلع الزراعیة لتحل محل

 غایات
تحسین مستوى .المقدمة للمزارعین واستجابتھا للحاجات المباشرة بنوعیة وكلفة معقولة تحسین مستوى الخدمات الزراعیة

 .تحسین ورفع كفاءة العاملین في الخدمات الزراعیة كالارشاد والوقایة والخدمات البیطریة %10الصادرات الزراعیة بنسبة 
تحصین الثروة  .%5% والحیواني 10زیادة قیمة الانتاج الزراعي النباتي  %5الصادرات الزراعیة بنسبة تحسین نسبة 

تنظیم  .ایجاد اسواق وآلیات لضمان تسویق المزارعین لمنتجاتھم الزراعیة .الحیوانیة ومنع انتشار الاوبئة والامراض
 .وتاطیر المزارعین ضمن مجالس واتحادات

 الخدمات المقدمة ونسبة الزیادة في دخل المزارعین والمستفیدین منرضا المزارعین  نسبة
  

ھدف
 : بناء قدرات العاملین ومتلقي الخدمة في القطاع الزراعي1ھدف 

تحسین كفاءة العاملین ومتلقي الخدمة من خلال تدریب الطواقم على تبني تقنیات جدیدة للوصول الى كفاءات مدربة قادرة على 
 ما ونوعاتحسین الانتاج ك

نسبة  .عدد المشاركین والمشاركات في برامج التدریب، عدد البرامج التي تم التدریب علیھا، نسبة التحسن في الانتاج الزراعي
رضا المزارعین ومتلقي الخدمة  .التحسن في المستوى المعیشي للمزارعین وعدد البرامج الخدماتیة التي تم اعدادھا وتحدیثھا

 زراعیة وتنمیة القوى البشریة وعدد المشاركین والمشاركات في انشطة تطویر القوى البشریةعن اداء المؤسسات ال
 : انشاء بنیة تحتیة تسویقیة وتوفیر اسواق للمنتجات الزراعیة الفلسطینیة2ھدف 

لمنتجات تشجیع القطاع الخاص على انشاء بیوت تعبئة لمختلف المحاصیل الزراعیة وتطبیق نظم وتقنیات مابعد الحصاد ل
 الزراعیة الفلسطینیة

نسبة الزیادة السنویة في حجم الصادرات الزراعیة ونسبة  تأسیس شركة التسویق الزراعي عدد بیوت التعبئة التي تم انشاؤھا
 التحسن في جودة المنتجات الزراعیة

 %2: تحسین نوعیة المنتج الزراعي ورفع نسبة الصادرات3ھدف 
راعي من خلال تبني مواصفات الجودة الفلسطینیة والعالمیة للمنتجات الزراعیة النباتیة تحسین وضبط نوعیة المنتج الز
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 انشاء مختبرات مواقبة الجودة والحیوانیة. تطبیق نظم الانتاج بمواصفات الجودة لسبعة محاصیل ذات ربحیة عالیة
 في دخل المزارعین عدد المختبرات التي تم توفیرھا وكفائتھا والتحسن في جودة المنتجات الزراعیة

 : الحد من انشار الامراض النباتیة والحیوانیة ومقاومتھا ومراقبة المعابر وتوفیر التحصینات البیطریة اللازمة4ھدف 
متابعة وتأمین التحصینات الخاصة بالثروة  .مراقبة ومعالجة الامراض النباتیة للمساھمة في زیادة الانتاج للمحاصیل الزراعیة

اجل زیادة الانتاج ورفع مستوى دخل المزارع، مراقبة المعابر والحدود للمساھمھ في ضبط الاسواق في  الحیوانیة من
 مستلزمات الانتاج الزراعي والمنتجات الزراعیة التي تنافس المنتج الوطني

ومدى تغطیتھا ونسبة عدد الحیوانات التي تم تحصینھا، نسبة الحد من انشار الامراض النباتیة والحیوانیة وعدد حملات الرش 
 التحسن في الانتاج النباتي والحیواني

 : المساھمھ في تحسین الاوضاع الاقتصادیة ومستوى الامن الغذائي للمراة الریفیة والفئات المھمشة5ھدف 
تمكین المزارعین بشكل عام والمراه الریفیة بشكل خاص من تبني مشاریع صغیره مدرة للدخل والاستفادة من القروض 

 لصغیرة وذلك لتحسین اوضاعھم الاقتصادیة ومستوى معیشتھما
 عدد المزارعین والاسر المستفیدین عدد المشاریع الصغیرة التي تم تقدیمھا للفئات المھمشة

10: اعادة تاھیل البنیة التحتیة الزراعیة المتضررة من جراء ممارسات الاحتلال الاسرائیلي والكوارث الطبیعیة بقیمة6ھدف 
 ن دولار سنویاملیو

رصد وثائق وحصر اضرار القطاع الزراعي من ممارسات الاحتلال الاسرائیلي وتوفیر الدعم من میزانیة السلطة والاشراف 
على توزیع الدعم المقدم من المؤسسات الدولیة للمزارعین المتضررین والبدء في نشاطات صندوق الكوارث لدعم المزارعین 

 عیة مثل الفیضانات والصقیع والجفاف والریاحالمتضررین من الكوارث الطبی
عدد المزارعین المتضررین من الجدار والمستوطنات الذین تم دعمھم وعدد الصیادین الذین تم دعمھم وعدد اللجان الشعبیة 

 التي تم دعمھا. وعدد المزارعین والمزارعات المستفیدین من نشاطات وخدمات صندوق الكوارث
 ي القطاع الزراعي وایجاد اطر تجمع المزارعین المنتجین: تنظیم العمل ف7ھدف 

 مجالس زراعیة متخصصة وھي مجلس العنب والفواكھ ومجلس الزیت والزیتون ومجلس الدواجن 3انشاء وتعزیز قدرات
 عدد المزارعین المنظمین في المجالس والاتحادات عدد المجالس الزراعیة المتخصصة الفاعلة

  
  مجأھداف ومخرجات البرنا

 ھدفمُخرج
: بناء قدرات العاملین ومتلقي الخدمة في 1ھدف 

 القطاع الزراعي
تحسین كفاءة العاملین ومتلقي الخدمة من خلال 

تدریب الطواقم على تبني تقنیات جدیدة للوصول 
الى كفاءات مدربة قادرة على تحسین الانتاج كما 

 ونوعا
عدد المشاركین والمشاركات في برامج التدریب، 

البرامج التي تم التدریب علیھا، نسبة التحسن  عدد
نسبة التحسن في المستوى  .في الانتاج الزراعي

المعیشي للمزارعین وعدد البرامج الخدماتیة التي 
رضا المزارعین ومتلقي  .تم اعدادھا وتحدیثھا

الخدمة عن اداء المؤسسات الزراعیة وتنمیة القوى
ي انشطة البشریة وعدد المشاركین والمشاركات ف

 تطویر القوى البشریة

 : تأھیل وتدریب كافة المرشدین الزراعین1مُخرج
 
 

 % للمزارعین10: تقنیات زراعیة حدیثة وزیادة الربحیة 2مُخرج
 
 

 : تأطیر المزارعین في جمعیات تعاونیة بكل محافظة3مُخرج
 
 

 : تحسین الانتاجیة كما ونوعا وتشجیع ودعم المحاصیل4مُخرج
منتجات الزراعیة وتطبیق معاییر الانتاج لفتح الاسواق امام تحسین جودة ال

 المنتجات الزراعیة،تحسین انتاجیة وربحیة الثروة الحیوانیة
 

 : اعداد وتمكین الخبراء والمتخصصین في مجال الارشاد5مُخرج
 
 

 : زیادة كفاءة عمل المعاصر وتقلیل كمیة الزیت في الجفت6مُخرج
ة وتقدیم الاستشارة الزراعیة من قبل من خلال توزیع نشرات ارشادی

 المھندسین الزراعیین

: انشاء بنیة تحتیة تسویقیة وتوفیر 2ھدف 
 اسواق للمنتجات الزراعیة الفلسطینیة

تشجیع القطاع الخاص على انشاء بیوت تعبئة 
لمختلف المحاصیل الزراعیة وتطبیق نظم وتقنیات

 مابعد الحصاد للمنتجات الزراعیة الفلسطینیة

 : اعداد نظام للتجارة والتسویق الزراعي1مُخرج
 
 

 دولیة مشارك بھا 8معارض ومھرجانات محلیة،  5: 2مُخرج
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تأسیس شركة  عدد بیوت التعبئة التي تم انشاؤھا
نسبة الزیادة السنویة في حجم  التسویق الزراعي

الصادرات الزراعیة ونسبة التحسن في جودة 
 المنتجات الزراعیة

 
 ین وانظمة فلسطینیة قادرة على ضبط المنتجات: قوان3مُخرج

 

: تحسین نوعیة المنتج الزراعي ورفع 3ھدف 
 %2نسبة الصادرات

تحسین وضبط نوعیة المنتج الزراعي من خلال 
تبني مواصفات الجودة الفلسطینیة والعالمیة 

للمنتجات الزراعیة النباتیة والحیوانیة. تطبیق نظم 
عة محاصیل ذات الانتاج بمواصفات الجودة لسب

 انشاء مختبرات مواقبة الجودة ربحیة عالیة
عدد المختبرات التي تم توفیرھا وكفائتھا والتحسن 

 في جودة المنتجات الزراعیة في دخل المزارعین

 : التنوع الحیوي في فلسطین محمي ومحفوظ1مُخرج
دراسة الاصناف ومتابعة الانتاج وجمع وحفظ الاصول الوراثیة النباتیة، 

 صوصا المحاصیل المستھدفةوخ
 

 : بنیة تحتیة مؤھلة ومناسبة ومحطات تجارب فعالة2مُخرج
تحسین مستوى الخدمات الزراعیة المقدمة للمزارعین من خلال النھوض 

 بالمحطات الزراعیة
 

 : المساھمة في تحسین نوعیة الانتاج الزراعي3مُخرج
م المحاصیل ذات تشجیع ودع -المساھمة في تحسین نوعیھ الانتاج الزراعي

 القیمة الاقتصادیة العالیة
 

 : تشجیع ودعم المحاصیل ذات القیمة الاقتصادیة العالیة4مُخرج
 
 

 : اصول وراثیة محفوظة و زیادة انتاج السلالات5مُخرج
 
 

 اصناف من القمح والشعیر تم اعتمادھا لاكثارھا 3: 6مُخرج
 
 

 : الخدمات المقدمة للمزارعین والمزارعات7مُخرج
 
 

 : حفظ الاصول الوراثیة8مُخرج
 

: الحد من انشار الامراض النباتیة 4ھدف 
والحیوانیة ومقاومتھا ومراقبة المعابر وتوفیر 

 التحصینات البیطریة اللازمة
مراقبة ومعالجة الامراض النباتیة للمساھمة في 

متابعة وتأمین  .زیادة الانتاج للمحاصیل الزراعیة
الحیوانیة من اجل التحصینات الخاصة بالثروة 

زیادة الانتاج ورفع مستوى دخل المزارع، مراقبة 
المعابر والحدود للمساھمھ في ضبط الاسواق في 
مستلزمات الانتاج الزراعي والمنتجات الزراعیة 

 التي تنافس المنتج الوطني
عدد الحیوانات التي تم تحصینھا، نسبة الحد من 

حملات  انشار الامراض النباتیة والحیوانیة وعدد
الرش ومدى تغطیتھا ونسبة التحسن في الانتاج 

 النباتي والحیواني

 : مبنى مختبر الصحة النباتیة مجھز وطاقم فني مؤھل1مُخرج
انشاء مختبر لتشخیص الافات الزراعیة وتطویر كادر فني مؤھل لادارة 

المختبر و رفع مستوى الخدمات المقدمة للمزارعین ، رفع قدرات العاملین 
ایة النبات ، تحسین مستوى العادات والمحافظة على الاسواق، فتح في وق

 اسواق جدیدة
 

 : ثروة حیوانیة سلیمة ذات جودة اقتصادیة2مُخرج
 الحد من مرض الحمى القلاعیة لتحسین الدخل للمزارعین

 
 : معرفة نسبة المرض والحد منھ3مُخرج

 
 

 : تقلیل نسبة النفوق الناجمة عن مرض الطاعون4مُخرج
قلیل نسبة النفوق الناجمة عن مرض الطاعون و یساھم المشروع بمكافحة ت

 المرض والحد من انتشار الامراض النباتیة والحیوانیة
 

 : المختبر البیطري تم تأھیلھ5مُخرج
تقییم احتیاجات المختبر بما یساھم في رفع قدراتھ التشخیصیة،البحوث في 

معدات اللازمة،تدریب كادر مجال الامراض الحیوانیة،تزوید المختبر بال
 المختبر،انشاء علاقة مع المختبرات المرجعیة
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 : اشتال زراعیة موسمیة بوسم فلسطیني6مُخرج

عمل مسح وبائي لامراض حدیثي الولادة وتدریب كادر المختبرات 
البیطریة على تشخیص امراض حدیثي الولادة واخذ العینات اللازمة 

 للتشخیص
 

 ة ونباتیة سلیمة في ایدي المستھلكین: منتجات حیوانی7مُخرج
 
 

 : حیوانات محمیة ومحصنة ضد الامراض8مُخرج
 
 

 : عیادات بیطریة مرخصة9مُخرج
 
 

 : رفع قدرة الاطباء في تشخیص امراض حدیثي الولادة10مُخرج
 

: المساھمھ في تحسین الاوضاع 5ھدف 
الاقتصادیة ومستوى الامن الغذائي للمراة الریفیة

 مھمشةوالفئات ال
تمكین المزارعین بشكل عام والمراه الریفیة بشكل 

خاص من تبني مشاریع صغیره مدرة للدخل 
والاستفادة من القروض الصغیرة وذلك لتحسین 

 اوضاعھم الاقتصادیة ومستوى معیشتھم
عدد المشاریع الصغیرة التي تم تقدیمھا للفئات 

 عدد المزارعین والاسر المستفیدین المھمشة

 مشروع صغیر 2634نفیذ : ت1مُخرج
مشروع صغیر مدر للدخل( تربیة نحل،  2634توزیع مستلزمات الانتاج ل 

زراعة الفطر، زراعة النباتات الطبیة، تربیة الاغنام، حقیبھ بیطریة، 
 (بالاضافة للتصنیع الغائي ومراكز التسوق

 
 : نظام انتاج بذار في فلسطین2مُخرج

ئي في فلسطین في المناطق الریفیة منالمساھمھ في رفع مستوى الامن الغدا
 خلال تحفیز المزارعین على تبني فكرة تاسیس بنوك بدار

 
 : الاستخدام الامثل للموارد الطبیعیة3مُخرج

 
 

 : زیادة الانتاج الزراعي ورفع كفاءة المزارعین4مُخرج
 
 

 : طاقم من العاملین مؤھل ومدرب للمزارعین5مُخرج
 
 

 وى الامن الغذائي للاسر: تحسین الدخل ومست6مُخرج
 

: اعادة تاھیل البنیة التحتیة الزراعیة 6ھدف 
المتضررة من جراء ممارسات الاحتلال 

ملیون  10الاسرائیلي والكوارث الطبیعیة بقیمة
 دولار سنویا

رصد وثائق وحصر اضرار القطاع الزراعي من 
ممارسات الاحتلال الاسرائیلي وتوفیر الدعم من 

الاشراف على توزیع الدعم میزانیة السلطة و
المقدم من المؤسسات الدولیة للمزارعین 

المتضررین والبدء في نشاطات صندوق الكوارث 
لدعم المزارعین المتضررین من الكوارث 
الطبیعیة مثل الفیضانات والصقیع والجفاف 

 والریاح

 % من المزارعین المتضررین تلقو مشاریع بدیلة60: 1مُخرج
ایجاد بنیة تحتیة ملائمة للخدمات الزراعیة المتوفرة لدىالمزارعین 

ة الى زیادة الرقعة الانتاجیة ذات جودة في الحاصلات المتضررین، بالاضاف
 الزراعیة

 
 : التعویضات للمربین قد تمت2مُخرج

 
 

 : تقاریر الاراضي المصادرة ووضع الید للمساعدة3مُخرج
 
 

 : حصر الاضرار الزراعیة من قبل دائرة توثیق الاضرار4مُخرج
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عدد المزارعین المتضررین من الجدار 
دین والمستوطنات الذین تم دعمھم وعدد الصیا

الذین تم دعمھم وعدد اللجان الشعبیة التي تم 
دعمھا. وعدد المزارعین والمزارعات المستفیدین 

 من نشاطات وخدمات صندوق الكوارث

 
 

 : تقاریر الاضرار المصادرة5مُخرج
لائمة للخدمات الزراعیة المتوفرة لدىالمزارعین ایجاد بنیة تحتیة م

المتضررین، بالاضافة الى زیادة الرقعة الانتاجیة ذات جودة في الحاصلات 
 الزراعیة

: تنظیم العمل في القطاع الزراعي وایجاد 7ھدف 
 اطر تجمع المزارعین المنتجین

مجالس زراعیة متخصصة 3انشاء وتعزیز قدرات
كھ ومجلس الزیت وھي مجلس العنب والفوا

 والزیتون ومجلس الدواجن
عدد  عدد المجالس الزراعیة المتخصصة الفاعلة

 المزارعین المنظمین في المجالس والاتحادات

 : اللجان التأسیسیة للمجالس قد تشكلت1مُخرج
 
 

 : القطاع الزراعي منظم والمؤسسات الاھلیة تعمل باطار و2مُخرج
 

  
  برنامج: الخدمات الزراعیة

  2016ة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلف
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

13962.123رواتب وأجور
13,962.123 الرواتب والاجور 211

 6935.148مصاریف تشغیلیة
 400.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 2,040.000 النفقات التشغیلیة 222
 680.000 إیجارات 223
 2,880.344 ( لیةأخرى (تشغی 224
 934.804 بدل تنقل 225

 1181.211مصاریف تحویلیة
 1,181.211 المساھمات الاجتماعیة 212

 449.600مصاریف رأسمالیة
 179.840 الاصول الثابتة 311
 269.760 مخزون 312

22528.082اجمالي
  

 البرنامج الاداري0326
یة والبشریة بكفاءة وفاعلیة عن طریق تنمیة وتطویر قدرات المؤسسات والعاملین تحسین كفاءة الاداء وادارة الموارد المال

وتحسین الاجراءات المالیة والاداریة. ویشمل ھذا البرنامج الادارة العلیا مكتب الوزیر والوكیل والدوائر المالیة والتخطیط 
 .لصیانة وتطویر الابینیةوالشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة، اضافة الى ا

 غایات
 2018انظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومساءلھ وحدیثة تعمل بحلول عام 

 2018انظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومساءلھ وحدیثة تعمل بحلول عام 
  

 ھدف
2017: انظمة ادارة فاعلة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 1ھدف 
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  مخرجات البرنامجأھداف و
 ھدفمُخرج
: انظمة ادارة فاعلة وذات شفافیة 1ھدف 

 2017ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
 : وجود خطة تفصیلیة للحاجات التدریبیة1مُخرج

 
 

 : خدمات قانونیة مقدمة للمزارعین والمواطنین2مُخرج
 
 

 : الانضمام للمنظمات الاقلیمیة والدولیة الزراعیة3مُخرج
 
 
 شھر قد انجزت 12: دفع الرواتب الشھریة الى 4رجمُخ
 
 

 : عملیات الشراء قد تمت5مُخرج
 
 

 من العاملین تم تطویرھا تبعا لخطة الاحتیات100: قدرات 6مُخرج
 
 

 : موازنة برامج متوسطة الامد معدة7مُخرج
 
 

 : مبنى المقر الرئیسي قد تم تجھیزه وتشطیبھ8مُخرج
الزراعة مؤھل لعمل فیھ ویتسع لكادر شراء وتاثیث مقر جدید لوزارة 

 الوزارة وتوفیر قیمة الاستئجار العالیة للمبنى القدیم
 

 جھاز حاسوب تم شراؤه واستبدالھ بالقدیم 50: 9مُخرج
 
 

 زیاره رسمیھ خارجیة من قبل الوزیر والوفد المرافق 12: 10مُخرج
 
 

 : خدمة طاقم مكتب الوزیر قد تمت11مُخرج
 
 

 ھ توظیف استكملتعملی 40: 12مُخرج
 
 

 : عملیة التقییم للكادر الوظیفي كامل سلمت للدیوان13مُخرج
تقدیم الدعم المادي للاحتیاجات الطارئة لوزارة الزراعة وتقدیم التمویل 

 السریع
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  برنامج: البرنامج الاداري
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
12769.230رواتب وأجور

12,769.230 الرواتب والاجور 211
 4267.851مصاریف تشغیلیة

 200.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,020.000 النفقات التشغیلیة 222
 340.000 إیجارات 223
 1,440.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,167.851 بدل تنقل 225
 100.000 مكافآت للموظفین 226

 1080.585مصاریف تحویلیة
 1,080.585 المساھمات الاجتماعیة 212

 224.800مصاریف رأسمالیة
 89.920 الاصول الثابتة 311
 134.880 مخزون 312

18342.466اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج0329
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج

 ظفین غیر موزعین على برامجمو
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین غلى برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین غلى برامج
 موظفین غیر موزعین غلى برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین غلى برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین غلى برامج
 موظفین غیر موزعین غلى برامج

 : موظفین غیر موزعین غلى برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین غلى برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

21820.489رواتب وأجور
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21,820.489 الرواتب والاجور 211
 1846.039مصاریف تحویلیة

 1,846.039المساھمات الاجتماعیة 212
23666.528اجمالي

  
  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الزراعة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 0 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 5 5 1 وكیل مساعد 103
 11 14 11 مدیر عام 105
 A 16 6 7 مدیر 106
 B 67 64 74 مدیر 107
 C 82 90 77 مدیر 108
 120 87 73 1الدرجة الوظیفیة  109
 99 113 130 2الدرجة الوظیفیة  110
 86 67 74 3الدرجة الوظیفیة  111
 128 130 101 4 الدرجة الوظیفیة 112
 48 83 87 5الدرجة الوظیفیة  113
 35 23 27 6الدرجة الوظیفیة  114
 34 41 41 7الدرجة الوظیفیة  115
 12 26 28 8الدرجة الوظیفیة  116
 16 13 12 9الدرجة الوظیفیة  117
 5 8 7 10الدرجة الوظیفیة  118

 759 759771اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  03
 ارة الزراعةوزمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

0326 
 برنامج
0327 

 برنامج
0328 

 برنامج
 اجمالي 0329

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

12,769.23022,862.15813,962.12321,820.48971,414.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

200.000 400.000 400.000  1,000.000 

النفقات  222
 5,100.000  2,040.000 2,040.000 1,020.000 التشغیلیة

 1,700.000 680.000 680.000 340.000 إیجارات 223

أخرى  224
 7,200.344  2,880.344 2,880.000 1,440.000( (تشغیلیة

 3,315.656 934.804 1,213.001 1,167.851 بدل تنقل 225

افآت مك 226
 100.000    100.000 للموظفین

مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 6,042.000 1,846.039 1,181.211 1,934.165 1,080.585الاجتماعیة

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 449.600  179.840 179.840 89.920 الثابتة

 674.400 269.760 269.760 134.880 مخزون 312
18,342.46632,458.92422,528.08223,666.52896,996.000اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الاداري 0326
 التنمیة الزراعیة 0327
 الخدمات الزراعیة 0328
 موظفین غیر موزعین على برامج 0329
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

ةبرنامج التنمیة الزراعی0321
24,248.000 رواتب وأجور

12,936.110 مصاریف تشغیلیة
 2,301.000 مصاریف تحویلیة

 1,603.750 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

برنامج الخدمات الزراعیة0322
23,088.000 رواتب وأجور

 7,507.050 مصاریف تشغیلیة
 2,026.000 مصاریف تحویلیة

 1,400.000 ریف رأسمالیةمصا
 اجمالي

البرنامج الاداري0323
18,664.000 رواتب وأجور

 6,006.840 مصاریف تشغیلیة
 1,426.000 مصاریف تحویلیة

 1,120.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

ملف الجدار والاستیطان0325
 رواتب وأجور

 950.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 20.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

البرنامج الاداري0326
12,132.34112,769.230 رواتب وأجور

 4,267.851 7,282.951 مصاریف تشغیلیة
 1,080.585 1,039.912 مصاریف تحویلیة

 224.800 1,253.232 مصاریف رأسمالیة
18,342.466 اجمالي

التنمیة الزراعیة0327
20,682.81122,862.158 رواتب وأجور

 11,912.0437,213.001 مصاریف تشغیلیة
 1,934.165 1,772.811 مصاریف تحویلیة

 449.600 654.006 مصاریف رأسمالیة
32,458.924 اجمالي

الخدمات الزراعیة0328
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16,011.85113,962.123 رواتب وأجور
 6,935.148 7,979.201 مصاریف تشغیلیة
 1,181.211 1,372.441 مصاریف تحویلیة

 449.600 900.000 مصاریف رأسمالیة
22,528.082 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج0329
21,173.00121,820.489 رواتب وأجور

 15.309 مصاریف تشغیلیة
 1,846.039 1,814.840 تحویلیةمصاریف 

 مصاریف رأسمالیة
23,666.528 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

 وزارة الزراعة03
70,000.00469,701.96471,414.000 66,000.00067,693.599 رواتب وأجور

- 27,400.00016,522.671مصاریف تشغیلیة 
783.48927,189.5048,209.060 231.62718,416.000

 6,042.000 5,868.748 6,000.004 14,179.840 5,753.000مصاریف تحویلیة

 
مصاریف 

 1,124.000  393.315 2,807.238  1,624.047 4,143.750 رأسمالیة

-100,020.157  اجمالي 
783.489 84,173.087231.62796,996.000
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  وزارة الأوقاف والشؤون الدینیة 04

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى الوزارة لرعایة الشأن الدیني لدى كافة افراد المجتمع الفلسطیني من خلال الخطاب الدیني الوسطي ورعایة دور الایتام

ار الأمثل لممتلكات الاوقاف وادارة الحج والزكاة مساھمة في التنمیة المستدامة سیاسیا وتأھیل العمل النسوي والاستثم
 واقتصادیا وثقافیا واجتماعیا

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

الاركان 0406
 الخمسة

وینحصر تحت ھذا البرنامج  الاركان الخمسة وھو یعتبر العمود الفقري لطبیعة عمل وزارة الاوقاف
 .والاشراف على لجان الزكاة والاشراف على شؤون الحج والعمرة انب التالیة رعایة المساجدالجو

ادارة الاملاك 0405
 الوقفیة

وتشجیع الوقف الخیري على  یویعنى ھذا البرنامج بالحفاظ على الاملاك الوقفیة وتنمیتھا وادارة شؤونھا
 ..جھات البر المتعددة وتنفیذ اغراض الواقف

0402
علیم الت

الشرعي 
 والمھني

ویھتم ھذا البرنامج بتخریخ الخطباء ومدرسي العلوم الدینیة وتعلیم الایتام مھنة صناعیة تؤھلھم لسوق 
 .العمل وكذلك المحافظة على التراث الدیني والوطني في فلسطین

البرنامج 0407
 الاداري

بر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات ییُغطى البرنامج الاداري الادارة العلیا وخدمات الدعم التي تعت
المؤسسة الرئیسیة مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة بالاضافة 

الى شؤون الموظفین والدائرة المالیة والتخطیط والشكاوى ومجلس الوزراء والشؤون القانونیة 
دعم الفني التقني .كما یشمل البرنامج العملیات والصیانة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة وال

 .للابنیة التي تستخدم للادارة العلیا والغیر مرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الاساسیة للمؤسسة والتطویر

0408
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 الاركان الخمسة0406

وینحصر تحت ھذا البرنامج الجوانب التالیة رعایة  یعتبر العمود الفقري لطبیعة عمل وزارة الاوقافالاركان الخمسة وھو 
 .والاشراف على لجان الزكاة والاشراف على شؤون الحج والعمرة المساجد

 غایات
زیادة  2017زیادة الاقبال على حفظ القران ودراسة علومھ في نھایة  2017في نھایة % من المساجد80ااشغال نسبة 

تطویر عملیات الاشراف  2017التعاون محلیا وخارجیا مع المؤسسات المعنیة للارتقاء بخدمات الحج والعمرة بنھایة 
 2017والتنظیم للجان الزكاة بحلول 

 .المجتمعیة زیادة عدد المراكز ودور التحفیظ بما یتؤام مع الاحتیاجات تھیئة الاجواء الایمانیة للعبادات في المناسبات المختلفة
وضع دلیل اجراءات ینظم العلاقة مع الجھات المحلیة وتنظیم العلاقة مع الجھات الخارجیة من خلال البروتوكلات التى تحفظ 

وعمل دلیل اجراءات مالي واداري ینظم العلاقة بین  تشریع قانون فلسطیني خاص بالزكاة حق الحاج والمعتمر الفلسطیني
 ة في فلسطینوزارة الاوقاف ولجان الزكا

  
ھدف

 2015مسجد خلال  1100الى  820: رفع المساجد المشغولة بامام ومؤذن من 1ھدف 
توفیر ائمة ومؤذنین وخدم وصیانة للمساجد حتى تقوم الوزارة بتوحید الخطاب الدیني وتھیئة الاجواء الایمانیة للعبادات بشكل 

 یلیق بقدسیة المساجد
 الخدمة الدینیة الشاملة المنافسة على تقدیم تحسین ظروف

 2015طالب خلال  21000الى  19000: رفع عدد طلاب مراكز التحفیظ والتجوید 2ھدف 
 ایجاد حفظة للقران متقنین لاحكامھ التزاما باحكام دیننا الحنیف

ي والقراءات العشرخریجین قادرین على تمثیل فلسطین في مسابقات القران الدولیة والتي تتطلب الاتقان والحفظ الشامل والجزئ



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

91  
  

 والمقامات الصوتیة
: توفیر كل وسائل الراحة للحاج والمعتمر الفلسطیني من خلال توقیع اتفاقات وبروتوكلات تحفظ حق الحاج والمعتمر 3ھدف 

 2015خلال عام 
 تنظیم موسم الحج وتوفیر للحجیج كل الوسائل المتاحة للقیام بعبادتھم على اكمل وجھ

 لمتعلقة بالحج والقوانین والانظمة والتعلیمات السعودیة والاردنیةالاحكام الشرعیة ا
: تعزیز الاشراف على لجان الزكاة بالبدء بعمل قانون فلسطیني للزكاة ووضع اسس دلیل اجراءات خاص بلجان 4ھدف 

 2015الزكاة خلال عام 
 مستدامة الاشراف على لجان الزكاة المنتشرة في ارجاء الوطن لتحقیق تنمیة اجتماعیة

 تشریع فلسطیني عصري یتؤام مع متطلبات الاصلاح الاجتماعي والاقتصادي
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: رفع المساجد المشغولة بامام ومؤذن 1ھدف 

 2015مسجد خلال  1100الى  820من 
توفیر ائمة ومؤذنین وخدم وصیانة للمساجد حتى 

ي وتھیئة تقوم الوزارة بتوحید الخطاب الدین
الاجواء الایمانیة للعبادات بشكل یلیق بقدسیة 

 المساجد
الخدمة الدینیة  المنافسة على تقدیم تحسین ظروف

 الشاملة

 : خدمات دینیة1مُخرج
خدمات دینیة (امامة وخطب ودروس دینیة ورعایة المساجد)مقدمة الى عدد 

 2015خطبة ودرس دیني خلال عام  100000ملیون مواطن من خلال 
 

 : بناء مساجد2مُخرج
مساجد جاھزة في الاماكن التي تنطبق علیھا معاییر وزارة الاوقاف حول 

 2015بناء المساجد خلال 

: رفع عدد طلاب مراكز التحفیظ والتجوید 2ھدف 
 2015طالب خلال  21000الى  19000

ایجاد حفظة للقران متقنین لاحكامھ التزاما باحكام 
 دیننا الحنیف

على تمثیل فلسطین في مسابقات  خریجین قادرین
القران الدولیة والتي تتطلب الاتقان والحفظ الشامل

 والجزئي والقراءات العشر والمقامات الصوتیة

 : حفظة القران الكریم1مُخرج
حافظ للقران الكریم تعززت مھاراتھم بدراسة المقامات والقراءات  100

قران الكریم الدولیة بنھایة السبع استجابة لمتطلبات المشاركة في مسابقات ال
2015 

: توفیر كل وسائل الراحة للحاج والمعتمر3ھدف 
الفلسطیني من خلال توقیع اتفاقات وبروتوكلات 

 2015تحفظ حق الحاج والمعتمر خلال عام 
تنظیم موسم الحج وتوفیر للحجیج كل الوسائل 

 المتاحة للقیام بعبادتھم على اكمل وجھ
لقة بالحج والقوانین الاحكام الشرعیة المتع

 والانظمة والتعلیمات السعودیة والاردنیة

 : خدمات حج1مُخرج
تقدیم خدمات فندقیة وخدمات نقل وخدمات مشاعر عرفات ومنى وخدمات 

 ارشاد توفر الجو الایماني لرحلة العمر للحاج والمعتمر الفلسطیني

: تعزیز الاشراف على لجان الزكاة بالبدء 4ھدف 
لسطیني للزكاة ووضع اسس دلیل بعمل قانون ف

 2015اجراءات خاص بلجان الزكاة خلال عام 
الاشراف على لجان الزكاة المنتشرة في ارجاء 

 الوطن لتحقیق تنمیة اجتماعیة مستدامة
تشریع فلسطیني عصري یتؤام مع متطلبات 

 الاصلاح الاجتماعي والاقتصادي

 الزكاة : اشراف على1مُخرج
 الزكاة المنتشرة في كافة محافظات الوطنخدمات اشراف على لجان 

  
  برنامج: الاركان الخمسة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة الاسمبند الموازنھ

101638.268رواتب وأجور
101,638.268 الرواتب والاجور 211

 8021.148مصاریف تشغیلیة
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 5,150.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 2,871.148 بدل تنقل 225

 9283.502مصاریف تحویلیة
 9,283.502المساھمات الاجتماعیة 212

118942.918اجمالي
  

 ادارة الاملاك الوقفیة0405
وتشجیع الوقف الخیري على جھات البر المتعددة  یویعنى ھذا البرنامج بالحفاظ على الاملاك الوقفیة وتنمیتھا وادارة شؤونھا

 ..ض الواقفوتنفیذ اغرا
 غایات

دونم من  5000 وتسجیل مسح .2017مشاریع في نھایة عام  5 رفع الاستثمار الذاتي والخارجي على الاراضي الوقفیة بعدد
 2017الاراضي الوقفیة في نھایة 

 معاییر الاستثمار في صندوق الاستثمار الفلسطینیالمعاییر المعتمدة في سلطة الاراضي
  

ھدف
 2015دونم من الاراضي الوقفیة خلال  1500جیل : مسح وتس1ھدف 

 المحافظة على الاملاك الوقفیة من خلال حصر كافة املاك الاوقاف
 ھیئة سلطة الاراضي الفلسطینیة الاجراءات المعتمدة في

 ذاتیة في ارض الوقف استثمارات : تنفیذ2ھدف 
مل على استثمار الاملاك الوقفیة بما یعود بالنفع على عامة حفاظا على شرط الواقف واستدامة الاستفادة من الوقفیات یتم الع

 الشعب
 معاییر الاستثمار في صندوق الاستثمار الفلسطیني

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
دونم من الاراضي  1500: مسح وتسجیل 1ھدف 

 2015الوقفیة خلال 
المحافظة على الاملاك الوقفیة من خلال حصر كافة 

 وقافاملاك الا
ھیئة سلطة الاراضي  الاجراءات المعتمدة في

 الفلسطینیة

 : اراضي وقفیة محمیة1مُخرج
دونم من الاراضي الوقفیة لحمایتھا من الاعتداءات  1500مسح وتسجیل 

الاسرائیلیة واعتداءات المواطنین ولتسھیل فرزھا لعمل مشاریع تعود بالنفع على 
 2015الاقتصاد الوطني خلال 

 ذاتیة في ارض الوقف استثمارات یذ: تنف2ھدف 
حفاظا على شرط الواقف واستدامة الاستفادة من 

الوقفیات یتم العمل على استثمار الاملاك الوقفیة بما 
 یعود بالنفع على عامة الشعب

 معاییر الاستثمار في صندوق الاستثمار الفلسطیني

 : استثمار الاراضي الوقفیة1مُخرج
راضي الوقفیة باستثمار ذاتي وبالمشاركة مع القطاع انشاء خمسة مشاریع على الا

 الخاص

  
  برنامج: ادارة الاملاك الوقفیة
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة  الاسم بند الموازنھ
 2757.020رواتب وأجور

 2,757.020 الرواتب والاجور 211
 54.430مصاریف تشغیلیة

 54.430 بدل تنقل 225
 256.499مصاریف تحویلیة

 256.499المساھمات الاجتماعیة 212
 3067.949 اجمالي
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التعلیم الشرعي والمھني0402

ویھتم ھذا البرنامج بتخریخ الخطباء ومدرسي العلوم الدینیة وتعلیم الایتام مھنة صناعیة تؤھلھم لسوق العمل وكذلك المحافظة 
 .لسطینعلى التراث الدیني والوطني في ف

 غایات
رفع عدد الوثائق  2017ملایین وثیقة ومخطوطة في نھایة  3رفع عدد الوثائق والمخطوطات المصورة الكترونیا الى 

اتلعلیم ) رفع انتاجیة مصانع دار الایتام المرممة والمعقمة باستعمال الورق الیاباني والمواد الكیماویة الي ملیون وثیقة
 خطیب 250عدد  تخریج خطباء % من الطاقة الانتاجیة للمصانع 100والطباعة والخیزران)الى المھني)(النجارة والحدادة 

 600سیدة في مواضیع الثقافة المدنیة (المواطنة،حقوق الانسان،الزواج المبكر ،العنف ضد النساء) وتقدیم  1200تدریب 
 tot طالبة من الجامعات والمعاھد في 80اركة استشارة قانونیة وتقنیة للنساء والفتیات المھمشات في حقوق المراة ومش

 حقوق المراة)
حملة  الطاقة الانتاجیة الفعلیة لمصانع دار الایتام (المعاییر الدولیة المعتمدة في الحفاظ على ذاكرة الامة (المخطوطات والوثائق

 الانسان والمراة المعتمدة دوليمعاییر حقوق  فكر دیني وسطي یرسخ مفھوم الحوار وقبول الاخر واداب الخلاف والاختلاف
  

ھدف
% من الوثائق والمخطوطات مصورة الكترونیا (عدد الوثائق والمخطوطات الكلي خمسة 20: الوصول الى نسبة 1ھدف 

 2015% من الوثائق المرممة والمعقمة خلال 30ونصف ملیون) وتحقیق نسبة 
 لاجیالحمایة الموروث الثقافي وتعزیز القدرة على التواصل بین ا

 (معاییر الدولیة المعتمدة في الحفاظ على ذاكرة الامة (المخطوطات والوثائق
 2015% من الطاقة الانتاجیة الكلیة لمصانع دار الایتام المختلفة خلال عام 60: الوصول الى نسبة 2ھدف 

تنجید والالمنیوم وصیانة المركبات رعایة الایتام وتأھلیھم مھنیا في مصانع دار الایتام (النجارة والطباعة والخیزران وال
 (والتكییف والتبرید

 معاییر المواصفات والمقاییس الفلسطینیة
 2015من كلیة الدعوة خلال عام  70: تخریج خطباء مؤھلین عدد 3ھدف 

 یوجد لدى وزارة الاوقاف خمسة مدارس شرعیة وكلیة علوم اسلامیة لخدمة الخطاب الدیني الوسطي
 خطباء وسطیین

سیدة في مواضیع الثقافة المدنیة (المواطنة،حقوق الانسان،الزواج المبكر ،العنف ضد النساء) وتقدیم  300: تدریب 4 ھدف
طالبة من الجامعات والمعاھد خلال  20استشارة قانونیة وتقنیة للنساء والفتیات المھمشات في حقوق المراة ومشاركة  200
 حقوق المراة) totفي 2015عام 

 المراة الفلسطینیة من خلال التعلیم المھنيدعم وتمكین 
 المعاییر الدولیة لحقوق المراة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
% من الوثائق 20: الوصول الى نسبة 1ھدف 

والمخطوطات مصورة الكترونیا (عدد الوثائق 
والمخطوطات الكلي خمسة ونصف ملیون) 

% من الوثائق المرممة 30وتحقیق نسبة 
 2015لمعقمة خلال وا

حمایة الموروث الثقافي وتعزیز القدرة على 
 التواصل بین الاجیال

معاییر الدولیة المعتمدة في الحفاظ على ذاكرة 
 (الامة (المخطوطات والوثائق

 مرممة ومعقمة وموثقة ومصورة الكترون : وثائق ومخطوطات1مُخرج
نیا وملیون ملیون ومائة الف وثیقة ومخطوطة تاریخیة مصورة الكترو

 2015وسبعمائة الف وثیقة ومخطوطة مرممة ومعقمة خلال 

% من الطاقة 60: الوصول الى نسبة 2ھدف 
الانتاجیة الكلیة لمصانع دار الایتام المختلفة خلال

 2015عام 
رعایة الایتام وتأھلیھم مھنیا في مصانع دار الایتام
(النجارة والطباعة والخیزران والتنجید والالمنیوم 

 : تاھیل طلاب دار الایتام بمھن حرفیة1مُخرج
طالب یتقنون حرف النجارة والطباعة والتنجید والخیزران خلال 30تخریج 
2015 
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 (وصیانة المركبات والتكییف والتبرید
 معاییر المواصفات والمقاییس الفلسطینیة

من كلیة 70: تخریج خطباء مؤھلین عدد 3ھدف 
 2015الدعوة خلال عام 

ى وزارة الاوقاف خمسة مدارس شرعیة یوجد لد
وكلیة علوم اسلامیة لخدمة الخطاب الدیني 

 الوسطي
 خطباء وسطیین

 : خطباء مؤھلین1مُخرج
 طالب شریعة في كلیة الدعوة لعزیز الخطاب الدیني الوسطي 70تاھیل 

سیدة في مواضیع الثقافة  300: تدریب 4ھدف 
مبكر المدنیة (المواطنة،حقوق الانسان،الزواج ال

استشارة  200،العنف ضد النساء) وتقدیم 
قانونیة وتقنیة للنساء والفتیات المھمشات في 

طالبة من الجامعات  20حقوق المراة ومشاركة 
حقوق المراة) totفي 2015والمعاھد خلال عام 

دعم وتمكین المراة الفلسطینیة من خلال التعلیم 
 المھني

 المعاییر الدولیة لحقوق المراة

 : العمل النسوي1مُخرج
سیدة في مواضیع الثقافة المدنیة (المواطنة،حقوق  300تاھیل 

استشارة قانونیة  200الانسان،الزواج المبكر ،العنف ضد النساء) وتقدیم 
طالبة من  20وتقنیة للنساء والفتیات المھمشات في حقوق المراة ومشاركة 

 الجامعات والمعاھد في
.tot (حقوق المراة) 

  
  لتعلیم الشرعي والمھنيبرنامج: ا

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 6938.223رواتب وأجور
 6,938.223 الرواتب والاجور 211

 115.826مصاریف تشغیلیة
 115.826 بدل تنقل 225

 645.970مصاریف تحویلیة
 645.970المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311

 7800.019اجمالي
  

 البرنامج الاداري0407
ییُغطى البرنامج الاداري الادارة العلیا وخدمات الدعم التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة مثل 

لھم الخدمات المباشرة بالاضافة الى شؤون الموظفین والدائرة المالیة  الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون
والتخطیط والشكاوى ومجلس الوزراء والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة والدعم الفني التقني .كما یشمل 

لغیر مرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الاساسیة للابنیة التي تستخدم للادارة العلیا وا البرنامج العملیات والصیانة والتطویر
 .للمؤسسة

 غایات
 2018أھیاكل تنظیمیة ونظم العمل المؤسسى فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثة وتعمل بحلول 

 تتسق ما تم التعارف علیھ دولیا من معاییر الشفافیة والمساءلة
  

 ھدف
 2015الوزارة في نھایة  : دعم وتطویر نظم العمل والیات المتابعة في1ھدف 

 تطویر نظم العمل الاداریة والمالیة وتطویر النظم الالیة وتقنیة المعلومات والدعم الالي لاجھزة الوزارة
 الارتقاء بالاداء الاداري الى اعلى معاییر النزاھة والشفافیة المعتمدة دولیا

 : تحقیق تدفق معلوماتي لحظي بین المركز والفروع2ھدف 
وانشاء مشروع  الخارجیة للوزارة بشبكتھا المركزیة وتطویر الشبكة الالیة وتحدیث كافة قواعد البیانات یریات واللجان المختلفةربط المد
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 التراسل الالكتروني لمركز الوزارة وفروعھا تمیھدا للدخول في الحكومة الالكترونیة
 ة والعاملین في قطاع الحجبنك معلومات مركزي للاراضي الوقفیة ولجان الزكاة ومستحقي الزكا

 : تاھیل مدیریات و موسسات الاوقاف من حیث صیانة المباني و توفیر الاثاث و الاجھزة3ھدف 
 توفیر بیئة تحتیة ملائمة لتحقیق الاھداف الاستراتیجیة لوزارة الاوقاف

 فیر الاثاث و الاجھزة بدولة فلسطینحسب الاجراءات و الانظمة و القوانین المعمول بھا بخصوص تاھیل و صیانة المباني و تو
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: دعم وتطویر نظم العمل والیات المتابعة في 1ھدف 

 2015الوزارة في نھایة 
تطویر نظم العمل الاداریة والمالیة وتطویر النظم 

الالیة وتقنیة المعلومات والدعم الالي لاجھزة الوزارة
لاداري الى اعلى معاییر النزاھة الارتقاء بالاداء ا

 والشفافیة المعتمدة دولیا

 مع الشریعة وتنسجم م : قوانین وانظمة وتعلیمات تتوافق1مُخرج
نشریع قانون فلسطیني للاوقاف وقانون ینظم الزكاة في فلسطین والانظمة وادلة 

 الاجراءات المنبثقة عن ھذین القانونین

بین المركز : تحقیق تدفق معلوماتي لحظي 2ھدف 
 والفروع

الخارجیة للوزارة  ربط المدیریات واللجان المختلفة
بشبكتھا المركزیة وتطویر الشبكة الالیة وتحدیث كافة 

وانشاء مشروع التراسل الالكتروني  قواعد البیانات
لمركز الوزارة وفروعھا تمیھدا للدخول في الحكومة 

 الالكترونیة
ولجان الزكاة  بنك معلومات مركزي للاراضي الوقفیة

 ومستحقي الزكاة والعاملین في قطاع الحج

 محوسبة موحدة وشاملة لكافة نشاطات وزارة الاو : برامج1مُخرج
عمل برامج التراسل الالكتروني لتسریع البت في المعاملات ونظام شامل لكل 

قابل لاستیعاب حوسبة الاملاك الوقفیة  platform نشاطات الاوقاف یقوم على
روع بالمرز وتحقیق بنك للمعلومات للفقر في فلسطین من خلال القطاع وربط الف

 الاجتماعي

: تاھیل مدیریات و موسسات الاوقاف من 3ھدف 
 حیث صیانة المباني و توفیر الاثاث و الاجھزة

توفیر بیئة تحتیة ملائمة لتحقیق الاھداف الاستراتیجیة 
 لوزارة الاوقاف

نین المعمول بھا حسب الاجراءات و الانظمة و القوا
بخصوص تاھیل و صیانة المباني و توفیر الاثاث و 

 الاجھزة بدولة فلسطین

 : ابنیة مجھزة بكامل الاثاث و الاجھزة للمساھمة في تحق1مُخرج
ابنیة مجھزة بكامل الاثاث و الاجھزة للمساھمة في تحقیق الاستراتیجیة لوزارة 

 الاوقاف

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016لموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة ا
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5054.812رواتب وأجور
 5,054.812 الرواتب والاجور 211

 153.596مصاریف تشغیلیة
 153.596 بدل تنقل 225

 470.274مصاریف تحویلیة
 470.274المساھمات الاجتماعیة 212

 5678.682اجمالي
  

ن غیر موزعین على برامجموظفی0408
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

96  
  

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016 موازنةالاسمبند الموازنھ

 3533.677رواتب وأجور
 3,533.677 الرواتب والاجور 211

 328.755مصاریف تحویلیة
 328.755المساھمات الاجتماعیة 212

 3862.432اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  وزارة الأوقاف والشؤون الدینیة
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 نون الخدمة المدنیةقا 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 3 3 3 وكیل وزارة 102
 2 2 2 وكیل مساعد 103
 12 13 15 مدیر عام 105
 A 29 30 32 مدیر 106
 B 55 54 52 مدیر 107
 C 23 24 24 مدیر 108
 107 127 129 1الدرجة الوظیفیة  109
 216 216 219 2الدرجة الوظیفیة  110
 311 311 306 3الدرجة الوظیفیة  111
 383 363 368 4الدرجة الوظیفیة  112
 471 451 427 5الدرجة الوظیفیة  113
 196 196 195 6الدرجة الوظیفیة  114
 343 333 337 7الدرجة الوظیفیة  115
 181 211 236 8الدرجة الوظیفیة  116
 191 196 220 9الدرجة الوظیفیة  117
 750 480 450 10رجة الوظیفیة الد 118
 424 424 424 ملحق 207

 3699 3435 3439 اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  04
 وزارة الأوقاف والشؤون الدینیةمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

0402 
 برنامج
0405 

 برنامج
0406 

 برنامج
0407 

 برنامج
 اجمالي 0408

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

6,938.2232,757.020101,638.2685,054.8123,533.677119,922.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

أخرى  224
 5,150.000   5,150.000  ( (تشغیلیة

 3,195.000 153.596 2,871.148 54.430 115.826 بدل تنقل 225
مصاریف
اھماتالمس 212تحویلیة

 10,985.000 328.755 470.274 9,283.502 256.499 645.970الاجتماعیة

الاصول  311مصاریف رأسمالیة
 100.000     100.000 الثابتة

7,800.0193,067.949118,942.9185,678.6823,862.432139,352.000اجمالي

 أسماء البرامج

 التعلیم الشرعي والمھني 0402
 الاملاك الوقفیةادارة  0405
 الاركان الخمسة 0406
 البرنامج الاداري 0407
 موظفین غیر موزعین على برامج 0408

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التعلیم الشرعي والمھني0402
 11,229.70012,317.1986,938.223 رواتب وأجور

 115.826 794.615 868.800 مصاریف تشغیلیة
 645.970 1,090.585 1,460.040 مصاریف تحویلیة

 100.000 مصاریف رأسمالیة
 7,800.019 اجمالي

ادارة الاملاك الوقفیة0405
 2,757.020 2,843.316 7,860.790 رواتب وأجور

 54.430 277.647 713.160 مصاریف تشغیلیة
 256.499 251.819 786.079 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 3,067.949 اجمالي

الاركان الخمسة0406
89,837.60072,625.245101,638.268 رواتب وأجور

 8,021.148 6,645.469 6,825.400 مصاریف تشغیلیة
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 9,283.502 6,348.700 7,230.060 مصاریف تحویلیة
 200.000 200.000 مصاریف رأسمالیة

118,942.918 اجمالي
البرنامج الاداري0407

 5,054.812 6,377.316 3,368.910 رواتب وأجور
 153.596 646.168 330.640 مصاریف تشغیلیة
 470.274 564.622 377.827 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 5,678.682 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج0408
 21,837.1253,533.677 رواتب وأجور

 286.101 مصاریف تشغیلیة
 328.755 1,932.274 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 3,862.432 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

ة الأوقاف وزار 04
        والشؤون الدینیة

112,297.000111,707.289116,000.200115,850.658119,922.000 رواتب وأجور
 8,345.000 7,906.589 8,650.000 7,507.574 8,738.000 مصاریف تشغیلیة
 10,985.000 10,576.485 10,188.000 10,077.569 9,854.006 مصاریف تحویلیة

 100.000 200.000 200.000 ریف رأسمالیةمصا
129,292.432134,333.732139,352.000 اجمالي
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  وزارة الثقافة 05

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
المساھمة في حمایة وتعزیز الھویة الثقافیة الوطنیة وإحیاء وصون التراث الوطني الفلسطیني من خلال رعایة وتھیئة البیئة 

للإبداع الثقافي وترسیخ ثقافة الصمود على أرض الوطن، والتواصل والتبادل الثقافي المشترك والانفتاح على  الملائمة
الثقافات والحضارات الإنسانیة مستھدفین بذلك شعبنا في كافة أماكن تواجده والشعوب العربیة والإنسانیة على المستویین 

 .الرسمي والشعبي
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

الثقافة 0505
 .للجمیع

توفیر البیئة المحفزة للإبداع الثقافي وتشجیع القراءة ونشر الكتاب في الداخل والخارج، ودعم وتنمیة 
الحقول البصریة والسمعیة، ودعم مدینة القدس والمناطق المھمشة  قدرات المبدعین والعاملین في قطاع

أماكن تواجدھم والشعوب العربیة والإنسانیة على المستوى  ثقافیا، والتواصل الثقافي بین الفلسطینیین في
 .الرسمي والشعبي

0507
حمایة 

الموروث 
 الثقافي

حمایة وإحیاء وصون التراث الوطني الفلسطیني من خلال جمع وتوثیق وأرشفة وتصنیف التراث 
التقلیدیة الفلسطینیة  الثقافي الوطني ودعم الإنتاج الثقافي المبني على الموروث الثقافي ودعم الصناعات

 ً  .والحرفیة ونشر التراث الوطني الفلسطیني وطنیاً وعالمیا

البرنامج 0509
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
لیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة الع

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج

 .تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةالإداري غیر مسؤول مباشرة عن 

0510
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر الموزعین على البرامج

  
 .الثقافة للجمیع0505

توفیر البیئة المحفزة للإبداع الثقافي وتشجیع القراءة ونشر الكتاب في الداخل والخارج، ودعم وتنمیة قدرات المبدعین والعاملین
الحقول البصریة والسمعیة، ودعم مدینة القدس والمناطق المھمشة ثقافیا، والتواصل الثقافي بین الفلسطینیین في أماكن  قطاعفي 

 .تواجدھم والشعوب العربیة والإنسانیة على المستوى الرسمي والشعبي
 غایات

 .2 . 2020محافظة) بحلول العام  16طین (إتاحة الفرصة للمواطنین للوصول إلى المنتج الثقافي في جمیع محافظات فلس .1
 %20 .3 2020دولة بحلول العام  30دولة إلى  20زیادة تمثیل فلسطین في الشأن الثقافي في المحافل العربیة والدولیة من 

في  ، تعمل بكفاءة وفاعلة 2014مركز ثقافي) من المؤسسات والمراكز الثقافیة المسجلة لدى وزارة الثقافة حتى العام 100)
 .2020تقدیم الخدمات الثقافیة للجمھور بحلول العام 

% من 50مكتبة في  20إنشاء وتجھیز وتحدیث  - من المحافظات حصلت على فضاءات ثقافیة متعددة الأغراض 30% -
 من التمثیل في %40 - من التمثیل لدى الدول العربیة %60 - من المحافظات حصلت على أنشطة متنوعة %20 - المحافظات
من  %50 - من المساعدات المالیة مقدمة للأفراد المبدعین % 20 - من المراكز ستحصل على دعم مالي % 30 - دول أوروبا

من المؤسسات المستھدفة للتطویر في  %50 - المؤسسات الحاصلة على الدعم المالي من مناطق القدس والمناطق المھمشة
 قطاع غزة

  
ھدف

 2016مكتبة عامة ومكتبة أطفال خلال العام  16 : تفعیل وتنشیط وتجھیز1ھدف 
مكتبات عامة في مناطق مھمشة، وتزویھا بالاحتیاجات المطلوبة لتكون قادرة على تنفیذ انشطة ھادفة الى تشجیع 5تجھیز 

قافیة القراءة ونشر الكتاب، ودور فاعل للمكتبات العامة ومكتبات الاطفال خصوصاً في المناطق المھمشة، واقامة انشطة ث
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 .متنوعة في القراءة، وسرد الحكایة الشعبیة، والرسم في جمیع المكتبات العامة
 دور فاعل للمكتبات العامة ومكتبات الاطفال خصوصاً في المناطق المھمشة مكتبات عامة في مناطق مھمشة 4تجھیز وانشاء 

 2016مدرسة خلال العام  50في  : إرساء قیم التعددیة والدیمقراطیة والمساواة بین الجنسین2ھدف 
مدرسة من اجل تنظیم لقاءات بین مبدعین وطلاب ھذه المدارس  50التنسیق مع وزارة التربیة والتعلیم العالي من اجل اختیار 

 جامعات 3وتنفیذ نشاطات ثقافیة في مختلف القطاعات، وكذلك 
ة بین الجنسین، وتشمل لقاءات بین المبدعین والطلبة، نشاطات لا منھجیة تھدف الى إرساء قیم التعددیة والدیمقراطیة والمساوا

 .مسابقات ثقافیة متنوعة، عروض مسرحیة وفرق فنیة
مؤسسة ثقافیة مقدسیة وتنفیذ برامج مشتركة معھا سنویاً لدعم الواقع الثقافي في مدینة القدس 20: تقدیم الدعم ل 3ھدف 

ھا الخاصة في تكوین الھویة الثقافیة الفلسطینیة العربیة، من خلال تقدیم الدعم دعم الواقع الثقافي في مدینة القدس بما یحفظ مكانت
 لمؤسسة ثقافیة وتنفیذ برامج مشتركة معھا 20تقدیم الدعم ل 

تقدیم الدعم للمؤسسات العاملة في مدینة القدس في مجال القطاعات الثقافیة المختلفة وتحدید الاحتیاجات والأولویات والتدخلات 
 ة من خلال التنسیق مع الجھات الحكومیة وشبھ الحكومیة ومؤسسات المجتمع المدنيالمطلوب
: تكریس تمثیل فلسطین في الشأن الثقافي وتوسیع نطاق التبادل الثقافي مع الشعوب العربیة والأجنبیة، وتعزیز 4ھدف 

 التواصل بین الفلسطینیین في الوطن والشتات
والمشاركة في المھرجانات والنشاطات الثقافیة الخارجیة، وتعزیز التبادل  لوطن والشتات،انشطة ثقافیة بین الفلسطینیین في ا

 الثقافي، ودعم مشاركة فرق فنیة في مھرجانات ومؤتمرات عربیة دولیة، و معارض الكتاب المقامة في الداخل والخارج
 اتفاقیات التعاون والاسابیع الثقافیة المقامة في الخارج

 2016مؤسسة ثقافیة/فرد وابداعیة خلال العام  50ي وعیني مقدم ل : دعم مال5ھدف 
، وبناء وتجھیز مرافق وفضاءات ثقافیة في 2016مؤسسة ثقافیة/فرد وابداعیة خلال العام  50دعم مالي وعیني مقدم ل 

عیل الأجسام التمثیلیة لقطاع المناطق المختلفة، إعداد وإقرار رزمة من القوانین الممكنة لتحفیز الإبداع الثقافي والفكري، وتف
الثقافة والتراث، وتطویر قدرات كادر وزارة الثقافة وكوادر القطاعات الثقافیة.ورفع مستوى وقدرات العاملین في المؤسسات 

مؤسسة، وتطویر ومأسسة عمل صندوق التنمیة الثقافیة من خلال  15في مجال العمل الأرشیفي والتوثیقي وإدارة المعلومات لـ 
یر موازنة دائمة من الحكومة والھیئات المحلیة (البلدیات) وتوفیر الأموال اللازمة وبما یضمن تكافؤ الفرص، وإعداد خطط توف

 وموازنات التنمیة الثقافیة مترابطة ومعدةّ بشكل منھجي وفي الوقت المناسب، لدعم القطاعات الثقافیة المختلفة
مجلس ادارة الصندوق بإعداد خطط  لقطاع الثقافي یتم تحدید الدعم وطبیعة، وقیاممن خلال لجنة الدعم، وبعد دراسة احتیاجات ا

 وموازنات التنمیة الثقافیة
 الإبداع ورعایة الموھوبین، سنوي في مجالات نشاط 200: دعم ورعایة واقامة 6ھدف 

رض كتاب محلیة، ندوات وامسیات طباعة كتب ادبیة وشعریة وقصص اطفال، جوائز الدولة في الاداب والعلوم الانسانیة، معا
 شعریة وادبیة،

 الإبداع ورعایة الموھوبین، سنوي في مجالات نشاط 200دعم ورعایة واقامة 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
مكتبة عامة  16: تفعیل وتنشیط وتجھیز 1ھدف 

 2016ومكتبة أطفال خلال العام 
یھامكتبات عامة في مناطق مھمشة، وتزو5تجھیز 

بالاحتیاجات المطلوبة لتكون قادرة على تنفیذ 
انشطة ھادفة الى تشجیع القراءة ونشر الكتاب، 
ودور فاعل للمكتبات العامة ومكتبات الاطفال 
خصوصاً في المناطق المھمشة، واقامة انشطة 

ثقافیة متنوعة في القراءة، وسرد الحكایة الشعبیة، 
 .والرسم في جمیع المكتبات العامة

 مكتبات عامة في مناطق مھمشة 4ز وانشاء تجھی
دور فاعل للمكتبات العامة ومكتبات الاطفال 

 خصوصاً في المناطق المھمشة

 مكتبة عامة 36: تفعیل وتنشیط وتجھیز 1مُخرج
تشجیع القراءة ونشر الكتاب ودور فاعل للمكتبات العامة ومكتبات الاطفال 

قافیة متنوعة في القراءة، خصوصاً في المناطق المھمشة، واقامة انشطة ث
 .وسرد الحكایة الشعبیة، والرسم في جمیع المكتبات العامة

 
 مكتبات عامة في مناطق مھمشة جھزت وأثثت 12: 2مُخرج

 تجھیز وتاثیث اربع مكتبات ب اجھزة كمبیوتر ولوازم مكتبة وكتب
 

ً 12: عقد (3مُخرج  ) لقاء مفتوح لأمناء المكتبات سنویا
ء المكتبات في كل محافظة بھدف التنسیق لتنفیذ انشطة لقاء مفتوح لأمنا

 مشتركة وتبادل خبرات
 

 نشاط ثقافي في المكتبات العامة 100: تنفیذ 4مُخرج
تشجیع القراءة ونشر الكتاب ودور فاعل للمكتبات العامة ومكتبات الاطفال 
خصوصاً في المناطق المھمشة، واقامة انشطة ثقافیة متنوعة في القراءة، 

 د الحكایة الشعبیة، والرسم في جمیع المكتبات العامةوسر
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: إرساء قیم التعددیة والدیمقراطیة 2ھدف 
مدرسة خلال  50في  والمساواة بین الجنسین

 2016العام 
التنسیق مع وزارة التربیة والتعلیم العالي من اجل 

مدرسة من اجل تنظیم لقاءات بین  50اختیار 
فیذ نشاطات مبدعین وطلاب ھذه المدارس وتن

 جامعات 3ثقافیة في مختلف القطاعات، وكذلك 
نشاطات لا منھجیة تھدف الى إرساء قیم التعددیة 

والدیمقراطیة والمساواة بین الجنسین، وتشمل 
لقاءات بین المبدعین والطلبة، مسابقات ثقافیة 

 .متنوعة، عروض مسرحیة وفرق فنیة

 جامعاتنشاط ثقافي وفني في المدارس وال 100: 1مُخرج
التنسیق مع وزارة التربیة والتعلیم العالي من اجل اختیار مدارس و جامعات
من اجل تنظیم انشطة لا منھجیة بھدف تطویر المواھب في مواضیع الكتابة 
الابداعیة، الشعر، الرسم، المسرح ولقاءات إبداعیة مع مبدعین في المدارس 

 والجامعات

فیة مؤسسة ثقا 20: تقدیم الدعم ل 3ھدف 
مقدسیة وتنفیذ برامج مشتركة معھا سنویاً لدعم 

 الواقع الثقافي في مدینة القدس
دعم الواقع الثقافي في مدینة القدس بما یحفظ 

مكانتھا الخاصة في تكوین الھویة الثقافیة 
الفلسطینیة العربیة، من خلال تقدیم الدعم تقدیم 

لمؤسسة ثقافیة وتنفیذ برامج مشتركة  20الدعم ل 
 معھا

تقدیم الدعم للمؤسسات العاملة في مدینة القدس في 
مجال القطاعات الثقافیة المختلفة وتحدید 

الاحتیاجات والأولویات والتدخلات المطلوبة من 
خلال التنسیق مع الجھات الحكومیة وشبھ 

 الحكومیة ومؤسسات المجتمع المدني

 ثقافیة في مدینة القدس مؤسسة30: دعم 1مُخرج
لثقافي للمؤسسات العاملة في القطاعات الثقافیة المختلفة دراسة الواقع ا

والعاملة في مدینة القدس وتحدید الاحتیاجات والأولویات والتدخلات 
المطلوبة من خلال التنسیق مع الجھات الحكومیة وشبھ الحكومیة ومؤسسات

 المجتمع المدني

: تكریس تمثیل فلسطین في الشأن الثقافي4ھدف 
تبادل الثقافي مع الشعوب وتوسیع نطاق ال

العربیة والأجنبیة، وتعزیز التواصل بین 
 الفلسطینیین في الوطن والشتات

 انشطة ثقافیة بین الفلسطینیین في الوطن والشتات،
والمشاركة في المھرجانات والنشاطات الثقافیة 

الخارجیة، وتعزیز التبادل الثقافي، ودعم مشاركة 
عربیة دولیة،  فرق فنیة في مھرجانات ومؤتمرات

 و معارض الكتاب المقامة في الداخل والخارج
اتفاقیات التعاون والاسابیع الثقافیة المقامة في 

 الخارج

 : اقامة معرض فلسطین الدولي السنوي للكتاب1مُخرج
فعالیة  35دعوة دور نشر عربیة وعالمیة للمشاركة في المعرض واقامة 

ین من خارج فلسطین على ثقافیة على ھامش المعرض و استضافة مدعو
 ھامش انعقا د معرض فلسطین

 
 2015: ملتقى الروایة الفلسطینیة للعام 2مُخرج

تفعیل الأنشطة الثقافیة بین الفلسطینین في الوطن و الشتات من خلال اقامة 
- 2016-2015ملتقى الروایة الفلسطینیة یتناول محاور عدیدة لمدة یومان 

2017-2018 
 

 دعین الشباب: ملتقى المب3مُخرج
عقد لقاء المبدعین الشباب في الوطن ، ضمن برنامج تعده و تشرف علیھ 

 وزارة الثقافة حیث تضم مبدعي الشباب من الوطن و الشتات
 

 : مھرجان شعري سنوي4مُخرج
مھرجان سنوي شعري یتم فیھ استضافة عدد من الشعراء العرب 

ف المبدعین والشعراءوالفلسطینیین بھدف التواصل مع العمق العربي وتعری
 . العرب بواقع شعبنا

 
 48: ملتقى الشعراء الشعري، ضفة، غزة، مناطق 5مُخرج

مھرجان سنوي شعري یتم فیھ استضافة عدد من الشعراء العرب 
والفلسطینیین بھدف التواصل مع العمق العربي وتعریف المبدعین والشعراء

 العرب بواقع شعبنا
 

 ة الى توسیع نطاق التبادل الثقافينشاط ثقافي ھادف 50: 6مُخرج
فرق فنیة  من خلال دعم مشاركة تعزیز التبادل الثقافي لتمثیل فلسطین

ووفود رسمیة في مھرجانات ومؤتمرات عربیة دولیة بالتذاكر والمواصلات
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 والاقامة
 

 مھرجانات ومؤتمرات عربیة دولیة 60: المشاركة في 7مُخرج
اقلیمیة عربیة دولیة ولجان مشتركة تمثیل فلسطین مھرجانات ومؤتمرات 

منھا " الالسكو، الایسیسكو، اجتماعات وزراء الثقافة العرب، الیونسكو، 
 وزراء الثقافة في الدول الاسلامیة، العربیة، القدس

 
 معرض سنوي للكتاب في الخارج تم المشاركة بھا 12: 8مُخرج

معرض  12سطین في اتفاقیات التعاون والاسابیع الثقافیة سوف یتم تمثیل فل
 للكتاب مقامة في الخارج

مؤسسة  50: دعم مالي وعیني مقدم ل 5ھدف 
 2016ثقافیة/فرد وابداعیة خلال العام 

مؤسسة ثقافیة/فرد  50دعم مالي وعیني مقدم ل 
، وبناء وتجھیز مرافق 2016وابداعیة خلال العام 

وفضاءات ثقافیة في المناطق المختلفة، إعداد 
ن القوانین الممكنة لتحفیز الإبداع وإقرار رزمة م

الثقافي والفكري، وتفعیل الأجسام التمثیلیة لقطاع 
الثقافة والتراث، وتطویر قدرات كادر وزارة 

الثقافة وكوادر القطاعات الثقافیة.ورفع مستوى 
وقدرات العاملین في المؤسسات في مجال العمل 

 15الأرشیفي والتوثیقي وإدارة المعلومات لـ 
، وتطویر ومأسسة عمل صندوق التنمیة مؤسسة

الثقافیة من خلال توفیر موازنة دائمة من الحكومة 
والھیئات المحلیة (البلدیات) وتوفیر الأموال 

اللازمة وبما یضمن تكافؤ الفرص، وإعداد خطط 
وموازنات التنمیة الثقافیة مترابطة ومعدةّ بشكل 

منھجي وفي الوقت المناسب، لدعم القطاعات 
 فیة المختلفةالثقا

من خلال لجنة الدعم، وبعد دراسة احتیاجات 
 القطاع الثقافي یتم تحدید الدعم وطبیعة، وقیام

مجلس ادارة الصندوق بإعداد خطط وموازنات 
 التنمیة الثقافیة

 مركز ثقافي في المناطق المھمشة 100: تفعیل عمل 1مُخرج
میدانیة، إصدار  تنفیذ انشطة مشتركة، الاشراف على الانتخابات، زیارات

 .تراخیص لمراكز جدیدة، تقاریر اداریة ومالیة
 

 دورات مركزیة للمراكز الثقافیة 4: 2مُخرج
دورات تدریبیة لتأھیل قدرات المراكز في موضوعات متعددة مثل (كتابة 

 المشاریع، تجنید الأموال، ادارة ثقافیة..الخ
 

 : تاسیس المجلس الثقافي المركزي3مُخرج
والمجالس  بمشاركة القطاعات الثقافیة والادباء للثقافةانشاء مجلس 

 الاستشاریة في المحافظات
 

 مؤسسة حصلت على مساعدات مالیة 30: 4مُخرج
لجنة الدعم وبعد دراسة احتیاجات المناطق والمؤسسات والقطاع  من خلال

 الثقافي یتم تحدید الدعم
 

 افراد مبدعین حصلوا على مساعدات مالیة 8: 5مُخرج
خلال لجنة الدعم وبعد دراسة احتیاجات القطاع الثقافي یتم تحدید الدعم  من

 وطبیعة
 

 مؤسسات حصلت على مساعدات لوجستیة 20: 6مُخرج
من خلال لجنة الدعم وبعد دراسة احتیاجات المناطق والمؤسسات والقطاع 

 الثقافي یتم تحدید الدعم

سنوي  نشاط 200: دعم ورعایة واقامة 6ھدف 
 الإبداع ورعایة الموھوبین، تفي مجالا

طباعة كتب ادبیة وشعریة وقصص اطفال، جوائز
الدولة في الاداب والعلوم الانسانیة، معارض 
 كتاب محلیة، ندوات وامسیات شعریة وادبیة،

 سنوي في مجالات نشاط 200دعم ورعایة واقامة 
 الإبداع ورعایة الموھوبین،

 البصریة والسمعیة سنويانشطة في الحقول  10: دعم اقامة 1مُخرج
 4تنظیم مؤتمر فلسطین الدولي للموسیقى و احیاء یوم الموسیقى العالمي في 

من أعمال موسیقیة،دعم إقامة عروض مسرحیة و  2محافظات دعم إنتاج 
عرض سینمائي وتجھیز  50انشاء جداریات في المحافظات و دعم اقامة 

 فیةأرشیف المرئي والمسموع ومعرض للصور الفوتوغرا
 

 : دعم الابداع الادبي2مُخرج
) عنواناً 50جوائز فلسطین في الآداب و الفنون و العلوم الإنسانیة شراء (

) إصدار ادبي 50جائزة نجاتي صدقي ( ) ملتقیات للمبدعین3سنویاً إقامة (
 20وشعري وعلى نظام برل واربع اعداد مجلات الشعراء واقواس و 

 یات شعریة وادبیة ولقاءاتمعرض كتاب محلي تم إقامتھا وامس
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  برنامج: الثقافة للجمیع.

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5250.000رواتب وأجور
 5,250.000 الرواتب والاجور 211

 3032.500مصاریف تشغیلیة
 375.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 900.000 لتشغیلیةالنفقات ا 222
 532.000 إیجارات 223
 750.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 408.000 بدل تنقل 225
 67.500 مكافآت للموظفین 226

 495.000مصاریف تحویلیة
 495.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 187.500مصاریف رأسمالیة
 187.500 الاصول الثابتة 311

 8965.000اجمالي
  

مایة الموروث الثقافيح0507
حمایة وإحیاء وصون التراث الوطني الفلسطیني من خلال جمع وتوثیق وأرشفة وتصنیف التراث الثقافي الوطني ودعم الإنتاج 

الثقافي المبني على الموروث الثقافي ودعم الصناعات التقلیدیة الفلسطینیة والحرفیة ونشر التراث الوطني الفلسطیني وطنیاً 
 ً  .وعالمیا

 غایات
 2020استكمال سجل التراث الوطني غیر المادي بحلول العام العام 

 (خطة وطنیة متبناة من الحكومة لجمع التراث الشعبي الشعبیة (السجل الوطني للتراث
  

ھدف
 عناصر للتراث الوطني غیر المادي 3وتصنیف  : استكمال جمع1ھدف 

 افي غیر المادياستكمال جمع وتوثیق وأرشفة وتصنیف التراث الثق
وتصنیف عنصرین من عناصر للتراث الثقافي غیر المادي " تراث المعتقدات الشعبیة الرقایة والتعاویذ، و تراث الخطوبة جمع

 والزواج والحمل والولادة
ً 2ھدف   : استمرار إحیاء یوم التراث الفلسطیني سنویا

لوطنیة الفلسطینیة، و عقد أنشطة في المدارس والجامعات حول تنظیم حملة توعیة بأھمیة التراث ودوره في الحفاظ الھویة ا
 .التراث من شأنھا ان تحفز مشاركة الطلاب والطالبات

 تكریم المبدعین، عقد مھرجانات ومعارض ومسابقات تراثیة في المدارس والجامعات
افظة واحدة سنویاً من المحافظات: دعم إنشاء وتشغیل متاحف خاصة بالتاریخ والتراث والفلكلور الفلسطیني في مح3ھدف 

اجراء مسح وتوثیق لواقع المتاحف التراثیة، وضبط وتنسیق العلاقة مع المتاحف التراثیة لدى المؤسسات الاھلیة والافراد من 
اجل تأسیس المتحف الافتراضي للتراث غیر المادي، وتدریب كوادر مختصة لادارة وتشغیل متاحف الترث الثقافي غیر المادي

لتعاقد مع مؤسسات المجتمع المدني في توفیر مكان من اجل تأسیس المتحف وتدریب كوادر مختصة لادارة وتشغیل متاحف ا
 الترث الثقافي غیر المادي

 نشاط لدعم الصناعات التقلیدیة ورفع مستوى قدرات ومھارات العاملین و الترویج لھا في الداخل والخارج 100: 4ھدف 
إنتاج الصناعات التقلیدیة والحرف بما یخدم الخروج من الإطار النمطي للحرف بین الرجال والنساء، حمایة وتحسین نوعیة 

الصناعات التقلیدیة، و التنسیق مع  ودورات تدریبیة متخصصة في مجال التصمیم والازیاء الشعبیة، وتحسین جودة انتاج
 جیةالسفارات الفلسطینیة لتنظیم معارض خاصة والمشاركة بمعارض خار
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 3متدرب ومتدربة على حرفة البساط البلدي في  35تدریب  محافظات 3متدرب ومتدربة على حرفة القش في  30تدریب 
 المشاركة في المھرجانات والمؤتمرات العربیة والدولیة حول التراث والصناعات التقلیدیة محافظات

مؤسسة 15لأرشیفي والتوثیقي وإدارة المعلومات لـ : رفع مستوى وقدرات العاملین في المؤسسات في مجال العمل ا5ھدف 
 وتدریب كوادر مختصة لادارة الارشیف داخل المؤسسات الحكومیة للعمل الارشیفي لوتوثیق الواقع مسح ودراسة

 تم تأھیلھا في مجال العمل الارشفي مؤسسة حكومیة 15
 .طوطات والوثائق والأرشیفنشاط لتطویر الوعي لدى الجمھور والمؤسسات بأھمیة المخ 50: 6ھدف 

فعالیات سنویة وعرض افلام وصولار وثائقیة وجمع وثائق وشراء مخطوطان واقامة معارض ارشیفیة وطباعة تقاریر سنویة 
 وتكریم مبدعین

 إطلاق حملة لجمع الوثائق و اقامة معارض في أربع مناطق للتعریف بالأرشیف الوطني و ندوات توعویة في خمس جامعات
  

  ف ومخرجات البرنامجأھدا
 ھدفمُخرج
عناصر  3وتصنیف  : استكمال جمع1ھدف 

 للتراث الوطني غیر المادي
استكمال جمع وتوثیق وأرشفة وتصنیف التراث 

 الثقافي غیر المادي
وتصنیف عنصرین من عناصر للتراث  جمع

الثقافي غیر المادي " تراث المعتقدات الشعبیة 
وبة والزواج الرقایة والتعاویذ، و تراث الخط

 والحمل والولادة

 : تراث المعتقدات الشعبیة: تم جمعھ1مُخرج
الخطوبة، والزواج، والحمل، والولادة تم تجمیعھ و الحكایة الشعبیة 

  (الخرافیة) صنفت
اصدار نشرة بعنوان " دلیل التراث " و اصدار كتاب حكایات شعبیة 

 للاطفال
  " اصدار دراسة بحثیة حول تراث " البداعة

 مؤتمرات في موضوع التراث في الجامعات عقدت 3

: استمرار إحیاء یوم التراث الفلسطیني 2ھدف 
 ً  سنویا

تنظیم حملة توعیة بأھمیة التراث ودوره في 
الحفاظ الھویة الوطنیة الفلسطینیة، و عقد أنشطة 

في المدارس والجامعات حول التراث من شأنھا ان
 .تحفز مشاركة الطلاب والطالبات

یم المبدعین، عقد مھرجانات ومعارض تكر
 ومسابقات تراثیة في المدارس والجامعات

 فعالیة احیاء یوم التراث الفلسطیني سنویا 100 : تنفیذ1مُخرج
تنظیم حملة توعیة بأھمیة التراث ودوره في الحفاظ الھویة الوطنیة 

الفلسطینیة، و عقد أنشطة في المدارس والجامعات حول التراث من شأنھا 
 .ن تحفز مشاركة الطلاب والطالباتا

: دعم إنشاء وتشغیل متاحف خاصة 3ھدف 
بالتاریخ والتراث والفلكلور الفلسطیني في 

 محافظة واحدة سنویاً من المحافظات
اجراء مسح وتوثیق لواقع المتاحف التراثیة، 

وضبط وتنسیق العلاقة مع المتاحف التراثیة لدى 
جل تأسیس المؤسسات الاھلیة والافراد من ا

المتحف الافتراضي للتراث غیر المادي، وتدریب 
كوادر مختصة لادارة وتشغیل متاحف الترث 

 الثقافي غیر المادي
التعاقد مع مؤسسات المجتمع المدني في توفیر 
مكان من اجل تأسیس المتحف وتدریب كوادر 

مختصة لادارة وتشغیل متاحف الترث الثقافي غیر
 المادي

 تطویر متاحف التراث: انشاء و 1مُخرج
مناطق " شمال، جنوب،  3اجراء مسح لتوثیق واقع المتاحف التراثیة في 

وتأسیس المتحف الافتراضي للتراث غیر المادي،وانشاء و .قطاع غزة
 تطویر متاحف التراث غیر المادي في ثلاث محافظات

نشاط لدعم الصناعات التقلیدیة  100: 4ھدف 
لعاملین و ورفع مستوى قدرات ومھارات ا
 الترویج لھا في الداخل والخارج

حمایة وتحسین نوعیة إنتاج الصناعات التقلیدیة 
والحرف بما یخدم الخروج من الإطار النمطي 
للحرف بین الرجال والنساء، ودورات تدریبیة 

متخصصة في مجال التصمیم والازیاء الشعبیة، 
الصناعات التقلیدیة، و  وتحسین جودة انتاج

السفارات الفلسطینیة لتنظیم معارض  التنسیق مع

 شخص في مجال الحرف والصناعات التقلیدیة 162: تدریب 1خرجمُ 
 شخص على الموسیقى التقلیدیة (الناي والیارغول) صقلت 28مھارات 

 من العاملین في الصناعات التقلیدیة 100صقل مھارات 
 امرأة في حرفة النول عززت 14مھارات 
 امراة في صناعة القش طورت 20قدرات 

 دعمت 2015العام  حرف تقلیدیة مھددة خلال 3
 

 مشاركات خارجیة سنویا 6معارض تراثیة و  3: اقامة 2مُخرج
الصناعات التقلیدیة، و التنسیق  معارض تراثیة محلیة لتحسین جودة انتاج 3



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

105  
  

 خاصة والمشاركة بمعارض خارجیة
متدرب ومتدربة على حرفة القش في  30تدریب 

متدرب ومتدربة على  35تدریب  محافظات 3
المشاركة في  محافظات 3حرفة البساط البلدي في 

المھرجانات والمؤتمرات العربیة والدولیة حول 
 التراث والصناعات التقلیدیة

معارض خاصة والمشاركة في 6 مع السفارات الفلسطینیة لتنظیم
التقلیدیةالمھرجانات والمؤتمرات العربیة والدولیة حول التراث والصناعات 

: رفع مستوى وقدرات العاملین في 5ھدف 
المؤسسات في مجال العمل الأرشیفي والتوثیقي 

 مؤسسة 15وإدارة المعلومات لـ 
 للعمل الارشیفي لوتوثیق الواقع مسح ودراسة

وتدریب كوادر  داخل المؤسسات الحكومیة
 مختصة لادارة الارشیف

 تم تأھیلھا في مجال العمل مؤسسة حكومیة 15
 الارشفي

 : شراء وطباعة مواد ارشیفیة1مُخرج
 .) من الوثائق والمخطوطات50شراء عدد (

 ) كتب وثائقیة أرشیفیة5طباعة (
) كتاب خاصة بالتوثیق والعمل الارشیفي لإثراء مكتبة 200شراء (

 الارشیف الوطني بالكتب والمراجع المتخصصة

نشاط لتطویر الوعي لدى الجمھور  50: 6ھدف 
ات بأھمیة المخطوطات والوثائق والمؤسس
 .والأرشیف

فعالیات سنویة وعرض افلام وصولار وثائقیة 
وجمع وثائق وشراء مخطوطان واقامة معارض 

 ارشیفیة وطباعة تقاریر سنویة وتكریم مبدعین
إطلاق حملة لجمع الوثائق و اقامة معارض في 

أربع مناطق للتعریف بالأرشیف الوطني و ندوات 
 جامعات توعویة في خمس

ً  50: 1مُخرج  نشاط توعوي في مجال الارشیف الوطني سنویا
إطلاق حملة لجمع الوثائق الخاصة وتشجیع الجمھور الفلسطیني على ایداع 
ھذه الوثائق أو تقدیمھا كھبة، طباعة روزنامة خاصة بالارشیف تبرز أھمیة 

 الوثائق التاریخیة والحفاظ علیھا
 ندوات توعویة في خمس جامعات،

  
  برنامج: حمایة الموروث الثقافي
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 2263.000رواتب وأجور

 2,263.000 الرواتب والاجور 211
 900.000مصاریف تشغیلیة

 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 240.000 النفقات التشغیلیة 222
 142.000 جاراتإی 223
 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 200.000 بدل تنقل 225
 18.000 مكافآت للموظفین 226

 214.000مصاریف تحویلیة
 214.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 الاصول الثابتة 311

 3427.000اجمالي
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 البرنامج الاداري0509

لبرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من یغُطي ا
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

ین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظف
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2017نھایة أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول 

قانون الموازنة العامة، قانون اللوازم العامة، النظام المالي الفلسطیني، قانون الخدمة المدنیة، قانون الاشغال العامة واللوائح 
 .والتعامیم الصادرة عن مجلس الوزراء ووزارة المالیة ودیوان الموظفین العام

  
ھدف

 % من الموظفین غیر المدربین30دریب : تطویر مستوى الاداء الوظیفي، من خلال ت1ھدف 
 رفع قدرات ومھارات العاملین في الوزارة

 % من الوظائف وتحدید الصلاحیات للموظفین30انجاز الوصف الوظیفي  موظف 30تعزیز المھارات الاداریة ل 
ت مع الشبكة الحكومیةمكاتب فرعیة في المحافظا 4: تطویر انظمة العمل في الوزارة من خلال ربط مقر الوزارة مع 2ھدف 

 مكاتب فرعیة في محلفظات نابلس، الخلیل، بیت لحم، جنین 4ربط مقر الوزارة مع 
 تعزیز دور الحكومة الالكترونیة في العمل داخل الوزارة

مؤسسة  15: رفع مستوى وقدرات العاملین في المؤسسات في مجال العمل الأرشیفي والتوثیقي وإدارة المعلومات لـ 3ھدف 
 ومیةحك

 7تدریب مدربین) لرفع مستوى قدرات العاملین في الأرشیف الوطني یشمل ) تعزیز حضور الأرشیف الوطني وتمثیل فلسطین
موظفاً، تنفیذ المسح الشامل  (150) موظفین، دورات تدریبیة خاصة بموظفي القطاع الحكومي في الاجراءات الفنیة والمھنیة

اد دلیل إجراءات للعمل الأرشیفي، تقدیم استشارات فنیة ودعم فني لدوائر وأقسام الثالث للعمل الأرشیفي، إصدار واعتم
 الأرشیف في مؤسسات الدولة

موظفین، دورات تدریبیة خاصة بموظفي القطاع  7تدریب مدربین) لرفع مستوى قدرات العاملین في الأرشیف الوطني یشمل )
ً  (150) الحكومي في الاجراءات الفنیة والمھنیة ، تنفیذ المسح الشامل الثالث للعمل الأرشیفي، إصدار واعتماد دلیل موظفا

 إجراءات للعمل الأرشیفي، تقدیم استشارات فنیة ودعم فني لدوائر وأقسام الأرشیف في مؤسسات الدولة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: تطویر مستوى الاداء الوظیفي، من 1ھدف 

غیر المدربین% من الموظفین 30خلال تدریب 
 رفع قدرات ومھارات العاملین في الوزارة

انجاز  موظف 30تعزیز المھارات الاداریة ل 
% من الوظائف وتحدید 30الوصف الوظیفي 

 الصلاحیات للموظفین

 % من الموظفین غیر المدربین سنویاً 30: تدریب 1مُخرج
ن من الموظفی موظف 30تطویر مستوى الاداء الوظیفي، من خلال تدریب 

 غیر المدربین
 

ً 30: انجاز 2مُخرج  % من الوصف الوظیفي سنویا
 انجاز الوصف الوظیفي للادارات والدوائر المتخصصة في وزارة الثقافة

: تطویر انظمة العمل في الوزارة من 2ھدف 
مكاتب فرعیة في  4خلال ربط مقر الوزارة مع 

 المحافظات مع الشبكة الحكومیة
تب فرعیة في مكا 4ربط مقر الوزارة مع 

 محلفظات نابلس، الخلیل، بیت لحم، جنین
تعزیز دور الحكومة الالكترونیة في العمل داخل 

 الوزارة

 : قاعدة بیانات خاصة بالموارد البشریة والتدریبیة1مُخرج
 انشاء قاعدة بیانات خاصة بالموارد البشریة والتدریبیة في الوزارة

 
 عیة سنویامكاتب فر 4: ربط مقر الوزارة مع 2مُخرج

مكاتب فرعیة في المحافظات " نابلس، الخلیل، بیت  4ربط مقر الوزارة مع 
 "لحم، جنین

: رفع مستوى وقدرات العاملین في 3ھدف 
المؤسسات في مجال العمل الأرشیفي والتوثیقي 

 مؤسسة حكومیة 15وإدارة المعلومات لـ 
 تعزیز حضور الأرشیف الوطني وتمثیل فلسطین

) لرفع مستوى قدرات العاملین فيتدریب مدربین)

 مدربین من العاملین في الارشیف الوطني 7: تاھیل 1مُخرج
انجاز برنامج تدریبي (تدریب مدربین) لرفع مستوى قدرات العاملین في 

 موظفین 7الأرشیف الوطني یشمل 
 

 موظف حكومي في مجال الارشفة 150ب : تدری2مُخرج



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

107  
  

موظفین، دورات  7الأرشیف الوطني یشمل 
تدریبیة خاصة بموظفي القطاع الحكومي في 

موظفاً، تنفیذ  (150) الاجراءات الفنیة والمھنیة
المسح الشامل الثالث للعمل الأرشیفي، إصدار 
واعتماد دلیل إجراءات للعمل الأرشیفي، تقدیم 

ني لدوائر وأقسام الأرشیف استشارات فنیة ودعم ف
 في مؤسسات الدولة

تدریب مدربین) لرفع مستوى قدرات العاملین في)
موظفین، دورات  7الأرشیف الوطني یشمل 

تدریبیة خاصة بموظفي القطاع الحكومي في 
موظفاً، تنفیذ  (150) الاجراءات الفنیة والمھنیة

المسح الشامل الثالث للعمل الأرشیفي، إصدار 
دلیل إجراءات للعمل الأرشیفي، تقدیم واعتماد 

استشارات فنیة ودعم فني لدوائر وأقسام الأرشیف 
 في مؤسسات الدولة

دورات تدریبیة خاصة بموظفي القطاع الحكومي في الاجراءات الفنیة 
) 150والمھنیة التي تجري على الوثیقة بمعدل دورتین في السنة تشمل (

 موظفاً، والسلامة وأمن المعلومات
 

 : المسح الثالث للعمل الأرشیفي في المؤسسات الحكومیة3مُخرج
مسح الشامل الثالث للعمل الأرشیفي في المؤسسات الحكومیة للوقوف تنفیذ ال

 على دقة تنفیذ الإجراءات الفنیة في مراكز السجلات لمؤسسات الدولة
 

 % من مؤسسات الدولة تم تقدیم المساعدة والاستشارات20: 4مُخرج
تقدیم استشارات فنیة ودعم فني لدوائر وأقسام الأرشیف في مؤسسات 

نسیق والمتابعة مع دوائر وأقسام الأرشیف في المؤسسات، والتأكدالدولة، الت
فیھا للمعاییر الدولیة المعتمدة  من ضمان مطابقة قواعد البیانات الأرشیفیة

 ً  .بواقع مؤسسة شھریا

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 661.000ب وأجورروات
 661.000 الرواتب والاجور 211

 257.500مصاریف تشغیلیة
 25.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 60.000 النفقات التشغیلیة 222
 35.500 إیجارات 223
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 82.000 بدل تنقل 225
 5.000 مكافآت للموظفین 226

 62.000مصاریف تحویلیة
 62.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 12.500مصاریف رأسمالیة
 12.500 الاصول الثابتة 311

 993.000اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج0510
 موظفین غیر الموزعین على البرامج

 غایات
 موظفین غیر الموزعین على البرامج
 موظفي غیر الموزعین على البرامج

  
ھدف

وظفین غیر الموزعین على البرامج: م1ھدف 
 موظفین غیر الموزعین على البرامج
 موظفین غیر الموزعین على البرامج
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: موظفین غیر الموزعین على البرامج1ھدف 

 موظفین غیر الموزعین على البرامج
 موظفین غیر الموزعین على البرامج

 لموزعین على البرامج: موظفین غیر ا1مُخرج
 موظفین غیر الموزعین على البرامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3652.000رواتب وأجور
 3,652.000 الرواتب والاجور 211

 345.000مصاریف تحویلیة
 345.000الاجتماعیة المساھمات 212

 3997.000اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  وزارة الثقافة
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 2 0 0 وكیل مساعد 103
 3 8 9 ممدیر عا 105
 A 25 22 21 مدیر 106
 B 34 40 45 مدیر 107
 C 36 26 26 مدیر 108
 4 4 4 1الدرجة الوظیفیة  109
 7 4 4 2الدرجة الوظیفیة  110
 17 18 15 3الدرجة الوظیفیة  111
 28 26 26 4الدرجة الوظیفیة  112
 37 35 37 5الدرجة الوظیفیة  113
 15 11 14 6الدرجة الوظیفیة  114
 13 12 12 7الدرجة الوظیفیة  115
 6 4 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 13 14 16 9الدرجة الوظیفیة  117
 4 4 4 10الدرجة الوظیفیة  118

 243 240230اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة الثقافةوزارة / مؤسسة05
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
0505 

 برنامج
0507 

برنامج
0509 

 برنامج
 اجمالي 0510

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
5,250.0002,263.000661.0003,652.00011,826.000الرواتب والاجور 211 وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 500.000  25.000 100.000 375.000 الرسمیة

 1,200.000 60.000 240.000 900.000 النفقات التشغیلیة 222
 709.500 35.500 142.000 532.000 إیجارات 223
 1,000.000 50.000 200.000 750.000( أخرى (تشغیلیة 224
 690.000 82.000 200.000 408.000 بدل تنقل 225
 90.500 5.000 18.000 67.500مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 1,116.000 345.000 62.000 214.000 495.000 جتماعیةالا

 250.000 12.500 50.000 187.500 الاصول الثابتة 311 مصاریف رأسمالیة
8,965.0003,427.000993.0003,997.00017,382.000اجمالي

 أسماء البرامج

 .الثقافة للجمیع 0505
 حمایة الموروث الثقافي 0507
 الاداريالبرنامج  0509
 موظفین غیر موزعین على برامج 0510
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

.الثقافة للجمیع0505
7,889.0006,218.7505,250.000 رواتب وأجور

4,294.0005,532.3213,032.500 مصاریف تشغیلیة
 495.000 575.567 852.000 مصاریف تحویلیة

 187.500 402.305 253.995 مصاریف رأسمالیة
8,965.000 اجمالي

حمایة الموروث الثقافي0507
2,817.5001,616.2502,263.000 رواتب وأجور

 1,595.0001,581.136900.000 مصاریف تشغیلیة
 214.000 149.618 240.000 مصاریف تحویلیة

 50.000 62.500 63.000 مصاریف رأسمالیة
3,427.000 اجمالي

البرنامج الاداري0509
 661.000 523.750 563.500 رواتب وأجور

 257.500 334.375 391.000 مصاریف تشغیلیة
 62.000 48.460 48.000 مصاریف تحویلیة

 12.500 12.500 12.000 مصاریف رأسمالیة
 993.000 اجمالي

ن على برامجموظفین غیر موزعی0510
4,141.2503,652.000 رواتب وأجور

 12.168 مصاریف تشغیلیة
 345.000 383.355 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
3,997.000 اجمالي

  
  

 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 تزامالصرفالتزامصرف

 وزارة الثقافة05
11,270.00011,190.42012,500.00011,147.00811,826.000 رواتب وأجور

 44.3214,190.000- 2,491.568 313.8427,460.000- 4,211.662 6,280.000 مصاریف تشغیلیة
 1,116.000 1,053.481 1,157.000 1,057.816 1,140.000مصاریف تحویلیة

 250.000 77.654 477.305 261.845 328.995مصاریف رأسمالیة
44.32117,382.000-313.84214,769.711-16,721.743 اجمالي
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  وزارة التربیة والتعلیم العالي 07
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ن نوعیتھ ومعاییره من أجل تلبیة تتمثل رسالة وزارة التربیة و التعلیم العالي في ضمان توفیر التعلیم للجمیع وتحسی

احتیاجات المتعلمین للتكیف مع متطلبات ھذا العصر ، وتوفیر بیئة متوازنة وسلیمة تؤھل للدفاع عن الحقوق الوطنیة وأداء 
 . الواجبات بكفاءة والقدرة على التفكیر وتقویة فھمھم بالدین الاسلامي والانتماء الى المجتمعات العربیة والدولیة

  
حة البرامجلائ

وصف الاسمالرقم

 ریاض الاطفال0709

التھیئة الشمولیة المبكرة لجمیع الطلبة في سن ریاض الأطفال لتمكینھم للانتقال للمرحلة الأساسیة و 
توفیر فرصة التعلیم النوعي والعادل وترسیخ منظومة من المعارف والمھارات والقیم والاتجاھات 

المنسجمة مع التنمیة المستدامة و ضمان الخدمة التعلیمیة العادلة الاخلاقیة والوطنیة للمتعلم و
المتمركزة حول الطالب والطالبة في جمیع المدارس الأساسیة، وتنمیة مھاراتھم وقدراتھم العلمیة 

 .التعلمیة واستمرارھا

0710
برنامج التعلیم 

الاساسي 
-1للصفوف (

10) 

لتعلمیة، والخدمات التعلیمیة العادلة لجمیع مستویات التعلیم التوجھ نحوالطالب محور العملیة التعلیمیة ا
 الاساسي، وتعزیز مھارات التفكیر العلیا والقدرات والإمكانات البشریة

0711
برنامج التعلیم 

الثانوي 
-11للصفوف (

12) 

مؤھلین من الطالب محورالعملیة التعلیمیة/ التعلمیة ،الخدمات التعلیمیة العادلة والشاملة ، الخریجین ال
 إعداد المصادر البشریة الى التعلیم العالي و / أو الى الحیاة المھنیة، تعزیز المرحلة الثانویة

 التعلیم المھني0712

تھیئة خریجین أكفاء من برنامج التعلیم المھني للانتقال للحیاة العملیة وسوق العمل والجامعة و توفیر 
ومة من المعارف والمھارات والقیم والاتجاھات الاخلاقیة فرصة التعلیم النوعي والعادل وترسیخ منظ

والوطنیة للمتعلم والمنسجمة، وتھیئة خریجین أكفاء من برنامج التعلیم المھني للانتقال للحیاة العملیة 
 وسوق العمل والجامعة

التعلیم غیر 0713
 تعزیز وتطویر التعلیم غیر النظامي وضمان استمراریتھ وجودتھ النظامي

الحوكمة 0714
 والادارة

تحقیق نظام إداري تربوي ذو قدرات مؤسساتیة وبشریة عالیة الكفاءة والفاعلیة وبأعلى دراجات من 
 المساءلة والمشاركة المجتمعي

تقدیم التعلیم العالي للجمیع وفقا لتطورات التعلیم في العالم ووفقا لمتطلبات السوق و العمل على الرقي  التعلیم العالي0715
 بمستوى التعلیم في الجامعات والكلیات وكلیات التعلیم العالي

  
 ریاض الاطفال0709

التھیئة الشمولیة المبكرة لجمیع الطلبة في سن ریاض الأطفال لتمكینھم للانتقال للمرحلة الأساسیة و توفیر فرصة التعلیم النوعي
ھات الاخلاقیة والوطنیة للمتعلم والمنسجمة مع التنمیة والعادل وترسیخ منظومة من المعارف والمھارات والقیم والاتجا

المستدامة و ضمان الخدمة التعلیمیة العادلة المتمركزة حول الطالب والطالبة في جمیع المدارس الأساسیة، وتنمیة مھاراتھم 
 .وقدراتھم العلمیة التعلمیة واستمرارھا

 غایات
%) في العام  45.3ریاض الاطفال( البستان والتمھیدي ) من (  زیادة معدلات الالتحاق الاجمالیة للاطفال في1-

زیادة نسبة المؤھلات من االمربیات 2- . 2019/2018% ) في نھایة الخطة الخمسیة الثالثة  60الى (  2013/2012
 65.2من( والمدیرات والمشرفات في ریاض الاطفال الخاصة والحكومیة وفق معاییر استرتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات 

ضمان خدمة التعلیم النوعي داخل الصف لجمیع الأطفال ذكوراً وإناثاً لـ (3- 2019/2018)% في نھایة العام  80%) الى ( 
تقویم وإعادة تطویر إطار المناھج لریاض الاطفال بما یتناسب مع 4-) طفل سنویاً. 800) روضة أطفال حكومیة تشمل ( 32

 .2019/2018في نھایة العام  احتیاجات الأطفال الفلسطینیین
--- 2012/2013% ) خلال الأعوام  6.1معدل الزیادة الطبیعیة السنویة في عدد السكان في سن ریاض الاطفال (  1-
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الوسائل التعلیمیة المستخدمة، التعلیم 3- معاییر تاھیل المربیات والمدیرات: التخصص في التربیة الابتدائیة 2-.  2019/2020
عدد غرف الارشاد 4-الصف (تفاعل الطلبة داخل الغرفة الصفیة وأثناء التعلم)، التعلیم النشط والفعال. الحواري داخل 

التربوي، معدل مرشد /طالب / روضة، المرشدین التربویین ، فحوصات طیبیة بمعدل ( ) طالب سنویا ، عدد المقاصف في 
مقصف سنویا في مناطق ج والقدس ، مدى تطبیق المعاییر ریاض الأطفال غیر المؤھلة، عدد المقاصف المؤھلة بمعدل ( ) 

التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لریاض الأطفال في مناطق (ج) والقدس ، نسبة مرافق المیاه الصحیة و الصرف 
 5- الصحي في ریاض الأطفال . 

  
ھدف

 في نھایة العام (1455الى ( 2014ام ) للع1389في القطاع الخاص من ( : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة1ھدف 
 .%) من العدد الاجمالي لریاض الأطفال الخاصة 5أي بزیادة مقدارھا ( 2015

 افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس الاساسیة
ة. توفر إضاءة وتھویة جید › .كل طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا"

توفر وحدات صحیة تكفي الأطفال بواقع فتحة صحیة  › .توفر الألعاب الداخلیة والخارجیة الآمنة › وتعاقد الروضة مع طبیب
وجود شبك حامي  › .توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد عن المراحیض › .طفلاً وبمقاییس خاصة بالأطفال 12-10لكل 

عدم وجود مخلفات نفایات أو بقایا أعمال  › مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة عدم وجود زجاج شبابیك › .لشبابیك الروضة
 60طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة الغرفة من (  25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود (  .البناء في الساحة

 ".ولالحفاظ على معدل مربیة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل مقب .2) م  70 -
في المناطق المحرومة من خدمة  في صف التمھیدي في ریاض الاطفال الحكومیة صفوف ریاض الاطفال : زیادة عدد2ھدف 

 2015صفاً حتى نھایة العام  (20) أي بزیادة وفتح ) صف40الى ( (20) التعلیم في ھذه القطاع من
 افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس الاساسیة

في مناطق محرومة من الخدمة،، ویمكن تخصص جزء من الساحة  ة في مدرستین اساسیتین في كل مدیریةتوفر غرف فارغ
 .2)م70-60تتراوح(  طفلاً ، مساحة الصف 12-10للصف ،فتحة صحیة لكل 

% من مجموع ریاض الاطفال 100القائمة بمعدل  والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة : صیانة وتاھیل الأبنیة3ھدف 
 .2015 قائمة مع نھایة العامال

 القائمة والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة صیانة وتاھیل الأبنیة
بناء وحدات صحیة مناسبة للاطفال مع مراعاة السلامة العامة، وتوفیر الأثاث المناسب وألعاب داخلیة وخارجیة في الساحة 

 .المخصصة لھم
في ریاض الاطفال  ( % 0.2الى (  ( % 0.1 ) من الاحتیاجات الخاصة: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة و4ھدف 

 . 2015الحكومیة نھایة العام 
 تاھیل ریاض الاطفال الحكومیة لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة

ادوات  تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب ذوي الاعاقات الخاصة وتوفیر فتحة صحیة مناسبة وما یلزمھم من
 أساسیة. تحدید نوع الاعاقة والتي ستصنف إلى فئتین من الممكن قبولھا ضمن ریاض الاطفال او بحاجة إلى مراكز متخصصة

: رفع مستوى الوعي المجتمعي وأولیاء الأمور بأھمیة التعلیم و قضایا الطفولة المبكرة بمعدل ورشة مركزیة وحلقة 5ھدف 
 .2015الأمور حتى نھایة العام من أولیاء  150وبمشاركة  اذاعیة

 توعیة المجتمع المحلي باھمیة ریاض الاطفال من خلال عقد الندوات والمحاضرات والحملات الاعلامیة
عقد ندوات ومحاضرات ارشادیة لأولیاء الأمور بأھمیة ریاض الاطفال للطفل خاصةً الصف البستان، ودعوتھم للحضور 

میة الحكومیة والخاصة في مناطقھم. وحملات اعلامیة من خلال التلفاز والبوسترات والمشاركة من خلال المؤسسات التعلی
 ... والمذیاع والدعایات

) 10: زیادة نسبة ریاض الأطفال المستفیدة من الحمایة والدعم الدولي والمحلي في مناطق (ج) والقدس بمعدل (6ھدف 
 .2015روضات حتى نھایة العام 
 ض الاطفال في مناطق ج والقدستوفیر وسائل الحمایة لریا

 .عدد ریاض الاطفال الحكومیة في القدس ومناطق (ج)، عدد الاطفال كل ریاض اطفال حكومي
مع معاییر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات وتطبیقھا  بما ینسجم : تطویر معاییر لتأھیل مربیات ریاض الاطفال7ھدف 
 .2015ال مع نھایة العام %) من المعلمین في ریاض الأطف50على (

 تطبیق معاییر تأھیل المربیات
ریاض الاطفال، الحصول على دبلوم تربیة اطفال على الأقل وأن یتم تدریب المربیات على التعامل  معاییر تأھیل معلمات

یتفق وضعھا ) ساعة تدریبیة وذلك لكل المربیات التي لا  60وتعلیم الاطفال في ریاض الاطفال بما لا یقل عن ستون ( 
 الاكادیمي مع المعاییر ( غیر المؤھلات )، وتطویر معاییر جدیدة تتفق مع احتیاجات طواقم ریاض الأطفال

) مربیة ومدیرة حتى 644: تطویر كفاءة المربیات والمدیرات في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل (8ھدف 
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) مربیة ومدیرة 640في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل ( تأھیل المربیات والمدیرات .2015نھایة العام 
 .2014/2013حتى نھایة العام 

 تدریب المربیات والمدیرات والمشرفات في كل من ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة
ً مدربة ومدیرة روضة سن 644من خلال عمل مجموعتین للتدریب في كل مدیریة وعلیھ یمكن تدریب وتاھیل   ویا

%) من المشرفات حتى نھایة العام 4في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل ( : تأھیل المشرفات9ھدف 
 .2014/2013) مشرفات حتى نھایة العام 4في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل ( تأھیل المشرفات .2015

 التأھیل من خلال اعداد مركز تدریب وروضة أطفال نموذجیةتاھیل المشرفات والمربیات والمدیرات حسب معاییر 
ساعة، أو ان تكون حاصلة على بكالوریوس تربیة طفل  150من خلال خضوعھا والتحاقھا ببرنامج تدریبي اثناء الخدمة ولمدة 

 او تربیة ابتدائیة
الذین یستخدمون التقنیات التربویة : زیادة نسبة اعداد الأطفال والمعلمین ذكوراً وإناثاً في ریاض الأطفال 10ھدف 

 2015ریاض أطفال) حتى نھایة العام  4 ) (%20أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف بمعدل ( وتكنولوجیا التعلم
 القائمة والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة صیانة وتاھیل الأبنیة

 ،رصد الأمراض المزمنة والأمراض الوبائیة ن من الطلبةنسبة تسوس الأسنان ، نسبة مشاكل النظر ، عدد المصابی
 تطویر وتطبیق اطار منھاج ریاض الاطفال الفلسطیني بما ینسجم مع احتیاجات الأطفال الفلسطینیین : طفال ال11ھدف 
0.00 

 البدء بتألیف منھاج فلسطیني لریاض الأطفال
 لاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة والانتماءبناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في ریاض ا

 .: تطویر أسالیب التقویم والتسخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة الاطار العام لمنھاج ریاض الأطفال12ھدف 
 ( ...تطویر المنھاج بما یتلائم مع التقویم والتشخیص للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 

 0.00 حدیث النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع القانون الجدید: مراجعة وت13ھدف 
 بناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة والانتماء

) 10املة والمرتبطة بریاض الاطفال بمعدل (: تفعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة وغیر الحكومیة الع14ھدف 
 ً  .مؤسسة سنویا

 ورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسسات العاملة في الطفولة
 في نھایة العام (1521الى ( 2015) للعام 1455في القطاع الخاص من ( : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة15ھدف 

 .جمالي لریاض الأطفال الخاصة%) من العدد الا 5أي بزیادة مقدارھا ( 2016
 افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس الاساسیة

توفر إضاءة وتھویة جیدة.  › .كل طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا
دات صحیة تكفي الأطفال بواقع فتحة صحیة توفر وح › .توفر الألعاب الداخلیة والخارجیة الآمنة › وتعاقد الروضة مع طبیب

وجود شبك حامي  › .توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد عن المراحیض › .طفلاً وبمقاییس خاصة بالأطفال 12-10لكل 
عدم وجود مخلفات نفایات أو بقایا أعمال  › عدم وجود زجاج شبابیك مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة › .لشبابیك الروضة

 60طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة الغرفة من (  25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود (  .اء في الساحةالبن
 .. . الحفاظ على معدل مربیة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل مقبول2) م  70 -

في المناطق المحرومة من  حكومیةفي صف التمھیدي في ریاض الاطفال ال صفوف ریاض الاطفال : زیادة عدد16ھدف 
 2016صفاً حتى نھایة العام  (12) أي بزیادة وفتح ) صف84الى ( (72) خدمة التعلیم في ھذه القطاع من

 اافتتاح وصیانة صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس الاساسیة
كن تخصص جزء من الساحة في مناطق محرومة من الخدمة،، ویم توفر غرف فارغة في مدرستین اساسیتین في كل مدیریة

 .2)م70-60تتراوح(  طفلاً ، مساحة الصف 12-10للصف ،فتحة صحیة لكل 
 سنویا مع نھایة العام غرف صفیة 8القائمة بمعدل  والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة : صیانة وتاھیل الأبنیة17ھدف 

2016. 
 قائمةال والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة صیانة وتاھیل الأبنیة

بناء وحدات صحیة مناسبة للاطفال مع مراعاة السلامة العامة، وتوفیر الأثاث المناسب وألعاب داخلیة وخارجیة في الساحة 
 .المخصصة لھم

في ریاض الاطفال  ( طالب 10الى (  ( طالب 5) من : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة18ھدف 
 . 2016م الحكومیة نھایة العا

 تاھیل ریاض الاطفال الحكومیة لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة
تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب ذوي الاعاقات الخاصة وتوفیر فتحة صحیة مناسبة وما یلزمھم من ادوات 

 الاطفال او بحاجة إلى مراكز متخصصة أساسیة. تحدید نوع الاعاقة والتي ستصنف إلى فئتین من الممكن قبولھا ضمن ریاض
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من أولیاء  400: رفع مستوى الوعي المجتمعي وأولیاء الأمور بأھمیة التعلیم و قضایا الطفولة المبكرة بمعدل 19ھدف 
 .2016الأمور حتى نھایة العام 

 علامیةتوعیة المجتمع المحلي باھمیة ریاض الاطفال من خلال عقد الندوات والمحاضرات والحملات الا
عقد ندوات ومحاضرات ارشادیة لأولیاء الأمور بأھمیة ریاض الاطفال للطفل خاصةً الصف البستان، ودعوتھم للحضور 

والمشاركة من خلال المؤسسات التعلیمیة الحكومیة والخاصة في مناطقھم. وحملات اعلامیة من خلال التلفاز والبوسترات 
 . والمذیاع والدعایات

ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة المستفیدة من الحمایة والدعم الدولي والمحلي في مناطق (ج)  : زیادةعدد20ھدف 
 ) روضات حتى نھایة العام10والقدس بمعدل (

 توفیر وسائل الحمایة لریاض الاطفال في مناطق ج والقدس
 .يعدد ریاض الاطفال الحكومیة في القدس ومناطق (ج)، عدد الاطفال كل ریاض اطفال حكوم

مع معاییر استراتیجیة تدریب المعلمین بما ینسجم من مربیات ریاض الاطفال %50 لتأھیل : تطویر وتطبیق معاییر21ھدف 
 .2016والمعلمات في نھایة العام 

 تطبیق معاییر تأھیل المربیات
ب المربیات على التعامل ریاض الاطفال، الحصول على دبلوم تربیة اطفال على الأقل وأن یتم تدری معاییر تأھیل معلمات

) ساعة تدریبیة وذلك لكل المربیات التي لا یتفق وضعھا  60وتعلیم الاطفال في ریاض الاطفال بما لا یقل عن ستون ( 
 الاكادیمي مع المعاییر ( غیر المؤھلات )، وتطویر معاییر جدیدة تتفق مع احتیاجات طواقم ریاض الأطفال

والمدیرات والمشرفات( التدریب المستمر) في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة : تطویر كفاءة المربیات 22ھدف 
 .2016سنویا حتى نھایة العام  ( مشرفة 17) مربیة ومدیرة و (640بمعدل (

 القائمة والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة صیانة وتاھیل الأبنیة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  بة استخدام الطلبة والمعلمیننسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نس

 المتدربین سنویاً على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین
 اطار منھاج ریاض الاطفال الفلسطیني وتجریب : تطویر23ھدف 

 استكمال تألیف منھاج فلسطیني لریاض الأطفال وتصمیم قصص واغاني خاصة بھ
 ھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة والانتماءبناء من
 .: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة الاطار العام لمنھاج ریاض الأطفال24ھدف 

 تطویر المسودة الأولى من أسالیب التقویم
 ( ...ئم مع التقویم والتشخیص للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، تطویر المنھاج بما یتلا

 : مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع القانون الجدید25ھدف 
معدل المشرفین معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ،  معدل مدرب ومدربة / مشرف مقیم ،

تم  حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة ریاض الأطفال المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عدد ریاض الاطفال التي
متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة ریاض الاطفال التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة 

 .الشاملة
 منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة والانتماءبناء 

) 10: تفعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة وغیر الحكومیة العاملة والمرتبطة بریاض الاطفال بمعدل (26ھدف 
 ً  .مؤسسة سنویا

 ات العاملة في الطفولةورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسس
تفعیل سیاسة التنسیق والمتابعة مع المؤسسات الداعمة والمساندة لتعلیم الأطفال في سن ریاض الأطفال، والعمل على توفیر 

 .احتیاجات ریاض الاطفال الحدیثة لتقدیم نوعیة جیدة من التعلیم
) 10كومیة العاملة والمرتبطة بریاض الاطفال بمعدل (: تفعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة وغیر الح27ھدف 

 ً  .مؤسسة سنویا
 ورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسسات العاملة في الطفولة

تفعیل سیاسة التنسیق والمتابعة مع المؤسسات الداعمة والمساندة لتعلیم الأطفال في سن ریاض الأطفال، والعمل على توفیر 
 .لحدیثة لتقدیم نوعیة جیدة من التعلیماحتیاجات ریاض الاطفال ا

 % ) مشرفة2المشرفات والمربیات والمدیرات في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل (  : تأھیل28ھدف 
سنویاً. بما ینسجم مع معاییر التأھیل

أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة  تستخدم التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم : زیادة اعداد ریاض الأطفال التي29ھدف 
 2016في العام  ( روضة350وداخل الصف بمعدل (

// 
// 
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 في نھایة العام (1587الى ( 2016) للعام 1521في القطاع الخاص من ( : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة30ھدف 
 .%) من العدد الاجمالي لریاض الأطفال الخاصة 5أي بزیادة مقدارھا ( 2017

 افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس الاساسیة الاساسیة تتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارساف
توفر إضاءة وتھویة جیدة.  › .كل طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا"

توفر وحدات صحیة تكفي الأطفال بواقع فتحة صحیة  › .الآمنةتوفر الألعاب الداخلیة والخارجیة  › وتعاقد الروضة مع طبیب
وجود شبك حامي  › .توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد عن المراحیض › .طفلاً وبمقاییس خاصة بالأطفال 12-10لكل 

بقایا أعمال  عدم وجود مخلفات نفایات أو › عدم وجود زجاج شبابیك مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة › .لشبابیك الروضة
 60طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة الغرفة من (  25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود (  .البناء في الساحة

 ".الحفاظ على معدل مربیة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل مقبول .2) م  70 -
 في نھایة العام (1587الى ( 2016) للعام 1521ص من (في القطاع الخا : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة31ھدف 

 .%) من العدد الاجمالي لریاض الأطفال الخاصة 5أي بزیادة مقدارھا ( 2017
 افتتاح وصیانة صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس الاساسیة

توفر إضاءة وتھویة جیدة.  › .كل طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا
توفر وحدات صحیة تكفي الأطفال بواقع فتحة صحیة  › .توفر الألعاب الداخلیة والخارجیة الآمنة › وتعاقد الروضة مع طبیب

وجود شبك حامي  › .توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد عن المراحیض › .طفلاً وبمقاییس خاصة بالأطفال 12-10لكل 
عدم وجود مخلفات نفایات أو بقایا أعمال  › عدم وجود زجاج شبابیك مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة › .لشبابیك الروضة
 60طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة الغرفة من (  25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود (  .البناء في الساحة

 .الاطفال ضمن معدل مقبول الحفاظ على معدل مربیة ومدربة لكل عدد من .2) م  70 -
 سنویا مع نھایة العام غرف صفیة 8القائمة بمعدل  والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة : صیانة وتاھیل الأبنیة32ھدف 

2017. 
 القائمة والاثاث في ریاض الاطفال الحكومیة صیانة وتاھیل الأبنیة

ة، وتوفیر الأثاث المناسب وألعاب داخلیة وخارجیة في الساحة بناء وحدات صحیة مناسبة للاطفال مع مراعاة السلامة العام
 .المخصصة لھم

في ریاض الاطفال الحكومیة  ( 15الى (  ( 10 ) من : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة33ھدف 
 . 2017نھایة العام 

 ت الخاصةتاھیل ریاض الاطفال الحكومیة لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجا
تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب ذوي الاعاقات الخاصة وتوفیر فتحة صحیة مناسبة وما یلزمھم من ادوات 

 أساسیة. تحدید نوع الاعاقة والتي ستصنف إلى فئتین من الممكن قبولھا ضمن ریاض الاطفال او بحاجة إلى مراكز متخصصة
من أولیاء  400وأولیاء الأمور بأھمیة التعلیم و قضایا الطفولة المبكرة بمعدل  : رفع مستوى الوعي المجتمعي34ھدف 

 .2017الأمور حتى نھایة العام 
 توعیة المجتمع المحلي باھمیة ریاض الاطفال من خلال عقد الندوات والمحاضرات والحملات الاعلامیة

للطفل خاصةً الصف البستان، ودعوتھم للحضور  عقد ندوات ومحاضرات ارشادیة لأولیاء الأمور بأھمیة ریاض الاطفال
والمشاركة من خلال المؤسسات التعلیمیة الحكومیة والخاصة في مناطقھم. وحملات اعلامیة من خلال التلفاز والبوسترات 

 ... والمذیاع والدعایات
والمحلي في مناطق (ج) : زیادةعدد ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة المستفیدة من الحمایة والدعم الدولي 35ھدف 

 2017) روضات حتى نھایة العام 10والقدس بمعدل (
 توفیر وسائل الحمایة لریاض الاطفال في مناطق ج والقدس

 .عدد ریاض الاطفال الحكومیة في القدس ومناطق (ج)، عدد الاطفال كل ریاض اطفال حكومي
مع معاییر استراتیجیة تدریب المعلمین بما ینسجم طفالمن مربیات ریاض الا %50 لتأھیل : تطویر وتطبیق معاییر36ھدف 

 .2017والمعلمات في نھایة العام 
 تطبیق معاییر تأھیل المربیات

ریاض الاطفال، الحصول على دبلوم تربیة اطفال على الأقل وأن یتم تدریب المربیات على التعامل  معاییر تأھیل معلمات
) ساعة تدریبیة وذلك لكل المربیات التي لا یتفق وضعھا  60یقل عن ستون ( وتعلیم الاطفال في ریاض الاطفال بما لا 

 الاكادیمي مع المعاییر ( غیر المؤھلات )، وتطویر معاییر جدیدة تتفق مع احتیاجات طواقم ریاض الأطفال
لحكومیة والخاصة : تطویر كفاءة المربیات والمدیرات والمشرفات( التدریب المستمر) في كل من ریاض الاطفال ا37ھدف 

 .2017سنویا حتى نھایة العام  ( مشرفة 17) مربیة ومدیرة و (640بمعدل (
 تدریب المربیات والمدیرات والمشرفات في كل من ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة

ً  644من خلال عمل مجموعتین للتدریب في كل مدیریة وعلیھ یمكن تدریب وتاھیل   مدربة ومدیرة روضة سنویا
%) من المشرفات حتى نھایة العام 10في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل ( : تأھیل المشرفات38 ھدف
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2017. 
 تاھیل المشرفات والمربیات والمدیرات حسب معاییر التأھیل من خلال اعداد مركز تدریب وروضة أطفال نموذجیة

ساعة، أو ان تكون حاصلة على بكالوریوس تربیة طفل  150ولمدة  من خلال خضوعھا والتحاقھا ببرنامج تدریبي اثناء الخدمة
 او تربیة ابتدائیة

أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة  تستخدم التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم : زیادة اعداد ریاض الأطفال التي39ھدف 
 2017في العام  ( روضة370وداخل الصف بمعدل (
 القائمة لاثاث في ریاض الاطفال الحكومیةوا صیانة وتاھیل الأبنیة

للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 المتدربین سنویاً على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین

 فال الفلسطینياطار منھاج ریاض الاط وتجریب : تطویر40ھدف 
 واعتماد منھاج ریاض الاطفال الجدید تصمیم وطباعة وتجریب

 ( ...تطویر المنھاج بما یتلائم مع التقویم والتشخیص للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 
 .ل: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة الاطار العام لمنھاج ریاض الأطفا41ھدف 

 تطویر استراتیجیة التقویم لتتناسب مع المنھاج الجدید
 ( ...تطویر المنھاج بما یتلائم مع التقویم والتشخیص للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 

 : مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع القانون الجدید42ھدف 
معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین  / مشرف مقیم ، معدل مدرب ومدربة

تم  حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة ریاض الأطفال المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عدد ریاض الاطفال التي
طفال التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة ریاض الا

 .الشاملة
 بناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة والانتماء

) 10بریاض الاطفال بمعدل (: تفعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة وغیر الحكومیة العاملة والمرتبطة 43ھدف 
 ً  .مؤسسة سنویا

 ورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسسات العاملة في الطفولة
تفعیل سیاسة التنسیق والمتابعة مع المؤسسات الداعمة والمساندة لتعلیم الأطفال في سن ریاض الأطفال، والعمل على توفیر 

 .من التعلیم احتیاجات ریاض الاطفال الحدیثة لتقدیم نوعیة جیدة
 : تطویر اسخدام أنظمة البیانات المحوسبة في ریاض الأطفال44ھدف 

 تطویر اسخدام أنظمة البیانات المحوسبة في ریاض الأطفال
 تطویر اسخدام أنظمة البیانات المحوسبة في ریاض الأطفال

في ریاض الاطفال  ( طالب 20الى (  ( طالب 15) من : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة45ھدف 
 . 2018الحكومیة نھایة العام 

في ریاض الاطفال الحكومیة  ( طالب 20الى (  ( طالب 15) من زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة
 . 2018نھایة العام 

في ریاض الاطفال الحكومیة  ( طالب 20لى ( ا ( طالب 15) من زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة
 . 2018نھایة العام 
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
في  : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة1ھدف 

الى  2014) للعام 1389القطاع الخاص من (
أي بزیادة  2015 في نھایة العام (1455(

%) من العدد الاجمالي لریاض  5مقدارھا (
 .ال الخاصةالأطف

افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس 
 الاساسیة

كل  › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا"
 › .طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة
توفر إضاءة وتھویة جیدة. وتعاقد الروضة مع 

 .توفر الألعاب الداخلیة والخارجیة الآمنة › طبیب
طفال بواقع فتحة توفر وحدات صحیة تكفي الأ ›

طفلاً وبمقاییس خاصة  12-10صحیة لكل 
توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد  › .بالأطفال

وجود شبك حامي لشبابیك  › .عن المراحیض
عدم وجود زجاج شبابیك  › .الروضة

عدم وجود  › مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة
 .مخلفات نفایات أو بقایا أعمال البناء في الساحة

 25حفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود ( ال
طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة 

الحفاظ على معدل  .2) م  70 - 60الغرفة من ( 
مربیة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل 

 ".مقبول

 ریاض اطفال حسب معاییر الترخیص 1455: ترخیص 1مُخرج
جل الكشف الھندسي، تعبئة عمل زیارات میدانیة للریاض الجدیدة من أ

 نماذج الترخیص وارفاق شھادات العاملین في ریاض الأطفال

في  صفوف ریاض الاطفال : زیادة عدد2ھدف 
في  صف التمھیدي في ریاض الاطفال الحكومیة

المناطق المحرومة من خدمة التعلیم في ھذه 
 أي بزیادة وفتح ) صف40الى ( (20) القطاع من

 2015ة العام صفاً حتى نھای (20)
افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس 

 الاساسیة
توفر غرف فارغة في مدرستین اساسیتین في كل 

في مناطق محرومة من الخدمة،، ویمكن  مدیریة
تخصص جزء من الساحة للصف ،فتحة صحیة 

-60تتراوح(  طفلاً ، مساحة الصف 12-10لكل 
 .2)م70

 لمدارس الحكومیة الاساسیة) صف حكومي تمھیدي في ا12: (1مُخرج
 متابعة اعداد العطاءات وطرحھا وبدء التنفیذ

 
 : تم تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب2مُخرج

تحدید ریاض الاطفال التي تستقبل طلاب ذوي احتیاجات خاصة والتنسیق 
 مع الادارة العامة للأبنیة من أجل التنفیذ

 
 فال الحكومیة القائمةریاض الاط : صیانة وتاھیل3مُخرج

 متابعة طرح واحالة وبتنفیذ العطاء
 

 ولي أمر بأھمیة التعلیم في ریاض الأطفال 400: توعیة4مُخرج
،  ورشة لأولیاء الأمور 16مراسلة المدیریات لتحدید ریاض الأطفال لعقد 

 وتحدید المدربین والمادة التدریبیة وتنفیذھا
 

 ... التلفاز والبوسترات عقدت من خلال : حملات اعلامیة5مُخرج
 لقاءات مع اعلامیین وطرح عطاء التعاقد مع مستشار وتنفیذ العطاء عقد
 

 روضات توفرت لھا وسائل الحمایة في مناطق ج والقدس 10: 6مُخرج
عقد لقاءات مع مؤسسات أھلیة دولیة وعمل زیارات میدانیة لمواقع ریاض 

 اطفال متضررة من الجدار

والاثاث في ریاض ل الأبنیة: صیانة وتاھی3ھدف 
% من 100القائمة بمعدل  الاطفال الحكومیة

 مجموع ریاض الاطفال القائمة مع نھایة العام
2015.

 حكومي ) غرف8والاثاث بمعدل ( : صیانة وتاھیل الأبنیة1مُخرج
 متابعة طرح واحالة وبتنفیذ العطاء
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والاثاث في ریاض الاطفال  صیانة وتاھیل الأبنیة
 القائمة الحكومیة

بناء وحدات صحیة مناسبة للاطفال مع مراعاة 
لعاب السلامة العامة، وتوفیر الأثاث المناسب وأ

 .داخلیة وخارجیة في الساحة المخصصة لھم
: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة 4ھدف 

 0.2الى (  ( % 0.1 ) من والاحتیاجات الخاصة
م في ریاض الاطفال الحكومیة نھایة العا ( %
2015 . 

تاھیل ریاض الاطفال الحكومیة لتتناسب مع الطلبة
 ذوي الاحتیاجات الخاصة

تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب 
ذوي الاعاقات الخاصة وتوفیر فتحة صحیة 

مناسبة وما یلزمھم من ادوات أساسیة. تحدید نوع 
الاعاقة والتي ستصنف إلى فئتین من الممكن 

الاطفال او بحاجة إلى مراكز  قبولھا ضمن ریاض
 متخصصة

 : تم تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب ذوي1مُخرج
تحدید المدارس التي تستقبل طلاب ذوي احتیاجات خاصة والتنسیق مع 

 الادارة العامة للأبنیة من أجل التنفیذ

: رفع مستوى الوعي المجتمعي وأولیاء 5ھدف 
قضایا الطفولة المبكرة الأمور بأھمیة التعلیم و 

وبمشاركة  بمعدل ورشة مركزیة وحلقة اذاعیة
 .2015من أولیاء الأمور حتى نھایة العام  150

توعیة المجتمع المحلي باھمیة ریاض الاطفال من 
خلال عقد الندوات والمحاضرات والحملات 

 الاعلامیة
عقد ندوات ومحاضرات ارشادیة لأولیاء الأمور 

ل للطفل خاصةً الصف بأھمیة ریاض الاطفا
البستان، ودعوتھم للحضور والمشاركة من خلال 

المؤسسات التعلیمیة الحكومیة والخاصة في 
مناطقھم. وحملات اعلامیة من خلال التلفاز 

 ... والبوسترات والمذیاع والدعایات

 ولي أمر ریاض أطفال تم توعیتھم بأھمیة التعلیم 400: 1مُخرج
،  ورشة لأولیاء الأمور 16یاض الأطفال لعقد مراسلة المدیریات لتحدید ر

 وتحدید المدربین والمادة التدریبیة وتنفیذھا

: زیادة نسبة ریاض الأطفال المستفیدة 6ھدف 
من الحمایة والدعم الدولي والمحلي في مناطق 

) روضات حتى نھایة 10(ج) والقدس بمعدل (
 .2015العام 

مناطق توفیر وسائل الحمایة لریاض الاطفال في 
 ج والقدس

عدد ریاض الاطفال الحكومیة في القدس ومناطق 
 .(ج)، عدد الاطفال كل ریاض اطفال حكومي

 ) روضات توفرت لھا وسائل الحمایة في مناطق ج10: (1مُخرج
عقد لقاءات مع مؤسسات أھلیة دولیة وعمل زیارات میدانیة لمواقع ریاض 

 اطفال متضررة من الجدار

ر لتأھیل مربیات ریاض : تطویر معایی7ھدف 
مع معاییر استراتیجیة تدریب  بما ینسجم الاطفال

%) من 50المعلمین والمعلمات وتطبیقھا على (
المعلمین في ریاض الأطفال مع نھایة العام 

2015. 
 تطبیق معاییر تأھیل المربیات

ریاض الاطفال، الحصول  معاییر تأھیل معلمات
ن یتم تدریب على دبلوم تربیة اطفال على الأقل وأ

المربیات على التعامل وتعلیم الاطفال في ریاض 
) ساعة  60الاطفال بما لا یقل عن ستون ( 

تدریبیة وذلك لكل المربیات التي لا یتفق وضعھا 
الاكادیمي مع المعاییر ( غیر المؤھلات )، 

 طورة لتاھیل مربیات ریاض الاطفالالم : المعاییر1مُخرج
 عقد ورشات على مستوى المدیریات والوزارة من أجل التعریف بالمعاییر

 
 : تقییم الأداء وأخلاقیات المھنة للعاملین في ریاض الا2مُخرج

خبیر من أجل تطویر و اعتماد  2ورشة مركزیة والتعاقد مع  15عقد 
 الأخلاقیات وتقییم الأداء
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وتطویر معاییر جدیدة تتفق مع احتیاجات طواقم 
 ریاض الأطفال

فاءة المربیات والمدیرات في : تطویر ك8ھدف 
كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل 

 .2015) مربیة ومدیرة حتى نھایة العام 644(
تأھیل المربیات والمدیرات في كل من ریاض 

) مربیة 640الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل (
 .2014/2013ومدیرة حتى نھایة العام 

رفات في كل تدریب المربیات والمدیرات والمش
 من ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة

من خلال عمل مجموعتین للتدریب في كل مدیریة
مدربة ومدیرة  644وعلیھ یمكن تدریب وتاھیل 

 ً  روضة سنویا

 مربیة ومدیرةفي كل من ریاض الاطفال الحكوم 640: تدریب 1مُخرج
لتدریب خبیر وعمل ورشتین في كل مدیریة 2طرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع 

 العاملین في ریاض الأطفال
 

 مشرفة فكل من ریاض الاطفال الخاصة والحكومیة16: تدریب 2مُخرج
أیام على الموضوعات الجدیدة في الطفولة  5عقد ورشات تدریبیة لمدة 

 وطرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع خبیر

في كل من ریاض  : تأھیل المشرفات9ھدف 
%) من 4( الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل

تأھیل  .2015المشرفات حتى نھایة العام 
في كل من ریاض الاطفال الحكومیة  المشرفات

) مشرفات حتى نھایة العام 4والخاصة بمعدل (
2014/2013. 

تاھیل المشرفات والمربیات والمدیرات حسب 
معاییر التأھیل من خلال اعداد مركز تدریب 

 وروضة أطفال نموذجیة
حاقھا ببرنامج تدریبي من خلال خضوعھا والت

ساعة، أو ان تكون  150اثناء الخدمة ولمدة 
حاصلة على بكالوریوس تربیة طفل او تربیة 

 ابتدائیة

 : مبنى مركز التدریب وروضة الاطفال في جنین تم تجھیزه1مُخرج
متابعة اعمال الاشراف الھندسي أثناء الانشاء و وطرح عطاءات الأثاث 

ید مبنى التدریب في جنین بالأثاث والتجھیزات و طرح عطاء تزو
 والحواسیب طرح ومتابعة عطاء تزوید مبنى التدریب في جنین بالألعاب

 طرح ومتابعة عطاء تزوید مبنى التدریب في جنین بالألعاب
 

 : نشاء مركز تدریب وروضة اطفال نموذجیة في ضواحي القدس2مُخرج
 ومتابعة عطاء التصمیم الھندسي طرح

 
 الاشراف التربوي والمتابعة المیدانیة: تنفیذ 3مُخرج

 ) روضة خاصة1455) روضة حكومیة و(48ل ( اجراء زیارةات میدانیة

: زیادة نسبة اعداد الأطفال والمعلمین 10ھدف 
ذكوراً وإناثاً في ریاض الأطفال الذین یستخدمون 

أثناء العملیة  التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم
 ) (%20اخل الصف بمعدل (التعلیمیة التعلمیة ود

 2015ریاض أطفال) حتى نھایة العام  4
والاثاث في ریاض الاطفال  صیانة وتاھیل الأبنیة

 القائمة الحكومیة
نسبة تسوس الأسنان ، نسبة مشاكل النظر ، عدد 

،رصد الأمراض المزمنة  المصابین من الطلبة
 والأمراض الوبائیة

 ولوجیة تقنیة مساندة: الاطفال الحكومیة بوسائل تكن1مُخرج
 روضة 30وتنفیذ العطاءات للأجھزة والمعدات عدد  حجز المبالغ وطرح

 
 : توفیر وسائل تعلیمیة مساندة في ریاض الاطفال2مُخرج

× روضة  350× التربویة  تنفیذ عطاء تزوید ریاض الأطفال بالألعاب "
 $350000$ أي بقیمة 1000

" 
× روضة  350× زة تربویة تنفیذ عطاء تزوید ریاض الأطفال باحھ

1200$ 

تطویر وتطبیق اطار منھاج  : طفال ال11ھدف 
ریاض الاطفال الفلسطیني بما ینسجم مع 

 0.00 احتیاجات الأطفال الفلسطینیین
 البدء بتألیف منھاج فلسطیني لریاض الأطفال

بناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في
اعیة والسلوكیة ریاض الاطفال العقلیة والاجتم

 والانتماء

 (: استكمال دراسة وتحلیل اطار المنھاج الحالي (الاردني1مُخرج
لقاءات مركزیا مع العاملین في  4عمل دراسة المنھاج المطبق حالیا وعقد 

والاطلاع على  مجال الطفولة وطرح وتنفیذ عطاء طباعة الدراسة المعمولة
 .لةتجارب اقلیمیة في مجال تألیف مناھج الطفو

: تطویر أسالیب التقویم والتسخیص 12ھدف 
لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة الاطار العام 

 .لمنھاج ریاض الأطفال
تطویر المنھاج بما یتلائم مع التقویم والتشخیص 

 ( ...للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 

 : برنامج محوسب لادارة معلومات ریاض الأطفال تم تطویره1مُخرج
.ح عطاء للتعاقد مع شركة متخصصة لعمل البرنامج للتطویر والتدریبطر

: مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات 13ھدف 
الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع 

 : تحدیث انظمة وقوانین الخاصة بمعاییر بترخیص ریاض الا1مُخرج
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 0.00 القانون الجدید
بناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في

ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة 
 الانتماءو

 عقد ورشة مركزیة لتطویر قوانین ترخیص ریاض الأطفال

: تفعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات14ھدف 
الحكومیة وغیر الحكومیة العاملة والمرتبطة 

ً 10بریاض الاطفال بمعدل (  .) مؤسسة سنویا
بیك والتنسیق مع المؤسسات ورشات عمل للتش
 العاملة في الطفولة

 : سیاسات مشتركة حول الیة العمل في قطاع الطفولة الخاص1مُخرج
ورشات لتوحیدالعمل وتوزیع الأدوار في قطاع الطفولة الخاص  3عقد 

 والحكومي
 

 اجتماعات مركزیة تم عقدھا لمناقشة أمور الطفولة 4: 2مُخرج
الأطفال في المدیریات لمناقشة ظروف عقد اجتماعات لمشرفات ریاض 

العمل والاشكالیات الطارئة في المدیریات وتطویر تعلیمات الترخیص 
 والتدریب

 : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة15ھدف 
الى  2015) للعام 1455في القطاع الخاص من (

أي بزیادة  2016 في نھایة العام (1521(
ریاض %) من العدد الاجمالي ل 5مقدارھا (

 .الأطفال الخاصة
افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس 

 الاساسیة
كل  › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا

 › .طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة
توفر إضاءة وتھویة جیدة. وتعاقد الروضة مع 

 .توفر الألعاب الداخلیة والخارجیة الآمنة › طبیب
ة تكفي الأطفال بواقع فتحة توفر وحدات صحی ›

طفلاً وبمقاییس خاصة  12-10صحیة لكل 
توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد  › .بالأطفال

وجود شبك حامي لشبابیك  › .عن المراحیض
عدم وجود زجاج شبابیك  › .الروضة

عدم وجود  › مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة
 .لساحةمخلفات نفایات أو بقایا أعمال البناء في ا

 25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود ( 
طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة 

. . الحفاظ على معدل 2) م  70 - 60الغرفة من ( 
مربیة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل 

 .مقبول

 : ریاض أطفال في القطاع الخاص تم ترخیصھ1مُخرج
ة من أجل الكشف الھندسي، تعبئة عمل زیارات میدانیة للریاض الجدید

 نماذج الترخیص وارفاق شھادات العاملین في ریاض الأطفال
 

 ریاض أطفال في القطاع الخاص تم ترخیصھا حسب مع 1521: 2مُخرج
 ( 1455 ) في القطاع الخاص من زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة

 2016 في نھایة العام ( 1521 ) الى 2015للعام 
 

 توفیر وسائل تعلیمیة مساندة في ریاض : تم3مُخرج
) من 350تم توفیر وسائل تعلیمیة مساندة في ریاض الاطفال بمعدل (

 ( مجموع ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة ( تنفیذ

في  صفوف ریاض الاطفال : زیادة عدد16ھدف 
في  صف التمھیدي في ریاض الاطفال الحكومیة

في ھذه المناطق المحرومة من خدمة التعلیم 
 أي بزیادة وفتح ) صف84الى ( (72) القطاع من

 2016صفاً حتى نھایة العام  (12)
اافتتاح وصیانة صفوف تمھیدي حكومیة في 

 المدارس الاساسیة
توفر غرف فارغة في مدرستین اساسیتین في كل 

في مناطق محرومة من الخدمة،، ویمكن  مدیریة
تخصص جزء من الساحة للصف ،فتحة صحیة 

-60تتراوح(  طفلاً ، مساحة الصف 12-10لكل 
 .2)م70

 ) صف حكومي تمھیدي افتتحت في المدارس الحكومیة12: (1مُخرج
 متابعة اعداد العطاءات وطرحھا وبدء التنفیذ

 
 ) صف حكومي تمھیدي افتتحت في المدارس الحكومیة ال12: (2مُخرج

ال في صف التمھیدي في ریاض الاطف صفوف ریاض الاطفال زیادة عدد
 12في المناطق المحرومة من خدمة التعلیم في ھذه القطاع بمعدل  الحكومیة

 .(في مدارس قائمة 8جدید و  4صف حكومي تمھیدي سنویا (

والاثاث في  : صیانة وتاھیل الأبنیة17ھدف 
غرف  8القائمة بمعدل  ریاض الاطفال الحكومیة

.2016 سنویا مع نھایة العام صفیة

 : تم صیانة وتاھیل الأبنیة والاثاث في ریاض الاطفال ال1مُخرج
 اءمتابعة طرح واحالة وبتنفیذ العط
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والاثاث في ریاض الاطفال  ةصیانة وتاھیل الأبنی
 القائمة الحكومیة

بناء وحدات صحیة مناسبة للاطفال مع مراعاة 
السلامة العامة، وتوفیر الأثاث المناسب وألعاب 

 .داخلیة وخارجیة في الساحة المخصصة لھم

 والاثاث في ریاض الاطفال ا : تم صیانة وتاھیل الأبنیة2مُخرج
القائمة  والاثاث في صفوف ریاض الاطفال الحكومیة صیانة وتاھیل الأبنیة

ً  ) غرف صفیة8بمعدل (  سنویا

: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة 18ھدف 
 10الى (  ( طالب 5) من والاحتیاجات الخاصة

طفال الحكومیة نھایة العام في ریاض الا ( طالب
2016 . 

تاھیل ریاض الاطفال الحكومیة لتتناسب مع الطلبة
 ذوي الاحتیاجات الخاصة

تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب 
ذوي الاعاقات الخاصة وتوفیر فتحة صحیة 

مناسبة وما یلزمھم من ادوات أساسیة. تحدید نوع 
من الممكن الاعاقة والتي ستصنف إلى فئتین 

قبولھا ضمن ریاض الاطفال او بحاجة إلى مراكز 
 متخصصة

 : تم تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب ذوي1مُخرج
تحدید المدارس التي تستقبل طلاب ذوي احتیاجات خاصة والتنسیق مع 

 الادارة العامة للأبنیة من أجل التنفیذ
 

 الحركة للطلاب ذوي: تم تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل 2مُخرج
 ( طالب 7) من زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة

 . 2016في ریاض الاطفال الحكومیة نھایة العام  ( طالب 12الى ( 

: رفع مستوى الوعي المجتمعي وأولیاء19ھدف 
الأمور بأھمیة التعلیم و قضایا الطفولة المبكرة 

ور حتى نھایة العام من أولیاء الأم 400بمعدل 
2016. 

توعیة المجتمع المحلي باھمیة ریاض الاطفال من 
خلال عقد الندوات والمحاضرات والحملات 

 الاعلامیة
عقد ندوات ومحاضرات ارشادیة لأولیاء الأمور 

بأھمیة ریاض الاطفال للطفل خاصةً الصف 
البستان، ودعوتھم للحضور والمشاركة من خلال 

الحكومیة والخاصة في المؤسسات التعلیمیة 
مناطقھم. وحملات اعلامیة من خلال التلفاز 

 . والبوسترات والمذیاع والدعایات

 ولي أمر ریاض أطفال تم توعیتھم بأھمیة التعلیم 400: 1مُخرج
،  ورشة لأولیاء الأمور 16مراسلة المدیریات لتحدید ریاض الأطفال لعقد 

 ھاوتحدید المدربین والمادة التدریبیة وتنفیذ
 

 ولي أمر ریاض أطفال تم توعیتھم بأھمیة التعلیم ف 400: 2مُخرج
رفع مستوى الوعي المجتمعي وأولیاء الأمور بأھمیة التعلیم و قضایا 

ً  400الطفولة المبكرة بمعدل   .من أولیاء الأمور سنویا

: زیادةعدد ریاض الأطفال الحكومیة 20ھدف 
ولي والخاصة المستفیدة من الحمایة والدعم الد
) 10والمحلي في مناطق (ج) والقدس بمعدل (

 روضات حتى نھایة العام
توفیر وسائل الحمایة لریاض الاطفال في مناطق 

 ج والقدس
عدد ریاض الاطفال الحكومیة في القدس ومناطق 

 .(ج)، عدد الاطفال كل ریاض اطفال حكومي

 ) روضات توفرت لھا وسائل الحمایة والدعم الدولي10: (1مُخرج
د لقاءات مع مؤسسات أھلیة دولیة وعمل زیارات میدانیة لمواقع ریاض عق

 اطفال متضررة من الجدار
 

 ) روضات توفرت لھا وسائل الحمایة والدعم الدولي و10: (2مُخرج
زیادة عدد ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة المستفیدة من الحمایة والدعم 

ً 10الدولي والمحلي في مناطق (ج) والقدس بمعدل (  .) روضات سنویا

 %50 لتأھیل : تطویر وتطبیق معاییر21ھدف 
مع معاییر  بما ینسجم من مربیات ریاض الاطفال

استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في نھایة 
 .2016العام 

 تطبیق معاییر تأھیل المربیات
ریاض الاطفال، الحصول  معاییر تأھیل معلمات

یتم تدریب  قل وأنعلى دبلوم تربیة اطفال على الأ
المربیات على التعامل وتعلیم الاطفال في ریاض 

) ساعة  60الاطفال بما لا یقل عن ستون ( 
تدریبیة وذلك لكل المربیات التي لا یتفق وضعھا 

الاكادیمي مع المعاییر ( غیر المؤھلات )، 
وتطویر معاییر جدیدة تتفق مع احتیاجات طواقم 

 % من المربیات50عاییر تأھیل المربیات على : تطبیق م1مُخرج
  عقد ورشات تعریفیة بالمعاییر وأخلاقیات المھنة"

وتصمیم وطباعة كتب  وطرح عطاء التعاقد مع خبیر من أجل الاعتماد
 " المعاییر

 
 : معاییر التأھیل لمربیات الاطفال2مُخرج

 تطبیق معاییر تأھیل المربیات
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 ریاض الأطفال
والمدیرات  : تطویر كفاءة المربیات22ھدف 

والمشرفات( التدریب المستمر) في كل من ریاض
) مربیة 640الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل (

سنویا حتى نھایة العام  ( مشرفة 17ومدیرة و (
2016. 

والاثاث في ریاض الاطفال  صیانة وتاھیل الأبنیة
 القائمة الحكومیة

نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 
للوسائل التقلیدیة  سبة استخدام الطلبة والمعلمین، ن

المتدربین سنویاً  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین
 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 : تم تدریب المربیات والمدیرات في كل من ریاض الاطفال1مُخرج
خبیر وعمل ورشتین في كل مدیریة لتدریب 2طرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع 

 ین في ریاض الأطفالالعامل
 

 في كل من ریاض : تم تدریب المشرفات2مُخرج
تم تدریب المربیات والمدیرات في كل من ریاض الاطفال الحكومیة 

 مربیة ومدیرة ( 640 ) والخاصة بمعدل
 

 : تم تدریب المربیات والمدیرات في كل من ریاض الاطفال3مُخرج
ین في كل مدیریة لتدریبخبیر وعمل ورشت 2طرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع 

 العاملین في ریاض الأطفال
 

 % من المربیات50: تطبیق معاییر تأھیل المربیات على 4مُخرج
تعریفیة بالمعاییر وأخلاقیات المھنة على مستوى الوزارة  ورشة 25قد 

 اجتماع للجنة المعاییر 15والمدیریات في الضفة وغزة وعقد 
 

 من ریاض الاطفال الحكومیة في كل : تم تدریب المشرفات5مُخرج
أیام على الموضوعات الجدیدة في الطفولة  5عقد ورشات تدریبیة لمدة 

 وطرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع خبیر

اطار منھاج ریاض  وتجریب : تطویر23ھدف 
 الاطفال الفلسطیني

استكمال تألیف منھاج فلسطیني لریاض الأطفال 
 وتصمیم قصص واغاني خاصة بھ

فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في بناء منھاج
ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة 

 والانتماء

 

: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص 24ھدف 
لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة الاطار العام 

 .لمنھاج ریاض الأطفال
 تطویر المسودة الأولى من أسالیب التقویم

م مع التقویم والتشخیص تطویر المنھاج بما یتلائ
 ( ...للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 

 ورشات مركزیة تم عقدھا لتطویر أسالیب 3: 1مُخرج
 .ورشات مركزیة تم عقدھا لتطویر أسالیب التقویم 3

: مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات 25ھدف 
الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع 

 القانون الجدید
معدل  معدل مدرب ومدربة / مشرف مقیم ،

المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق 
المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام 
المتابعة الشاملة، نسبة ریاض الأطفال المستفیدة 

من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عدد ریاض
تم متابعتھا من فبل فریق  الاطفال التي
لة، نسبة ریاض الاطفال التي تصنف المتابعةالشام

في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة 
 .الشاملة

بناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في
ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة 

 والانتماء

 : تحدیث انظمة وقوانین الخاصة بمعاییر بترخیص ریاض الا1مُخرج
 كزیة لتطویر قوانین ترخیص ریاض الأطفالعقد ورشة مر

 اجتماعات مركزیة تم عقدھا لمناقشة أمور 4: 1مُخرج: تفعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات26ھدف 
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الحكومیة وغیر الحكومیة العاملة والمرتبطة 
ً 10بریاض الاطفال بمعدل (  .) مؤسسة سنویا

ورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسسات 
 العاملة في الطفولة

مؤسسات تفعیل سیاسة التنسیق والمتابعة مع ال
الداعمة والمساندة لتعلیم الأطفال في سن ریاض 

الأطفال، والعمل على توفیر احتیاجات ریاض 
 .الاطفال الحدیثة لتقدیم نوعیة جیدة من التعلیم

 اجتماعات مركزیة تم عقدھا لمناقشة أمور الطفولة في المدیریات 4

فعیل عملیة التنسیق ما بین القطاعات: ت27ھدف 
الحكومیة وغیر الحكومیة العاملة والمرتبطة 

ً 10بریاض الاطفال بمعدل (  .) مؤسسة سنویا
ورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسسات 

 العاملة في الطفولة
تفعیل سیاسة التنسیق والمتابعة مع المؤسسات 

اض الداعمة والمساندة لتعلیم الأطفال في سن ری
الأطفال، والعمل على توفیر احتیاجات ریاض 

 .الاطفال الحدیثة لتقدیم نوعیة جیدة من التعلیم

 : سیاسات مشتركة حول الیة العمل في قطاع الطفولة1مُخرج
 ورشات لتوحید العمل وتوزیع الأدوار في قطاع الطفولة 3عقد 

 اتاجتماعات مركزیة تم عقدھا لمناقشة أمور الطفولة في المدیری 4

المشرفات والمربیات والمدیرات : تأھیل28ھدف 
في كل من ریاض الاطفال الحكومیة والخاصة 

سنویاً. بما ینسجم مع  % ) مشرفة2بمعدل ( 
 معاییر التأھیل

 : مركز تدریب وروضة اطفال نموذجیة في ضواحي القدس1مُخرج
 عطاء الانشاء والتجھیزات والأثاث ومتابعة وتنفیذ طرح

 
 (68نفیذ الاشراف التربوي والمتابعة المیدانیة لـ (: ت2مُخرج

) روضة حكومیة 68تنفیذ الاشراف التربوي والمتابعة المیدانیة لـ (
 ) زیارة لكل مشرفة180) روضة خاصة بمعدل (1521و(

 : زیادة اعداد ریاض الأطفال التي29ھدف 
أثناء تستخدم التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم

علیمیة التعلمیة وداخل الصف بمعدل العملیة الت
 2016في العام  ( روضة350(
// 
// 

 ) روضات من مجموع ریاض الاطفال الحكومیة20: تم تزوید (1مُخرج
 وتنفیذ العطاءات للأجھزة والمعدات حجز المبالغ وطرح

 
 : تم توفیر وسائل تعلیمیة مساندة في ریاض الاطفال2مُخرج

روضة  350× التربویة  ل بالألعابتنفیذ عطاء تزوید ریاض الأطفا
×500$  

$600× روضة  350× تنفیذ عطاء تزوید ریاض الأطفال باحھزة تربویة 

 : زیادة عدد ریاض الاطفال المرخصة30ھدف 
الى  2016) للعام 1521في القطاع الخاص من (

أي بزیادة  2017 في نھایة العام (1587(
%) من العدد الاجمالي لریاض  5مقدارھا (

 .الأطفال الخاصة
افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في المدارس 

افتتاح صفوف تمھیدي حكومیة في  الاساسیة
 المدارس الاساسیة

كل  › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا"
 › .طفل لھ مساحة متر مربع داخل غرفة الأنشطة
توفر إضاءة وتھویة جیدة. وتعاقد الروضة مع 

 .لداخلیة والخارجیة الآمنةتوفر الألعاب ا › طبیب
توفر وحدات صحیة تكفي الأطفال بواقع فتحة  ›

طفلاً وبمقاییس خاصة  12-10صحیة لكل 
توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد  › .بالأطفال

وجود شبك حامي لشبابیك  › .عن المراحیض
عدم وجود زجاج شبابیك  › .الروضة

د عدم وجو › مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة
 .مخلفات نفایات أو بقایا أعمال البناء في الساحة
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 25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود ( 
طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة 

الحفاظ على معدل  .2) م  70 - 60الغرفة من ( 
مربیة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل 

 ".مقبول
 رخصة: زیادة عدد ریاض الاطفال الم31ھدف 

الى  2016) للعام 1521في القطاع الخاص من (
أي بزیادة  2017 في نھایة العام (1587(

%) من العدد الاجمالي لریاض  5مقدارھا (
 .الأطفال الخاصة

افتتاح وصیانة صفوف تمھیدي حكومیة في 
 المدارس الاساسیة

كل  › :معاییر التراخیص التي تعطى لھم ومنھا
 › .خل غرفة الأنشطةطفل لھ مساحة متر مربع دا

توفر إضاءة وتھویة جیدة. وتعاقد الروضة مع 
 .توفر الألعاب الداخلیة والخارجیة الآمنة › طبیب

توفر وحدات صحیة تكفي الأطفال بواقع فتحة  ›
طفلاً وبمقاییس خاصة  12-10صحیة لكل 

توفر مشربیات للأطفال وبموقع یبعد  › .بالأطفال
ي لشبابیك وجود شبك حام › .عن المراحیض

عدم وجود زجاج شبابیك  › .الروضة
عدم وجود  › مكسور.وتوفر وسائل حمایة وسلامة

 .مخلفات نفایات أو بقایا أعمال البناء في الساحة
 25الحفاظ على معدل طفل / غرفة وبحدود ( 

طفل / غرفة )، مع الحفاظ أیضاً على مساحة 
الحفاظ على معدل  .2) م  70 - 60الغرفة من ( 

ة ومدربة لكل عدد من الاطفال ضمن معدل مربی
 .مقبول

 

والاثاث في  : صیانة وتاھیل الأبنیة32ھدف 
غرف  8القائمة بمعدل  ریاض الاطفال الحكومیة

 .2017 سنویا مع نھایة العام صفیة
والاثاث في ریاض الاطفال  صیانة وتاھیل الأبنیة

 القائمة الحكومیة
مراعاة بناء وحدات صحیة مناسبة للاطفال مع 

السلامة العامة، وتوفیر الأثاث المناسب وألعاب 
 .داخلیة وخارجیة في الساحة المخصصة لھم

 

: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة 33ھدف 
في  ( 15الى (  ( 10 ) من والاحتیاجات الخاصة

 . 2017ریاض الاطفال الحكومیة نھایة العام 
الطلبة تاھیل ریاض الاطفال الحكومیة لتتناسب مع

 ذوي الاحتیاجات الخاصة
تاھیل الأسطح المائلة لتسھیل الحركة للطلاب 

ذوي الاعاقات الخاصة وتوفیر فتحة صحیة 
مناسبة وما یلزمھم من ادوات أساسیة. تحدید نوع 

الاعاقة والتي ستصنف إلى فئتین من الممكن 
قبولھا ضمن ریاض الاطفال او بحاجة إلى مراكز 

 متخصصة

 

ع مستوى الوعي المجتمعي وأولیاء: رف34ھدف 
الأمور بأھمیة التعلیم و قضایا الطفولة المبكرة 

من أولیاء الأمور حتى نھایة العام  400بمعدل 
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2017. 
توعیة المجتمع المحلي باھمیة ریاض الاطفال من 

خلال عقد الندوات والمحاضرات والحملات 
 الاعلامیة

ور عقد ندوات ومحاضرات ارشادیة لأولیاء الأم
بأھمیة ریاض الاطفال للطفل خاصةً الصف 

البستان، ودعوتھم للحضور والمشاركة من خلال 
المؤسسات التعلیمیة الحكومیة والخاصة في 
مناطقھم. وحملات اعلامیة من خلال التلفاز 

 ... والبوسترات والمذیاع والدعایات
: زیادةعدد ریاض الأطفال الحكومیة 35ھدف 

الحمایة والدعم الدولي  والخاصة المستفیدة من
) 10والمحلي في مناطق (ج) والقدس بمعدل (

 2017روضات حتى نھایة العام 
توفیر وسائل الحمایة لریاض الاطفال في مناطق 

 ج والقدس
عدد ریاض الاطفال الحكومیة في القدس ومناطق 

 .(ج)، عدد الاطفال كل ریاض اطفال حكومي

 

 %50 للتأھی : تطویر وتطبیق معاییر36ھدف 
مع معاییر  بما ینسجم من مربیات ریاض الاطفال

استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في نھایة 
 .2017العام 

 تطبیق معاییر تأھیل المربیات
ریاض الاطفال، الحصول  معاییر تأھیل معلمات

على دبلوم تربیة اطفال على الأقل وأن یتم تدریب 
في ریاض  المربیات على التعامل وتعلیم الاطفال

) ساعة  60الاطفال بما لا یقل عن ستون ( 
تدریبیة وذلك لكل المربیات التي لا یتفق وضعھا 

الاكادیمي مع المعاییر ( غیر المؤھلات )، 
وتطویر معاییر جدیدة تتفق مع احتیاجات طواقم 

 ریاض الأطفال

 

: تطویر كفاءة المربیات والمدیرات 37ھدف 
) في كل من ریاضوالمشرفات( التدریب المستمر

) مربیة 640الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل (
سنویا حتى نھایة العام  ( مشرفة 17ومدیرة و (

2017. 
تدریب المربیات والمدیرات والمشرفات في كل 

 من ریاض الأطفال الحكومیة والخاصة
من خلال عمل مجموعتین للتدریب في كل مدیریة

ة ومدیرة مدرب 644وعلیھ یمكن تدریب وتاھیل 
 ً  روضة سنویا

 

في كل من ریاض  : تأھیل المشرفات38ھدف 
%) من 10الاطفال الحكومیة والخاصة بمعدل (

 .2017المشرفات حتى نھایة العام 
تاھیل المشرفات والمربیات والمدیرات حسب 
معاییر التأھیل من خلال اعداد مركز تدریب 

 وروضة أطفال نموذجیة
برنامج تدریبي من خلال خضوعھا والتحاقھا ب

ساعة، أو ان تكون  150اثناء الخدمة ولمدة 
حاصلة على بكالوریوس تربیة طفل او تربیة 
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 ابتدائیة
 : زیادة اعداد ریاض الأطفال التي39ھدف 

أثناء تستخدم التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم
العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف بمعدل 

 2017في العام  ( روضة370(
والاثاث في ریاض الاطفال  صیانة وتاھیل الأبنیة

 القائمة الحكومیة
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 

للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
المتدربین سنویاً  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین

 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 

اطار منھاج ریاض  وتجریب : تطویر40ھدف 
 الاطفال الفلسطیني

واعتماد منھاج ریاض  تصمیم وطباعة وتجریب
 الاطفال الجدید

تطویر المنھاج بما یتلائم مع التقویم والتشخیص 
 ( ...للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 

 : البدء بتألیف منھاج یراعي الخصوصیة في البیئة الفلسط1مُخرج
 اجتماعات للتألیف 10مؤلفین وعقد  4التعاقد مع 

 
 تألیف منھاج فلسطیني یراعي : استكمال2مُخرج

 ..تألیف منھاج فلسطیني یراعي خصوصیة المجتمع وحاجاتھ استكمال
 

 ورشات مركزیة تم عقدھا لتطویر أسالیب 3: 3مُخرج
 .ورشات مركزیة تم عقدھا لتطویر أسالیب التقویم 3

م والتشخیص : تطویر أسالیب التقوی41ھدف 
لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة الاطار العام 

 .لمنھاج ریاض الأطفال
تطویر استراتیجیة التقویم لتتناسب مع المنھاج 

 الجدید
تطویر المنھاج بما یتلائم مع التقویم والتشخیص 

 ( ...للطفل. ( نشاطات لامنھجیة، أوراق عمل، 

 

: مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات 42ھدف 
لخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع ا

 القانون الجدید
معدل  معدل مدرب ومدربة / مشرف مقیم ،

المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق 
المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام 
المتابعة الشاملة، نسبة ریاض الأطفال المستفیدة 

د ریاضمن الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عد
تم متابعتھا من فبل فریق  الاطفال التي

المتابعةالشاملة، نسبة ریاض الاطفال التي تصنف 
في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة 

 .الشاملة
بناء منھاج فلسطیني یتلائم مع احتیاجات الطفل في

ریاض الاطفال العقلیة والاجتماعیة والسلوكیة 
 والانتماء

 

یل عملیة التنسیق ما بین القطاعات: تفع43ھدف 
الحكومیة وغیر الحكومیة العاملة والمرتبطة 

ً 10بریاض الاطفال بمعدل (  .) مؤسسة سنویا
ورشات عمل للتشبیك والتنسیق مع المؤسسات 

 العاملة في الطفولة
تفعیل سیاسة التنسیق والمتابعة مع المؤسسات 

 الداعمة والمساندة لتعلیم الأطفال في سن ریاض
الأطفال، والعمل على توفیر احتیاجات ریاض 
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 .الاطفال الحدیثة لتقدیم نوعیة جیدة من التعلیم
: تطویر اسخدام أنظمة البیانات 44ھدف 

 المحوسبة في ریاض الأطفال
تطویر اسخدام أنظمة البیانات المحوسبة في 

 ریاض الأطفال
تطویر اسخدام أنظمة البیانات المحوسبة في 

 ریاض الأطفال

 : نظام ریاض الأطفال تم حوسبتھ والتدریب علیھ1مُخرج
 نظام ریاض الأطفال تم حوسبتھ والتدریب علیھ

 
 : نظام ریاض الأطفال تم حوسبتھ والتدریب علیھ2مُخرج

 نظام ریاض الأطفال تم حوسبتھ والتدریب علیھ

: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة 45ھدف 
 20الى (  ( لبطا 15) من والاحتیاجات الخاصة

في ریاض الاطفال الحكومیة نھایة العام  ( طالب
2018 . 

زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات 
في  ( طالب 20الى (  ( طالب 15) من الخاصة

 . 2018ریاض الاطفال الحكومیة نھایة العام 
زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات 

في  ( طالب 20الى (  ( طالب 15) من الخاصة
 . 2018ریاض الاطفال الحكومیة نھایة العام 

 حملة توعویة مناطقیة لأولیاء الأمور الذین 17: 1مُخرج
حملة توعویة مناطقیة لأولیاء الأمور الذین لدیھم أطفال ذوي اعاقة تم  17

 .تنفیذھا

  
  برنامج: ریاض الاطفال

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 7428.000رواتب وأجور
 7,428.000 الرواتب والاجور 211

 443.727مصاریف تشغیلیة
 56.000 النفقات التشغیلیة 222
 2.500 ( أخرى (تشغیلیة 224
 385.227 بدل تنقل 225

 729.731مصاریف تحویلیة
 729.731المساھمات الاجتماعیة 212
 8601.458ياجمال

  
(10-1برنامج التعلیم الاساسي للصفوف (0710

الاساسي، وتعزیز  التوجھ نحوالطالب محور العملیة التعلیمیة التعلمیة، والخدمات التعلیمیة العادلة لجمیع مستویات التعلیم
 مھارات التفكیر العلیا والقدرات والإمكانات البشریة

 غایات
  

ھدف
) غرفة 722بمعدل (  التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الأساسیة لغرف الصفیة: زیادة عدد ا1ھدف 

 .(2015مع نھایة العام (
بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة،  (A+B) بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  لاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطقغیر المناسبة، فصل الذكور عن ا
 .الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس

لمرافق ) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في ا 2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 
) 2م1الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن (

) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5ولا تقل عن (
تحتاج الى مكتبة، نسبة المدارس التي یتوفر فیھا 4-1مدارس ذات المستوى غرف تخصصیة للذكور. وال 3تخصصیة للاناث و 
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 .غرف تخصصیة مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل شعبة، معدل طالب لكل مدرسة
معدل صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة ب 2015% سنویاً حتى نھایة العام5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 2ھدف 

 (بناءً  102، (بما یعادل 2014/2013% سنویاً حتى نھایة العام 5
بما فیھا مدارس ج والقدس، وتعشیب ملعب كرة قدم في  في المدارس القائمة توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 مدیریات التربیة والتعلیم العالي
 لآمان والسلامة، المدرسة وحدة قیاستوفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل ا

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الأساسیة الحكومیة في 3ھدف 
 % من مجموع الطلبة من مجموع طلبة المرحلة الأساسیة0.98% الى 0.93الضفة الغربیة من 

 اجات الخاصة وافتتاح غرف مصادرمواءمة المباني القائمة لذوي الاحتی
 نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاعاقة

 : تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة وفق فلسفة المناھج4ھدف 
التعلیمیة من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات التوعیة  فصل المدارس حسب المستویات

 للمیدان
: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) والقدس 5ھدف 

 .2015عام في نھایة ال ) مدرسة153بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
ومناطق ج، توفیر الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب ومعلمي ومدارس القدس الشریف  دعم مدارس القدس الشریف

 (C) ، بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس الشریف ومناطق (C) ومناطق
والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم  عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز

واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة، معدل 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان المشاركة في

 یة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،الھو
: تطویر سیاسة واضحة بخصوص الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز التدریب 6ھدف 

 2015غیر النظامي خلال العام 
 .راءتنفیذ حملات توعیة لاسترتیجیة الفصل للمدارس اعتمدت من قبل مجلس الوز

 .عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھا
 450معلم،  3360%) من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الأساسیة الحكومیة (8: تاھیل (7ھدف 
 2015مرشد) مع نھایة العام  210مدیر، 

) و من خلال برامج الدبلوم 10-1التأھیل التربوي المھني ( ھیل المعلمین ومدیري المدارس الاساسیة ضمن سیاسات ومعاییرتأ
 المھني المتخصص

المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في • )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر دید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،الرتب المختلفة (الج

 مزودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف
ل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة معاییر وسیاسات إعداد وتأھی : مواصلة تطویر8ھدف 

 .2015الأساسیة مع نھایة العام 
 تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیة

من بالتطبیق النظري داخل الغرفة ربط نظام الحوافز للمعلی .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة"
المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،

 نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
 " وتأھیلھم

%) مع نھایة العام 14: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة (9ھدف 
%) مع نھایة العام 16.7تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة ( .2015
2014/2013. 

 قاً للمعاییر المھنیةتصنیف المعلمون وف
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 

التدریب ووفق التدریب المستند  لكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیة
 التعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدینعلى العنقود و

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الأساسیة وفق 10ھدف 
) معلم ومعلمة، مدیر ومدیرة، مرشد ومرشدة، معلمي التربیة 13178استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل (

.2015لمشرفین التربویین حتى نھایة العام الخاصة، ا
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الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي حسب المستجدات التربویة و الاستمرار كذلك في التدریب للطاقم 
 المساند للمعلمین في المرحلة الاساسیة

 .بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة ): حاصل على درجة4-1معلم المرحلة الأساسیة الدنیا ( معایر المعلم المؤھل"
بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو مجموعة من المباحث)،  .1 :): حاصل على درجة10-5معلم المرحلة الأساسیة العلیا (

 " بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي .2 خریج كلیة التربیة، أو
الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب  : تعزیز ومتابعة11ھدف 

 .2015والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند مع التركیز على مناطق (ج) والقدس، مع نھایة العام 
و الثقافیة العلمیة والادبیة والصحیة الخدماتیة  تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة

 والصحیة البیئیة والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة
معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

مدرسة أساسیة مع  ( ) جمیع المعلمین والمعلمات في: تعمیم وتعزیز برنامج الاشراف والمتابعة والدعم الفني ل12ھدف 
 .2015نھایة العام 

 التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة الاساسیة
عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب تقاریر الاشراف والمتابعة المیدانیة، متوسط عدد الزیارات الاشرافیة لكل 

ذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة التعلمیة بما فیھا من مھارات ومتطلبات، نسبة التقدم الحاصل مدرسة سنویاً، نسبة الطلبة ال
 .في مستوى الامتحانات الوطنیة، نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة من تلك الفئة

 یة وفق فلسفة المناھج: تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانو13ھدف 
فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات التوعیة 

 للمیدان
) طالب وطالبة مع 22000: زیادة نسبة الطلاب والطالبات المستفیدین من برامج التعلیم المساند والعلاجي لـ (14ھدف 
 .2015العام  نھایة

 انتاج برامج ومشاریع ابداعیة ومبادرات تربویة
عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك البرامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة الفائزین في المسابقات المحلیة والاقلیمیة 

 .قنیة والتكنولوجیةوالدولیة في مجال النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في المجالات العلمیة والثقافیة والت
: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، ونظام تصنیف المدارس في 15ھدف 

 .2015) مدرسة مع نھایة العام 1900(
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

ء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثنا معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 سب معاییر المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا ح
: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف بمعدل 16ھدف 

 %) للوسائل التعلیمیة28%) في مختبرات الحاسوب و(33.4لمختبرات العلوم و( (%42.8في المكتبات و( (10.1%(
وتوفیر الوسائل والبرامج التكنولوجیة لدعم  لى توظیف التقنیات التكنولوجیة في التعلیم وداخل الصف و انتاجتدریب الطواقم ع
 العملیة التعلیمیة

للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 ویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیمالمتدربین سن المعلمین

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة بمعدل 17ھدف 
 .2015% ) من مجموع المدارس الاساسیة ومناصفةً بین الذكور والإناث) مع نھایة العام 77.8(

 .سوب و مختبرات العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھاتجھیز وتأثیث مختبرات الحا
 ً  .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا

بمعدل  الأساسیةالتي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس  : زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر الصفیة18ھدف 
 .(2016) غرفة مع نھایة العام (882(

بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة،  (A+B) بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
خدمة التعلیم ،بدل من الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا  غیر المناسبة، فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطق

 .الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في المرافق  2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 
) 2م1المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن ( الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة
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) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5ولا تقل عن (
اتحتاج الى مكتبة، نسبة المدارس التي یتوفر فیھ 4-1غرف تخصصیة للذكور. والمدارس ذات المستوى  3تخصصیة للاناث و 

 .غرف تخصصیة مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل شعبة، معدل طالب لكل مدرسة
 2016مبنى مدرسي ) حتى نھایة العام  68% سنویاً ( بما یعادل5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 19ھدف 

 دارس ج والقدسبما فیھا م في المدارس القائمة توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده
 توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، المدرسة وحدة قیاس

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الأساسیة الحكومیة في 20ھدف 
في نھایة  .(% 0.05ة من مجموع طلبة ا بزیادة سنویة مقدارھا (% من مجموع الطلب1.3% الى 1.25الضفة الغربیة من 

 .2016العام 
 مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة وافتتاح غرف مصادر

 نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاعاقة
 طبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة وفق فلسفة المناھج: تطویر و ت21ھدف 

فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات التوعیة 
 للمیدان
وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) والقدس : ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكورا22ًھدف 

 .2016في نھایة العام  ) مدرسة91بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
ومناطق ج، توفیر الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب ومعلمي ومدارس القدس الشریف  دعم مدارس القدس الشریف

 (C) لصفیة في القدس الشریف ومناطق، بناء وتجھیز وتأثیث الغرف ا (C) ومناطق
عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم 
واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة، معدل 

الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  لدولیة وحقوق الانسان المشاركة فيالمؤسسات ا
 الھویة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،

غیر النظامي خلال : تطویر سیاسة للطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز التدریب 23ھدف 
 2016العام 

 .عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھا
 33.1 : زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الأساسیة الحكومیة من24ھدف 

 2016 العام ھایةن في (39.2%-%
) و من خلال برامج الدبلوم 10-1التأھیل التربوي المھني ( تأھیل المعلمین ومدیري المدارس الاساسیة ضمن سیاسات ومعاییر

 المھني المتخصص
المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في • )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر لرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،ا
 مزودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة معاییر  : مواصلة تطویر25ھدف 
 .2016الأساسیة مع نھایة العام 

 تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیة
نظام الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل الغرفة ربط  .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة"

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،
یجیة إعداد المعلمین نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استرات .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

 " وتأھیلھم
%) مع نھایة العام 14: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة (26ھدف 
2016. 

 تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة
صصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخ

التدریب ووفق التدریب المستند  لكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیة
 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین

معلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الأساسیة وفق : تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین وال27ھدف 
طالب  21600في غزة ) و  4260في الضفة و 11324معلم وطاقم (  15584استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل 

 2016 في غزة ) حتى نھایة 5200في الضفة و  16400( 
ب المستجدات التربویة و الاستمرار كذلك في التدریب للطاقم الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي حس
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 المساند للمعلمین في المرحلة الاساسیة
 .): حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة4-1معلم المرحلة الأساسیة الدنیا ( معایر المعلم المؤھل"

بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو مجموعة من المباحث)،  .1 :): حاصل على درجة10-5معلم المرحلة الأساسیة العلیا (
 " بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي .2 خریج كلیة التربیة، أو

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب 28ھدف 
 .2016والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند مع التركیز على مناطق (ج) والقدس، مع نھایة العام 

تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة والادبیة والصحیة الخدماتیة 
 الصحیة التغذویة والصحیة البیئیة والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة

طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في تطبیق المعاییر التغذویة 
مدارس، معدل الطلبة الحاصلین على  المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في

 .مختلف التطعیمات
) طالب وطالبة مع 16800دین من برامج التعلیم المساند والعلاجي لـ (: زیادة نسبة الطلاب والطالبات المستفی29ھدف 
 .2016العام  نھایة

 التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة الاساسیة
عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب تقاریر الاشراف والمتابعة المیدانیة، متوسط عدد الزیارات الاشرافیة لكل 

 ً ، نسبة الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة التعلمیة بما فیھا من مھارات ومتطلبات، نسبة التقدم الحاصل مدرسة سنویا
 .في مستوى الامتحانات الوطنیة، نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة من تلك الفئة

لابداع العلمي للعاملین بمھنة التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً : تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات الایجابیة والریادة وا30ھدف 
 .2016) برامج مع نھایة العام 326بمعدل (

 انتاج برامج ومشاریع ابداعیة ومبادرات تربویة
لیمیة عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك البرامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة الفائزین في المسابقات المحلیة والاق

 .والدولیة في مجال النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في المجالات العلمیة والثقافیة والتقنیة والتكنولوجیة
: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، ونظام تصنیف المدارس في 31ھدف 

 .2016) مدرسة مع نھایة العام 1000(
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم رس التيالمتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدا

 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،
: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف الى: 32ھدف 

 % 18.08 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 51.68الحاسوب /  مختبر ,% 58.12 / مختبر العلوم ,% 16.6 / "المكتبة
وتوفیر الوسائل والبرامج التكنولوجیة لدعم  تدریب الطواقم على توظیف التقنیات التكنولوجیة في التعلیم وداخل الصف و انتاج

 العملیة التعلیمیة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة

 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین
 77.8 من : زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة33ھدف 

 2016 من المدارس الحكومیة في نھایة العام % 79.2 - %
 .تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

 ً  .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا
 تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة (9-1اھج للصفوف (: دراسة وتحلیل المن34ھدف 

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في 
 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیاالمباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 

 عتطویر أدوات تقویم مناسبة للمباحث بما یتماشى مع الطلبة ذوي الحاجات الخاصة،
 ) وفق منھجیة التكامل ومنحى الكفایات2- 1: تطویر جمیع المناھج للمرحلة الأساسیة (35ھدف 

 وبحوث متعلقة بتطبیق المناھج وعمل دراسات في المرحلة الاساسیة تطویر بعض المناھج وأدلتھا
ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 المباحث ،
) 6-4: استكمال مواءمة المنھاج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف( 36ھدف 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

132  
  

 لمبحثین من مباحث التعلیم الأساسي
 لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

 .الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیة
المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلم : تطویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة 37ھدف 

في  20000طالب (  30000في غزة )،  600في الضفة،  1800معلم ومعلمة (  2400المتمركز حول الطالب والطالبة لـ ( 
 (( في غزة 10000الضفة، 

 یةتدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدول
 .عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة

بمعدل  التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الأساسیة : زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر الصفیة38ھدف 
 .(2017) غرفة مع نھایة العام (882(

بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة،  (A+B) اطقبناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في من
الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  غیر المناسبة، فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطق

 .لمدارسالغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات ا
) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في المرافق  2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 

) 2م1الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن (
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( م والمكتبة،) لكل من مختبر العلو2م1.5ولا تقل عن (

تحتاج الى مكتبة، نسبة المدارس التي یتوفر فیھا 4-1غرف تخصصیة للذكور. والمدارس ذات المستوى  3تخصصیة للاناث و 
 .غرف تخصصیة مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل شعبة، معدل طالب لكل مدرسة

 2017مبنى مدرسي )حتى نھایة العام  68% سنویاً ( بما یعادل5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 39 ھدف
 بما فیھا مدارس ج والقدس في المدارس القائمة توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 رسة وحدة قیاستوفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، المد
: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الأساسیة الحكومیة في 40ھدف 

%). في نھایة  0.05بزیادة سنویة مقدارھا ( % من مجموع الطلبة من مجموع طلبة1.35% الى 1.30الضفة الغربیة من 
 .2017العام 

 ائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة وافتتاح غرف مصادرمواءمة المباني الق
 نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاعاقة

في تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة وفق فلسفة  : الاستمرار41ھدف 
 ناھجالم

 فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة بشكل كامل من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة
اجراء دراسة مسح لمستویات المدارس، رصد الاحتیاجات الواجب توفرھا للقیام بعملیة الفصل، تحدید عدد الابنیة الواجب 

تحقیق غایة الفصل وترتیب المستویات ضمن استراتیجیة توفیرھا وكذلك الھیئات التدریسیة والاداریة ونوعیة التخصصات ل
 .واضحة المعالم

: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) والقدس 42ھدف 
 .2017في نھایة العام  ) مدرسة93بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (

ومناطق ج، توفیر الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب ومعلمي ومدارس القدس الشریف  لقدس الشریفدعم مدارس ا
 (C) ، بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس الشریف ومناطق (C) ومناطق

ة، اخطارات الھدم عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونی
واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة، معدل 

الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان المشاركة في
 على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،الھویة المقدسیة الحاصلین 

: تطویر سیاسة واضحة بخصوص الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز التدریب 43ھدف 
 2017غیر النظامي خلال العام 

 .تنفیذ حملات توعیة لاسترتیجیة الفصل للمدارس اعتمدت من قبل مجلس الوزراء
 .لطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھاعدد الفاقد من ا

 39.2 : زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الأساسیة الحكومیة من44ھدف 
 2017العام نھایة في (46.2%-%

) و من خلال برامج الدبلوم 10-1التأھیل التربوي المھني ( س الاساسیة ضمن سیاسات ومعاییرتأھیل المعلمین ومدیري المدار
 المھني المتخصص

المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في • )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
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میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر بیر) ولمدیري المدارس،الرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخ
 مزودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

واقم الاداریة والمساندة في المرحلة معاییر وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والط : مواصلة تطویر45ھدف 
 .2017الأساسیة مع نھایة العام 

 تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیة
لغرفة ربط نظام الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل ا .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة"

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،
نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

 " وتأھیلھم
%) مع نھایة العام 14ق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة (: تطبی46ھدف 
2017. 

 تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 

التدریب ووفق التدریب المستند  من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیةلكل 
 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین

یة وفق : تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الأساس47ھدف 
طالب (  21600في غزة ) و  1815في الضفة و  6349معلم وطاقم (  8164استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل 

 في غزة ) حتى نھایة 5200في الضفة و  16400
لطاقم الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي حسب المستجدات التربویة و الاستمرار كذلك في التدریب ل

 المساند للمعلمین في المرحلة الاساسیة
 .): حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة4-1معلم المرحلة الأساسیة الدنیا ( معایر المعلم المؤھل"

بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو مجموعة من المباحث)،  .1 :): حاصل على درجة10-5معلم المرحلة الأساسیة العلیا (
 " " بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي .2 خریج كلیة التربیة، أو

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب 48ھدف 
 .2017ام والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند مع نھایة الع

تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة والادبیة والصحیة الخدماتیة 
 والصحیة البیئیة والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة

طالب سنویاً،  ( ) بویین، فحوصات طیبیة بمعدلعدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التر
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

في  تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي
المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس، معدل الطلبة الحاصلین على 

 .مختلف التطعیمات
 : دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع المعلمین والمعلمات49ھدف 

 لتدریبیة و اصلاح نظام الاشراف التربويالادلة والمجمعات ا
معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم لتيالمتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس ا
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

) طالب وطالبة مع 18200: زیادة نسبة الطلاب والطالبات المستفیدین من برامج التعلیم المساند والعلاجي لـ (50ھدف 
 .2017العام  نھایة
 المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة الاساسیة التعلیم

عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب تقاریر الاشراف والمتابعة المیدانیة، متوسط عدد الزیارات الاشرافیة لكل 
نسبة التقدم الحاصل مدرسة سنویاً، نسبة الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة التعلمیة بما فیھا من مھارات ومتطلبات، 

 .في مستوى الامتحانات الوطنیة، نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة من تلك الفئة
: تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات الایجابیة والریادة والابداع العلمي للعاملین بمھنة التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً 51ھدف 

 .2017عام ) برامج مع نھایة ال326بمعدل (
 انتاج برامج ومشاریع ابداعیة ومبادرات تربویة

عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك البرامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة الفائزین في المسابقات المحلیة والاقلیمیة 
 .افیة والتقنیة والتكنولوجیةوالدولیة في مجال النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في المجالات العلمیة والثق

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، ونظام تصنیف المدارس في 52ھدف 
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 .2017) مدرسة مع نھایة العام 1000(
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

(باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل المشرفین حسب التخصص معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 جید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز و
: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف الى: 53ھدف 

 % 19.15 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 56.35الحاسوب /  مختبر ,% 62.05 / مختبر العلوم ,% 18.77 / "المكتبة
وتوفیر الوسائل والبرامج التكنولوجیة لدعم  تدریب الطواقم على توظیف التقنیات التكنولوجیة في التعلیم وداخل الصف و انتاج

 العملیة التعلیمیة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین

 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم ینالمعلم
 79.2 من : زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة54ھدف 

 2017 من المدارس الحكومیة في نھایة العام % 80.6- %
 .وم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھاتجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العل

 ً  .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا
 ) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة9-1: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف ( 55ھدف 

ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في نقاط الضعف 
 .المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

 لطلبة ذوي الحاجات الخاصةتطویر أدوات تقویم مناسبة للمباحث بما یتماشى مع ا
 ) وفق منھجیة التكامل ومنحى الكفایات4- 3: تطویر جمیع المناھج للمرحلة الأساسیة (56ھدف 

 وعمل دراسات وبحوث متعلقة بتطبیق المناھج في المرحلة الاساسیة تطویر بعض المناھج وأدلتھا
ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة ، عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا

 المباحث ،
) 8-7: استكمال مواءمة المنھاج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف( 57ھدف 

 لمبحثین من مباحث التعلیم الأساسي
 لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

 .اتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیةالاستر
: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلم 58ھدف 

في  23000طالب (  35000في غزة )،  600في الضفة،  1800معلم ومعلمة (  2400المتمركز حول الطالب والطالبة لـ ( 
 (( في غزة 12000الضفة، 

 تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدولیة
 .عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة

بمعدل  التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الأساسیة دد الغرف الصفیة وغیر الصفیة: زیادة ع59ھدف 
 .(2018) غرفة مع نھایة العام (882(

بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة،  (A+B) بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطقغیر المناسبة، 

 .الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
صصة للطالب في المرافق ) ومعیار المساحة المخ 2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 

) 2م1الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن (
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5ولا تقل عن (

تحتاج الى مكتبة، نسبة المدارس التي یتوفر فیھا 4-1صیة للذكور. والمدارس ذات المستوى غرف تخص 3تخصصیة للاناث و 
 .غرف تخصصیة مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل شعبة، معدل طالب لكل مدرسة

 2018العام مبنى مدرسي )حتى نھایة  68% سنویاً ( بما یعادل5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 60ھدف 
 بما فیھا مدارس ج والقدس في المدارس القائمة توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، المدرسة وحدة قیاس
ن في المدارس الأساسیة الحكومیة في : زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجو61ھدف 

%).في نھایة  0.05بزیادة سنویة مقدارھا ( % من مجموع الطلبة من مجموع طلبة1.4% الى 1.35الضفة الغربیة من 
 .2018العام 

 مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة وافتتاح غرف مصادر
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 رس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاعاقةنسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدا
: الاستمرار في تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة وفق فلسفة 62ھدف 

 المناھج
 فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة بشكل كامل من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة

اء دراسة مسح لمستویات المدارس، رصد الاحتیاجات الواجب توفرھا للقیام بعملیة الفصل، تحدید عدد الابنیة الواجب اجر
توفیرھا وكذلك الھیئات التدریسیة والاداریة ونوعیة التخصصات لتحقیق غایة الفصل وترتیب المستویات ضمن استراتیجیة 

 .واضحة المعالم
ول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) والقدس : ضمان الحمایة والوص63ھدف 

 .2018في نھایة العام  ) مدرسة95بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
ومناطق ج، توفیر الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب ومعلمي ومدارس القدس الشریف  دعم مدارس القدس الشریف

 (C) ، بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس الشریف ومناطق (C) ومناطق
عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم 

رس المعارف الاسرائیلیة، معدل واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدا
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان المشاركة في

 الھویة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،
لتعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي خلال : تتطویر سیاسة للطلبة الذین یتحولون من نظام ا64ھدف 
 2018العام 

 تنفیذ حملات توعیة لاسترتیجیة الفصل للمدارس اعتمدت من قبل مجلس الوزراء
 .عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھا

 46.6 ادة نسبة المؤھلین من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الأساسیة الحكومیة من: زی65ھدف 
 2018العام  نھایة في (51.7%-%

) و من خلال برامج الدبلوم 10-1التأھیل التربوي المھني ( تأھیل المعلمین ومدیري المدارس الاساسیة ضمن سیاسات ومعاییر
 المھني المتخصص

المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في • )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( یقتطب
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر الرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،

 تعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرفمزودي التدریب ونظام مھننة ال
معاییر وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة  : مواصلة تطویر66ھدف 

 .2018الأساسیة مع نھایة العام 
 علمین الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیةتحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل الم

ربط نظام الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل الغرفة  .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة
امج الإعلام المستفیدین من بر معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،

نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
 وتأھیلھم

%) مع نھایة العام 14: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة (67ھدف 
2017. 

 یف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیةتصن
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 

 التدریب ووفق التدریب المستند لكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیة
 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الأساسیة وفق 68ھدف 
طالب (  21600في غزة ) و  1815في الضفة و  6349معلم وطاقم (  8164استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل 

 .2018 في غزة ) حتى نھایة 5200في الضفة و  16400
الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي حسب المستجدات التربویة و الاستمرار كذلك في التدریب للطاقم 

 المساند للمعلمین في المرحلة الاساسیة
معلم المرحلة الأساسیة  .یوس معلم صف، خریج كلیة التربیة): حاصل على درجة بكالور4-1معلم المرحلة الأساسیة الدنیا (

 .2 بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو مجموعة من المباحث)، خریج كلیة التربیة، أو .1 :): حاصل على درجة10-5العلیا (
 بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي

التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب : تعزیز ومتابعة الجوانب 69ھدف 
.2018مع نھایة العام  والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند
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اتیة تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة والادبیة والصحیة الخدم
 والصحیة البیئیة والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة

طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل
یاً في مناطق ج والقدس، مدى مقصف سنو ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في 
المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس، معدل الطلبة الحاصلین على 

 .عیماتمختلف التط
 : دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع المعلمین والمعلمات70ھدف 

 الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام الاشراف التربوي
ل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معد معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

) طالب وطالبة مع 18200: زیادة نسبة الطلاب والطالبات المستفیدین من برامج التعلیم المساند والعلاجي لـ (71ھدف 
 .2018العام  نھایة

 التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة الاساسیة
توسط عدد الزیارات الاشرافیة لكل عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب تقاریر الاشراف والمتابعة المیدانیة، م

مدرسة سنویاً، نسبة الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة التعلمیة بما فیھا من مھارات ومتطلبات، نسبة التقدم الحاصل 
 .في مستوى الامتحانات الوطنیة، نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة من تلك الفئة

عزیز برنامج المبادرات الایجابیة والریادة والابداع العلمي للعاملین بمھنة التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً : تعمیم وت72ھدف 
 .2018) برامج مع نھایة العام 326بمعدل (

) 326دل (تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات الایجابیة والریادة والابداع العلمي للعاملین بمھنة التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً بمع
 .2018برامج مع نھایة العام 

عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك البرامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة الفائزین في المسابقات المحلیة والاقلیمیة 
 .كنولوجیةوالدولیة في مجال النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في المجالات العلمیة والثقافیة والتقنیة والت

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، ونظام تصنیف المدارس في 73ھدف 
 2018) مدرسة مع نھایة العام 1000(

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
تابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق الم معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي
 المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر 

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف الى: 74ھدف 
 % 20.22 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 61.02الحاسوب /  مختبر ,% 65.98 / مختبر العلوم ,% 20.87 / "المكتبة

وتوفیر الوسائل والبرامج التكنولوجیة لدعم  وظیف التقنیات التكنولوجیة في التعلیم وداخل الصف و انتاجتدریب الطواقم على ت
 العملیة التعلیمیة

للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 على توظیف التكنولوجیا في التعلیمالمتدربین سنویا  المعلمین

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة من ( 75ھدف 
 2018%) من المدارس في نھایة العام  82الى ( 2017%) من المدارس في العام 80.6

 .لعلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھاتجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات ا
 ً  .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا

 ) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة9-1: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف ( 76ھدف 
عف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في نقاط الض

 .المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا
 ع الطلبة ذوي الحاجات الخاصةتطویر أدوات تقویم مناسبة للمباحث بما یتماشى م

 .) وفق منھجیة التكامل ومنحى الكفایات4- 3: تطویر جمیع المناھج للمرحلة الأساسیة (77ھدف 
 وعمل دراسات وبحوث متعلقة بتطبیق المناھج في المرحلة الاساسیة تطویر بعض المناھج وأدلتھا

ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة اتھا ،عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحد
 المباحث ،

)10-8: استكمال مواءمة المنھاج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف( 78ھدف 
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 لمبحثین من مباحث التعلیم الأساسي
 لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

 .لاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیةا
: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلم 79ھدف 

في  23000طالب (  35000في غزة )،  600في الضفة،  1800مة ( معلم ومعل 2400المتمركز حول الطالب والطالبة لـ ( 
 (( في غزة 12000الضفة، 

 تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدولیة
 وطنیة والدولیةتدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات ال

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
التي تنسجم  : زیادة عدد الغرف الصفیة1ھدف 

مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس 
) غرفة مع نھایة العام 722بمعدل (  الأساسیة

)2015). 
 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق

(A+B) وام المسائي، بدل الزیادة الطبیعیة، الد
الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 

فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 
الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق

،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 
.غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس

لغرف الصفیة المساحة المخصصة للطالب في ا
) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 

المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 
(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، 

المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 
) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (

المدارس التي تتضمن  مختبر العلوم والمكتبة،
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5وف (الصف

غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 
تحتاج الى مكتبة،  4-1والمدارس ذات المستوى 

نسبة المدارس التي یتوفر فیھا غرف تخصصیة 
مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل 

 .شعبة، معدل طالب لكل مدرسة

 بدل الدوام المسائي ) تم تجھیزھا80: غرف صفیة عددھا (1مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة
  تزویدالمدارس باللوازم

 شراء اراضي في المناطق النائیة
 

 ) تم تجھیزھا الاكتظاظ 83: غرف صفیة عددھا (2مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 ةتحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفی
  تزویدالمدارس باللوازم

 شراء اراضي في المناطق النائیة
 

 بدل المستاجرة ) تم تجھیزھا49: غرف صفیة عددھا (3مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة
  تزویدالمدارس باللوازم

 شراء اراضي في المناطق النائیة
 

 ) تم تجھیزھا غیر المناسب 43: غرف صفیة عددھا (4مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة
  تزویدالمدارس باللوازم

 شراء اراضي في المناطق النائیة
 

 ) تمتجھیزھا بھدف توفیر التعلیم 3: غرف صفیة عددھا (5مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 معظم الغرف الصفیةتحضیر التصامیم الھندسیة ل
 تزویدالمدارس باللوازم

 
 غرف تخصصیة ) تمتجھیزھا بدل8: غرف صفیة عددھا (6مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

 تزویدالمدارس باللوازم
 

 ) تم تجھیزھا بدل ترتیب مستویات المدارس15: غرف صفیة(7مُخرج
  الانشائیةتنفیذ الاعمال 

 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة
 تزویدالمدارس باللوازم

 
: خدمات ھندسیة عشرات المدارس8مُخرج
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 النبي الیاس، الاطرش

: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 2ھدف 
صیانة الأبنیة 2015% سنویاً حتى نھایة العام 5

تى نھایة % سنویاً ح5المدرسیة القائمة بمعدل 
 (بناءً  102، (بما یعادل 2014/2013العام 

في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده
بما فیھا مدارس ج والقدس،  المدارس القائمة

وتعشیب ملعب كرة قدم في مدیریات التربیة 
 والتعلیم العالي

توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة 
المدرسة وحدة وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، 

 قیاس

 طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل التالف 31140: 1مُخرج
حصر الاحتیاجات اللازمة من الاثاث المدرسي بدل التالف والتوسعة 

  اجراء عملیة التورید والصرف والتجدید ،
حصر الاحتیاجات اللازمة من الاثاث المدرسي بدل التالف والتوسعة 

 ختیار الشركة المناسبةوالتجدید ، وطرح العطاء لا
 

 %من الأثاث المدرسي5: توفیر القطع التبدیلیةلصیانة 2مُخرج
، وطرح  حصر الاحتیاجات اللازمة من االقطع التبدیلیة للاثاث المدرسي

 العطاء لاختیار الشركة المناسبة ، اجراء عملیة التورید والصرف
 

 نویةمدرسة اتحاد صفا الثا : استكمال انشاء ملعب كرة3مُخرج
 بناء وتبناء وتعشیب الملعب

 
 مدرسة قائمة 82: تأھیل وصیانة في4مُخرج
 مع شركات لاجراء الصیانة في المدارس التعاقد

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 3ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 

المدارس الأساسیة الحكومیة في الضفة الغربیة 
مجموع الطلبة من % من0.98% الى 0.93من 

 مجموع طلبة المرحلة الأساسیة
مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة 

 وافتتاح غرف مصادر
نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 

المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة
 الطلبة حسب الاعاقة

 الطلبة ذوي الا مدارس حكومیة تم مواءمتھا لإستقبال 3: 1مُخرج
 تحدید المدارس الأكثر احتیاجا وطرح عطاء الصیانة

 
 غرف مصادر 5: استكمال افتتاح 2مُخرج

  التعاقد مع مقاولین ومرشدین تربویین لاجراء الصیانة
 اجراء عطاءات الاثاث

 
 : انشطة تحقق التعلیم الجامع للطلبة ذوي الاعاقة البصر3مُخرج

دربین من الفریق وبالتعاون مع المدیریات تحدید الفئة المستھدفة للمت
المستھدفة، توجیھ الدعوة لحضور التدریب، اعداد المواد التدریبیة 

 وتجھیزھا، تنفیذ ومتابعة التدریب وتقییم أثره في المیدان

: تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل طلاب 4ھدف 
وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة وفق 

 فلسفة المناھج
المدارس حسب المستویات التعلیمیة من  فصل

خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن 
 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان

 : عداد دراسة حول نظام لفصل وتحدید مستویات المدارس1مُخرج
سیتم عمل حملات التوعیة ضمن البرنامج السادس لانھا تخدم عملیة الفصل 

ً  للبرنامجین الاساسي والثانوي  معا
 

 : عمل حملات التوعیة ضمن البرنامج السادس لانھا تخدم ع2مُخرج
سیتم عمل حملات التوعیة ضمن البرنامج السادس لانھا تخدم عملیة الفصل 

 ً  للبرنامجین الاساسي والثانوي معا

: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع 5ھدف 
الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في 

طق (ج) والقدس بالتعاون مع مؤسسات منا
في  ) مدرسة153حقوق الانسان الدولیة في (

 .2015نھایة العام 
ومناطق ج، توفیر  دعم مدارس القدس الشریف

الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب 
،  (C) ومعلمي ومدارس القدس الشریف ومناطق

بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس 
 (C) اطقالشریف ومن

عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد 
الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 

الإلكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات 

 ( 5- 4: زیارة نفذت لعینة مختارة من طلاب الصفوف (1مُخرج
 اجراء العطاء للتعاقد مع شركة سیاحیة

 
 ھا بحقائب مدرسیة مزودة بقرطاسیةمدرسة تم تزوید 26: 2مُخرج

بعد ارساء العطاء ومطابقة الشروط المطلوبة سیتم تورید الحقائب المدرسیة
 

 جیبات لنقل طلبة المناطق النائیة 4حافلات و  3: توفیر 3مُخرج
 .حافلات حسب الأصول والإجراءات 3 إعداد عطاء لشراء

 
 (mrm) مدیر مدرسة دربوا على نظام 26: 4مُخرج

داد مذكرة لدائرة المشتریات لشراء القرطاسیة وتزوید المتدربین بھا إع
 .لتوثیق المعلومات

إعداد عطاء بالتعاون مع دائرة العطاءات في المالیة لإختیار مكان 
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الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة  اركة فيالمش

في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة 
المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى 

 القدس للتدریس فیھا،

التدریب)السفر من المدارس للوزارة وتعبئة النموذج الخاص وإعتماده 
 حسب الأصول المعمول بھا

 
 (INEE) وا على معاییر المدیر مدرسة درّب26: 5مُخرج

إعداد مذكرة لدائرة المشتریات لشراء القرطاسیة وتزوید المتدربین بھا  .1
 .لتوثیق المعلومات

إعداد عطاء بالتعاون مع دائرة العطاءات في المالیة لإختیار مكان .2
  . التدریب

إعداد عطاء بالتعاون مع دائرة العطاءات في المالیة لإختیار مكان .3
 بالتدری

 
 لقاءات تم عقدھا مع مدیري المدارس الأساسیة في منا 4: 6مُخرج

تحدید الفئة المستھدفة من المدیرین في المناطق المھمشة والنائیة، دعوتھم 
 .لعقد ورشة لمناقشة مستجدات الطوارىء في ھذه المناطق

 
 تم تجھیزھا بدل اكتظاظ ومسائي غرف صفیة جدیدة6: 7مُخرج

 ائیةتنفیذ الاعمال الانش
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

 تزویدالمدارس باللوازم
 

 مدینة القدس تم شراءھا في داخل حدود مبنى 2: 8مُخرج
 شراء المباني

 
 ) تم شراءھا2: أراضي في داخل مدینة القدس عددھا (9مُخرج

 شراء الاراضي

: تطویر سیاسة واضحة بخصوص الطلبة6ھدف 
ن نظام التعلیم الرسمي إلى الذین یتحولون م

مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي خلال 
 2015العام 

تنفیذ حملات توعیة لاسترتیجیة الفصل للمدارس 
 .اعتمدت من قبل مجلس الوزراء

عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي 
الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 

 .غیر النظامي وغیرھا

 : حملات توعیة نفذت واجریت1خرجمُ 
 

%) من المعلمین والمعلمات 8: تاھیل (7ھدف 
والمدیرین والمدیرات في المدارس الأساسیة 

مرشد) 210مدیر،  450معلم،  3360الحكومیة (
 2015مع نھایة العام 

تأھیل المعلمین ومدیري المدارس الاساسیة ضمن 
) 10-1التأھیل التربوي المھني ( سیاسات ومعاییر

 و من خلال برامج الدبلوم المھني المتخصص
) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق

المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (
المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 

(الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري 
د میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواع المدارس،

السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 
التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم

 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

 تم تأھیلھم 4-1% معلم من معلمي الصفوف 3: 1مُخرج
 تحدیث بیانات المعلمین المرشحین للالتحاق ببرنامج تأھیل المعلمین

  برامج التدریب الجامعات الشریكة لتتنفیذمع  التعاقد مباشرة
 معلم في الجامعات المحلیة 200تنفیذ التدریب في الجامعات ل 

 
 تم تاھیلھم 10-5معلم من معلمي الصفوف  600: 2مُخرج

  برامج التدریب مع الخبراء لتتنفیذ التعاقد مباشرة
 معلم بالتعاقد مع خبراء 600تنفیذ التدریب في المدیریات ل 

 
 ) تم تدریبھ10- 1متدرب من معلمي المرحلة الأسیة (150: 3رجمُخ

تصدیر كتاب ترشیح للمدیریات متضمناً مجموعة من المعاییر، تحدید مواقع
) مدیریة، التعاقد مع مدربین اقلیمیین 16) مدیریات من (6التدریب في (

 ((الحوكمة والادارة 2014یشكلون مخرج العام 
 

 ب مدیر مدرسة تم تاھیلھممعلم مرشح لمنص180: 4مُخرج
حصر اسماء المعلمین المرشحین وفقاً للمعاییر المتفق علیھا مع المتابعة 
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المیدانیة، مراجعة المادة التدریبیة وتطویرھا وتنفیذ التدریب في التجمعات 
 المناطقیة

 
 مدیر مدرسة تم تاھیلھم على مھارات اساسیة 150: 5مُخرج

  ع المتابعة المیدانیةحصر اعداد المتدربین بالتعاون م
 مدیر جدید 150تنفیذ التدریب ل

 
 4- 1ورش عمل حول منحى تأھیل المعلمین للصفوف من ( 4: 6مُخرج

دعوة المؤسسات والجھات ذات العلاقة وتحدید المتحدثین الرئیسیین واجراء 
 الترتیبات الاداریة اللازمة وعقد الورش

 
 المعاییر المھ فق) تم إعدادھم و4-1معلم صف من (200: 7مُخرج

اعداد المراسلات الخاصة بالتدریب مع الجامعات الشریكة، والبدء بتدریب 
 دورات لكل جامعة 3المعلمین المستھدفین بمعدل 

 
 معلم من غرف مصادرانھوا دبلوم مھني متخصص40: 8مُخرج

الحصول على اسماء المرشحین من الادارة العامة للتربیة الخاصة، 
 لتعاقد مع المدربین لتنفیذ التدریب والمتابعة المیدانیةومراجعة المواد وا

 
 مدیر مدرسة انھوا دبلوم مھنیا متخصصا في القیادة300: 9مُخرج

 التعاقد مع مستشارین
 تنفیذ برامج الدبلوم المھني في المعھد وفي المدیریات

 
 : دراسة فاعلیة برامج تأھیل وتدریب المعلمین والطاقم ا10مُخرج

  وجمع البیاانات الدراسةبناء ادوات 
 تحلیل البیانات وكتابة التقریر

 
 مرشد تربوي حصلوا على دبلوم الاشراف المھني15: 11مُخرج

 تحدید اسماء المتدربین غیر المؤھلین وتقدیم القوائم بھا الى الجامعة"
 

 مرشد تربوي دربوا على مھارت في الارشاد المدرسي25: 12مُخرج
 ) غیر المؤھلین وتقدیم القوائم بھا الى الجامعةتحدید اسماء المتدربین "

معاییر وسیاسات إعداد  : مواصلة تطویر8ھدف 
وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة 

والمساندة في المرحلة الأساسیة مع نھایة العام 
2015. 

تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین 
 المرحلة الاساسیةالطواقم الاداریة والمساندة في 

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین "
ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة

تطویر  بالتطبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،
ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج

المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین
تراتیجیة الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاس

نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا
والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 

 " وتأھیلھم

 واخلاقیات : معاییر المرشدین التربویین وأدلتھا1مُخرج
 عقد اجتماعات لبناء المعاییر للمرشدین التربویین وادلتھا واخلاقیات المھنة

 لھم
ورشة علة مستوى المدیریات لمناقشة  23 و ورشة عمل مركزیة 2عقد 

 المسوات والتعاریف بالمعاییر السابقة
 

 : خلاقیات المھنة لمدیري المدارس وأدلتھا مطوّرة2مُخرج
 لھم عقد اجتماعات لبناء اخلاقیات المھنة

 
 مطوّر من خلال عمل ا : نظام تقییم أداء مدیري المدارس3مُخرج

 أداء مدیري المدارسعقد اجتماعات لتطویر نظام تقییم 
 

 : اجازة مزاولة المھنة لمدیري المدارس طورت4مُخرج
 عقد اجتماعات لتطویر اخلاقیات المھنة لمدیري المدارس

 
 في منا معلم ومدیر لتحسین الواقع المدرسي 200: تدریب 5مُخرج

بدء التنفیذ لمشاریع التطویر في المدارس وتحسین المرافق وتوفیر 
 المعلمین المستھدفین المستلزمات وتأھیل
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 مدیریة 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 120: 6مُخرج

ھدیة حسب  104التنسیق مع دائرة المشتریات واللوازم والعطاءات لشراء 
 الإجراءات الرسمیة

دعوة حسب  150التنسیق مع دائرة المشتریات واللوازم لطباعة یافطة، و
 الإجراءات الرسمیة

 
 معاییر المعلمین وادلتھا للاستفادةأبحاث ممیزة ل    : 7مُخرج

عقد مسابقات وأنشطة للمعلمین والمدیرین لتطویر المعاییر المھنة لمعلمي 
 .ومدیري المدارس وأدلتھا

 
 مطورة 4- 3: معاییر مناھج الصفوف 8مُخرج

 ) مطوّرة4-3معاییر مناھج الصفوف (

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 9ھدف 
ات في المرحلة الأساسیة بنسبة المعلمین والمعلم

تطبیق نظام  .2015%) مع نھایة العام 14(
مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في 

%) مع نھایة 16.7المرحلة الأساسیة بنسبة (
 .2014/2013العام 

 ً  للمعاییر المھنیة تصنیف المعلمون وفقا
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 

من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والحد 
والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
التدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، 

 معاییر تاھیل المرشدین

 لھم مصنفون وفقاً للمعاییر : المعلمون والطاقم المساند1مُخرج
والطاقم المساند في  تطبیق شروط نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین

المرحلة الاساسیة وتصنیفھم حسب نظام رتب المعلمین (معلم جدید، معلم، 
 (معلم أول، معلم خبیر

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 10ھدف 
ند لھم في للمعلمین والمعلمات والطاقم المسا

المدارس الأساسیة وفق استراتیجیة تدریب 
) معلم 13178المعلمین والمعلمات بمعدل (

ومعلمة، مدیر ومدیرة، مرشد ومرشدة، معلمي 
التربیة الخاصة، المشرفین التربویین حتى نھایة 

 .2015العام 
الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري 

و  والاكادیمي حسب المستجدات التربویة
الاستمرار كذلك في التدریب للطاقم المساند 

 للمعلمین في المرحلة الاساسیة
معلم المرحلة الأساسیة  معایر المعلم المؤھل"

): حاصل على درجة بكالوریوس معلم 4-1الدنیا (
معلم المرحلة الأساسیة  .صف، خریج كلیة التربیة

 .1 :): حاصل على درجة10-5العلیا (
(مبحث أو مجموعة من  بكالوریوس معلم مجال

بكالوریوس  .2 المباحث)، خریج كلیة التربیة، أو
تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + 

 " دبلوم تأھیل تربوي

 معلم سنویاً على المستجدات التربویة 7700: تدریب 1مُخرج
 إعداد المراسلات للمدیریات"

 تحدید المباحث والمواضیع التي سیتم التدریب علیھا
 استبانات التقییم ومتابعة التدریبات المختلفةإعداد 

 "تنفیذ التدریب وتقییمھ
 

 التربویة وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة480: تدریب 2مُخرج
 ارسال كتب رسمیة للمدارس المعنیة بالتدریب"

 "تدریب مدیري المدارس على الإشراف التربوي المقیم
 

 ورشة عمل مركزیة 4معلم/ة دربو في 272: 3مُخرج
نفذ الورش قبل البطولات الریاضیة المركزیة وتحدد حسب البطولة و كذلكت

 بالنسبة للمدرب
 

 من اعضاء اتحاد الفریق للتربیة البدنیة 35: 4مُخرج
  التحضیر المسبق للورشة وتنفبذھا

 حجز قاعة لتنفیذ الورشة
 

 معلم تدربواحول مفھوم وتعلیمات الرحلات المدرسي400: 5مُخرج
من  ات عمل (عناقید) لیتم شرح الجزء الخاص بالرحلاتاربع ورش عقد

 خطة النشاطات الطلابیة
 

 ورشة عمل خاصة 16شاركوا في  معلم /ة 400: 6مُخرج
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التنسیق مع المعھد الوطني لتدریب المشاركین /التنسیق مع المدیریات 
  لاختیار المشاركین في الورشة

 تنفیذ برنامج الورشة التدریبیة وتقییمھا
 

 لتدریب فرق مدیر مدرسة شاركوا في ورشة عمل 48: 7جمُخر
  التنسیق مع الادارات المعنیة باختیار المدربین واعداد المواد لتدریبیة

 تنفیذ برنامج الورشة التدریبیة وتقییمھا
 

 : مؤتمر(الضفة وغزة) لقصص النجاح والتجارب التربویة ا8مُخرج
 ، دفتر، دوسیة)، وشراءشراء (قھوة، شاي، بسكویت، ماء)، وشراء (قلم

 .حسب الاجراءات الرسمیة ھدایا وطباعة یافطة و دعوات وشھادات
 

 مدیریة تم اطلاعھم عل 24مدیر مدرسة اساسیة من 60: 9مُخرج
تحدید المدارس المستھدفة ومراسلة مدیري المدارس، توفیر مستلزمات 

  اللقاء، عقد اللقاء وتقییمھ
 رس الاساسیةلقاءات تم عقدھا لمدیري المدا 4
 

 معلم تدربوا على المنھاج الجدید للتربیة التكنو 2500: 10مُخرج
 إرسال الكتب الرسمیة للمدارس"

 تزوید المدربین بالمادة التدریبیة
 "البدء في التدریب المركزي واللوائي

 
 معلم جدید انھوا دورة تدریبیة لوائیاً على شكل و1200: 11مُخرج

 دتحدید أعداد لمعلمین الجد"
 "البدء التنفیذ في المدیریات حسب عدد المجموعات

 
 معلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء المدارس3 60: 12مُخرج

شخص) حسب الإجراءات  360شراء (شاي، قھوة، بسكویت، ماء لـ 
 الرسمیة

 
 تعیینھم مدراء مدارس ثانویة معلم ومعلمة تم 20: 13مُخرج

 ؤون الإداریةالتنسیق مع الإدارة العامة للش
 

 . ) ساعة تدریبیة20مشرفا تربویا بواقع ( 300: تدریب 14مُخرج
ارسال كتب رسمیة للمشرفین الجدد للالتحاق بالدورات التدریبیة حول 

 ً مفھوم الاشراف التربوي وآلیاتھ، تقییم التدریب ومتابعة أثر التدریب میدانیا
 

 . ة تدریبیة) ساع20مشرفا تربویا بواقع ( 300: تدریب 15مُخرج
ارسال كتب رسمیة للمشرفین الجدد للالتحاق بالدورات التدریبیة حول 

 ً مفھوم الاشراف التربوي وآلیاتھ، تقییم التدریب ومتابعة أثر التدریب میدانیا
 

 مشرف ارشاد دربوا على ان یكونوا مدربین على مھار34: 16مُخرج
 
 

 رة الافرادرئیس قسم ارشاد دربوا على مھارات ادا16: 17مُخرج
ساعة بمعدل  30ا رئیس قسم الارشاد من المدیریات لیتم تدریبھم 16اختیار 

 ( ایام 4(
 

 مرشد تربوي وصحة مدرسیة دربوا على التخطیط60: 18مُخرج
عمل ورقة الشروط المرجعیة لاستدراج مؤسسة خارجیة لتدریب على 

 المتابعة والتقییم
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 ريمرشد دربوا على العنف الاس 15: 19مُخرج

اختیار مرشدین من مدیریة الضواحي لتدریبھم على العنف الاسري بواقع 
 ساعة 50
 

 دربوا على برنامج التوجیھ المھني طالب 4800: 20مُخرج
المرشدین التدریب في المدارس الثانویة للطلبة على البرنامج (بدون  تنفیذ
 (تكلفة

 
 دربوا على برنامج الحد من العنف طالب 4000: 21مُخرج

المرشدین التدریب في المدارس الثانویة للطلبة على البرنامج (بدون  فیذتن
 (تكلفة

 
 دربوا على برنامج الدعم النفسي الاجتماع طالب 800: 22مُخرج

المرشدین التدریب في المدارس الثانویة في القرى البدویة على  تنفیذ
 (البرنامج (بدون تكلفة

 
 دربوا على برنامج الدعفي كافة المدیریات  طالب 4000: 23مُخرج

المرشدین التدریب في المدارس الثانویة في كافة المدیریات على  تنفیذ
 (البرنامج (بدون تكلفة

 
 طالب دربوا على التعامل مع قلق ومخاوف الامتحانا8000: 24مُخرج

المرشدین التدریب في المدارس الثانویة في كافة المدیریات على  تنفیذ
 (تكلفةبرنامج التدریب (بدون 

 
 : تقییم مشاریع وبرامج التعلیم والتدریب25مُخرج

 قیاس اثر برنامج( TEIP) كتابة تقریر نتائج متابعة وتقییم مشروع
(LTD)قیاس اثر مشروع على مستویات التحصیل (SSP) على مستویات

دراسة تقییم مھارات القراءة للمرحلة  التحصیل+متابعة نتائج وتوصیات
 (EGRA) الأساسیة

 
 مدیر مدرسة في المرحلة الاساسیة تم تدریبھم 240: 26رجمُخ

في المرحلة الاساسیة تم تدریبھم على مھارات الاشراف  مدیر مدرسة 240
مدیر في  180 ) ) ساعة تدریبیة20بواقع ( التربویة المقیم وفق احتیاجاتھم

 ( في غزة 60الضفة، 
 

 لى شكل ورمعلم جدید انھوا دورة تدریبیة لوائیا ع 800: 27مُخرج
ساعات  3معلم جدید انھوا دورة تدریبیة لوائیاً على شكل ورش عمل  800

 في غزة 200معلم في الضفة،  600في الیوم الواحد لتھیئة المعلمین الجدد ( 
) 

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة 11ھدف 
والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم 

لطلاب والطالبات والتعلم والابداع لدى جمیع ا
والطاقم التعلیمي والمساند مع التركیز على 

 .2015مناطق (ج) والقدس، مع نھایة العام 
تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 

الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 
والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئیة 

لانشطة الصحیة التغذویةوالتوعویة والتثقیفیة و ا
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

 مخیما كشفیا ارشادیا على مستوى المدیریات 32: تم عقد 1مُخرج
اعداد الخطط والتحضیرات الاولیة من حیث الزمان والمكان واختیار 

  مالمشاركین واعداد برنامج المخی
 تنفیذ خطة المخیم وبرنامجھ

 
 مخیم كشفي ارشادي مركزي على مستوى الوزارة2: تم عقد 2مُخرج

اعداد الخطط والتحضیرات الاولیة من حیث الزمان والمكان واختیار 
 (عمل مكتبي ومیداني) المشاركین واعداد برنامج المخیم

 و طرح العطاءات اللازمة تنفیذ خطة المخیم وبرنامجھ
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التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

من فبل فریق المتابعةالشاملة،  تم متابعتھا التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 درب من قادة الفرق الكشفیة الارشادیة معلم /ة1 50 :3مُخرج
 من قادة الفرق الكشفیة 150دورات تدریبیة ل  5عقد 

 
 مدرسة بادوات كشفیة ارشادیة 100: تم تزوید 4مُخرج

 طرح العطاء لشراء الادوات الكشفیة ( خیم الطلائع ومستلزمالتھا
 

 : تم تنفیذ مسابقة التفوق الكشفي الارشادي5مُخرج
راء المسابقات : وضع معاییر المسابقات وتحدید الفئات المستھدفةوتسمیة اج

  لجنة التحكیم
 تكریم الفائزین بالمراكز الاولى على مستوى الوزارة

 
 مشارك من مشرفي الكشافة والمرشدات وقادة الكشافة 40: 6مُخرج

 تنفیذ برنامج واجندة الورشات
 ورشة عمل كشفیة ارشادیة2عقد 

 
 الیة ریاضیة نفذت للجنسین: فع7مُخرج

تنفذ البطولات في الالعاب الریاضیة المختلفة داخل المدیریة بین المدارس 
ومن ثم یتم تشكیل منتخب من طلاب المدارس المشاركة لینافس باقي 

 المدیریات في البطولات المركزیة
 

 دربوا لتمثیل فلسطین في البطولات منتخب ریاضي4: 8مُخرج
من طلاب وطالبات المدارس المشاركین في الانشطة  یتم تشكیل منتخبات

 المركزیھ
  تنفیذ معسكرات تدریبیة داخلیة للمنتخب

 والھدایا الازمة للادوات والالبسة طرح العطاء
 تمثیل فلسطین في المحافل العربیة والدولیة في النشاطات الریاضیة

 
 طالب/ة و اداري /ة شاركوا في فعالیات المخیمات 80: 9مُخرج

 ( تنفیذ المخیمات الصفیة الخارجیة ( خارج البلاد
 

 نادي لموھوب42طالب/ة ومدرب/ة شاركوا في اقامة  3150: 10مُخرج
یتم تجمیع الطلاب الموھوبین ریاضیا من مختلف مدارس المدیریة الواحدة 

 في مدرسة معینة لیقام لھم فیھا نادي ریاضي متخصص
 

 نشاط ریاضي شاركوا طالب/ة و معلم/ة ومشرف/ة800: 11مُخرج
  اختیار الطلاب المشاركین في المھرجان

 تنفیذ المھرجان مركزیا
 

 نادي صیفي اقیم خلال العطلة الصیفیة1 30: 12مُخرج
یتم تجمیع الطلبة قبل نھایة العام الدراسي لتقام لھم المخیمات الصیفیة خلال 

 العطلة الصیفیة
 

 مدرسة زودت بأدوات ریاضیة 100: 13مُخرج
 مدرسة 100رید ادوات ریاضیة ل تو
 

 نادي موسیقي (الموسیقا للجمیع) شكلت ما بعد الدوا 4: 14مُخرج
 تشكیل النوادي الموسیقیة وتدریب الطلبة على العزف الفردي والجماعي

 
 مدیریات على استخدام الالات 8طالب في  400: تم تدریب 15مُخرج

المدارس التي سینفذ فیھا  اختیار الطلبة والمعلمین المشاركین ثم اختیار
 البرنامج
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 تنفیذ برنامج التدریب الطلاب على استخدام الالات الموسیقیة
 

 للانشطة ) فعالیات4مرافق شاركوا في ( 12طالب و  40: 16مُخرج
 تنظیم فعالیات مشاركة الطلبة في المسابقات العربیة والادولیة السنویة

 
 قي درامي وعلمينادي ثقافي وعلمي (فني موسی 32: 17مُخرج

تشكیل نادیین أحدھما للذكور والآخر للاناث في كل مدیریة من مدیریات 
التربیة في مجالات الفنون والموسیقى والثقافة والعلوم، تدریب الطلبة 

 المستھدفین وتقییم النادي
 

 لممارسة الانشط مدرسة زودت بأدوات وخامات مختلفة300: 18مُخرج
ء العطاءات لشراء المواد الخام والعدد تحویل سلف للمدیریات لاجرا

 والاجھزة ضمن قائمة تحددھا الوزارة
 

 مسابقة ثقافیة وعلمیة وموسیقیة عقدت 13: 19مُخرج
 التعاقد مع محكمین ومدربین مختصیین من خارج الوزارة

  طرح المسابقات للمیدان وجمعھا للتحكیم
 وتوریدھا ومواد المسابقات طرح عطاء الھدایا وادوات

 
 دربوا في دورات تدریبیة مركزیة مشرف ومعلم960: 20مُخرج

 عقد ورشات التدریب في المدیریات
 التعاقد مع مدربین من خارج الوزارة لتدریب مدربین من كافة المدیریات

 
 مدارس في بریطا 8مدرسة حكومیة تم اجراء توأمة مع  16: 21مُخرج

محددة مسبقاً، ومتفق علیھاتحدید الفئة المستھدفة من المدارس ضمن معاییر 
مع القنصلیة البریطانیة والجھات ذات الاختصاص، عقد ورش عمل 

 توضیحیة بمبادىء التوأمة وأھدافھا، تحدید آلیة العمل والتواصل
 

 اداة طبیة مساندة سنویا للطلبة 220: تم تزوید 22مُخرج
لسماعاتاجراء فحصوات طبیة للحاسة السمع للطلبة لتحدید احتیاجاتھم من ا

 الطبیة
 

 : تنفیذ فحوصات التقصي وتقدیم الطعومات لكافة الطلبة23مُخرج
اجراء الفحوصات اللازمة وتقدیم الطعومات لكافة الطلبة من قبل وزارة 

 الصحة
 

 مدرسة/ مدیریة بحزم طبیة 5 : تزوید24مُخرج
  طرح عطاء للشركات متخصصة بالاجھزة الطببیة "

زمة طبیة (جھاز ضغط، میزان حرارة، سریر مدارس / مدیریة بح 5تزوید 
 "(طبي،...الخ

 
 فحص طبي للطلبة خاصة بامراض معنیة بھدف 2: تم تنفیذ 25مُخرج

حیث ان الفحوصات قد تم تنفیذھا  - اجراء عطاء لشراء السماعات الطبیة
 2014في العام 

 
 اجراء فحص اسنان مدرسة تم 32في  طالب وطالبة 2400: 26مُخرج

ة على مستوى الطلبة حول العنایة بالأسنان ( المتبقي من عمل مسابق
 2014المخرج وسوف یتم دفع المستحقات المالیة قبل نھایة العام 

 
 بحزم طبیة مدارس تابعة لموظف صحي 2: تزوید الطلبة في 27مُخرج

 اعداد وثیقة العطاء وطرحھا لشراء حزم نظتفة اسنان"
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 " ةتصمیم وطباعة رزنامة حول الصحة السنی
 اجراء استدراج لشراء مجسمات اسنان

 عمل مسابقة على مستوى الطلبة حول العنایة بالأسنان
 

 مدرسة بحقیبة نظافة 100: تزوید طلبة الصف الاول في 28مُخرج
، ورفع كتاب لدائرة العطاءات (TOR) تحدید المواصفات الفنیة للحائب

 لطرح عطاء مركزي
 

 میاه للشربمدرسة بخزانات  60: تزوید 29مُخرج
توزیع سلف للمدیریات مع تحدید المواصفات الفنیة للخزان ونماذج التعاقد 

 مع البلدیات المزودة بالخزانات / تعاقد مباشر مع البلدیات
 

 مدرسة بمیاه صالحة للشرب 105: تزوید 30مُخرج
توزیع سلف للمدیریات مع تحدید المواصفات الفنیة لمیاه الشرب وآلیة 

ونماذج التعاقد مع البلدیات المزودة بالمیاه/ تعاقد مباشر مع  صیانة الشبكات
 البلدیات

 
 معلم حول مفھوم المدرسة صدیقة الطفل 3000: تدریب 31مُخرج

  للمتدربین التسجیل النھائي
 عقد الدورات التدریبیبیة على مستوى المدرسة

 
 موظف صحة میداني حول الیات التخطیط 30: تدریب 32مُخرج

موظف صحة میداني تم تعیینھ  30زي بالتعاون مع مؤسسة لتدریب مرك
خلال الخمس سنوات السابقة حول الیات التخطیط والیات المتابعة لمجالات 

 ساعة تدریبیة 60الصحة المدرسیة في المیدان بواقع 
 

 منسق لجنة صحیة دربوا على المھارات الحیاتیة 320: 33مُخرج
فرق  اھیم السلامة المروریة وتفعیلمعلم من كل مدیریة حول مف 20 تدریب

السلامة المروریة امام المدارس الواقعة على الطرق الخطرة واجراء 
مسابقة لافضل مبادرة على مستوى المدیریة في موضوع التوعیة المجتمعیة

 
 مفھوم المدرسة صدیقة الط مدارس 8طالب في  200: تدریب 34مُخرج
ساعة تدریبیة حول 40بوا لمدة مدارس صدیقة للطفل تدر 8طالب في  200

 المھارات الحیاتیة المتعلقة بمفھوم المدرسة صدیقة الطفل
 

 : اعتاد الطلاب على ممارسة النشاط البدني35مُخرج
واستدراج مؤسسة عن طریق عطاء  (TOR) تتحدید المواصفات الفنیة

  مركزي في الوزارة
 مركزي شراء موازین وأدوات لممارسة النشاط البدني عبر عطاء

 
 (CD) : لعبة الاكترونیة تثقیفیة صحیة انتجت على شكل36مُخرج

التعاقد مع شركة لتصمیم شخصیة كرتونیة، تصمیم لعبة تشخص الشخصیة 
 .الالكترونیة حول مھارات صحیة محددة

 
 : متابعة وتقییم اثر برامج التوعیة والتثقیف الصحي في37مُخرج

لتقویم الوطني وبرامج الصحة واعداد تحلیل بیانات المدارس المشاركة في ا
 مذكرة سیاسات بناء على نتائح التقییم

 عقد ورشة عمل لتعمیم النتائج
 

 رئیس قسم صحة دربوا على آلیات تفعیل تعلیمات الصح 16: 38مُخرج
رئیس قسم صحة مدرسیة تم تعریفھ باخر المستجدات حول تعلیمات  16



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

147  
  

ة المدرسیة(السلامة بالصح وتعریفھمھم بالادلة الخاصة الصحة
المروریة،اللجان الصحیة،المقاصف المدرسیة،اتعلیمات البیئة المدرسیة) 

 والتقاریر الفصلیة استنادا لھا لبناء الخطط السنویة
 

 مد 74: استكمال /تدریب اعضاء اللجان الفنیة للمدرسة في39مُخرج
ارس استكمال تطبیق تعلیمات منع التدخین في المدارس وعمل مبادرات مد

 خالیة من التدخین
 

 من الطلبة تلقوا وجبة غذائیة 140000: 40مُخرج
 طرح عطاء خارجي من قبل المانح

  لمتابعة اجراءات تنفبذ المشروع، تعیین او تجدید عقد المنسق
صرف سلفة المواصلات  شراء مباشر للضیافة الورشات المركزیة

للتعاقد مع  ، طرح عطاء(TOR) والاتصالاتتحدید المواصفات الفنیة
 مؤسسة أو خبیر مرخص

 
 افطار جماعي تم تنفیذه في المدارس 15000: 41مُخرج

 التنسیق مع الاھالي والطلبة لتنفیذ افطار جماعي
 

 جمعیة نسویة 44مقصف مدرسي تم تضمینھ ل 220: 42مُخرج
 منسق اداري ومیداني لمتابعة المشروع الحالي 2تعیین او تجدید عقد 

 مدارس والجمعیات الجدیدةاختیار وتحدید ال
تنفیذ انشطة تثقیفیة داخل المدارس تحدیث بیانات المدارس تأمین مواصلات 

 للجھات المشاركة
 

 مقصف مدرسي تم تزویده بالادوات اللازمة لحفظ الطع100: 43مُخرج
حجز مبلغ وتحدید المدارس المستھدفة وتحدید المواصفات المطلوبة وطرح 

حفظ واعداد الطعام (فرن صاج للخبیز،  عطاء مركزي لشراء أدوات
اسطوانة غاز، طاولة عرض ستانلیس ستیل، ثلاجة عرض، خزانة مع 

 (عیون، مروحة 3رفوف، ماكینة صنع فشار، غاز طباخ 
 

 مشروع ابداعي في العلوم والتكنولوجیا 400: انتاج 44مُخرج
ماعات توزیع دلیل ارشادي ، تدریب المعلمین ، توفیر عدد وأدوات ، اجت"

 ولقاءات ،
 ". اقامة معرض مركزي ، مشاركة في معارض عالمیة واقلیمیة

 
 : تنفیذ زیارة لعینة مختارة من طلاب مدارس القدس45مُخرج

اجراء عطاء لاستئجار الباصات الى جانب التعاقد مع مسعف ومرشد لكل 
بعد  رحلة من نفس الشركة وتحدید وقت الرحلة ومدتھا وأخذ موافقة الأھل

رجوع الى الادارات المعنیة في الوزارة لمعرفة تعلیمات الرحلات ال
 .المدرسیة

 
 :: مبادرات بیئیة وزراعیة وانشطة تثقیفیة46مُخرج

  صرف مباشر من المانح الى المعلمین
  مباشر شراء القرطاسیة وطباعة الدلیل

 توزیع المواصلات بشكل مباشر من قبل المانح
شرشراء العدد والأدوات مباشرةشراء شراء أجھزة الحاسوب بشكل مبا

ماكنة التصویر والكامیرات مباشر ةدفع لتكالیف بدل أقامة وضیافة 
 المشاركین

 
 بمستلزمات السلامة العامة مدرسة 320: تزوید 47مُخرج

، (TOR) تحدید المواصفات الفنیة لطفایات الحرائق والاسعافات الأولیة



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

148  
  

 مركزيورفع كتاب لدائرة العطاءات لطرح عطاء 

: تعمیم وتعزیز برنامج الاشراف 12ھدف 
والمتابعة والدعم الفني لجمیع المعلمین 

مدرسة أساسیة مع نھایة العام  ( ) والمعلمات في
2015. 

التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة 
 الاساسیة

عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب 
انیة، متوسط عدد تقاریر الاشراف والمتابعة المید

الزیارات الاشرافیة لكل مدرسة سنویاً، نسبة 
الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة 

التعلمیة بما فیھا من مھارات ومتطلبات، نسبة 
التقدم الحاصل في مستوى الامتحانات الوطنیة، 
نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة 

 .من تلك الفئة

 نسخة من وثیقة الكفایات باللغة الع 800میم وطباعة : تص1مُخرج
 اعادة تنقیح الطبعة الاولى ومراجعة المادة وتصمیم الدلیل ومن ثم طباعتھ

 
 مجمع تدریبي في خمس تخصصات 12: تصمیم وطباعة 2مُخرج

مراجعة المواد وتعدیل المجمعات التدریبیة في ضوء الملاحظات الواردة 
 خة المعدلة من المجمع التدریبيمن المیدان واصدار النس

 
 : استراتیجیة اصلاح نظام الاشراف التربوي طورت3مُخرج

 لا یوجد

: تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل 13ھدف 
طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة 

 وفق فلسفة المناھج
فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من 

صفیة ومن خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف 
 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان

 : سیتم عمل حملات التوعیة ضمن البرنامج السادس1مُخرج
سیتم عمل حملات التوعیة ضمن البرنامج السادس لانھا تخدم عملیة الفصل 

 ً  للبرنامجین الاساسي والثانوي معا

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات 14ھدف 
المساند والعلاجي  المستفیدین من برامج التعلیم

.2015العام  ) طالب وطالبة مع نھایة22000لـ (
 انتاج برامج ومشاریع ابداعیة ومبادرات تربویة

عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك 
البرامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة الفائزین 

في المسابقات المحلیة والاقلیمیة والدولیة في مجال
دیة والابداعیة والاختراعات في النشاطات الریا

 .المجالات العلمیة والثقافیة والتقنیة والتكنولوجیة

 طالب من طلبة الصفوف 22000: برنامج التعلم العلاجي ل1مُخرج
مراسلة المالیة بھدف الحصول على الموافقة لدفع بدل أجور للمعلمین 

 لعلاجیةواختیار معاییر المعلمین المساندین وتدریبھم على البرامج ا
 

شاركوا في برنامج نقرأ ونحس 3- 1طالب من الصفوف 90000: 2مُخرج
 .تحدید الفئة المستھدفة من المعلمین"

 "معلم على تنفیذ الحصص الصفیة 1200تدریب 
 

 : تقییم نتائج تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة3مُخرج
مج الاشراف المقیم تحلیل بیانات المدارس المشاركة في التقویم الوطني وبرا

 ومقارنتھا بمؤشرات العینة الوطنیة
 

 : تقییم نتائج تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة4مُخرج
 TIMSS تقییم نتائج تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة ضمن عینة

 بما یمكن من توفیر مؤشرات تحصیلیة وسیاقیة عن ھذه المدارس 2015

اف المقیم في : تعزیز تطبیق الاشر15ھدف 
المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، 

) مدرسة مع 1900ونظام تصنیف المدارس في (
 .2015نھایة العام 

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
نظام المتابعة الشاملة، نسبةمعدل المشرفین حسب 

المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 شراف التربوي المقیم في كافة المدارس الاسا: تطبیق الإ1مُخرج
تنفیذ الزیارات المیدانیة للمدارس كافة, وتنفیذ اجتماعات للمشرفین "

  التربویین في كافة المباحث،
 ".)مدرسة250عمل تصنیف ل (

 
 : العنقود وحدة التطویر نظام المشرف التربوي المقیم2مُخرج

 ریب علیھاتحدد كل مدیریة المواضیع التي سیتم التد
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: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 16ھدف 
وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة 

في المكتبات  (%10.1وداخل الصف بمعدل (
%) في 33.4لمختبرات العلوم و( (%42.8و(

%) للوسائل التعلیمیة28مختبرات الحاسوب و(
لتكنولوجیة تدریب الطواقم على توظیف التقنیات ا

وتوفیر الوسائل  في التعلیم وداخل الصف و انتاج
 والبرامج التكنولوجیة لدعم العملیة التعلیمیة

نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 
للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین

المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین
 ولوجیا في التعلیمعلى توظیف التكن

 مدارس منتجةللغاز الطبیعي، تدویر الأوراق المستھلك 4: 1مُخرج
تحدید المدارس المستھدفة (المناطق البدویة) لتوفر السماد الطبیعي (المادة 

 الخام لانتاج الغاز)، تنفیذ المشروع وتقییمھ في المیدان
 

 حافةمدارس دربت على مھارات التصویر والتوثیق والص 4: 2مُخرج
تحدید المدارس المستھدفة (المناطق الساخنة والتي تتعرض لاعتداءات 

الجنود الاسرائیلین ومستوطنیھ وھناك خسائر بشریة ومادیة) وتوثیقھا من 
 ...خلال الافلام القصیرة، الفیدیو، بروشورات، 

 
 : مؤتمر(الضفة وغزة) لقصص النجاح والتجارب التربویة3مُخرج

 كویت، ماء)، وشراء (قلم، دفتر، دوسیة)، وشراءشراء (قھوة، شاي، بس
 .حسب الاجراءات الرسمیة ھدایا وطباعة یافطة و دعوات وشھادات

 
 معلم على توظیف التقنیات التربویة 3300: تدریب 4مُخرج

 .إعداد الكتب الرسمیة"
 "إعداد قائمة تتضمن المواد والأدوات اللازمة.الكتب للمدارس

 
 معلم الذین سیطبقون انشطت 1000لتدریب  مدرب دربوا 60: 5مُخرج

اعداد المادة التدریبیة، التدریب المركزي واللوائي، تقییم المشروع ومتابعة 
 أثره على الطلبة

 
 معلم على توظیف التكنولوجیا في التعلیم 1000: تدریب 6مُخرج

تكلیف المعلمین حضور الورشة التدریبیة المتعلقة بموضوع المشروع، 
 التنفیذ في المدارس المستھدفةوالبدء في 

 
 معلم تدربوا (مركزیاً) على استخدام تطبیقات لانت80: 7مُخرج

تحدید الفئة المستھدفة من المعلمین، مراسلة مدارسھم ومدیریاتھم، تحدید 
 البرمجیات المطلوب استخدامھا في التدریب، تنفیذ التدریب وتقیمھ

 
 نولوجیةمعلم تدربوا على مھارات التك1800: 8مُخرج

 ورشة عمل تدریبیة 60عقد 
 

 معلم تدربوا على استخدام أدوات التكنولوجیا الحدي120: 9مُخرج
 ورشات عمل تدریبیة 8عقد 

 
 : عقد مسابقات لانتاج برامج تعلیمیة محوسبة10مُخرج

 اجراء مسابقة مركزیة للطلبة
 

 في التعلیم في المباحث itc مدرسة نفذت ووظفت 500: 11مُخرج
 المدارس بالتدریب اللازم ومتابعة أثر التدریب على الطلابتزوید 

 
 : تطویرمدرستي الروضة الحدیثة وصلاح الدین في القدس12مُخرج

ومطابقة  (Smart Board) أجھزة تفاعلیة 4طرح عطاء لتوفیر وتورید 
 المواصفات

 
 وتطویر مواد تعلیمیة الكترونیة : موائمة وتھیئة13مُخرج

ن ومبرمجین لانتاج مواد تعلیمیة الاكترونیة ضمن التعاقد مع مستشاری
وملائمتھا للبوابة  (TOR) عطاء، تحدید المواصفات الفنیة للبرمجیات

 . الالكترونیة، طرح العطاء والاحالة والتنفیذ وتقییم البرمجیات
 

 : تقییم اثر استخدام التقنیات التربویة على التحصیل14مُخرج
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ة في التقویم الوطني لدراسة اثر استخدام تحلیل بیانات المدارس المشارك
 التقنیات التربویة

 
 مختبر تكنولوجیا تم توفیر التجھیزات اللازمة بما 40: 15مُخرج

)، بدء العمل على التورید 2014بعد طرح العطاء في العام الماضي (
 وتوفیر التجھیزات للمختبرات المستھدفة

 
 مختبر تكنو 60مة لـ : طرح عطاء لتوفیر التجھیزات اللاز16مُخرج

 لا یوجد
 

 مختبر حاسوب للمدارس الخاصة في القدس تم تجھیزھا 2: 17مُخرج
  طرح عطاء الأثاث المدرسي للمختبرات ،"

 "وتوابعھ الحاسوب وطرح عطاء أجھزة
 

 مختبر قائم لتصبح مختبر تكنولوجیا 45: تحویل 18مُخرج
حالة، تنفیذ وطرح العطاء والا (TOR) تحدید المواصفات المطلوبة

 المشروع وتقیمھ
  تحدید المختبرات القائمة والمراد تحویلھا لمختبرات تكنولوجیا

 تحدیث وصیانة مختبرات الحاسوب
 

 مدرسة زودت بخدمة الانترنت 800: 19مُخرج
 الاتفاقیة مع شركة الاتصالات الفسطینیة من المتوقع تمدید

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 17ھدف 
ف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیةیتو

% ) من مجموع 77.8التعلمیة المناسبة بمعدل (
المدارس الاساسیة ومناصفةً بین الذكور 

 .2015والإناث) مع نھایة العام 
تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 

العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .یة فیھاالوسائل والاجھزة التعلیم

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 
 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

 مختبر علوم للمدارس الخاصة في القدس تم تجھیزه 2: 1مُخرج
  طرح عطاء الأثاث المدرسي للمختبرات العلوم ،"

 "وطرح عطاء أجھزة مختبرات العلوم
 

 . رس الخاصةفي المدا مكتبات تم تاثیثھا وتجھیزھا 2: 2مُخرج
  طرح عطاء الأثاث المدرسي للمكتبات ،"

 "وطرح عطاء مطبوعات المكتبة المدرسیة
 

 غرفة مكتبة قائمة تم تحدیث الكتب والمراجع 160: 3مُخرج
ترشیح المدارس المستھدفة، اعداد وثائق العطاء (جداول الكمیات 
ء ، والمواصفات والمیزانیة التقدیریة والشروط الخاصة)، طرح العطا

 .دراسة العروض ثم الاحالة، التورید، متابعة الاستلام
 

 : توفیر الكتب المدرسیة ودلیل معلم وكتب للمكفوفین4مُخرج
 اعداد واجراء عطاءات للطباعة والتورید

 
 بأجھزة لوحیة مدرسة 20: تجھیز 5مُخرج

  (دراسة لتوظیف الحاسوب في التعلیم (عمل مكتبي"
 " لا یوجد قرار حتى الآن

 
 مدرسة زودت بماكنات تصویر وثائق80: 6مُخرج

تحدید مواصفات الاجھزة المطلوبة وطرح العطاء، ارساء العطاء على 
 المورد ومطابقة المواصفات والبدء بالتورید وتحدید المدارس المستھدفة

 
 ) برامج تلفزیونیة تعلیمیة5: انتاج (7مُخرج

ات البرامج الاذاعیة اختیار المواضیع وكتابة السیناریو وتحدید مواصف
 والتلفازیة، اعداد البرامج واخراجھا وتوزیعھا
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 : توفیرمواد مساندة ووسائل تعلیمیةلذوي الاحتیاجات8مُخرج
تحدید المواضیع المراد تصمیم وانتاج مواد مساندة ووسائل تعلیمیة خاصة 

بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة بالتعاون مع الادارة العامة للارشاد 
 ربیة الخاصة وتحدید مواصفاتھا ومن ثم التنفیذ والتقییم والتعمیموالت
 

 للطلبة المكفوفین اعدت : الصور النافرة في المنھاج9مُخرج
تحدید المواضیع والرسومات المراد تصمیمھا وانتاج مواد مساندة ووسائل 

 (تعلیمیة خاصة بالطلاب ذوي الاحتیاجات الخاصة (المكفوفین
 

 لطلبة ذوي الاحتیاجات بكتب المناھج بلغة بریل: تزوید ا10مُخرج
بعد تحدید المواد الخام المطلوبة ومواصفاتھا، طرح العطاء والاحالة 

 والتورید وتنفیذ طباعة الكتب
 

 طبعت : بطاقات تعلیمیة للصف الاول الاساسي11مُخرج
تحدید طبیعة ومحتوى البطاقات التعلیمیة للصف الاول الاساسي بالتعاون 

مناھج الانسانیة، تصمیم البطاقات، طباعتھا وتوزیعھا على جمیع مع ال
 المدارس الاساسیة

 
 مجموعة وسائل تعلیمیة نافرة وزعت للمدارس1800: 12مُخرج

عدد وأدوات :خاص بصفوف المرحلة الاساسیة الدنیا حیث یتم تحدید 
 . الكمیات والمواصفات للوازم المستخدمة في انتاج الوسائل وقت شرائھا

 
 4-1: استكمال اعادة بناء اطار عام للمناھج الفلسطینیة 13مُخرج

 استكمال اجراءات صرف المستحقات المالیة من الام الماضي
 

 ) مدارس زودت بماكینات سحب الكترونیة110: (14مُخرج
تحدید مواصفات الاجھزة المطلوبة وطرح العطاء، ارساء العطاء على 

 بالتورید وتحدید المدارس المستھدفة المورد ومطابقة المواصفات والبدء

: زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر 18ھدف 
التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة  الصفیة

) 882بمعدل ( التربویة في المدارس الأساسیة
 .(2016غرفة مع نھایة العام (

 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
(A+B) المسائي،  بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام

الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 
فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق
،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 

.غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
ف الصفیة المساحة المخصصة للطالب في الغر

) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 
المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 

(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، 
المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 

) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (
المدارس التي تتضمن  مختبر العلوم والمكتبة،

) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5(الصفوف 
غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 

تحتاج الى مكتبة،  4-1والمدارس ذات المستوى 
نسبة المدارس التي یتوفر فیھا غرف تخصصیة 

 أثیثھا) تم انشاءھا، ت123: غرف صفیة عددھا (1مُخرج
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

  تزویدالمدارس باللوازم
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 شراء اراضي في المناطق النائیة
 

 : استكمال انشاء ملعب كرة ( في مدرسة اتحاد صفا2مُخرج
لاقامة البطولات  استكمال انشاء ملعب كرة ( في مدرسة اتحاد صفا الثانویة

 (یة فیھا) الذي بدئ بھ العام الماضي ( مدحرجالمركز
 

 مدرسة قائمة تشمل مدارس 68 : تأھیل وصیانة في3مُخرج
 "مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس والمنطقة "ج 68 تأھیل وصیانة في

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا404: غرف صفیة عددھا (4مُخرج

تجھیزھا بدل الزیادة ) تم انشاءھا، تأثیثھا و404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا70: غرف صفیة عددھا (5مُخرج

الغرف  بدل من ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا70غرف صفیة عددھا (
 المستاجرة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزه 86: غرف صفیة عددھا ( 6مُخرج
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مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل 
 .شعبة، معدل طالب لكل مدرسة

 ثھا وتجھیزھا غیر المناسب) تم انشاءھا، تأثی 86غرف صفیة عددھا ( 
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (7مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (

 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة
 

 ) تم بناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا15: غرف صفیة عددھا (8مُخرج
) تم بناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا بدل ترتیب مستویات 15غرف صفیة عددھا (

 المدارس
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (9مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا70: غرف صفیة عددھا (10مُخرج

الغرف  بدل من تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا) 70غرف صفیة عددھا (
 المستاجرة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (11مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (12مُخرج
 تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ)  100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (13مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا والاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (14مُخرج
 أثیثھا وتجھیزھا والاكتظاظ) تم انشاءھا، ت 100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (15مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا والاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (16مُخرج
 زھا والاكتظاظ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھی 100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (17مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا والاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (18مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (19مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (20مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100صفیة عددھا ( : غرف21مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (22مُخرج
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 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 نشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا) تم ا 100: غرف صفیة عددھا (23مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 100: غرف صفیة عددھا (24مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ 100غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا169: غرف صفیة عددھا (25مُخرج
بدل الدوام  ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا169غرف صفیة عددھا (

 المسائي ،
 

 : بناء مدرسة جواھر لال نھرو ابو دیس26مُخرج
 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في

 
 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (27مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (28مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (29مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (30خرجمُ 

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (31مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا و404فیة عددھا (: غرف ص32مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (33مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھ404(: غرف صفیة عددھا 34مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا و404: غرف صفیة عددھا (35مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة
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 تم انشاءھا )404: غرف صفیة عددھا (36مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (37مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (38مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404عددھا ( غرف صفیة

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا و404: غرف صفیة عددھا (39مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، ت404: غرف صفیة عددھا (40مُخرج
انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة ) تم 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (41مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (42مُخرج
ل الزیادة ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بد404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، ت404: غرف صفیة عددھا (43مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (44مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (45مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا404: غرف صفیة عددھا (46مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (47مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھ404: غرف صفیة عددھا (48مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
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 ) تم انشاءھا404: غرف صفیة عددھا (49مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404ة عددھا (غرف صفی
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتج404: غرف صفیة عددھا (50مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا404: غرف صفیة عددھا (51مُخرج

انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة ) تم 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (52مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأ404: غرف صفیة عددھا (53مُخرج

بدل الزیادة  ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (54مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، ت404: غرف صفیة عددھا (55مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (56رجمُخ

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیث404: غرف صفیة عددھا (57مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (58مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا404: غرف صفیة عددھا (59مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (60مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404ھا (غرف صفیة عدد
 الطبیعیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا و404: غرف صفیة عددھا (61مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (
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 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا و404: غرف صفیة عددھا (62مُخرج
تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة  )404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا404: غرف صفیة عددھا (63مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة 404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة
 

 ) تم انشاءھا،404: غرف صفیة عددھا (64مُخرج
وتجھیزھا بدل الزیادة  ) تم انشاءھا، تأثیثھا404غرف صفیة عددھا (

 الطبیعیة

: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 19ھدف 
مبنى مدرسي ) حتى  68% سنویاً ( بما یعادل 5

 2016نھایة العام 
في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 بما فیھا مدارس ج والقدس المدارس القائمة
ة توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھز

وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، المدرسة وحدة 
 قیاس

 مدرسة قائمة تشمل مدارس 68 : تأھیل وصیانة في1مُخرج
 "مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس والمنطقة "ج 68 تأھیل وصیانة في

 
 مدرسة قائمة تشمل 68 : تأھیل وصیانة في2مُخرج

 "لمنطقة "جمدرسة قائمة تشمل مدارس القدس وا 68 تأھیل وصیانة في
 

 مدرسة 68 : تأھیل وصیانة في3مُخرج
 "مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس والمنطقة "ج 68 تأھیل وصیانة في

 
 طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل التالف 16350: 4مُخرج

طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل التالف والقدیم وتحدیث الاثاث  16350
 (غزة 4905ضفة و  11445(

 
 من الأثاث %5 تم توفیر القطع التبدیلیة لصیانة :5مُخرج

وحدة) 34330من الأثاث المدرسي( %5 تم توفیر القطع التبدیلیة لصیانة
 (غزة 10299ضفة و 24031(

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 20ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 

المدارس الأساسیة الحكومیة في الضفة الغربیة 
% من مجموع الطلبة من 1.3% الى 1.25من 

 0.05مجموع طلبة ا بزیادة سنویة مقدارھا (
 .2016في نھایة العام  .(%

مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة 
 وافتتاح غرف مصادر

نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 
المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة

 ة حسب الاعاقةالطلب

 : انشطة تحقق التعلیم الجامع للطلبة ذوي الاعاقة1مُخرج
 انشطة تحقق التعلیم الجامع للطلبة ذوي الاعاقة البصریة طبقت

 
 غزة ) تم مواءمتھا 1ضفة و  1مدارس حكومیة (  2: 2مُخرج

غزة ) تم مواءمتھا لإستقبال الطلبة ذوي  1ضفة و  1مدارس حكومیة (  2
 الإعاقة

: تطویر و تطبیق استراتیجیة فصل 21 ھدف
طلاب وطالبات المرحلة الأساسیة عن الثانویة 

 وفق فلسفة المناھج
فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من 
خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن 

 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان

 

: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع22ھدف 
لمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في الطلبة وا

مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع مؤسسات 

 مدرسة في مدیریة القدس تم تنفیذ 2: 1مُخرج
وفیر وسائل الحمایة والامن للحفاظ مدرسة في مدیریة القدس تم تنفیذ وت 2

 ً  على سلامة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا
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في  ) مدرسة91حقوق الانسان الدولیة في (
 .2016نھایة العام 

ومناطق ج، توفیر  دعم مدارس القدس الشریف
الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب 
،  (C) ومعلمي ومدارس القدس الشریف ومناطق

وتأثیث الغرف الصفیة في القدس  بناء وتجھیز
 (C) الشریف ومناطق

عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد 
الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 

الإلكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات 
الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة  المشاركة في

في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة 
المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى 

 القدس للتدریس فیھا،

 
 مدرسة تم تزویدھا (غزة 4ضفة و  12( 16: 2مُخرج

مدرسة تم تزویدھا بحقائب مدرسیة وقرطاسیة  (غزة 4ضفة و  12) 16
، ممحاة،  HB- ORBIT نوع 12، أقلام رصاص عدد 64دفتر نمرة  12(

 (طالب لكل مدرسة 300ستیك) بمعدل (برایة، مسطرة بلا
 

 (INEE) مدیر مدرسة درّبوا على معاییر ال 34: 3مُخرج
 3ساعة لمدة  15بواقع  (INEE) مدیر مدرسة درّبوا على معاییر ال 34

 .أیام، وذلك للحفاظ على الحد الأدنى للتعلیم خلال الطوارئ
 

 ىتم شراءھا في داخل مبنى 2: 4مُخرج
 في داخل حدود مدینة القدسىتم شراءھا  مبنى 2
 

 ) تم شراءھا2: أراضي في داخل مدینة القدس عددھا (5مُخرج
 ) تم شراءھا سنویا2أراضي في داخل مدینة القدس عددھا (

: تطویر سیاسة للطلبة الذین یتحولون 23ھدف 
من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز 

 2016التدریب غیر النظامي خلال العام 
لفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي عدد ا

الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 
 .غیر النظامي وغیرھا

 

: زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین 24ھدف 
والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس 

 في (%39.2-% 33.1 الأساسیة الحكومیة من
 2016 العام نھایة

مدیري المدارس الاساسیة ضمن تأھیل المعلمین و
) 10-1التأھیل التربوي المھني ( سیاسات ومعاییر

 و من خلال برامج الدبلوم المھني المتخصص
) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق

المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (
المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 

والأول، والخبیر) ولمدیري (الجدید، والمعلم، 
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،

السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 
التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم

 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

 10-5معلم من معلمي الصفوف  400: 1مُخرج
تم تاھیلھم في ضوء الكفایات و  10-5ف معلم من معلمي الصفو 400

 (غزة 80ضفة و  320المعاییر المھنیة للمعلم ( 
 

 مدیر) لتحسین الواقع 50معلم و  150: ( تدریب 2مُخرج
 c مدیر) لتحسین الواقع المدرسي في مناطق 50معلم و  150تدریب  )
 

 في معلم على تفعیل التكنولوجیا 2500 : تدریب3مُخرج
 500،  2000 ضفة ) في التعلیم م على تفعیل التكنولوجیامعل 2500 تدریب

 ( غزة
 

 مدیر على تفعیل التكنولوجیا في التعلیم 600: تدریب4مُخرج
 100،  ضفة 500مدیر على تفعیل التكنولوجیا في التعلیم (  600تدریب

 غزة
 

 معلم على تفعیل التكنولوجیا 2500 : تدریب5مُخرج
 500،  2000 ضفة ) في التعلیم تكنولوجیامعلم على تفعیل ال 2500 تدریب

 ( غزة
 

 مدیر على تفعیل التكنولوجیا في التعلیم 600: تدریب6مُخرج
 100،  ضفة 500مدیر على تفعیل التكنولوجیا في التعلیم (  600تدریب

 غزة
 

 معلم من غرف مصادر التعلم انھوا دبلوم مھني 40: 7مُخرج
بلوم مھني متخصص في التربیة معلم من غرف مصادر التعلم انھوا د 40

 الخاصة
 

 مدیر مدرسة انھوا دبلوم مھنیا متخصصا في 200: 8مُخرج
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 مدیر مدرسة انھوا دبلوم مھنیا متخصصا في القیادة المدرسیة 200
 

 أثر برامج الدبلوم المھني دراسات حول دراسة 2: 9مُخرج
قیادة أثر برامج الدبلوم المھني المتخصص في ال دراسات حول دراسة 2

(غزة 1ضفة و  1قد أجریت (  المدرسیة في تحقیق معاییر المدرسة الفاعلة
 

 مرشد تربوي دربوا على مھارت في الارشا 15: 10مُخرج
ساعة  456مرشد تربوي دربوا على مھارت في الارشاد المدرسي  15

 ( (دبلوم) ( الضفة فقط

معاییر وسیاسات  : مواصلة تطویر25ھدف 
علمین والمعلمات والطواقم إعداد وتأھیل الم

الاداریة والمساندة في المرحلة الأساسیة مع 
 .2016نھایة العام 

تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین 
 الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیة

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین "
ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة

تطویر  لتطبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،با
ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج

المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین
الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 

نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا
والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 

 " یلھموتأھ

 وأدلتھا : معاییر العاملین في التربیة الخاصة1مُخرج
وأدلتھا محدثّة ومطوّرة من خلال عمل  معاییر العاملین في التربیة الخاصة

 ) اجتماعاً وورشة عمل30اللجنة في (
 

 مدرسة 19مدیریة و 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 60: 2مُخرج
 24اساسیة من  مدرسة 19مدیریة و 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 60

تحفیزھم وتكریمھم في یوم المعلم وفق  مدیریة على مستوى الوطن تم
 ( مدیریات غزة 7مدیریة ضفة +  17معاییر معدة مسبقاً ومعلمة ( 

 
 أبحاث ممیزة لمعاییر المعلمین وادلتھا    : 3مُخرج

 أبحاث ممیزة لمعاییر المعلمین وادلتھا للاستفادة منھا في تطویر وتحدیث    
 .المعاییر المھنیة لمعلم والمدیر ودلیلھما

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 26ھدف 
المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة 

 .2016%) مع نھایة العام 14(
 تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة

تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
علم لغیر تخصصھ، او التعلیم والحد من تعلیم الم

والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
التدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، 

 معاییر تاھیل المرشدین

 

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 27ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 
المدارس الأساسیة وفق استراتیجیة تدریب 

معلم وطاقم ( 15584المعلمین والمعلمات بمعدل 
 21600في غزة ) و  4260في الضفة و 11324
في غزة )  5200في الضفة و  16400طالب ( 

 2016 حتى نھایة
الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري 

الاكادیمي حسب المستجدات التربویة و و
الاستمرار كذلك في التدریب للطاقم المساند 

 للمعلمین في المرحلة الاساسیة
معلم المرحلة الأساسیة  معایر المعلم المؤھل"

): حاصل على درجة بكالوریوس معلم 4-1الدنیا (
معلم المرحلة الأساسیة  .صف، خریج كلیة التربیة

 .1 :على درجة): حاصل 10-5العلیا (

 معلم سنویاً على المستجدات التربویة بما 5000: تدریب 1مُخرج
یتفق وإستراتیجیة  بما معلم سنویاً على المستجدات التربویة 5000تدریب 

معلم في الضفة، 4000) ساعة تدریبیة. ( 20إعداد وتأھیل المعلمین بواقع (
 ( معلم في غزة 1000

 
 دورات تدریبیة مركزیة عقدت لمشرفي التربي 2: 2مُخرج

) 32دورات تدریبیة مركزیة عقدت لمشرفي التربیة الموسیقیة بمعدل ( 2
) 16ء وخارج اوقات الدوام الرسمي في (مشرف ومعلم للدورة الواحدة، اثنا

 مدیریة في الضفة الغربیة
 

 : المعلمون والطاقم المساند لھم (الاداریون والمرشدون3مُخرج
في المرحلة الاساسیة تم تدریبھم على مھارات الاشراف  مدیر مدرسة 240

مدیر في  180 ) ) ساعة تدریبیة20بواقع ( التربویة المقیم وفق احتیاجاتھم
 ( في غزة 60فة، الض
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بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو مجموعة من 
بكالوریوس  .2 المباحث)، خریج كلیة التربیة، أو

تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + 
 " دبلوم تأھیل تربوي

 معلم ومعلمة ومشرف ومشرفة واداري واداریة 300: 4مُخرج
ورش  6معلم ومعلمة ومشرف ومشرفة واداري واداریة دربو في  300

عمل مركزیة حول تحكیم وتدریب الالعاب الریاضیة الاعلام الریاضي من 
 .یوم لكل متدرب 2جمیع المدیریات لمدة 

 
 لفریق للتربیة البدنیةمن اعضاء اتحاد ا 20: 5مُخرج

و مدربین دولیین في التدریب  من اعضاء اتحاد الفریق للتربیة البدنیة 20
في فلسطین للمشاركة ورشة عمل  والتحكیم من الداخل والخارج استضیفوا

 .ایام لكل ورشة 4لمدة  الاتحاد الریاضي المدرسي
 

 ) ورش عمل عقدت على مستوى عنقودي لجمیع6: (6مُخرج
عمل عقدت على مستوى عنقودي لجمیع المدیریات حول مفھوم  ورش (6)

 معلم ومعلمة 600بمشاركة  وتعلیمات الرحلات المدرسیة
 

 مدیریة تم اطلاعھم 24مدیر مدرسة اساسیة من  60: 7مُخرج
مدیریة تم اطلاعھم على المستجدات في  24مدیر مدرسة اساسیة من  60

 قاءساعات في كل ل 5 المیدان التربوي بواقع
 

 معلم تدربوا على المنھاج الجدید 600: 8مُخرج
 6+  5معلم تدربوا على المنھاج الجدید للتربیة التكنولوجیة للصفوف  600

 ( غزة 150معلم في الضفة،  450 ) الاساسیة
 

 معلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار 360: 9مُخرج
اسس  وفق معلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء المدارس 360

 ( غزة 105معلم ضفة،  255معلن عنھا (  وتعلیمات
 

 تعیینھم مدراء مدارس معلم ومعلمة تم 20: 10مُخرج
 5معلم في الضفة،  15تعیینھم مدراء مدارس ثانویة (  معلم ومعلمة تم 20

 ( في غزة

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة 28ھدف 
والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم 
والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب والطالبات 

والطاقم التعلیمي والمساند مع التركیز على 
 .2016مناطق (ج) والقدس، مع نھایة العام 

تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 
الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 

یة والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئ
والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة

عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 
/ مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة 

طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة  ( ) بمعدل
غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة 

قدس، مقصف سنویاً في مناطق ج وال ( ) بمعدل
مدى تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في 

المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق 
المیاه الصحیة والصرف الصحي في المدارس، 
أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات 
وألعاب تربویة للطلبة في مدارس، معدل الطلبة 

 .الحاصلین على مختلف التطعیمات

 مدرسة بمیاه صالحة للشرب مع اجراء 84وید : .تز1مُخرج
مدرسة بمیاه صالحة للشرب مع اجراء صیانة لمرافق المیاه،  84تزوید .

 .للتقارب مع الحد الاعلى لاحتیاجات الطالب الیومیة
 

 من الطلبة تلقوا وجبة غذائیة 140000: 2مُخرج
التمر) من الطلبة تلقوا وجبة غذائیة (عبوة حلیب مدعم وبسكوت ب 140000

مدرسة في الضفة وغزة 400یوم) في 160یومیا خلال أیام الدوام الرسمي(
 

 مدرسة بمیاه صالحة للشرب مع اجراء 84: .تزوید 3مُخرج
مدرسة بمیاه صالحة للشرب مع اجراء صیانة لمرافق المیاه،  84تزوید .

 .للتقارب مع الحد الاعلى لاحتیاجات الطالب الیومیة
 

 مدرسة حول مفھوم 135في  م المدارسطواق : تدریب4مُخرج
مدرسة حول مفھوم المدرسة صدیقة الطفل 135في  طواقم المدارس تدریب

 (والیات الدعم (في الضفة وغزة
 

 افطار جماعي تم تنفیذه في المدارس 15000: 5مُخرج
افطار جماعي تم تنفیذه في المدارس.، على حساب الاھالي  15000

 (حساب الوزارة والمجتمع المحلي ( لا یدخل
 

 جمعیة 53مقصف مدرسي تم تضمینھ ل 265: 6مُخرج
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 جمعیة 53مقصف مدرسي تم تضمینھ ل 265
 

 ( غزة 50ضفة و  50مقصف مدرسي ( 100: 7مُخرج
تم تزویده بالادوات اللازمة  ( غزة 50ضفة و  50مقصف مدرسي ( 100

 لحفظ و تحضیر الطعام
 

 على مستوى مخیما كشفیا ارشادیا 17: تم عقد 8مُخرج
 ( ضفة ) مخیما كشفیا ارشادیا على مستوى المدیریات الشمالیة 17تم عقد 

 
 م 2من الكشافة والمرشدات شاركوا في  100: 9مُخرج
مخیما كشفیا ارشادیا على  2من الكشافة والمرشدات شاركوا في  100

 ( مستوى المدیریات الجنوبیة ( غزة
 

 لكشفیة الارشادیةمن قادة الفرق ا معلم /ة 64: 10مُخرج
دربوا على مھارات فیادة  من قادة الفرق الكشفیة الارشادیة معلم /ة 64

 ( ضفة) الفرق الكشفیة المدرسیة وادارة
 

 دورات لتاھیل المعلمین والمعلمات قادة 3: تم عقد 11مُخرج
دورات لتاھیل المعلمین والمعلمات قادة الفرق الكشفیة الارشادیة ( 3تم عقد 

 ( ضفة
 
 مدرسة بادوات كشفیة واجھز 100: تم تزوید 12خرجمُ 

 75 ) مدرسة بادوات كشفیة واجھزة علمیة متخصصة 100تم تزوید 
 ( مدرسة في غزة 25مدرسة في الضفة، 

 
 مشارك من مشرفي الكشافة والمرشدات وقادة 40: 13مُخرج

مشارك من مشرفي الكشافة والمرشدات وقادة الكشافة والمرشدات  40
 لى اعداد الخطة السنویة وتقیم الانشطة المنفذة طوال العامدربوا ع

 
 متدرب شاركوا في دورة تدریب مدربین 25: 14مُخرج

 لقادة الفرق الكشفیة الارشادیة متدرب شاركوا في دورة تدریب مدربین 25
 ) مدربین واداریین5من خلال (

 
 للطلبة اداة طبیة مساندة 200: تم تزوید 15مُخرج

 (للطلبة (الضفة وغزة اداة طبیة مساندة 200تم تزوید 
 

 : تنفیذ فحوصات التقصي وتقدیم الطعومات16مُخرج
تنفیذ فحوصات التقصي وتقدیم الطعومات لكافة الطلبة المستھدفین كما 

 أقرتھا وزارة الصحة،
 

 تابع مدیریة 24الطلبة في  150 : تزوید17مُخرج
صحي / مدیریة بحزم طبیةتابعة لموظف  مدیریة 24الطلبة في  150 تزوید

 (...(حزم نظافة، صحة سنیة، 
 

 مدرسة 55: تزوید طلبة الصف الاول في 18مُخرج
 100مدرسة بحقیبة نظافة شخصیة ( 55تزوید طلبة الصف الاول في 

 ($ لكل طالب) (الضفة وغزة25مدرسة* 55طالب * 
 

 بمستلزمات السلامة مدرسة 224: تزوید 19مُخرج
$، 200مستلزمات السلامة العامة ( مواد اسعاف اولي ب مدرسة 224تزوید 

 (الضفة وغزة) ($ لكل مدرسة800$ =600طفایات لكل مدرسة  4
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 بمستلزمات السلامة العامة مدرسة320: تزوید 20مُخرج
$، 200بمستلزمات السلامة العامة ( مواد اسعاف اولي  مدرسة320تزوید 

مدرسة في  213 ) (ة$ لكل مدرس 800$ = 600طفایات لكل مدرسة  4
 (في غزة 107و  الضفة

 
 : انشطة توعویة وتثقیفیة حول النظافة الش21مُخرج

96انشطة توعویة وتثقیفیة حول النظافة الشخصیة والنظافة العامة نفذت في 
مدیریة ( مشروع غسل الایدي ) (  16مدارس لكل مدیریة )  6مدرسة ( 

 ( الضفة فقط
 

 بداعي في مجالات العلوممشروع ا 300: انتاج 22مُخرج
مشروع ابداعي في مجالات العلوم والتكنولوجیا المستندة على  300انتاج 

 (من قبل الطلبة بمساندة معلمیھم (ضفة منھج البحث العلمي

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات 29ھدف 
المستفیدین من برامج التعلیم المساند والعلاجي 

.2016العام  ) طالب وطالبة مع نھایة16800لـ (
التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة 

 الاساسیة
عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب 

تقاریر الاشراف والمتابعة المیدانیة، متوسط عدد 
الزیارات الاشرافیة لكل مدرسة سنویاً، نسبة 
الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة 

من مھارات ومتطلبات، نسبة التعلمیة بما فیھا 
التقدم الحاصل في مستوى الامتحانات الوطنیة، 
نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة 

 .من تلك الفئة

 ) طالب من16800: برنامج التعلم العلاجي ل (1مُخرج
) في 6-1) طالب من طلبة الصفوف (16800برنامج التعلم العلاجي ل (

والریاضیات (التعلیم المساند والتعلیم بالترفیھ وطلبة مبحثي اللغة العربیة 
 (یقرؤون ویحسبون

 
 ) الاساسیة3-1طالب وطالبة من الصفوف ( 90000: 2مُخرج

) الاساسیة شاركوا في برنامج 3- 1طالب وطالبة من الصفوف ( 90000
 350معلم تدربوا ع وتوعیة  1200من خلال تدریب  ""نقرأ ونحسب

 ھم بالبرنامجمجتمع محلي تم توعیت

: تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات 30ھدف 
الایجابیة والریادة والابداع العلمي للعاملین بمھنة

) برامج 326التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً بمعدل (
 .2016مع نھایة العام 

 انتاج برامج ومشاریع ابداعیة ومبادرات تربویة
عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك 

برامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة الفائزین ال
في المسابقات المحلیة والاقلیمیة والدولیة في مجال

النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في 
 .المجالات العلمیة والثقافیة والتقنیة والتكنولوجیة

 مجمع تدریبي في القیادة المدرسیة 12: طباعة 1مُخرج
 نسخة 600یبي في القیادة المدرسیة بواقع مجمع تدر 12طباعة 

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في 31ھدف 
المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، 

) مدرسة مع 1000ونظام تصنیف المدارس في (
 .2016نھایة العام 

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
حسب  معدل المشرفین معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
بة امتیاز وجید نسبة المدارس التي تصنف في مرت
 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 المدارس : تطبیق الإشراف التربوي المقیم في1مُخرج
)، مع تنفیذ 1000المدارس الأساسیة ( تطبیق الإشراف التربوي المقیم في

) مدرسة ( 250) مدرسة مع تصنیف (300زیارات المتابعة الشاملة في (
 135غزة /  100رسة ضفة، مد 200غزة /  250مدرسة ضفة،  750

 ( غزة 65مدرسة ضفة، 
 

 المدارس الأساسیة : تطبیق الإشراف التربوي المقیم في2مُخرج
)، مع تنفیذ 1000المدارس الأساسیة ( تطبیق الإشراف التربوي المقیم في

) مدرسة ( 250) مدرسة مع تصنیف (300زیارات المتابعة الشاملة في (
 135غزة /  100مدرسة ضفة،  200غزة /  250مدرسة ضفة،  750

 ( غزة 65مدرسة ضفة، 
 

 720مشرف تربوي نفذوا زیارات اشرافیة لـ  34: 3مُخرج
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مرشد تربوي في  720مشرف تربوي نفذوا زیارات اشرافیة لـ  34
 زیارات سنویاً لكل مرشد 4المدارس بمعدل 

 
 رئیس قسم ارشاد وتربیة خاصة 17: زیارات اشرافیة لـ 4مُخرج

مدیریة في  17رئیس قسم ارشاد وتربیة خاصة في  17اشرافیة لـ  زیارات
 نفذت الضفة بمعدل زیاراتین سنویاً من قبل الارشاد التربوي

 
 اجتماعات سنویاً مع رؤساء اقسام الارشاد 4: 5مُخرج

 اجتماعات سنویاً مع رؤساء اقسام الارشاد التربوي في المدیریات نفذت 4
 لارشاد التربويلمتابعة ومناقشة مستجدات ا

 
ً  4: 6مُخرج  نفذت في الوزارة مع المشرفین اجتماعات سنویا

4  ً لمتابعة ومناقشة  نفذت في الوزارة مع المشرفین اجتماعات سنویا
 مستجدات الارشاد التربوي

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 32ھدف 
وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة 

مختبر  ,% 16.6 / خل الصف الى: "المكتبةودا
 51.68الحاسوب /  مختبر ,% 58.12 / العلوم

 % 18.08 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم
تدریب الطواقم على توظیف التقنیات التكنولوجیة 

وتوفیر الوسائل  في التعلیم وداخل الصف و انتاج
 والبرامج التكنولوجیة لدعم العملیة التعلیمیة

الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات نسبة 
للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین

المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین
 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 : تزوید المدارس بالواح الكترونیة ولاب توب لكل1مُخرج
توب لكل من المعلم / الطالب  تزوید المدارس بالواح الكترونیة ولاب

 (4-1) للمرحلة الاساسیة
 

 : استكمال تدریب المعلمین على توظیف التكنولوجیا2مُخرج
 استكمال تدریب المعلمین على توظیف التكنولوجیا

 
 ) ) معلم على توظیف التقنیات التربویة1000: تدریب (3مُخرج

لحاسوب، ) معلم على توظیف التقنیات التربویة ( ا1000تدریب (
بما ینعكس على  المختبرات العلمیة، ، المكتبات، مختبرات التكنولوجیا

 ( غزة 334ضفة،  666) طالب سنویاً ( 42000(
 

 : عقد مسابقات لانتاج برامج تعلیمیة محوسبة باستخدام4مُخرج
عقد مسابقات لانتاج برامج تعلیمیة محوسبة باستخدام تطبیقات تفاعلیة بما 

 مدیریة16من  ومعلمطالب  160یعادل 
 

 في التعلیم في ICT مدرسة نفذت ووظفت 250: 5مُخرج
 175في التعلیم في المباحث الاساسیة (  ICT مدرسة نفذت ووظفت 250

 ( في غزة 75مدرسة في الضفة و
 

 مختبر حاسوب قائم في المدارس الاساسي 40: 6مُخرج
برات مختبر حاسوب قائم في المدارس الاساسیة حولت الى مخت 40

 2017و2016خلال العامین  cash flow تكنولوجیا
 

 مختبر حاسوب قائم في المدارس الاساسیة 40: 7مُخرج
مختبر حاسوب قائم في المدارس الاساسیة حولت الى مختبرات  40

استكمال دفعات  2016و2015خلال العامین  cash flow تكنولوجیا
 العطاء من العام الماضي

 
 ب قائم تم تحدیثھا فيمختبر حاسو 64: 8مُخرج

 مختبر حاسوب قائم تم تحدیثھا في المدارس الاساسیة 64

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 33ھدف 
یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

من  % 79.2 - % 77.8 من التعلمیة المناسبة
2016 المدارس الحكومیة في نھایة العام

 مختبر علمي من المختبرات القائمة تم 75: 1مُخرج
ھزة والادوات مختبر علمي من المختبرات القائمة تم تحدیث الاج 75

جدیدة تم تجھیزھا  غرفة مختبر 50$/ مختبر و2000المخبریة فیھا بمعدل 
في  40في غزة /  15في الضفة،  60$ لكل مختبر (  8000وتأثیثھا بمعدل 
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لحاسوب و مختبرات تجھیز وتأثیث مختبرات ا
العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 

 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا
عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 

 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

 ( في غزة 10الضفة، 
 

 في الضفة و 38مدرسة زودت بخدمة الانترنت (  51: 2مُخرج
 ( في غزة 13فة و في الض 38مدرسة زودت بخدمة الانترنت (  51
 

 غرفة مكتبة قائمة تم تحدیث الكتب 75: 3مُخرج
$ / 1500غرفة مكتبة قائمة تم تحدیث الكتب والمراجع فیھا بمعدل  75

جدیدة تم تجھیزھا وتاثیثھا وتزویدھا بالكتب  غرفة مكتبة 30مكتبة و 
 ( غزة 7ضفة و  23غزة /  20ضفة و  55والمراجع ( 

 
 ) رزمة من الكتب المدر1100000: توفیر (4مُخرج

) دلیل معلم 15000) رزمة من الكتب المدرسیة و ( 1100000توفیر (
 ) رزمة من الكتب المدرسیة للمكفوفین60و(

-1: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف (34ھدف 
تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف  (9

 التربویة المنشودة
ناھج، تحلیل نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه الم

المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، 
مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 

المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 
 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

عتطویر أدوات تقویم مناسبة للمباحث بما یتماشى 
 خاصة،مع الطلبة ذوي الحاجات ال

 : الحملة الوطنیة عقدت لتطویر تعلیم وتعلم الریاضیات و1مُخرج
استنادا على  الحملة الوطنیة عقدت لتطویر تعلیم وتعلم الریاضات والعلوم

 تنقل الى تیمس نتائج تیمس والاختبارات الوطنیة

: تطویر جمیع المناھج للمرحلة 35ھدف 
) وفق منھجیة التكامل ومنحى 2- 1الأساسیة (

 كفایاتال
في المرحلة  تطویر بعض المناھج وأدلتھا

وعمل دراسات وبحوث متعلقة بتطبیق  الاساسیة
 المناھج

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا 
 مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 ومھارات التفكیر العلیا في المباحث ،

 

 : استكمال مواءمة المنھاج بما ینسجم36ھدف 
مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي 

) لمبحثین من6-4الاحتیاجات الخاصة للصفوف( 
 مباحث التعلیم الأساسي
لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 
والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 

 .الاختبارات الدولیة

 : مباحث الللغة العربیة والریاضیات للصفوف1رجمُخ
 أساسي تم مواءمتھا 6-4مباحث الللغة العربیة والریاضیات للصفوف من 

: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 37ھدف 
لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج 

واستراتیجیة التدریب والتعلم المتمركز حول 
1800ومعلمة ( معلم  2400الطالب والطالبة لـ ( 

طالب (  30000في غزة )،  600في الضفة، 
 (( في غزة 10000في الضفة،  20000

تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم 
المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 

 والدولیة
عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة 

 دربوا مركزیاً على مادة القیاس ) معلم1200( :1مُخرج
في  900 ) دربوا مركزیاً على مادة القیاس والتقویم التربوي معلم (1200)
 ( غزة 300الضفة، 

 
 TIMSS : متابعة مناقشة نتائج دراسة التوجھات الدولیة2مُخرج

في  TIMSS 2015 متابعة مناقشة نتائج دراسة التوجھات الدولیة
 علوم للصف الثامن على مستوى دوليالریاضیات وال

 
 ) طالب في الأولمبیاد المدرسي في30000: مشاركة ( 3مُخرج

) طالب في الأولمبیاد المدرسي في مباحث اللغة العربیة 30000مشاركة ( 
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 (4- 1واللغة الإنجلیزیة والعلوم والریاضیات والمرحلة الأساسیة ( .ذوي الاحتیاجات الخاصة
 

 عداداختبارات موحدة وإ6بناء وتنفیذ  : تم4مُخرج
اختبارات موحدة وإعداد برامج إدخالھا وجمع بیاناتھا 6بناء وتنفیذ  تم

وتحلیل النتائج على مستویي المدیریة والوزارة، لتوفیر مؤشرات نحول 
التحصیل لتسھم في توجیھ سیاسات الوزارة والمدیریات في عملیة التخطیط 

 .والتطویر التربوي
 

 الاجراءات المناسبة: تم مناقشة النتائج والآلیات و5مُخرج
تم مناقشة النتائج والآلیات والاجراءات المناسبة لتفعیل الاختبار الموحد في 

 ورشة تعقد لھذا الغرض
 

 : دراسة وطنیة حول دروس مستفادة من المدارس6مُخرج
دراسة وطنیة حول دروس مستفادة من المدارس مرتفعة التحصیل بناء على 

للصف TIMSS Numeracy ودراسة 2016نتائج دراسة التقویم الوطني 
 (الرابع الأساسي(مقارنة مع مدارس متدنیة التحصیل

: زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر 38ھدف 
التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة  الصفیة

) 882بمعدل ( التربویة في المدارس الأساسیة
 .(2017غرفة مع نھایة العام (

 مناطق بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في
(A+B)  ،بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي

الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 
فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق
،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 

.ت المدارسغرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویا
المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة 

) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 
المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 

(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، 
المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 

) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (
المدارس التي تتضمن  علوم والمكتبة،مختبر ال

) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5الصفوف (
غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 

تحتاج الى مكتبة،  4-1والمدارس ذات المستوى 
نسبة المدارس التي یتوفر فیھا غرف تخصصیة 
مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل 

 .شعبة، معدل طالب لكل مدرسة

 

: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 39ھدف 
مبنى مدرسي )حتى  68% سنویاً ( بما یعادل 5

 2017نھایة العام 
في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 بما فیھا مدارس ج والقدس المدارس القائمة
توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة 

المدرسة وحدة وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، 
 قیاس

 

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 40ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 
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المدارس الأساسیة الحكومیة في الضفة الغربیة 
% من مجموع الطلبة من1.35% الى 1.30من 

%). 0.05بزیادة سنویة مقدارھا ( مجموع طلبة
 .2017في نھایة العام 

ي القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المبان
 وافتتاح غرف مصادر

نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 
المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة

 الطلبة حسب الاعاقة
في تطویر و تطبیق  : الاستمرار41ھدف 

استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة 
 فة المناھجالأساسیة عن الثانویة وفق فلس

فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة بشكل 
كامل من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة

اجراء دراسة مسح لمستویات المدارس، رصد 
الاحتیاجات الواجب توفرھا للقیام بعملیة الفصل، 

تحدید عدد الابنیة الواجب توفیرھا وكذلك الھیئات 
صصات لتحقیق التدریسیة والاداریة ونوعیة التخ

غایة الفصل وترتیب المستویات ضمن استراتیجیة
 .واضحة المعالم

 

: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع42ھدف 
الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في 

مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع مؤسسات 
في  ) مدرسة93حقوق الانسان الدولیة في (

 .2017نھایة العام 
ومناطق ج، توفیر  مدارس القدس الشریفدعم 

الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب 
،  (C) ومعلمي ومدارس القدس الشریف ومناطق

بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس 
 (C) الشریف ومناطق

عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد 
الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 

لكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات الإ
الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة  المشاركة في

في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة 
حاصلین على ترخیص مرور الى المقدسیة ال

 القدس للتدریس فیھا،

 

: تطویر سیاسة واضحة بخصوص 43ھدف 
الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي 

إلى مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي خلال
 2017العام 

تنفیذ حملات توعیة لاسترتیجیة الفصل للمدارس 
 .اعتمدت من قبل مجلس الوزراء

اقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي عدد الف
الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 

 .غیر النظامي وغیرھا

 

 : زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین 44ھدف 
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والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس 
 في (%46.2-% 39.2 الأساسیة الحكومیة من

 2017العام نھایة
ري المدارس الاساسیة ضمن تأھیل المعلمین ومدی

) 10-1التأھیل التربوي المھني ( سیاسات ومعاییر
 و من خلال برامج الدبلوم المھني المتخصص

) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (

المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 
ول، والخبیر) ولمدیري (الجدید، والمعلم، والأ

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،
السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 

التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم
 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

معاییر وسیاسات  : مواصلة تطویر45ھدف 
علمات والطواقم إعداد وتأھیل المعلمین والم

الاداریة والمساندة في المرحلة الأساسیة مع 
 .2017نھایة العام 

تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین 
 الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیة

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین "
ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة

تطویر  ظري داخل الغرفة الصفیة،بالتطبیق الن
ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج

المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین
الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 

نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا
والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 

 " وتأھیلھم

 

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 46دف ھ
المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة 

 .2017%) مع نھایة العام 14(
 تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة

تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

مدرسة لكل من المعلم  والعمل في اكثر من
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
التدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، 

 معاییر تاھیل المرشدین

 

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 47ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 

مدارس الأساسیة وفق استراتیجیة تدریب ال
معلم وطاقم (  8164المعلمین والمعلمات بمعدل 

 21600في غزة ) و  1815في الضفة و  6349
في غزة )  5200في الضفة و  16400طالب ( 

 حتى نھایة
الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري 

والاكادیمي حسب المستجدات التربویة و 
في التدریب للطاقم المساند الاستمرار كذلك 

 للمعلمین في المرحلة الاساسیة
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معلم المرحلة الأساسیة  معایر المعلم المؤھل"
): حاصل على درجة بكالوریوس معلم 4-1الدنیا (

معلم المرحلة الأساسیة  .صف، خریج كلیة التربیة
 .1 :): حاصل على درجة10-5العلیا (

ن بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو مجموعة م
بكالوریوس  .2 المباحث)، خریج كلیة التربیة، أو

تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + 
 " " دبلوم تأھیل تربوي

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة 48ھدف 
والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم 
والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب والطالبات 

.2017مع نھایة العام  والطاقم التعلیمي والمساند
تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 

الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 
والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئیة 

والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة
عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 

المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة / مدرسة، 
طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة  ( ) بمعدل

غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة 
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس،  ( ) بمعدل

مدى تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في 
المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق 

والصرف الصحي في المدارس،  المیاه الصحیة
أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات 
وألعاب تربویة للطلبة في مدارس، معدل الطلبة 

 .الحاصلین على مختلف التطعیمات

 

: دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج49ھدف 
الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع 

 المعلمین والمعلمات
لة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام الاد

 الاشراف التربوي
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 

عدد المدارس  الشاملة و نظام تصنیف المدارس،
تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي

نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 
 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 نسخة من الدلیل الاجرائي حول الممارسات المثلى 500: 1مُخرج
 تم نسخة من الدلیل الاجرائي حول الممارسات المثلى في التدریب 500

 .طباعتھا

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات 50ھدف 
المستفیدین من برامج التعلیم المساند والعلاجي 

.2017العام  ) طالب وطالبة مع نھایة18200لـ (
التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة 

 الاساسیة
عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب 

لمیدانیة، متوسط عدد تقاریر الاشراف والمتابعة ا
الزیارات الاشرافیة لكل مدرسة سنویاً، نسبة 
الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة 

التعلمیة بما فیھا من مھارات ومتطلبات، نسبة 
التقدم الحاصل في مستوى الامتحانات الوطنیة، 
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نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة 
 .من تلك الفئة

: تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات 51ھدف 
الایجابیة والریادة والابداع العلمي للعاملین بمھنة

) برامج 326التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً بمعدل (
 .2017مع نھایة العام 

 انتاج برامج ومشاریع ابداعیة ومبادرات تربویة
عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك 

بداعیة، عدد الطلبة الفائزین البرامج الریادیة والا
في المسابقات المحلیة والاقلیمیة والدولیة في مجال

النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في 
 .المجالات العلمیة والثقافیة والتقنیة والتكنولوجیة

 

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في 52ھدف 
، المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة

) مدرسة مع 1000ونظام تصنیف المدارس في (
 .2017نھایة العام 

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة

المقیم والمتابعة المدارس المستفیدة من الاشراف 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 53ھدف 
عملیة التعلیمیة التعلمیة وتكنولوجیا التعلم أثناء ال

 ,% 18.77 / وداخل الصف الى: "المكتبة
الحاسوب /  مختبر ,% 62.05 / مختبر العلوم

 19.15 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 56.35
% 

تدریب الطواقم على توظیف التقنیات التكنولوجیة 
وتوفیر الوسائل  في التعلیم وداخل الصف و انتاج

 لدعم العملیة التعلیمیة والبرامج التكنولوجیة
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 

للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین

 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 54ھدف 
التخصصیة والوسائل التعلیمیةیتوف فیھا الغرف 
من  % 80.6- % 79.2 من التعلمیة المناسبة

 2017 المدارس الحكومیة في نھایة العام
تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 

العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

صصیة عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف الت
 .المناسبة تربویاً وھندسیاً 

 

-1: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف ( 55ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف 9

 التربویة المنشودة
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نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 
المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، 

،مدى التزام مدى المھارات الحیاتیة في المباحث 
المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 

 .، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا
تطویر أدوات تقویم مناسبة للمباحث بما یتماشى 

 مع الطلبة ذوي الحاجات الخاصة
: تطویر جمیع المناھج للمرحلة 56ھدف 

وفق منھجیة التكامل ومنحى  (4- 3الأساسیة (
 اتالكفای

في المرحلة  تطویر بعض المناھج وأدلتھا
وعمل دراسات وبحوث متعلقة بتطبیق  الاساسیة
 المناھج

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا 
 مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 ومھارات التفكیر العلیا في المباحث ،

 ىعل (: المنھاج الجدید (العلمیة والانسانیة1مُخرج
على عینة ممثلة من المدارس (  (تجریب المنھاج الجدید (العلمیة والانسانیة

 (2-1) ( مدرسة 50

: استكمال مواءمة المنھاج بما ینسجم 57ھدف 
مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي 

) لمبحثین من8-7الاحتیاجات الخاصة للصفوف( 
 مباحث التعلیم الأساسي
ذوي الاحتیاجات الخاصةل مواءمة المناھج للطلبة

الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 
والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 

 .الاختبارات الدولیة

 

: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 58ھدف 
لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج 

واستراتیجیة التدریب والتعلم المتمركز حول 
1800معلم ومعلمة (  2400البة لـ ( الطالب والط
طالب (  35000في غزة )،  600في الضفة، 

 (( في غزة 12000في الضفة،  23000
تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم 

المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 
 والدولیة

عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة 
 .اجات الخاصةذوي الاحتی

 طورت والعاشر للرابع 2016: دراسة تقویم وطني 1مُخرج
في مباحث اللغة  طورت وطبقت والعاشر للرابع 2016دراسة تقویم وطني 

 العربیة والریاضیات والعلوم باستخدام بنك الأسئلة

: زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر 59ھدف 
التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة  الصفیة

) 882بمعدل ( ویة في المدارس الأساسیةالترب
 .(2018غرفة مع نھایة العام (

 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
(A+B)  ،بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي

الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 
فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 

لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  الجغرافیة التي المناطق
،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 

.غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة 

) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 
المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 
زدحام، (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإ

 : انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة1مُخرج
زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة 

 التربویة في المدارس الثانویة
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المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 
) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (

المدارس التي تتضمن  مختبر العلوم والمكتبة،
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5الصفوف (

غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 
تحتاج الى مكتبة،  4-1والمدارس ذات المستوى 

التي یتوفر فیھا غرف تخصصیة  نسبة المدارس
مناسبة، معدل طالب لكل معلم، معدل طالب لكل 

 .شعبة، معدل طالب لكل مدرسة
صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل : 60ھدف 

مبنى مدرسي )حتى  68% سنویاً ( بما یعادل 5
 2018نھایة العام 

في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده
 بما فیھا مدارس ج والقدس المدارس القائمة

توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة 
حدة وأثاث ووسائل الآمان والسلامة، المدرسة و

 قیاس

 

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 61ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 

المدارس الأساسیة الحكومیة في الضفة الغربیة 
% من مجموع الطلبة من 1.4% الى 1.35من 

 0.05بزیادة سنویة مقدارھا ( مجموع طلبة
 .2018%).في نھایة العام 

ذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المباني القائمة ل
 وافتتاح غرف مصادر

نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 
المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة

 الطلبة حسب الاعاقة

 

: الاستمرار في تطویر و تطبیق 62ھدف 
استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة 
 الأساسیة عن الثانویة وفق فلسفة المناھج

فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة بشكل 
كامل من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة

اجراء دراسة مسح لمستویات المدارس، رصد 
الاحتیاجات الواجب توفرھا للقیام بعملیة الفصل، 

تحدید عدد الابنیة الواجب توفیرھا وكذلك الھیئات 
 التدریسیة والاداریة ونوعیة التخصصات لتحقیق

غایة الفصل وترتیب المستویات ضمن استراتیجیة
 .واضحة المعالم

 

: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع63ھدف 
الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في 

مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع مؤسسات 
في  ) مدرسة95حقوق الانسان الدولیة في (

 .2018نھایة العام 
ومناطق ج، توفیر  الشریف دعم مدارس القدس

الدعم والمناصرة والوصول الآمن لطلاب 
،  (C) ومعلمي ومدارس القدس الشریف ومناطق

بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس 
 (C) الشریف ومناطق

عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد 

 10-5: استكمال اعادة بناء اطار عام للمناھج الفلسطیني 1مُخرج
 استكمال اجراءات صرف المستحقات المالیة من الام الماضي

 
 : مراجعة محور التقویم في المناھج لیتلائم مع التوجھات2مُخرج

 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

171  
  

الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 
خطارات الھدم واجراءات الإلكترونیة، ا

الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة  المشاركة في

في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة 
ترخیص مرور الى المقدسیة الحاصلین على 

 القدس للتدریس فیھا،
: تتطویر سیاسة للطلبة الذین یتحولون 64ھدف 
ام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز من نظ

 2018التدریب غیر النظامي خلال العام 
تنفیذ حملات توعیة لاسترتیجیة الفصل للمدارس 

 اعتمدت من قبل مجلس الوزراء
عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي 

الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 
 .غیر النظامي وغیرھا

 وفق المنحى التك 2+1استكمال التطویر المناھج للصفین  :1مُخرج
 استكمال اجراءات صرف المستحقات المالیة من الام الماضي

 
 4-3: تطویر وتحدیث منھاج 2مُخرج

تشكیل فرق العمل والتعاقد مع مستشارین وذوي الاختصاص لدراسة 
 الراجعة )، وتعدیل المنھاج تبعاً للتغذیة4-3المنھاج للصفوف (

 
 للادبي والعلمي للعلوم والریاض 2+1: تطویر أدلة معلمین3خرجمُ 

 2014استكمال اجراءات صرف المستحقات المالیة من العام الماضي 
 تشكیل فرق العمل من ذوي الاختصاص لدراسة المنھاج المستھدفة

)، وتعدیل وتطویر أدلتھا تبعاً للتعدیل والتطویر الذي حصل 2-1للصفوف (
 على تلك المناھج

 
 معلم دربوا على تعلیم العلوم وفقا لاسلوب التكام 500: 4مُخرج

 عقد ورشات عمل التدریبیة على مستوى المدیریة
 

 في العلوم والریاضیات وفق المن10-9: تطویر أدلة معلمین5مُخرج
 
 

 ) وادلتھم10- 9: تطویر منھاج التنكنولوجیا من الصفین (6مُخرج
 
 

 التربیة البیئیة في المرحلة : دلیل مرجعي لدمج مفاھیم7مُخرج
 (4-1دلیل مرجعي لدمج مفاھیم التربیة البیئیة في المرحلة (

: زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین 65ھدف 
والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس 

 في (%51.7-% 46.6 الأساسیة الحكومیة من
 2018العام  نھایة

سیة ضمن تأھیل المعلمین ومدیري المدارس الاسا
) 10-1التأھیل التربوي المھني ( سیاسات ومعاییر

 و من خلال برامج الدبلوم المھني المتخصص
) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق

المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (
المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 

مدیري (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ول
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،

السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 
التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم

 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

 تم مو 3-1: مباحث اللغة العربیة والریاضیات للصفوف من 1مُخرج
مجال مواءمة المناھج والتنسیق مع الادارة العامة  خبراء في 6التعاقد مع 

 للمناھج و المدارس التي تعنى بتدریس الطلبة ذوي الاعاقة
 

 4: طباعة مباحث الریاضیات للطلبة المكفوفین بلغة بریل 2مُخرج
 طرح عطاء للمؤسسة لطباعة الكتب بلغة بریل

معاییر وسیاسات  : مواصلة تطویر66ھدف 
لمین والمعلمات والطواقم إعداد وتأھیل المع

 معلم على القیاس والتقویم (2000) : تدریب1مُخرج
تدریب المعلمین على المادة التدریبیة ومتابعة التدریب وأثره على 
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الاداریة والمساندة في المرحلة الأساسیة مع 
 .2018نھایة العام 

تحدیث وتطویر معاییر وسیاسات تأھیل المعلمین 
 الطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة الاساسیة

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین 
ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة

تطویر  طبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،بالت
ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج

المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین
الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 

نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا
والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 

 ھموتأھیل

 المشاركین
 

 دربوا مركزیاً على القیاس والتقویم ) معلم2500: (2مُخرج
 توجیھ كتب رسمیة للمعلمین للمشاركة في الدورة ثم متابعة اثر التدریب

 
 2014لتقریر الوطني لدراسة التقویم الوطني : نشر ا3مُخرج

تصمیم التقریر الكترونیاً ونشره على الموقع الالكتروني للوزارة وعقد 
 ورشة عمل للاعلان عن نتائج الدراسة

 
 في الریا TIMSS 2015 : تنفیذ دراسة التوجھات الدولیة4مُخرج

 ...مشرفینلقاءات میدانیة لمطبقي ادوات دراسة ومدیري المداارس وال عقد
TIMSS : 

 IEA الاشتراك في الدراسة الدولیة
وادخال البیانات واعداد  الاختبار اعداد وتطویر ادوات الدراسة تصحیح

 التقریر
 iEA مشاركة الوزارة في لقاءات دراسة تیمس و

 
 طالب في الأولمبیاد المدرسي في الریاضي 25000: مشاركة 5مُخرج

یادات في المباحث المستھدفة من قبل لجنة اعداد الاختبارات الخاصة بالالبم
خاصة وعلى ثلاثة مستویات (المدرسة، المدیریة، الوزارة) وتوزیع الجوائز

 الطلبة الفائزین على
 

 اختبارات موحدة وإعداد برامج ادخال6بناء وتنفیذ  : تم6مُخرج
عقد اجتماعات للجان إعداد وتحكیم الاختبارات الموحدة یتم فیھا إنجاز 

مة الاختباریة للمباحث والصفوف المختارة، توزیع مواعین ورق على الرز
ماعون ورق لكل مدیریة حسب عدد المدارس  700-350المدیریات بواقع 

 فیھا، إعداد برامج لإدخال البیانات
 

 : مناقشة النتائج والآلیات والاجراءات لتفعیل الاختبار7مُخرج
مناقشة مؤشرات دعوة شخصین من كل مدیریة لحضور ورشة عمل ل

التحصیل والإجراءات التي تقوم بھا لتفعیل نتائجھا والخروج بالتوصیات 
 .بھذا الصدد

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 67ھدف 
المعلمین والمعلمات في المرحلة الأساسیة بنسبة 

 .2017%) مع نھایة العام 14(
 تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة

المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، تخفیض نصاب 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
التدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، 

 رشدینمعاییر تاھیل الم

 

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 68ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 
المدارس الأساسیة وفق استراتیجیة تدریب 

معلم وطاقم (  8164المعلمین والمعلمات بمعدل 
 21600في غزة ) و  1815في الضفة و  6349

في غزة )  5200في الضفة و  16400طالب ( 
 .2018 یةحتى نھا
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الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري 
والاكادیمي حسب المستجدات التربویة و 

الاستمرار كذلك في التدریب للطاقم المساند 
 للمعلمین في المرحلة الاساسیة
): حاصل على 4-1معلم المرحلة الأساسیة الدنیا (

 .درجة بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة
): حاصل 10-5الأساسیة العلیا (معلم المرحلة 

بكالوریوس معلم مجال (مبحث أو  .1 :على درجة
 .2 مجموعة من المباحث)، خریج كلیة التربیة، أو
بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في 

 المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي
: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة 69ھدف 

لتعلیم والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة ل
والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب والطالبات 

.2018مع نھایة العام  والطاقم التعلیمي والمساند
تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 

الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 
والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئیة 

الانشطة الصحیة التغذویةوالتوعویة والتثقیفیة و 
عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 
/ مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة 

طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة  ( ) بمعدل
غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة 

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس،  ( ) بمعدل
تغذویة والصحیة في مدى تطبیق المعاییر ال

المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق 
المیاه الصحیة والصرف الصحي في المدارس، 
أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات 
وألعاب تربویة للطلبة في مدارس، معدل الطلبة 

 .الحاصلین على مختلف التطعیمات

 

برنامج: دعم المعلمین من خلال اصلاح 70ھدف 
الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع 

 المعلمین والمعلمات
الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام 

 الاشراف التربوي
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 مجمع تدریبي في خمس ت 12: تصمیم وطباعة 1مُخرج
اللغة - مجمع تدریبي في خمس تخصصات (الریاضیات  12تصمیم وطباعة 

نسخة لكل  150العلوم ) بواقع -اللغة الانجلیزیة- التكنولوجیا -العربیة
 .موضوع سنویا

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات 71ھدف 
المستفیدین من برامج التعلیم المساند والعلاجي 

.2018عام ال ) طالب وطالبة مع نھایة18200لـ (
التعلیم المساند والتعلیم العلاجي لطلاب المرحلة 

 الاساسیة
عدد المدارس التي صنفت بدرجة ممتاز حسب 

تقاریر الاشراف والمتابعة المیدانیة، متوسط عدد 
الزیارات الاشرافیة لكل مدرسة سنویاً، نسبة 
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الطلبة الذین حققوا اھداف المرحلة التعلیمیة 
مھارات ومتطلبات، نسبة التعلمیة بما فیھا من 

التقدم الحاصل في مستوى الامتحانات الوطنیة، 
نسبة الطلاب الذین اجتازوا الاختبارات الوطنیة 

 .من تلك الفئة
: تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات 72ھدف 

الایجابیة والریادة والابداع العلمي للعاملین بمھنة
برامج  )326التعلیم وللطلبة ذكوراً وإناثاً بمعدل (

 .2018مع نھایة العام 
تعمیم وتعزیز برنامج المبادرات الایجابیة والریادة

والابداع العلمي للعاملین بمھنة التعلیم وللطلبة 
) برامج مع نھایة العام 326ذكوراً وإناثاً بمعدل (

2018. 
عدد الطلاب والطالبات المشاركین في تلك 

الفائزین البرامج الریادیة والابداعیة، عدد الطلبة 
في المسابقات المحلیة والاقلیمیة والدولیة في مجال

النشاطات الریادیة والابداعیة والاختراعات في 
 .المجالات العلمیة والثقافیة والتقنیة والتكنولوجیة

 

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في 73ھدف 
المدرسة الأساسیة الحكومیة، والمتابعة الشاملة، 

) مدرسة مع 1000س في (ونظام تصنیف المدار
 2018نھایة العام 

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 

ملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس الشا
تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي

نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 
 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 74ھدف 
میة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعل

 ,% 20.87 / وداخل الصف الى: "المكتبة
الحاسوب /  مختبر ,% 65.98 / مختبر العلوم

 20.22 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 61.02
% 

تدریب الطواقم على توظیف التقنیات التكنولوجیة 
وتوفیر الوسائل  في التعلیم وداخل الصف و انتاج

 یةوالبرامج التكنولوجیة لدعم العملیة التعلیم
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 

للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین

 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 ) معلم على توظیف750: تدریب (1مُخرج
( الحاسوب، المختبرات  ) معلم على توظیف التقنیات التربویة750تدریب (

) طالب22000العلمیة، ، المكتبات، مختبرات التكنولوجیا بما ینعكس على (
 ( في غزة 250معلم في الضفة،  500سنویاً ( 

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 75ھدف 
یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

س %) من المدار80.6التعلمیة المناسبة من ( 
%) من المدارس في  82الى ( 2017في العام 

 2018نھایة العام 
تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 
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العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 
 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

-1ة وتحلیل المناھج للصفوف ( : دراس76ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف 9

 التربویة المنشودة
نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 

المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، 
مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 

ستویات الطلبة المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لم
 .، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

تطویر أدوات تقویم مناسبة للمباحث بما یتماشى 
 مع الطلبة ذوي الحاجات الخاصة

 

: تطویر جمیع المناھج للمرحلة 77ھدف 
) وفق منھجیة التكامل ومنحى 4- 3الأساسیة (

 .الكفایات
في المرحلة  تطویر بعض المناھج وأدلتھا

وعمل دراسات وبحوث متعلقة بتطبیق  سیةالاسا
 المناھج

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا 
 مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 ومھارات التفكیر العلیا في المباحث ،

 

: استكمال مواءمة المنھاج بما ینسجم 78ھدف 
مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي 

) لمبحثین 10-8الخاصة للصفوف(  الاحتیاجات
 من مباحث التعلیم الأساسي

لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة
الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 

والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 
 .الاختبارات الدولیة

 

: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 79ھدف 
التعلم وفق فلسفة المناھج  لجمیع جوانب

واستراتیجیة التدریب والتعلم المتمركز حول 
1800معلم ومعلمة (  2400الطالب والطالبة لـ ( 

طالب (  35000في غزة )،  600في الضفة، 
 (( في غزة 12000في الضفة،  23000

تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم 
رات الوطنیة المستند على الطالب و تنفیذ الاختبا

 والدولیة
تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم 

المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 
 والدولیة

 

  
  )10-1برنامج: برنامج التعلیم الاساسي للصفوف (

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1034688.000رواتب وأجور
1,034,688.000 الرواتب والاجور 211



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

176  
  

 77843.643مصاریف تشغیلیة
 2,883.331 النفقات التشغیلیة 222
 4,600.000 إیجارات 223
 21,120.163 ( أخرى (تشغیلیة 224
 49,240.149 بدل تنقل 225

 101659.481مصاریف تحویلیة
 101,659.481المساھمات الاجتماعیة 212

 1214191.124اجمالي
  

(12- 11برنامج التعلیم الثانوي للصفوف (0711
الى  الطالب محورالعملیة التعلیمیة/ التعلمیة ،الخدمات التعلیمیة العادلة والشاملة ، الخریجین المؤھلین من المرحلة الثانویة

 إعداد المصادر البشریة التعلیم العالي و / أو الى الحیاة المھنیة، تعزیز
 غایات
  

ھدف
بمجموع  التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الثانویة : زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر الصفیة1ھدف 

 .2015) غرفة، مع نھایة العام 185(
مستاجرة، بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف ال (A+B) بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  غیر المناسبة، فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطق
 .الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس

) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في المرافق  2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 
) 2م1الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن (

) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5ولا تقل عن (
 تحتاج الى مكتبة، 4-1غرف تخصصیة للذكور. والمدارس ذات المستوى  3صصیة للاناث و تخ

 .2015% من مجموع المدارس الثانویة حتى نھایة العام 5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 2ھدف 
 ومرفقاتھا في المدارس القائمة و صیانة الابنیة المدرسیة توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الامن والسلامة
: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الثانویة الحكومیة في 3ھدف 

) طالباً 57%). وبما یعادل ( 0.05( % من مجموع الطلبة، بزیادة سنویة مقدارھا0.93% الى 0.88الضفة الغربیة من 
 2015وطالبة. حتى نھایة العام 

 الخاصة و مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة تدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع ذوي الاحتیاجات
 سبة الطلبة حسب الاعاقةنسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، ن

%) من 20: تطویر استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة وفق فلسفة المناھج في (4ھدف 
 .2015المدارس الثانویة الحكومیة باستثناء التجمعات غیر القابلة للفصل مع نھایة العام 

وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات التوعیة  فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من خلال انشاء
 للمیدان

عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة موقع المدرسة بالتجمع 
ادة في عدد المدارس المنسجمة السكاني، متوسط المسافة التي یقطعھا الطالب والطالبة من البیت للمدرسة والعكس، نسبة الزی

 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا
: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) والقدس 5ھدف 

 .2015) مدرسة مع نھایة العام 32بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
(C) و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس الشریف ومناطق (C) ومدارس القدس ومناطق الدعم والمناصرة لطلاب

عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم 
الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة، معدل واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس 

الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان المشاركة في
 الھویة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

177  
  

زیادة عدد المدارس الثانویة  2015) تخصصیة في المدارس الثانویة في العام : تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات6ھدف 
.2014/2013من مجموع المدارس الثانویة مع نھایة العام  (% 5 ) التي تحتوي فروع (مسارات) تخصصیة مناسبة بنسبة

 فتح مسارات تخصصیة جدیدة في المدارس الثانویة
سارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (م

 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید
: تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز التدریب7ھدف 

 .2015غیر النظامي خلال العام 
 فیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج نظام التعلیم الرسميتن

 .عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھا
%) إلى 48.5كومیة من (%) من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الثانویة الح8: تاھیل (8ھدف 

 2015%) مع نھایة العام 56.5(
 التأھیل التربوي المھني و تنفیذ الدبلومات المھنیة المتخصصة تأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن سیاسات ومعاییر

اییر للمعلمین في المعاییر المھنیة وأدلة المع• )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر الرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،

 مزودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف
معاییر وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة  صلة تطویر: موا9ھدف 

 .2015الثانویة مع نھایة العام 
ربط نظام الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل الغرفة  .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة"

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .اریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمینتطویر ھیكلیة اد الصفیة،
نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

 " وتأھیلھم
%) مع نھایة العام 22.7المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة ( : تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع10ھدف 
%) مع نھایة العام 16.7تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة ( .2015
2014/2013. 

 للطاقم المساند للمعلمین في المرحلة الثانویةتصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة و الاستمرار في التطویر المھني 
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 

ب المستند التدریب ووفق التدری لكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیة
 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الثانویة وفق 11ھدف 
یرة، معلمي التربیة ) معلم ومعلمة، مرشد ومرشدة، مدیر مدرسة ومد5036استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل (
 .2015الخاصة، المشرفین التربویین، حتى نھایة العام 

 الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي في المرحلة الثانویة
معلم المرحلة الثانویة: حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) +  ½ معایر المعلم المؤھل"

 " .ل تربويدبلوم تأھی
: تعزیز برنامج الارشاد التربوي والصحة المدرسیة في المدارس الثانویة الحكومیة (ذكوراً واناثاً) في مناطق (ج) 12ھدف 

 .2015مرشد تربوي حتى نھایة العام  (60) والقدس
 © تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة والبیئیة في القدس الشریف ومناطق

 .التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین عدد غرف الارشاد
: دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع المعلمین والمعلمات 13ھدف 

 .2015العام  %) مع نھایة16.7بمعدل (
 الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام الاشراف التربوي

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  دل معلم/ مشرف مقیم ،مع
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 ملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشا
: تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة والفنیة ... للطلبة والمعلمین ذكوراً 14ھدف 

 .2015) برنامج ابداعي حتى نھایة العام 100وإناثاً بمعدل (
 البرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات التربویة

عدد الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغرف الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین الذین یحصلون على حصص 
یة ، أندیة الموھوبین، مجالس أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات الصیف التفریغ، تعیین معلمین مختصین ،عدد
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والرحلات المدرسیة العلمیة او الترفیھیة. مسابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة والوسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع ، 
والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة  والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

ابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أندیة موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدوام الرسمي للطلبة، المشاركین في المس
وعدد  عدد الطلبة المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات‘ عدد الجوقات بالاجھزة والمواد الموسیقیة، المدارس المجھزة

 ، معلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیة معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ
وتطبیق نظام تصنیف المدارس في الثانویة الحكومیة المدرس : تعزیز تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة في15ھدف 

 .2015العام  ) من المدارس مع نھایة1380( 
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 تي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس ال
: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف بمعدل 16ھدف 

 للوسائل التعلیمیة %)28%) في مختبرات الحاسوب و(33.4لمختبرات العلوم و( (%42.8في المكتبات و( (10.1%(
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین

 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین
یة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة بمعدل : زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوف فیھا الغرف التخصص17ھدف 

 2015مناصفةً بین الذكور والإناث). حتى نھایة العام  % من المدارس الثانویة78(
 .تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

ً عدد المدارس التي یتو  .فر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة. بمعدل12-11: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف (18ھدف 

 .2015%) حتى نھایة العام 50(
لمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المع

 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا
) 12-11: مواءمة المنھاج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف (19ھدف 

 .2015) صفوف حتى نھایة العام 3لمبحثین من مباحث التعلیم الثانوي بمعدل (
 لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

 .عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة
بة ذكوراً وإناثاً وفق امكانیاتھم ویعزز نسب: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي بما یخلق مزید من الفرص للطل20ھدف 

 .الملتحقین في الفروع العلمي والمھني والتجاري
 .عدد المسارات الجدیدة (الفروع) في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار

ھداف بمعدل ) وفق منھجیة منحى الكفایات أو منحى الأ12-11: تطویر جمیع المناھج للمرحلة الثانویة للصفوف (21ھدف 
 .2015%) مع نھایة العام 16.7(

 (تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج
ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 المباحث ،
لم وفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلم : تطویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التع22ھدف 

 .2015%) مع نھایة العام 16.7المتمركز حول الطالب والطالبة بمعدل (
 تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدولیة

في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیة، النتائج على الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص والتقییم 
 .مستوى امتحان الثانویة العامة

: زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الثانویة بمعدل 23ھدف 
 (غزة 125غرفة في الضفة،  65غرفة. (  (190(

بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة،  (A+B) وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطقبناء 
الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  غیر المناسبة، فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطق

 .غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى
) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في المرافق  2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 

) 2م1الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن (
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5قل عن (ولا ت

 تحتاج الى مكتبة، 4-1غرف تخصصیة للذكور. والمدارس ذات المستوى  3تخصصیة للاناث و 
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 (مبنى مدرسي 22% ، ( 5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 24ھدف 
 في المدارس القائمة و صیانة الابنیة المدرسیة ومرفقاتھا المدرسي بدل التالف وتجدیدهتوفیر الاثاث 

 توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الامن والسلامة
 من : زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الثانویة الحكومیة25ھدف 
 .(% 0.05، بزیادة سنویة مقدارھا (- 2016% من مجموع الطلبة في نھایة العام  1.3الى  2015في العام  % 1.25

 الخاصة و مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة كیفیة التعامل مع ذوي الاحتیاجات تدریب الطاقم المدرسي حول
 مدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاعاقةنسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة ال

باستثناء المدارس  ) : تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة وفق فلسفة المناھج26ھدف 
 ( غیر القابلة للفصل

رف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات التوعیة فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غ
 للمیدان

عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة موقع المدرسة بالتجمع 
رس المنسجمة السكاني، متوسط المسافة التي یقطعھا الطالب والطالبة من البیت للمدرسة والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدا

 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا
: ضمان الحمایة والدعم والوصول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) 27ھدف 

 ) مدرسة41والقدس بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
(C) اء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس الشریف ومناطقو بن (C) الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق

عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم 
رائیلیة، معدل واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاس

الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان المشاركة في
 الھویة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،

 : تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) تخصصیة في المدارس الثانویة28ھدف 
 فتح مسارات تخصصیة جدیدة في المدارس الثانویة

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار 
 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

لون من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز : تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص الطلبة الذین یتحو29ھدف 
 .2016% منھم خلال العام 40التدریب غیر النظامي على 

 تنفیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج نظام التعلیم الرسمي
 .ظامي وغیرھاعدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر الن

 33.1) الحكومیة من : زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الثانویة30ھدف 
 2016 العام نھایة في ( 39.2% - %

 المتخصصة التأھیل التربوي المھني و تنفیذ الدبلومات المھنیة تأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن سیاسات ومعاییر
المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في • )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر الرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،
 نظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرفمزودي التدریب و

معاییر وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة  : مواصلة تطویر31ھدف 
 .2016الثانویة مع نھایة العام 

 ملین الصحیین وأدلتھاتحدیث وتطویر معاییر العا
ربط نظام الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل الغرفة  .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة"

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،
نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .الاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھاوالتوعیة المتعلقة ب

 " وتأھیلھم
%) مع نھایة العام 22.7: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة (32ھدف 
2016. 

 المھنیة و الاستمرار في التطویر المھني للطاقم المساند للمعلمین في المرحلة الثانویةتصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر 
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 

التدریب ووفق التدریب المستند  ى برامج استراتیجیةلكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین عل
 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الثانویة وفق 33ھدف 
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 ..2016في غزة ) حتى نھایة العام  974في الضفة و  1972 ) ( 2946استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل ( 
 تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة و الاستمرار في التطویر المھني للطاقم المساند للمعلمین في المرحلة الثانویة

لعمل في اكثر من مدرسة تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم وا
التدریب ووفق التدریب المستند  لكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیة

 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین
للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب  : تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة34ھدف 

 والطالبات والطاقم التعلیمي المساند
تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة والادبیة والصحیة الخدماتیة 

 ویةوالصحیة البیئیة والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذ
طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل
مقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في ال

 المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس
معلمات ( : دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع المعلمین وال35ھدف 

 ( زیارة اشرافیة 270اجتماع و 24بمعدل 
 الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام الاشراف التربوي

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم راف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التيالمتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاش

 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،
نویة الحكومیة (ذكوراً وإناثاً) في مناطق (ج) : تعزیز برنامج الارشاد التربوي والصحة المدرسیة في المدارس الثا36ھدف 

 ( في غزة 1900طالب في الضفة،  4000طالب (  5900مرشد تربوي،  595والقدس. ( تدریب 
 © تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة والبیئیة في القدس الشریف ومناطق

 .تربویینعدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین ال
الطلبة والمعلمین  : تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة والفنیة ... لدى37ھدف 

 2016حتى نھایة العام  ) مشروع131ذكوراً وإناثاً، بمعدل (
 البرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات التربویة

عدد الغرف الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین الذین یحصلون على حصص  عدد الفرق الكشقیة / المدرسة،
أندیة الموھوبین، مجالس أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات الصیفیة ،  التفریغ، تعیین معلمین مختصین ،عدد

وسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع ، والرحلات المدرسیة العلمیة او الترفیھیة. مسابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة وال
والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة  والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

تھاء الدوام الرسمي للطلبة، المشاركین في المسابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أندیة موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد ان
وعدد  عدد الطلبة المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات‘ عدد الجوقات بالاجھزة والمواد الموسیقیة، المدارس المجھزة

 معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، معلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیة
مدرسة إناث)، والمتابعة  435مدرسة ذكور،  395حكومیة ( ) مدرسة830م في (: تعزیز تطبیق الاشراف المقی38ھدف 

 مدرسة 250) مدرسة، ونظام تصنیف المدارس في 300الشاملة في (
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

رفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المش معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف الى: 39ھدف 
 % 18.08 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 51.68الحاسوب /  مختبر ,% 58.12 / مختبر العلوم ,% 16.6 / "المكتبة

كنولوجیة الحدیثة، استخدام لوح العرض الرقمي داخل الغرفة الصفیة وتجھیز تفعیل استخدام الوسائل التعلیمیة التقلیدیة والت
المادة التعلیمیة لعرضھا من خلالھ، ادخال الالواح الذكیة في العملیة العلمیة التعلمیة، انتاج وسائل تعلیمیة محوسبة جدیدة تدعم 

 العملیة التعلیمیة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة استخدام الطلبة والمعلمین نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ،

 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین
: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة من 40ھدف 

 2016%) من المدارس في نھایة العام  79.2الى ( 2015العام %) من المدارس في 77.8(
 .تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

 ً  .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا
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 ) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة12-10حلیل المناھج للصفوف (: دراسة وت41ھدف 
 تقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثانویة

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في 
 م المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیاالمباحث ،مدى التزا

) لمبحث12-10: مواءمة المنھاج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف (42ھدف 
 واحد من مباحث التعلیم الثانوي

 الاحتیاجات الخاصة لذوي مواءمة المناھج للطلبة
 .عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة

: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً وفق امكانیاتھم ویعزز نسب43ھدف 
 .الملتحقین في الفروع العلمي والمھني والتجاري

ى دراسة اسباب اختیار الطالب لفرع اكادیمي أو مھني واحتیاجات سوق العمل وتطویر برامج التلمذة المھنیة، تقدیر بناءً عل
.الاحتیاجات المطلوب توفیرھا من تخصصات ومسارات جدیدة وتوفیر الامكانیات والاحتیاجات الضروریة لفتح تلك المسارات

ت) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (مسارا
 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین

 ) وفق منھجیة التكامل ومنحى الكفایات12-10: تطویر فلسفة المناھج للمرحلة الثانویة (44ھدف 
، المناھج المتمركزة حول الطالب والطالبة، الفلسفة تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج)، وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا

 .المعرفیة والتربویة والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة
ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 . ھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبةالمباحث ، مدى الم
: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلم 45ھدف 

 المتمركز حول الطالب والطالبة
 تقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدولیةتدریب معلمین ومدربین على القیاس وال

الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیة، النتائج على 
 مستوى امتحان الثانویة العامة

سجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الثانویة بمعدل : زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة التي تن46ھدف 
 (غزة 125غرفة في الضفة،  65غرفة. (  (190(

بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة،  (A+B) بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  وفیر التعلیم في المناطقغیر المناسبة، فصل الذكور عن الاناث ،بھدف ت

 .الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في المرافق  2( م1المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع 

) 2م1(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن ( الاخرى
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5المدارس التي تتضمن الصفوف ( ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5ولا تقل عن (

 تحتاج الى مكتبة، 4-1ستوى غرف تخصصیة للذكور. والمدارس ذات الم 3تخصصیة للاناث و 
 (مبنى مدرسي 22% ، ( 5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 47ھدف 

 في المدارس القائمة و صیانة الابنیة المدرسیة ومرفقاتھا توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده
 توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الامن والسلامة

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الثانویة الحكومیة من 48ھدف 
 .(% 0.05، بزیادة سنویة مقدارھا (- 2017% من مجموع الطلبة في نھایة العام  1.35الى  2016في العام  % 1.3

. الخاصة و مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة لاحتیاجاتتدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع ذوي ا
 نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاعاقة

ف التربویة المنشودة. بمعدل) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھدا12-11: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف (49ھدف 
 .2016%) حتى نھایة العام 50(

 تقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثانویة
نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في 

 لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ
 : الاستمرار في تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة وفق فلسفة المناھج50ھدف 

وعیة فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات الت
 للمیدان

عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة موقع المدرسة بالتجمع 
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السكاني، متوسط المسافة التي یقطعھا الطالب والطالبة من البیت للمدرسة والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدارس المنسجمة 
ً مع استرتیجیة الفصل س  .نویا

: ضمان الحمایة والدعم والوصول الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) 51ھدف 
 ) مدرسة41والقدس بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (

(C) القدس الشریف ومناطق و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في (C) الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق
عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم 
واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة، معدل 

الدعم وحمایة المؤسسات التربویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین  حقوق الانسان المشاركة فيالمؤسسات الدولیة و
 الھویة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،

 : تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) تخصصیة في المدارس الثانویة52ھدف 
 ارس الثانویةفتح مسارات تخصصیة جدیدة في المد

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار 
 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

ؤسسات ومراكز : تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي إلى م53ھدف 
 .2017% منھم خلال العام 60التدریب غیر النظامي على 

 تنفیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج نظام التعلیم الرسمي
 ..عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھا

 39.2) ة المؤھلین من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس الثانویة الحكومیة من: زیادة نسب54ھدف 
 2017 العام نھایة في ( % 46.6 - %

 التأھیل التربوي المھني و تنفیذ الدبلومات المھنیة المتخصصة تأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن سیاسات ومعاییر
المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في • )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1ف في مرحلة (سیاسة معلم الص تطبیق

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر الرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،
 ف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرفمزودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظی

معاییر وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة  : مواصلة تطویر55ھدف 
 .2017الثانویة مع نھایة العام 

 تحدیث وتطویر معاییر العاملین الصحیین وأدلتھا
ربط نظام الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل الغرفة  .ضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیةسیاسات وا

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،
نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

 وتأھیلھم
%) مع نھایة العام 22.7: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة (56ھدف 
2017. 

% 3في المدارس الحكومیة و  (%16.7الثانویة بنسبة ( تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة
 % في مدارس الوكالة3في المدارس الخاصة و 

تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 
التدریب ووفق التدریب المستند  ربین على برامج استراتیجیةلكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتد

 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین
: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الثانویة وفق 57ھدف 

 ..2017في غزة ) حتى نھایة العام  974في الضفة و  1972 ) ( 2946استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل ( 
 الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي في المرحلة الثانویة

معلم المرحلة الثانویة: حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) +  ½ معایر المعلم المؤھل
 .دبلوم تأھیل تربوي

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب 58ھدف 
 والطالبات والطاقم التعلیمي المساند

حیة الخدماتیة تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة والادبیة والص
 والصحیة البیئیة والتوعویة والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة

طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في 
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 المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس
ل اصلاح برنامج الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع المعلمین والمعلمات ( : دعم المعلمین من خلا59ھدف 

 ( زیارة اشرافیة 270اجتماع و 24بمعدل 
 الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام الاشراف التربوي

، معدل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة)  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 ة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشامل
: تعزیز برنامج الارشاد التربوي والصحة المدرسیة في المدارس الثانویة الحكومیة (ذكوراً وإناثاً) في مناطق (ج) 60ھدف 

 (( في غزة 1900طالب في الضفة،  4000طالب (  5900مرشد تربوي،  595والقدس. ( تدریب 
 © یف ومناطقتعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة والبیئیة في القدس الشر

 .عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین
الطلبة والمعلمین  : تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة والفنیة ... لدى61ھدف 

 2017حتى نھایة العام  ) مشروع131ذكوراً وإناثاً، بمعدل (
 برامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات التربویةال

عدد الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغرف الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین الذین یحصلون على حصص 
 أندیة الموھوبین، مجالس أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات الصیفیة ، التفریغ، تعیین معلمین مختصین ،عدد

والرحلات المدرسیة العلمیة او الترفیھیة. مسابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة والوسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع ، 
والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة  والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

ت الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أندیة موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدوام الرسمي للطلبة، المشاركین في المسابقا
وعدد  عدد الطلبة المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات‘ عدد الجوقات بالاجھزة والمواد الموسیقیة، المدارس المجھزة

 علم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیةمعلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، م
مدرسة إناث)، والمتابعة  435مدرسة ذكور،  395حكومیة ( ) مدرسة830: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في (62ھدف 

 مدرسة 250) مدرسة، ونظام تصنیف المدارس في 300الشاملة في (
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  یم ،معدل معلم/ مشرف مق
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 س التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدار
: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف الى: 63ھدف 

 % 19.15 / التعلیمیة/ المعلم %, الوسائل 56.35الحاسوب /  مختبر ,% 62.05 / مختبر العلوم ,% 18.77 / "المكتبة
تفعیل استخدام الوسائل التعلیمیة التقلیدیة والتكنولوجیة الحدیثة، استخدام لوح العرض الرقمي داخل الغرفة الصفیة وتجھیز 

دیدة تدعم المادة التعلیمیة لعرضھا من خلالھ، ادخال الالواح الذكیة في العملیة العلمیة التعلمیة، انتاج وسائل تعلیمیة محوسبة ج
 العملیة التعلیمیة

للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین

غرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة من ( : زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا ال64ھدف 
 2017%) من المدارس في نھایة العام  80.6الى ( 2016%) من المدارس في العام 79.2

 .تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا
ً عدد المدار  .س التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا

 ) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة12-10: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف (65ھدف 
 تقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثانویة

دى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،م
 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

) لمبحث12-10لصفوف (: مواءمة المنھاج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة ل66ھدف 
 واحد من مباحث التعلیم الثانوي

 لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة
 .عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة

ق امكانیاتھم ویعزز نسب: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً وف67ھدف 
 .الملتحقین في الفروع العلمي والمھني والتجاري

بناءً على دراسة اسباب اختیار الطالب لفرع اكادیمي أو مھني واحتیاجات سوق العمل وتطویر برامج التلمذة المھنیة، تقدیر 
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.یاجات الضروریة لفتح تلك المساراتالاحتیاجات المطلوب توفیرھا من تخصصات ومسارات جدیدة وتوفیر الامكانیات والاحت
عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار 

 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید
 تكامل ومنحى الكفایات) وفق منھجیة ال12-10: تطویر فلسفة المناھج للمرحلة الثانویة (68ھدف 

تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج)، وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول الطالب والطالبة، الفلسفة 
 .المعرفیة والتربویة والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة

ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ، عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا
 . المباحث ، مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة

ستراتیجیة التدریب والتعلم : تطویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج وا69ھدف 
 المتمركز حول الطالب والطالبة

 تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدولیة
النتائج على الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیة، 

 مستوى امتحان الثانویة العامة
: زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في المدارس الثانویة بمعدل 70ھدف 

 (غزة 125غرفة في الضفة،  65غرفة. (  (190(
عیة، الدوام المسائي، الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، بدل الزیادة الطبی (A+B) بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم ،بدل من  غیر المناسبة، فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في المناطق
 .الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس

) ومعیار المساحة المخصصة للطالب في المرافق  2( م1الب في الغرف الصفیة بمعدل متر مربع المساحة المخصصة للط
) 2م1الاخرى (الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب لا تقل عن (

) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5ضمن الصفوف (المدارس التي تت ) لكل من مختبر العلوم والمكتبة،2م1.5ولا تقل عن (
 تحتاج الى مكتبة، 4-1غرف تخصصیة للذكور. والمدارس ذات المستوى  3تخصصیة للاناث و 

 (مبنى مدرسي 22% ، ( 5: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 71ھدف 
 یة المدرسیة ومرفقاتھافي المدارس القائمة و صیانة الابن توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة وأثاث ووسائل الامن والسلامة
: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في المدارس الثانویة الحكومیة من 72ھدف 
 .(% 0.05، بزیادة سنویة مقدارھا (- 2018لعام % من مجموع الطلبة في نھایة ا 1.40الى  2017في العام  % 1.35

 الخاصة و مواءمة المباني القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة تدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع ذوي الاحتیاجات
 اقةنسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة الطلبة حسب الاع

 : الاستمرار في تطبیق استراتیجیة فصل طلاب وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة وفق فلسفة المناھج73ھدف 
فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن خلال تنفیذ حملات التوعیة 

 للمیدان
مرحلة الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة موقع المدرسة بالتجمع عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن ال

السكاني، متوسط المسافة التي یقطعھا الطالب والطالبة من البیت للمدرسة والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدارس المنسجمة 
 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا

میع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى مدارسھم في مناطق (ج) : ضمان الحمایة والدعم والوصول الآمن لج74ھدف 
 ) مدرسة41والقدس بالتعاون مع مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (

(C) و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في القدس الشریف ومناطق (C) الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق
، الشھداء، عدد الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الإلكترونیة، اخطارات الھدم عدد الطلبة المعتقلین، السجن

واجراءات الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة، معدل 
ویة في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الدعم وحمایة المؤسسات الترب المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان المشاركة في

 الھویة المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى القدس للتدریس فیھا،
 : تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) تخصصیة في المدارس الثانویة75ھدف 

 فتح مسارات تخصصیة جدیدة في المدارس الثانویة
ارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (مس

 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید
: تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي إلى مؤسسات ومراكز 76ھدف 

 .2018لعام % منھم خلال ا60التدریب غیر النظامي على 
 تنفیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج نظام التعلیم الرسمي
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 .عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم غیر النظامي وغیرھا
 46.6 ) في المدارس الثانویة الحكومیة من: زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین والمعلمات والمدیرین والمدیرات 77ھدف 

 2018 العام نھایة ) في49.1الى  %
 التأھیل التربوي المھني و تنفیذ الدبلومات المھنیة المتخصصة تأتأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن سیاسات ومعاییر

عاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الم• )، 10- 5) ومعلم المبحث في الصف (4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر الرتب المختلفة (الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري المدارس،

 توظیف المشرفمزودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر 
معاییر وسیاسات إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة والمساندة في المرحلة  : مواصلة تطویر78ھدف 

 .2018الثانویة مع نھایة العام 
 تحدیث وتطویر معاییر العاملین الصحیین وأدلتھا

م الحوافز للمعلیمن بالتطبیق النظري داخل الغرفة ربط نظا .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التربیة"
المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،

ة إعداد المعلمین نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجی .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
 " وتأھیلھم

%) مع نھایة العام 22.7: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة (79ھدف 
2018. 

 %3في المدارس الحكومیة و  (%16.7تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة (
 . % في مدارس الوكالة3في المدارس الخاصة و 

تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم والعمل في اكثر من مدرسة 
المستند  التدریب ووفق التدریب لكل من المعلم والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین المتدربین على برامج استراتیجیة

 على العنقود والتعلیم النشط ، معاییر تاھیل المرشدین
: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في المدارس الثانویة وفق 80ھدف 

 ..2018ة العام في غزة ) حتى نھای 974في الضفة و  1972 ) ( 2946استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات بمعدل ( 
 الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري والاكادیمي في المرحلة الثانویة

معلم المرحلة الثانویة: حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) +  ½ معایر المعلم المؤھل"
 " .دبلوم تأھیل تربوي

صحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب : تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة وال81ھدف 
 والطالبات والطاقم التعلیمي المساند

تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة والادبیة والصحیة الخدماتیة 
 تثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویةوالصحیة البیئیة والتوعویة وال

طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

لمعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في تطبیق ا
 المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس

الدعم الفني لجمیع المعلمین والمعلمات ( : دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج الاشراف التربوي والمتابعة و82ھدف 
 ( زیارة اشرافیة 270اجتماع و 24بمعدل 

 الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام الاشراف التربوي
معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التيالمتابعة الشاملة، 
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

الصحة المدرسیة في المدارس الثانویة الحكومیة (ذكوراً وإناثاً) في مناطق (ج) : تعزیز برنامج الارشاد التربوي و83ھدف 
 (( في غزة 1900طالب في الضفة،  4000طالب (  5900مرشد تربوي،  595والقدس. ( تدریب 

 © تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة والبیئیة في القدس الشریف ومناطق
 .رشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویینعدد غرف الارشاد التربوي، معدل م

الطلبة والمعلمین  : تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة والفنیة ... لدى84ھدف 
 2018حتى نھایة العام  ) مشروع131ذكوراً وإناثاً، بمعدل (

 یةالبرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات التربو
عدد الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغرف الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین الذین یحصلون على حصص 

أندیة الموھوبین، مجالس أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات الصیفیة ،  التفریغ، تعیین معلمین مختصین ،عدد
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ابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة والوسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع ، والرحلات المدرسیة العلمیة او الترفیھیة. مس
والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة  والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدوام الرسمي للطلبة، المشاركین في المسابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أندیة 
وعدد  عدد الطلبة المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات‘ عدد الجوقات بالاجھزة والمواد الموسیقیة، المدارس المجھزة

 معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، معلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیة
مدرسة إناث)، والمتابعة  435مدرسة ذكور،  395حكومیة ( ) مدرسة830: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في (85ف ھد

 مدرسة 250) مدرسة، ونظام تصنیف المدارس في 300الشاملة في (
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

ق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فری معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

 اییر المتابعة الشاملة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب مع
: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل الصف الى: 86ھدف 

 % 20.22 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 61.02الحاسوب /  مختبر ,% 65.98 / مختبر العلوم ,% 20.87 / "المكتبة
الوسائل التعلیمیة التقلیدیة والتكنولوجیة الحدیثة، استخدام لوح العرض الرقمي داخل الغرفة الصفیة وتجھیز تفعیل استخدام 

المادة التعلیمیة لعرضھا من خلالھ، ادخال الالواح الذكیة في العملیة العلمیة التعلمیة، انتاج وسائل تعلیمیة محوسبة جدیدة تدعم 
 العملیة التعلیمیة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة ، نسبة  ین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمیننسبة الطلبة الذ

 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم المعلمین
ناسبة بمعدل : زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة الم87ھدف 

 2017مناصفةً بین الذكور والإناث). حتى نھایة العام  % من المدارس الثانویة81(
 .تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

ً عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة ترب  .ویاً وھندسیا
: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة من ( 88ھدف 
 2018%) من المدارس في نھایة العام  82الى ( 2017%) من المدارس في العام 80.6

 .المدارس القائمة وتوفیر الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات العلوم والمكتبات في
 ً  .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة المناسبة تربویاً وھندسیا

 ) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا للاھداف التربویة المنشودة12-10: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف (89ھدف 
 رحلة الثانویةتقویم المناھج العلمیة للم

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في 
 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

) لمبحث12-10بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف (: مواءمة المنھاج 90ھدف 
 واحد من مباحث التعلیم الثانوي

 لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة
 .عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة

روع التعلیم الثانوي بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً وفق امكانیاتھم ویعزز نسب: تطویر مسارات وف91ھدف 
 .الملتحقین في الفروع العلمي والمھني والتجاري

بناءً على دراسة اسباب اختیار الطالب لفرع اكادیمي أو مھني واحتیاجات سوق العمل وتطویر برامج التلمذة المھنیة، تقدیر 
.ات المطلوب توفیرھا من تخصصات ومسارات جدیدة وتوفیر الامكانیات والاحتیاجات الضروریة لفتح تلك المساراتالاحتیاج

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع (مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار 
 (فرع)، عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 ) وفق منھجیة التكامل ومنحى الكفایات12-10: تطویر فلسفة المناھج للمرحلة الثانویة (92ھدف 
تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج)، وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول الطالب والطالبة، الفلسفة 

 .ما ینسجم مع احتیاجات الطلبةالمعرفیة والتربویة والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج ب
ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،

 . المباحث ، مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة
ویر أساسیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلم : تط93ھدف 

 المتمركز حول الطالب والطالبة
 تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة والدولیة

والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في الاختبارات الدولیة، النتائج على الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 
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 .مستوى امتحان الثانویة العامة
: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة التعلمیة المناسبة من 94ھدف 

 2016%) من المدارس في نھایة العام  79.2الى ( 2015%) من المدارس في العام 77.8(
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : زیادة عدد الغرف الصفیة وغیر الصفیة1ھدف 

التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في 
) غرفة، مع 185بمجموع ( المدارس الثانویة

 .2015نھایة العام 
 قبناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناط

(A+B)  ،بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي
الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 

فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 
الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق

،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 
.دارسغرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات الم

المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة 
) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 

المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 
(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، 

المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 
) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (

المدارس التي تتضمن  والمكتبة،مختبر العلوم 
) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5الصفوف (

غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 
 تحتاج الى مكتبة، 4-1والمدارس ذات المستوى 

 ) تم تجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة6: غرف صفیة(1مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 صفیةتحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف ال
  تزویدالمدارس باللوازم

 شراء اراضي في المناطق النائیة
 

 بدل الدوام المسائي ، ) تم تجھیزھا 58: غرف صفیة (2مُخرج
  تنفیذ الاعمال الانشائیة

 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة
 تزویدالمدارس باللوازم

 
 ) تم تجھیزھا الاكتظاظ31: غرف صفیة عددھا (3مُخرج

  یذ الاعمال الانشائیةتنف
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

  تزویدالمدارس باللوازم
 شراء اراضي في المناطق النائیة

 
 الغرف المستاجرة بدل من ) تم تجھیزھا 6: غرف صفیة (4مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

  باللوازمتزویدالمدارس 
 شراء اراضي في المناطق النائیة

 
 ) تم تجھیزھا غیر المناسب 8: غرف صفیة(5مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

  تزویدالمدارس باللوازم
 شراء اراضي في المناطق النائیة

 
 لیمبھدف توفیر التع ) تم تجھیزھا 29: غرف صفیة (6مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

  تزویدالمدارس باللوازم
 شراء اراضي في المناطق النائیة

 
 تم تجھیزھا بدل من غرف تخصصیة (4) : غرف صفیة7مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

 باللوازم تزویدالمدارس

: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 2ھدف 
% من مجموع المدارس الثانویة حتى نھایة 5

 .2015العام 
في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

 طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل التالف 6985: 1مُخرج
حصر الاحتیاجات اللازمة من الاثاث المدرسي بدل التالف والتوسعة 

  والتجدید ، اجراء عملیة التورید والصرف
حصر الاحتیاجات اللازمة من الاثاث المدرسي بدل التالف والتوسعة 
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المدارس القائمة و صیانة الابنیة المدرسیة 
 ومرفقاتھا

توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة 
 ن والسلامةوأثاث ووسائل الام

 شركة المناسبةوالتجدید ، وطرح العطاء لاختیار ال
 

 %من الأثاث المدرسي5: تم توفیر القطع التبدیلیة لصیانة2مُخرج
، وطرح  حصر الاحتیاجات اللازمة من االقطع التبدیلیة للاثاث المدرسي

 العطاء لاختیار الشركة المناسبة ، اجراء عملیة التورید والصرف
 

 "مدرسة قائمة تشمل القدس والمنطقة "ج22: تأھیل وصیانة3مُخرج
 "مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس والمنطقة "ج 22تأھیل وصیانة في 

 
 : صالة ریاضیة متعددة ومرافق وغرف مبیت مدیریة نابلس4مُخرج

تم تحدید مدیریة تربیة نابلس والمستفیدة وسیتم تحدید الارض التي ستقام 
 علیھا الصالة والبدء بطرح العطاءات، وتنفیذ البناء الأولي

 
 طالب ومعلم تم توفیر 8085: 5مُخرج

ضفة و  5660طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل التالف والقدیم (  8085
 (غزة 2425

 
 طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل7700: 6مُخرج
ضفة و  5390) طالب ومعلم تم توفیر الأثاث بدل التالف والقدیم7700
 (غزة 2310

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 3ھدف 
عاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في الا

المدارس الثانویة الحكومیة في الضفة الغربیة 
% من مجموع الطلبة، 0.93% الى 0.88من 

%). وبما یعادل  0.05بزیادة سنویة مقدارھا (
 2015) طالباً وطالبة. حتى نھایة العام 57(

تدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع 
لخاصة و مواءمة المباني ا ذوي الاحتیاجات

 القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة
نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 

المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة
 الطلبة حسب الاعاقة

 للاعاقات المدموجة مدارس بكافة الاجھزة3: تم تزوید1مُخرج
ح عطاء بالاجھزة ومن ثم عمل وطر (TOR) تحدید المواصفات الفنیة

 المراد شرؤھا
 

 طالب وطالبةمن مختلف الإعاقات تقدموا للثانویة200: 2مُخرج
تحدید فئات الاعاقة للطلبة المتقدمین لامتحان الثانویة العامة وتحدید اماكنھم 
ومن ثم توفیر الاحتیاج المطلوب لتمكینھم من التقدم للامتحان في المدارس 

 .المدموجون بھا
 

 معلم تم توعیتھم لمساندة الطلبة ذوي الاعاقة 40: 3مُخرج
عقد لقاء مركزي للتنسیق مع الادارة العامة للامتحانات لكافة المعلمین 

 (...المرشحین للتعامل مع الطلبة ذوي الاعاقة (كتبة، مراقب، 
 

 تم ملائمة بنیتھا التحتیةلطلاب ذوي الا 3: مدارس قائمة4مُخرج
ئمة بنیتھا التحتیة لاستقبال طلاب ذوي اعاقة) تم ملا3مدارس قائمة عددھا (

 حركیة
 

 غزة ) تم تزویدھا 2ضفة و  2) مدارس 4: 5مُخرج
غزة ) تم تزویدھا بكافة الاجھزة والادوات التي  2ضفة و  2) مدارس 4

 تناسب الاعاقات المدموجة
 

 طالب وطالبة من مختلف 240: 6مُخرج
 ا لإمتحان الثانویة العامةطالب وطالبة من مختلف الإعاقات تقدمو 240

 
 معلم تم توعیتھم على كیفیة مساندة 100: 7مُخرج
معلم تم توعیتھم على كیفیة مساندة ومساعدة الطلبة ذوي الاعاقة اثناء  100

 (تقدیمھم امتحان الثانویة العامة (الضفة وغزة
 

 تم ملائمة بنیتھا ( 2 ) : مدارس قائمة عددھا8مُخرج
تم ملائمة بنیتھا التحتیة لاستقبال طلاب ذوي  ( 2 ) مدارس قائمة عددھا
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 اعاقة حركیة

: تطویر استراتیجیة فصل طلاب وطالبات 4ھدف 
المرحلة الثانویة عن الأساسیة وفق فلسفة 

%) من المدارس الثانویة 20المناھج في (
الحكومیة باستثناء التجمعات غیر القابلة للفصل 

 .2015مع نھایة العام 
سب المستویات التعلیمیة من فصل المدارس ح

خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن 
 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان

عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة 
الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة 
موقع المدرسة بالتجمع السكاني، متوسط المسافة 

ة من البیت للمدرسة التي یقطعھا الطالب والطالب
والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدارس المنسجمة 

 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا

 : اعداد دراسة حول نظام لفصل وتحدید مستویات المدارس،1مُخرج
حملات توعیة للمیدان (مدیریات ومدارس) والمجتمع المحلي بضرورة  "

 .( امج السادسفصل المدارس حسب المرحلة التعلیمیة ( ضمن البرن
 " استراتیجیة الفصل اعتمدت

 
 ) تم وتجھیزھا بدل ترتیب مستویات المدارس0: غرف صفیة (2مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

 تزویدالمدارس باللوازم

: ضمان الحمایة والوصول الآمن لجمیع 5ھدف 
إناثاً إلى مدارسھم في الطلبة والمعلمین ذكوراً و

مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع مؤسسات 
) مدرسة مع 32حقوق الانسان الدولیة في (

 .2015نھایة العام 
 الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق

(C)  و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في
 (C) القدس الشریف ومناطق

ء، عدد عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھدا
الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 

الإلكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات 
الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة  المشاركة في

لقدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة في ا
المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى 

 القدس للتدریس فیھا،

 : دراسة استطلاعیة اجریت حول اشراك المجتمع الدبلوماسي1مُخرج
دراسة استطلاعیة اجریت حول  انشراح ریما محمد سامي مراجعة مأمون

مدرسة في  32ل الوصول في اشراك المجتمع الدبلوماسي في حمایة وتسھی
 (القدس ومناطق (ج) (ضمن البرنامج السادس

 
 : تنفیذ زیارة لعینة مختارة من طلاب مدارس القدس2مُخرج

عمل عطاء لحجز حافلات من شركة الباصات وتحدید زمان ومكان الرحلة،
 وابلاغ أولیاء الامور واخذ موافقتھم

 
 مزودة بمجموعة مدارس تم تزویدھا بحقائب مدرسیة 9: 3مُخرج

 .إعداد عطاء حسب الأصول والإجراءات .1"
 .فحص الحقائب والقرطاسیة حسب المواصفات .2
 "توزیع الحقائب على طلبة المدارس المستھدفة .3
 

 (mrm) مدیر مدرسة دربوا على نظام9: 4مُخرج
 .إعداد عطاء حسب الأصول والإجراءات .1"
 " تنفیذ التدریب وتقییمھ .2
 

 INEEمدیر مدرسة دربوا على معاییر الـ 10: 5مُخرج
 .إعداد عطاء حسب الأصول والإجراءات .1"
 " تنفیذ التدریب وتقییمھ .2
 

 حافلات لنقل طلبة المناطق النائیة والمھمشة 3: 6مُخرج
 اعداد عطاء لشراء الحافلات حسب الاصول والاجراءات

 
 (ق (ج) تم تجھیزھا في مناط2: غرف صفیة جدیدة عددھا (7مُخرج

  تنفیذ الاعمال الانشائیة
 تحضیر التصامیم الھندسیة لمعظم الغرف الصفیة

 تزویدالمدارس باللوازم
 

 (2: مباني تم شراءھا داخل حدود مدینة القدس عددھا (8مُخرج
 
 

 ) تم شراءھا1: أراضي في داخل مدینة القدس عددھا (9مُخرج
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اطق "ج" والقدسلانشاء وتوسع ابنیةفي من3: تراخیص عددھا10مُخرج

 

: تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) 6ھدف 
 2015تخصصیة في المدارس الثانویة في العام 

زیادة عدد المدارس الثانویة التي تحتوي فروع 
من  (% 5 ) (مسارات) تخصصیة مناسبة بنسبة

مجموع المدارس الثانویة مع نھایة العام 
2014/2013. 

لمدارس فتح مسارات تخصصیة جدیدة في ا
 الثانویة

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع 
(مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في 

المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار (فرع)، 
 عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 : اسة اسباب توجھ الطلبة في المرحلة الثانویة1مُخرج
اصفات المطلوبة للباحث، تشكیل استدراج عطاء لباحث، بعد مطابقة المو

لجنة استشاریة للدراسة على مستوى الوزارة والمدیریات، اعداد خطة بحث 
من الباحث، تنفیذ الدراسة میدانیاً من خلال ادوات الدراسة المختلفة وتحلیل 

 .المعطیات والخروج بنتائج

: تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص 7ھدف 
ام التعلیم الرسمي الطلبة الذین یتحولون من نظ

إلى مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي خلال
 .2015العام 

تنفیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج 
 نظام التعلیم الرسمي

عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي 
الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 

 .غیر النظامي وغیرھا

 للطلبة المتحولین نفیذ نظام واستراتیجیة علاجیة: ت1مُخرج
عقد ورش عمل مع الشركاء (وزارة العمل، التعلیم المھني، المجتمع المحلي 

والشركاء الخارجین ...)، عمل حملات توعیة وارشاد للاھالي وأولیاء 
الامور، توزیع نشرات بنتائج الدراسة والاستراتیجیة الجدیدة اعداد الخطط 

 ن كافة قطاعات التعلیمالعلاجیة م

%) من المعلمین والمعلمات 8: تاھیل (8ھدف 
والمدیرین والمدیرات في المدارس الثانویة 

%) مع 56.5%) إلى (48.5الحكومیة من (
 2015نھایة العام 

تأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن 
التأھیل التربوي المھني و تنفیذ  سیاسات ومعاییر
 ة المتخصصةالدبلومات المھنی

) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (

المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 
(الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري 

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،
ونظام مھننة السلوك و ومعاییر مزودي التدریب 

التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم
 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

 معلم ومعلمة تم تأھیلھم من غیر المؤھلین 250: 1مُخرج
تحدید معاییر اختیار المعلمین، واختیار الفئة المستھدفة، التعاقد مع مدربین، 

البرنامج الزمني للقاءات الوجاھیة تحدید مراكز التدریب المناطقیة، بناء 
وحلقات التعلم، حجز المبالغ المالیة، ارسال سلف مالیة للمدیریات للبدء 

 بالعمل، افتتاح التدریب وتنفیذ التدریب
 

 مجمع تدریب)مبني على منحى الكفایات 12: برنامج تدریبي(2مُخرج
ول ختیار لجان من خارج النظام ومن داخل النظام، عمل ورشة عمل ح

كفایات المعلمین في المرحلة الثانویة لأعضاء اللجان (توعیة)، عمل جدول 
زمني للجان یبین مراحل تصمیم المجمعات التدریبیة، عمل حجوزات مالیة 

 لاجور التصمیم والاستشارات والضیافة ومواصلات الاجتماعات
 

 مدیر انھوا برنامج القیادة المدرسیة 50: "3مُخرج
في ضوء معاییر اختیار المدیر لبرنامج الدبلوم المھني ارسال كتاب ترشیح 

مجمع، حجوزات  12المتخصص. مراجعة المجمعات التدریبیة وعددھا 
مالیة لتنفیذ التدریب، ارسال كتاب الدعوة مرفقاَ بالجدول الزمني وأماكن 

 تنفیذ اللقاءات الوجاھیة وحلقات التعلم،
 

 تم تاھیلھم معلم مرشح لمنصب مدیر مدرسة 120: 4مُخرج
التواصل مع الادارة العامة للمتابعة المیدانیة بخصوص الأعداد والأسماء، 

ارسال كتاب دعوة للمرشحین والالمدربین مرفقا بھ الجدول الزمني للتدریب
مراجعة المجمع التدریبي، عمل حجز مالي، تنفیذ التدریب، متابعة التدرؤیب

 ) مناطق،8في (
 

 درسة ثانویة تم تدریبھم على مھاراتمدیرومدیرة م 20: 5مُخرج
ارسال كتاب ترشیح للمدیریات وفق معیار من أخذ دورة التھیئة، حجز مبلغ 
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مالي، مراجعة المجمع التدریبي، تصویر نسخ بعدد الماشاركین، تحدید 
مناطق التدریب، ارسال كتب دعوة مرفق بالاسماء، والجدول الزمني، 

 وأماكن التنفیذ،
 

 د انھوا برنامج الدبلوم في الارشادمرش 25: 6مُخرج
طرح عطاء لاستقطاب مدربین في برنلج دبلوم مھني متخصص في 

الارشاد، بناء خطة البرنامج التدریبي، طلب اعتماد لدبلوم مھني متخصص 
في الارشاد، تصمیم خطة زمنیة لتنفیذ مساقات التدریب على مدار سنة، 

 ربین من خارج النظام،حجز مالي لتنفیذ التدریب، التعاقد مع مد
 

 من طاقم التربیة الخاصة حصلوا على دبلوم مھني 15: 7مُخرج
 

معاییر وسیاسات إعداد  : مواصلة تطویر9ھدف 
وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم الاداریة 
والمساندة في المرحلة الثانویة مع نھایة العام 

2015. 
سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین "

ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .ات التربیةلكلی
تطویر  بالتطبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،

ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج
المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین

الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 
نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا

لة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین والمساء
 " وتأھیلھم

 : معاییر المشرفین التربویین وأدلتھا مح1مُخرج
معاییر المشرفین التربویین وأدلتھا محدثّة ومطوّرة من خلال عمل اللجنة 

 ) اجتماعاً وورشة عمل15في (

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 10ھدف 
حلة الثانویة بنسبة المعلمین والمعلمات في المر

تطبیق نظام  .2015%) مع نھایة العام 22.7(
مھننة التعلیم على جمیع المعلمین والمعلمات في 

%) مع نھایة 16.7المرحلة الثانویة بنسبة (
 .2014/2013العام 

تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة و 
الاستمرار في التطویر المھني للطاقم المساند 

 المرحلة الثانویةللمعلمین في 
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
لیم النشط ، التدریب المستند على العنقود والتع

 معاییر تاھیل المرشدین

 : المعلمون في المرحلة الثانویة مصنفون وفقاً لمعاییر1مُخرج
والطاقم المساند في  تطبیق شروط نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین

المرحلة الثانویة وتصنیفھم حسب نظام رتب المعلمین (معلم جدید، معلم، 
 (معلم أول، معلم خبیر

نفیذ برامج التطور المھني المستمر : ت11ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 

المدارس الثانویة وفق استراتیجیة تدریب 
) معلم 5036المعلمین والمعلمات بمعدل (

ومعلمة، مرشد ومرشدة، مدیر مدرسة ومدیرة، 
معلمي التربیة الخاصة، المشرفین التربویین، 

 .2015حتى نھایة العام 
ستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري الا

 والاكادیمي في المرحلة الثانویة

 معلم سنویاً على المستجدات التربویة 1700: تدریب 1مُخرج
الفئة المستھدفة. تحدید الساعات التدریبیة لكل مجموعة، إعداد المادة تحدید 

 التدریبیة ، بدء التدریب المركزي واللوائي
 

 التربویة وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة 210: تدریب2مُخرج
 التربویة وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة 210تدریب

 
 لمدارسمعلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء ا 90: 3مُخرج

شخص) حسب الإجراءات الرسمیة 90شراء (شاي، قھوة، بسكویت، ماء لـ 
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معلم المرحلة الثانویة:  ½ معایر المعلم المؤھل"
حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم 

(مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل 
 " .تربوي

 
 تعیینھم مدراء مدارس ثانویة معلم ومعلمة تم 10: 4مُخرج

 التنسیق مع الإدارة العامة للشؤون الإداریة
 

 مدیر مدرسة 15لقاءات تم عقدھا لمدراء المدارس 4: 5مُخرج
ي المدارس، توفیر مستلزمات تحدید المدارس المستھدفة ومراسلة مدیر

  اللقاء، عقد اللقاء
 وتقییمھ

 
 مدارس ثانویة10مدیریة و 24مدیر ومدیرة مدرسة من30: 6مُخرج

  ھدیة 24شخص)، وشراء  50شراء (شاي، قھوة، بسكویت، ماء لـ "
 دعوة حسب الإجراءات الرسمیة 50وطباعة 

 "حجز قاعة الوزارة
 

 علاقة بالتعلیم الثانوي) شخص من النظام لھم 300: (7مُخرج
ارسال كتاب ترشیح لمعلمین مرحلة ثانویة ومدجیري مدارس ثانویة 

ومشرفین تربویین وموظفي المناھج في المرحلة الثلنویة واساتذة جامعات 
 من الكفایات بعدد المشاركین، ومھتمین بالتعلیم الثانوي، تجھیز نسخ

 
 ة تدریبیة) ساع20مشرف تربوي بواقع ( 220: تدریب 8مُخرج

تحدید الحاجات التدریبیة للمشرفین التربویین، مخاطبة المدیریات لأعداد 
 القوائم والبدء بالتدریب

 
 من معلمي الفرع العلمي والفرع الأدبي وال 2000: تدریب 9مُخرج

 دراسة الاحتیاجات التدریبیة لمعلمي المرحلة الثانوي والتجاري
لفرع العلمي ومادة للفرع الأدبي ومادة مواد تدریبیة (مادة لمعلمي ا 3إعداد 

 للتجاري) وتدریب مركزي
تحدید الساعات التدریبیة لكل مجموعة، إعداد المادة التدریبیة ، بدء التدریب 

 المركزي واللوائي
 

 التربویة وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة 84 : تدریب10مُخرج
) ساعة تدریبیة20بواقع ( التربویة وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة 84 تدریب

 ( غزة 28مدیر ضفة،  56 ) ،
 

 معلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء المدارس 90: 11مُخرج
 وفق اسس وتعلیمات معلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء المدارس 90

 معلن عنھا
 

 تعیینھم مدراء مدارس ثانویة معلم ومعلمة تم 10: 12مُخرج
 ھم مدراء مدارس ثانویةتعیین معلم ومعلمة تم 10
 

 لقاءات تم عقدھا لمدراء المدار4: 13مُخرج
للوقوف على  مدیر مدرسة الثانویة 15لقاءات تم عقدھا لمدراء المدارس 4

 المستجدات في المیدان التربوي
 

 مدارس 10مدیریة و 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 30: 14مُخرج
تحفیزھم  ثانویة تممدارس  10مدیریة و 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 30

 وتكریمھم في یوم المعلم وفق معاییر معدة مسبقاً ومعلنة
 

 حول ) ساعة تدریبیة12مشرف تربوي بواقع ( 132: تدریب 15مُخرج
حول مفھوم  ) ساعة تدریبیة12مشرف تربوي بواقع ( 132تدریب 
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في  87الاشراف التربوي وآلیاتھ ومتابعة التدریب وأثره في المیدان ( 
 ( في غزة 45و الضفة 

 
 والفرع الأدبي من معلمي الفرع العلمي 800: تدریب 16مُخرج

والفرع الأدبي والتجاري لوائیاً،  من معلمي الفرع العلمي 800تدریب 
 265في الضفة،  535 ) .أدلة تدریبیة 2مدرب مركزیاً وتطویر  40واعداد 
 ( في غزة

 
 المرحلةمعلم) في  10طالب و  10طالب ومعلم ( 20: 17مُخرج

معلم) في المرحلة الاساسیة تم تدریبھم  10طالب و  10طالب ومعلم ( 20
 واعمال تراثیة على فنون الرسم والخط

 
 مدرسة زودت بأدوات وخامات مختلفة لممارسة الأنشطة 48: 18مُخرج

مدرسة زودت بأدوات وخامات مختلفة لممارسة الأنشطة الثقافیة  48
 ( في غزة 16مدرسة في الضفة،  32ة) ( (علمیة،فنیة، موسیقیة،تعبیری

 
 فرقة كشفیة ارشادیة مدرسة زودت بأدوات واجھزة 48: 19مُخرج

فرقة كشفیة ارشادیة مدرسة زودت بأدوات واجھزة متخصصة  48
 الانشطة الكشفیة الارشادیة لممارسة

 
 مجلس من مجالس أولیاء 48: حفل مركزي اقیم لتكریم 20مُخرج

مجلس من مجالس أولیاء الامور من جمیع  48یم حفل مركزي اقیم لتكر
 شخص 100المدیریات وبحضور 

 
 مدارس في 6مدرسة حكومیة تم اجراء توأمة مع  14: 21مُخرج

 4مدارس في بریطانیا ومع  6مدرسة حكومیة تم اجراء توأمة مع  14
 مدارس محلیة 4مدارس عربیة دولیة و 

: تعزیز برنامج الارشاد التربوي 12ھدف 
لصحة المدرسیة في المدارس الثانویة وا

 الحكومیة (ذكوراً واناثاً) في مناطق (ج) والقدس
 .2015مرشد تربوي حتى نھایة العام  (60)

تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة 
 © والبیئیة في القدس الشریف ومناطق

عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 
 .یین/ مدرسة، المرشدین التربو

 مرشد تربوي دربوا على التخطیط والمتابعة 100: 1مُخرج
عمل ورقة الشروط المرجعیة لاستدراج مؤسسة خارجیة لتدریب على 

من طاقم الصحة  50المتابعة والتقییم، عقد ورشة عمل مركزیة لتدریب 
) ةموظف من الارشاد على التخطیط والمتابعة والتقیم، 50المدرسیة و(

 .، تنفیذ التدریب وتقییمھتحدید المستھدفین
 

 برنامج الصدمة النفسیة مرشد تربوي دربوا على 35: 2مُخرج
التعاقد مع مؤسسة أھلیة لتنفیذ التدریب في المدارس الثانویة في جنوب 

 الخلیل
 

 نظام التحویل النفسي مرشد تربوي دربوا على 60: 3مُخرج
لثانویة في رام الله التعاقد مع مؤسسة أھلیة لتنفیذ التدریب في المدارس ا

 وشمال الخلیل وجنوب نابلس
 

 دربوا على برنامج التوجیھ المھني طالب 1200: 4مُخرج
المرشدین التدریب في المدارس الثانویة للطلبة على البرنامج (بدون  تنفیذ
 (تكلفة

 
 دربوا على برنامج الحد من العنف طالب 1000: 5مُخرج

الثانویة للطلبة على البرنامج (بدون المرشدین التدریب في المدارس  تنفیذ
 (تكلفة

 
 طالب دربوا على برنامج الدعم النفسي الاجتماعي200: 6مُخرج
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المرشدین التدریب في المدارس الثانویة في القرى البدویة على  تنفیذ
 (البرنامج (بدون تكلفة

 
 طالب في كافة المدیریات دربوا على برنامج الدعم 1000: 7مُخرج

دین التدریب في المدارس الثانویة في كافة المدیریات على المرش تنفیذ
 (البرنامج (بدون تكلفة

 
 طالب دربوا على التعامل مع قلق ومخاوف 2000: 8مُخرج

المرشدین التدریب في المدارس الثانویة في كافة المدیریات على  تنفیذ
 (برنامج التدریب (بدون تكلفة

 
 ة دربوا على مھاراتمرشد في المدارس الثانوی 400: 9مُخرج

 التعاقد مع مؤسسة محلیة للتدریب وتنفیذ التدریب

: دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج13ھدف 
الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع 

 %) مع نھایة16.7المعلمین والمعلمات بمعدل (
 .2015العام 

الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام 
 لتربويالاشراف ا

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 

معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تابعةالشاملة، تم متابعتھا من فبل فریق الم التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 ) اجتماع تم تنفیذه في المدیریات17: (1مُخرج
تقسیم المشرفین حسب الماحبث، دعوة المشاركین لاجتماعات تخص 

 المبحث
 

 ) مشرف تربوي نفذوا زیارات ارشادیة وتربویة500: 2مُخرج
یھ كتاب للمدارس لتحدید إشكالیات ومعیقات تھم المعلمین في المدارس توج

 المھنیة. تنفیذ زیارة لكل مدرسة لجمیع المباحث
 

 تخصصات 5مجمع تدریبي من  12نسخة ل 50: 3مُخرج
مراجعة المجمعات التدریبیة، تنسیقھا على برنامج خاص بالتصمیم من قبل 

ا بصورتھاغ النھائیة، تحدید قسم الموارد وقسم التكنولوجیا، اخراجھ
 مواصفات الطباعة طباعة المجمعات

 
 تخصصات 5مجمع تدریبي من  12نسخة ل 200: 4مُخرج
 تخصصات 5مجمع تدریبي من  12نسخة ل 200

 
 نسخة من وثیقة الكفایات باللغة 500: تصمیم وطباعة 5مُخرج

 نسخة من وثیقة الكفایات باللغة العربیة 500تصمیم وطباعة 

: تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب 14 ھدف
والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة 

والفنیة ... للطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً بمعدل 
 .2015) برنامج ابداعي حتى نھایة العام 100(

البرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات التربویة
ف عدد الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغر

الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین
الذین یحصلون على حصص التفریغ، تعیین 

أندیة الموھوبین، مجالس  معلمین مختصین ،عدد
أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات 
الصیفیة ، والرحلات المدرسیة العلمیة او 

الترفیھیة. مسابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة 
لمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداعوالوسائل الع

، والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم 
 والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة المشاركین في 
المسابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أندیة 

ام موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدو

 علوممشروع ابداعي في مجالات ال 100: انتاج 1مُخرج
توزیع دلیل ارشادي ، تدریب المعلمین ، توفیر عدد وأدوات ، اجتماعات "

 ولقاءات ،
 ". اقامة معرض مركزي ، مشاركة في معارض عالمیة واقلیمیة

 
 : المبادرات الإیجابیة والریادة والإبداع العلمي2مُخرج

تنفیذ ورش المبادرات والتوعیة بھا، ولقاءات مع المقیمین والمنسقین 
ري المدارس والمعلمین، وتقییم المبادرات في المراحل المختلفة واقامة ومد

 .الاحتفالیة
 

 مدارس منتجة (للغاز الطبیعي، تدویر الأوراق 2: 3مُخرج
تحدید المدارس المستھدفة (المناطق البدویة) لتوفر السماد الطبیعي (المادة 

 الخام لانتاج الغاز)، تنفیذ المشروع وتقییمھ في المیدان
 

 مدارس دربت على مھارات التصویر والتوثیق 2: 4مُخرج
تحدید المدارس المستھدفة (المناطق الساخنة والتي تتعرض لاعتداءات 

الجنود الاسرائیلین ومستوطنیھ وھناك خسائر بشریة ومادیة) وتوثیقھا من 
 ...خلال الافلام القصیرة، الفیدیو، بروشورات، 
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بالاجھزة  الرسمي للطلبة، المدارس المجھزة
عدد الطلبة ‘ عدد الجوقات والمواد الموسیقیة،

وعدد  المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات
معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، 
 معلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیة

 
 النجاح والتجارب : مؤتمر(الضفة وغزة) لقصص5مُخرج

 شراء (قھوة، شاي، بسكویت، ماء)، وشراء (قلم، دفتر، دوسیة)، وشراء
 .حسب الاجراءات الرسمیة ھدایا وطباعة یافطة و دعوات وشھادات

 
 مشروع ابداعي في مجالات العلوم 100: انتاج 6مُخرج
مشروع ابداعي في مجالات العلوم والتكنولوجیا المستندة على  100انتاج 

 من قبل الطلبة بمساندة معلمیھم ج البحث العلميمنھ

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم 15ھدف 
 الثانویة الحكومیة المدرس والمتابعة الشاملة في

) من 1380وتطبیق نظام تصنیف المدارس في ( 
 .2015العام  المدارس مع نھایة

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
معدل المشرفین حسب  ،معدل معلم/ مشرف مقیم 

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
لتي تصنف في مرتبة امتیاز وجید نسبة المدارس ا

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 : تطبیق الإشراف التربوي المقیم في كافة المدارس1مُخرج
تحدید المدارس التي سیتم زیارتھا، القیام بزیارة المدارس كافة في الإشراف 

 المقیم

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 16ھدف 
لم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وتكنولوجیا التع

في المكتبات  (%10.1وداخل الصف بمعدل (
%) في 33.4لمختبرات العلوم و( (%42.8و(

%) للوسائل التعلیمیة28مختبرات الحاسوب و(
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 

للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
المتدربین سنویا  جیة ، نسبة المعلمینوالتكنولو

 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 ) معلم على توظیف التقنیات التربویة1000: تدریب (1مُخرج
أدلة  3تحدید احتیاجات معلمي المرحلة الثانویة، الفرع العلمي، تطویر 

 ً  تدریبیة، تدریب مدربین ومن ثم تدریب المعلمین لوائیا
 

 رف تربوي نفذوا زیارات میدانیةمش 500: 2مُخرج
تحدید معاییر التوظیف التربوي للتقنیات التربویة حسب التخصصات 

المختلفة، تطویر قدرات المشرفین في استخدام تلك الأدوات، وتنفیذ زیارتین
لكل تخصص، وعقد ورش توعویة داخل المدارس للمعلمین ومدیري 

 .المدارس
 

 تخدام أدوات التكنولوجیامعلم تدربوا على اس (30: (3مُخرج
 ورشات عمل تدریبیة 8عقد 

 
 ) معلم تدربوا على مھارات القرن الحادي والعشرین300: (4مُخرج

 ورشة عمل تدریبیة 60عقد 
 

 معلم تدربوا (مركزیاً) على استخدام تطبیقات 20: 5مُخرج
تحدید الفئة المستھدفة من المعلمین، مراسلة مدارسھم ومدیریاتھم، تحدید 

برمجیات المطلوب استخدامھا في التدریب، تنفیذ التدریب وتقیمھ شراء ال
 برمجیات جاھزة مخصصة للتعلیم

 
 : عقد مسابقات لانتاج برامج تعلیمیة محوسبة6مُخرج

الاعلان عن المسابقة، تحدید الطلاب المستھدفین ضمن معاییر محددة، 
 لاجراء عملیة التحكیم واختیار الفائزین وتكریمھم ضمن حف

 
 ) برامج تلفزیونیة تعلیمیة3: انتاج (7مُخرج

اختیار المواضیع وكتابة السیناریو وتحدید مواصفات البرامج الاذاعیة 
 والتلفازیة، اعداد البرامج واخراجھا وتوزیعھا
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 ) ) معلم على توظیف التقنیات التربویة750: تدریب (8مُخرج
الحاسوب، المختبرات  ) معلم على توظیف التقنیات التربویة (750تدریب (

) طالب22000العلمیة، ، المكتبات، مختبرات التكنولوجیا بما ینعكس على (
 ( في غزة 250 معلم في الضفة، 500سنویاً ( 

 
 مشرف تربوي نفذوا زیارات میدانیة في داخل 210: 9مُخرج
مشرف تربوي نفذوا زیارات میدانیة في داخل المدارس لمتابعة  210

في  70في الضفة،  140التربویة في المباحث المختلفة (  توظیف التقنیات
 ( غزة

 
 معلم تدربوا على استخدام أدوات التكنولوجیا (30: (10مُخرج
معلم تدربوا على استخدام أدوات التكنولوجیا الحدیثة لتوظیفھا في  (30)
 (CMPCs , Tablets, ..etc) التعلیم

 
 قرن الحادي) معلم تدربوا على مھارات ال300: (11مُخرج

معلم تدربوا على مھارات القرن الحادي والعشرین وتوظیف  (300)
 التكنولوجیا في التعلیم من خلال برنامج انتل للتعلیم

 
 معلم تدربوا (مركزیاً) على استخدام 20: 12مُخرج

 معلم تدربوا (مركزیاً) على استخدام تطبیقات لانتاج برامج تفاعلیة 20
 

 نتاج برامج تعلیمیة محوسبة باستخدام: عقد مسابقات لا13مُخرج
عقد مسابقات لانتاج برامج تعلیمیة محوسبة باستخدام تطبیقات تفاعلیة بما 

 مدیریة16طالب من  40یعادل 
 

 مشرف تربوي نفذوا زیارات میدانیة في داخل 210: 14مُخرج
مشرف تربوي نفذوا زیارات میدانیة في داخل المدارس لمتابعة  210

في  70في الضفة،  140یات التربویة في المباحث المختلفة ( توظیف التقن
 ( غزة

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 17ھدف 
یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

% من المدارس 78التعلمیة المناسبة بمعدل (
مناصفةً بین الذكور والإناث). حتى نھایة الثانویة

 2015العام 
ث مختبرات الحاسوب و مختبرات تجھیز وتأثی

العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 
 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

 : تطویرمدرسة الفتاة اللاجئة الثانویة1مُخرج
ومطابقة  (Smart Board) أجھزة تفاعلیة 4طرح عطاء لتوفیر وتورید 

 المواصفات
 

 ) مدارس زودت بماكینات سحب الكترونیة60: (2مُخرج
تحدید مواصفات الاجھزة المطلوبة وطرح العطاء، ارساء العطاء على 
 المورد ومطابقة المواصفات والبدء بالتورید وتحدید المدارس المستھدفة

 
 ) مدرسة زودت بماكینات تصویر وثائق50: (3مُخرج

د مواصفات الاجھزة المطلوبة وطرح العطاء، ارساء العطاء على تحدی
 المورد ومطابقة المواصفات والبدء بالتورید وتحدید المدارس المستھدفة

 
 ) مدرسة زودت بأجھزة عرض رقمیة70: (4مُخرج

تحدید مواصفات الاجھزة المطلوبة وطرح العطاء، ارساء العطاء على 
 ء بالتورید وتحدید المدارس المستھدفةالمورد ومطابقة المواصفات والبد

 
 ) طالب من ذوي الاحتیاجات الخاصة50: (5مُخرج

بعد تحدید المواد الخام المطلوبة ومواصفاتھا، طرح العطاء والاحالة 
 والتورید وتنفیذ طباعة الكتب

 
 مختبر حاسوب قائم 15: تجھیز وتأثیث 6مُخرج
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 واصفات الفنیة للعطاءتحدید واختیار المدارس المستھدفة، تحدید الم
(TOR)طرح العطاء والاحالة، تنفیذ المشروع وتقیمھ ، 

  تحدیث وصیانة مختبرات الحاسوب
  تحدیث وصیانة مختبرات الحاسوب

 الاتفاقیة مع شركة الاتصالات الفسطینیة من المتوقع تمدید
 

 مختبر علمي من المختبرات القائمة 40: "7مُخرج
عداد وثائق العطاء (جداول الكمیات ترشیح المدارس المستھدفة، ا

والمواصفات والمیزانیة التقدیریة والشروط الخاصة)، طرح العطاء، دراسة
 .العروض ثم الاحالة، التورید، متابعة الاستلام والتنفیذ

 
 : تجھیز وتأثیث مختبر علوم (مدرسة الفتاة8مُخرج

خاصة)، اعداد وثائق العطاء (جداول الكمیات والمواصفات والشروط ال
.طرح العطاء، دراسة العروض ثم الاحالة، التورید، متابعة الاستلام والتنفیذ

 
 مدارس زودت بأنظمة التجارب المخبریة المحوسبة 20: 9مُخرج

ترشیح المدارس المستھدفة، اعداد وثائق العطاء (جداول الكمیات 
راسةوالمواصفات والمیزانیة التقدیریة والشروط الخاصة)، طرح العطاء، د

 .العروض ثم الاحالة، التورید، متابعة الاستلام والتنفیذ
 

 غرفة مكتبة قائمة تم تحدیث الكتب والمراجع 40: 10مُخرج
ترشیح المدارس المستھدفة، اعداد وثائق العطاء (جداول الكمیات 

والمواصفات والمیزانیة التقدیریة والشروط الخاصة)، طرح العطاء، دراسة
 .، التورید، متابعة الاستلام والتنفیذالعروض ثم الاحالة

 
 مدرسة بخدمة الانترنت 200: تزوید 11مُخرج

 الاتفاقیة مع شركة الاتصالات الفسطینیة من المتوقع تمدید

: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف 18ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا 12- 11(

%) حتى50للاھداف التربویة المنشودة. بمعدل (
 .2015ھایة العام ن

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 
المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، 

مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 
المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 

 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

 

ھاج بما ینسجم مع : مواءمة المن19ھدف 
احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات 

) لمبحثین من مباحث 12-11الخاصة للصفوف (
) صفوف حتى نھایة 3التعلیم الثانوي بمعدل (

 .2015العام 
لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة 
 .یاجات الخاصةذوي الاحت

 مبحث 1تم مواءمة  2015: مع نھایة العام 1مُخرج
 طرح عطاء للمؤسسة لطباعة الكتب بلغة بریل

 
 : التھیئة لتنفیذ النظام الجدید لامتحان الثانویة2مُخرج

 مراجعة بصري
 

 حسب المنھاج الجدید : امتحان الثانویة العامة عقدت3مُخرج
جة التورید للعام الحالي، ارساء ، ودحر2014بعد طرح العطاء في العام 

 (TOR) العطاء وتورید الاجھزة ومطابقتھا للمواصفات المطلوبة
 

 ) طالب في الأولمبیاد المدرسي10000: مشاركة (4مُخرج
اعداد المسابقة على مستوى المدارس والعناقید وتنفیذھا في جمیع الشعب 

المسابقة على المستھدفة، اختیار الفائزین من كل مدرسة للمشاركة في 
مستوى المدیریة، تنفیذ المسابقة مركزیاً للفائزین على مستوى المدیریات 
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 .وتكریم الفائزین منھم

: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي20ھدف 
بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً 

وفق امكانیاتھم ویعزز نسب الملتحقین في 
 .جاريالفروع العلمي والمھني والت

عدد المسارات الجدیدة (الفروع) في المدارس 
 .الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار

 

: تطویر جمیع المناھج للمرحلة الثانویة 21ھدف 
) وفق منھجیة منحى الكفایات 12-11للصفوف (

%) مع نھایة 16.7أو منحى الأھداف بمعدل (
 .2015العام 

 (تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج
دد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا ع

 مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ،
 ومھارات التفكیر العلیا في المباحث ،

 

: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 22ھدف 
لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج 

واستراتیجیة التدریب والتعلم المتمركز حول 
%) مع نھایة العام16.7عدل (الطالب والطالبة بم

2015. 
تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم 

المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 
 والدولیة

الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 
والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 

ان الاختبارات الدولیة، النتائج على مستوى امتح
 .الثانویة العامة

 ) معلم على القیاس والتقویم500: تدریب (1مُخرج
اعداد مادة تدریبیة، تدریب مدربین مركزیاً، تدریب المعلمین لوائیاً 

 .ومراجعة مخرجات المعلمین ومتابعتھم في المدارس
 

 : امتحان الثانویة العامة عقدت في الضفة الغربیة2مُخرج
ت في الضفة الغربیة وقطاع غزة وفي الدول التيامتحان الثانویة العامة عقد

 تطبق المنھاج الفلسطیني حسب المنھاج الجدید
 

 ) طالب في الأولمبیاد المدرسي في101200: مشاركة (3مُخرج
الكیمیاء  ) طالب في الأولمبیاد المدرسي في مباحث101200مشاركة (

ضفة وغزة )،  ) وتكنولوجیا المعلومات واللغة العربیة واللغة الانجلیزیة
 ) طالب شار 1200منھم ( 

 
 ) معلم على القیاس والتقویم المستند على400: تدریب (4مُخرج

) معلم على القیاس والتقویم المستند على التعلم المستند على 400تدریب (
 ( في غزة 100في الضفة،  300 ) الطالب

: زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة23ھدف 
لمعاییر الفیزیقیة التربویة في التي تنسجم مع ا

 65غرفة. (  (190المدارس الثانویة بمعدل (
 (غزة 125غرفة في الضفة، 

 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
(A+B)  ،بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي

الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 
علیم في فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر الت

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق
،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 

.غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة 

) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 
المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 

ت)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، (الساحا
المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 

) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (
المدارس التي تتضمن  مختبر العلوم والمكتبة،

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ب25: غرف صفیة عددھا (1مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة25غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33: غرف صفیة عددھا (2مُخرج

بدل الدوام المسائي  ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33غرف صفیة عددھا (
، 

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ا55: غرف صفیة عددھا (3مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ب 5: غرف صفیة عددھا (4مُخرج
لغرف ا بدل من ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 5غرف صفیة عددھا (

 المستاجرة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 29: غرف صفیة عددھا ( 5مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا غیر المناسب 29غرف صفیة عددھا ( 

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35: غرف صفیة عددھا (6مُخرج
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) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5الصفوف (
غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 

 تحتاج الى مكتبة، 4-1ذات المستوى  والمدارس

ر التعلیمبھدف توفی ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35غرف صفیة عددھا (
 الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم في المناطق

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ب8: غرف صفیة عددھا (7مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (
 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة

 
 شاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا) تم ان25: غرف صفیة عددھا (8مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة25غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33: غرف صفیة عددھا (9مُخرج
بدل الدوام المسائي  ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33غرف صفیة عددھا (

، 
 

 انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ا ) تم55: غرف صفیة عددھا (10مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 5: غرف صفیة عددھا (11مُخرج

الغرف  بدل من ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 5غرف صفیة عددھا (
 المستاجرة

 
 اءھا، تأثیثھا وتجھیزھا) تم انش 29: غرف صفیة عددھا ( 12مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا غیر المناسب 29غرف صفیة عددھا ( 
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35: غرف صفیة عددھا (13مُخرج
بھدف توفیر التعلیم ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35غرف صفیة عددھا (

 دمة التعلیمالجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خ في المناطق
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (14مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (

 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ب25: غرف صفیة عددھا (15مُخرج
شاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة) تم ان25غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33: غرف صفیة عددھا (16مُخرج

بدل الدوام المسائي  ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33غرف صفیة عددھا (
، 

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (17مُخرج

 م انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ) ت55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ب 5: غرف صفیة عددھا (18مُخرج
الغرف  بدل من ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 5غرف صفیة عددھا (

 المستاجرة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 29: غرف صفیة عددھا ( 19مُخرج
 انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا غیر المناسب) تم  29غرف صفیة عددھا ( 

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35: غرف صفیة عددھا (20مُخرج

بھدف توفیر التعلیم ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35غرف صفیة عددھا (
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 الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم في المناطق
 

 ءھا، تأثیثھا وتجھیزھا ب) تم انشا8: غرف صفیة عددھا (21مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (

 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 29: غرف صفیة عددھا ( 22مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا غیر المناسب 29غرف صفیة عددھا ( 

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (23مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (
 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (24مُخرج

بدل من الغرف ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 8غرف صفیة عددھا (
 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا25: غرف صفیة عددھا (25مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة25غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (26مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا25: غرف صفیة عددھا (27مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة25غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا25: غرف صفیة عددھا (28مُخرج
اءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة) تم انش25غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (29مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (
 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة

 
 زھا) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھی8: غرف صفیة عددھا (30مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (
 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (31مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (
 خصصیةاالصفیة التي تم تحویلھا الى غرف ت

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (32مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (33مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35یة عددھا (: غرف صف34مُخرج

بھدف توفیر التعلیم ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35غرف صفیة عددھا (
 الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم في المناطق
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 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (35مُخرج
 تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ ) تم انشاءھا،55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا25: غرف صفیة عددھا (36مُخرج

) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل الزیادة الطبیعیة25غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 33: غرف صفیة عددھا (37مُخرج
بدل الدوام المسائي  وتجھیزھا ) تم انشاءھا، تأثیثھا 33غرف صفیة عددھا (

، 
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (38مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 5: غرف صفیة عددھا (39مُخرج

الغرف  بدل من ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 5غرف صفیة عددھا (
 المستاجرة

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 29: غرف صفیة عددھا ( 40مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا غیر المناسب 29غرف صفیة عددھا ( 
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35: غرف صفیة عددھا (41مُخرج
بھدف توفیر التعلیم ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا 35غرف صفیة عددھا (

 الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم في المناطق
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا8: غرف صفیة عددھا (42مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا بدل من الغرف 8غرف صفیة عددھا (

 االصفیة التي تم تحویلھا الى غرف تخصصیة
 

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55(: غرف صفیة عددھا 43مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا55: غرف صفیة عددھا (44مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ھا وتجھیزھا) تم انشاءھا، تأثیث55: غرف صفیة عددھا (45مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا55: غرف صفیة عددھا (46مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم55: غرف صفیة عددھا (47مُخرج
 ظاظ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكت55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا55: غرف صفیة عددھا (48مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا55: غرف صفیة عددھا (49مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا،55: غرف صفیة عددھا (50مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55ھا (غرف صفیة عدد
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 ) تم انشاءھا55: غرف صفیة عددھا (51مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا55: غرف صفیة عددھا (52مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا،55ف صفیة عددھا (: غر53مُخرج

 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (
 

 ) تم انشاءھا55: غرف صفیة عددھا (54مُخرج
 ) تم انشاءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ55غرف صفیة عددھا (

 
 ) تم انشاءھا،55: غرف صفیة عددھا (55مُخرج

 ءھا، تأثیثھا وتجھیزھا الاكتظاظ) تم انشا55غرف صفیة عددھا (

: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 24ھدف 
 (مبنى مدرسي %22 ، ( 5

في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده
المدارس القائمة و صیانة الابنیة المدرسیة 

 ومرفقاتھا
توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة 

 مةوأثاث ووسائل الامن والسلا

 مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس 22: تأھیل وصیانة في 1مُخرج
 "مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس والمنطقة "ج 22تأھیل وصیانة في 

 
 من الأثاث %5 : تم توفیر القطع التبدیلیة لصیانة2مُخرج

وحدة) 7700من الأثاث المدرسي( %5 تم توفیر القطع التبدیلیة لصیانة
 (زةغ 2310ضفة و  5390(

 
 مدرسة قائمة 22: تأھیل وصیانة في 3مُخرج

 "مدرسة قائمة تشمل مدارس القدس والمنطقة "ج 22تأھیل وصیانة في 
 

 : تكملة الصالة الریاضیة متعددة4مُخرج
تكملة الصالة الریاضیة متعددة الاغراض مع مرافق وغرف للمبیت انشئت 

وھوبین والمعسكرات من أجل اقامة الانشطة الریاضیة المركزیة واندیة الم
 2015الریاضیة لمنتخبات الوزارة فیھا التي تم البدء بانشائھا العام 

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 25ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 

في  % 1.25من  المدارس الثانویة الحكومیة
% من مجموع الطلبة في  1.3الى  2015العام 

، بزیادة سنویة مقدارھا - 2016نھایة العام 
)0.05 %). 

تدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع 
الخاصة و مواءمة المباني  ذوي الاحتیاجات

 القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة
نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 

المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة
 الطلبة حسب الاعاقة

 ) تم بناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا10: غرف صفیة عددھا (1رجمُخ
) تم بناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا بدل ترتیب مستویات 10غرف صفیة عددھا (

 المدارس

: تطبیق استراتیجیة فصل طلاب 26ھدف 
وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة وفق 

باستثناء المدارس غیر القابلة  ) فلسفة المناھج
 ( للفصل

فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من 
خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن 

 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان
عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة 

 ) تم بناؤھا وتجھیزھا10: غرف صفیة عددھا (1مُخرج
) تم بناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا بدل ترتیب مستویات 10غرف صفیة عددھا (

 المدارس
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الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة
موقع المدرسة بالتجمع السكاني، متوسط المسافة 

لطالب والطالبة من البیت للمدرسة التي یقطعھا ا
والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدارس المنسجمة 

 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا
لوصول : ضمان الحمایة والدعم وا27ھدف 

الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى 
مدارسھم في مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع 

) 41مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
 مدرسة

 الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق
(C)  و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في

 (C) القدس الشریف ومناطق
معتقلین، السجن، الشھداء، عدد عدد الطلبة ال

الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 
الإلكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات 

الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
المؤسسات التربویة الدعم وحمایة  المشاركة في

في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة 
المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى 

 القدس للتدریس فیھا،

 ) تم انشاءھا، تأثیھا7: غرف صفیة جدیدة عددھا (1مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیھا وتجھیزھا سنویا في 7غرف صفیة جدیدة عددھا (

 (مناطق (ج
 

 ) تم انشاءھا7صفیة جدیدة عددھا (: غرف 2مُخرج
) تم انشاءھا، تأثیھا وتجھیزھا سنویا في 7غرف صفیة جدیدة عددھا (

 (مناطق (ج
 

 : مباني تم شراءھا في داخل حدود مدینة القدس3مُخرج
 ) سنویا2مباني تم شراءھا في داخل حدود مدینة القدس عددھا (

 
 : أراضي في داخل مدینة القدس عددھا4مُخرج
 ) تم شراءھا سنویا1ي في داخل مدینة القدس عددھا (أراض

 
 : تنفیذ زیارة لعینة مختارة5مُخرج

تنفیذ زیارة لعینة مختارة من طلاب مدارس القدس (المرحلة الأساسیة) إلى 
) ، بمعدل 1948القرى المھجرة في القدس المحتلة ( القرى المھجرة عام 

)300 ً  ) طالب سنویا
 

 .حسب الأصول والإجراءات. إعداد عطاء 1: 6مُخرج
 .إعداد عطاء حسب الأصول والإجراءات .1
 .فحص الحقائب والقرطاسیة حسب المواصفات .2
 توزیع الحقائب على طلبة المدارس المستھدفة .3
 

 مدیر مدرسة دربوا على معاییر 18: 7مُخرج
أیام،  4ساعة لمدة  20بواقع  INEEمدیر مدرسة دربوا على معاییر الـ 18

 للحفاظ على الحد الأدنى للتعلیم خلال الطوارئوذلك 

: تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) 28ھدف 
 تخصصیة في المدارس الثانویة

فتح مسارات تخصصیة جدیدة في المدارس 
 الثانویة

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع 
(مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في 

بة لكل مسار (فرع)، المدارس الثانویة، عدد الطل
 عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 

: تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص 29ھدف 
الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي 

إلى مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي على 
 .2016% منھم خلال العام 40

تنفیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج 
 ام التعلیم الرسمينظ

عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي 
الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 

 .غیر النظامي وغیرھا

 

 ن حسبمعلم ومعلمة تم تأھیلھم من غیر المؤھلی 150: 1مُخرج: زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین 30ھدف 
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والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس 
 ( %39.2 - % 33.1) الحكومیة من الثانویة

 2016 العام نھایة في
تأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن 

التأھیل التربوي المھني و تنفیذ  سیاسات ومعاییر
 الدبلومات المھنیة المتخصصة

) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (

المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 
د، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري (الجدی

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،
السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 

التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم
 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف

معلم ومعلمة تم تأھیلھم من غیر المؤھلین حسب معاییر تأھیل وتدریب 150
معلم  100 ) (12- 10المعلمین والمجمعات التدریبیة المعتمدة للصفوف (

 ( في غزة 50ضفة، 
 

 مدیر انھوا برنامج القیادة المدرسیة 40: 2مُخرج
 مدیر انھوا برنامج القیادة المدرسیة 40
 

 مرشح لمنصب مدیر مدرسة تم تاھیلھم على معلم 120: 3مُخرج
معلم مرشح لمنصب مدیر مدرسة تم تاھیلھم على مھارات اساسیة في  120

 القیادة (تھیئة) في الضفة وغزة
 

 مدیر ومدیرة مدرسة ثانویة تم تدریبھم على مھارات 20: 4مُخرج
في  مدیر ومدیرة مدرسة ثانویة تم تدریبھم على مھارات القیادة المتمكنة 20

 الادارة المدرسیة (تمكین وتوجیھ مدیر المدرسة
 

 مرشد انھوا برنامج الدبلوم في الارشاد 25: 5مُخرج
 مرشد انھوا برنامج الدبلوم في الارشاد 25
 

 معلم ومعلمة تم تأھیلھم من غیر المؤھلین حسب 150: 6مُخرج
ریبمعلم ومعلمة تم تأھیلھم من غیر المؤھلین حسب معاییر تأھیل وتد 150

معلم  100 ) (12- 10المعلمین والمجمعات التدریبیة المعتمدة للصفوف (
 ( في غزة 50ضفة، 

 
 مدیر انھوا برنامج القیادة المدرسیة 40: 7مُخرج

 م 40
 دیر انھوا برنامج القیادة المدرسیة

 
 معلم مرشح لمنصب مدیر مدرسة تم تاھیلھم على 120: 8مُخرج
تم تاھیلھم على مھارات اساسیة في  معلم مرشح لمنصب مدیر مدرسة 120

 . القیادة (تھیئة) في الضفة وغزة
 

 مدیر ومدیرة مدرسة ثانویة تم تدریبھم على مھارات 20: 9مُخرج
مدیر ومدیرة مدرسة ثانویة تم تدریبھم على مھارات. القیادة المتمكنة في 20

 (الادارة المدرسیة (تمكین وتوجیھ مدیر المدرسة
 

 د انھوا برنامج الدبلوم في الارشادمرش 25: 10مُخرج
 مرشد انھوا برنامج الدبلوم في الارشاد 25

معاییر وسیاسات  : مواصلة تطویر31ھدف 
إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم 

الاداریة والمساندة في المرحلة الثانویة مع نھایة 
 .2016العام 

تحدیث وتطویر معاییر العاملین الصحیین وأدلتھا
سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین "

ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة
تطویر  بالتطبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،

ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج
المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین

الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 
نظام للمتابعة والتقویم  .ا وبرامجھاوعناصرھ

والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 
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 " وتأھیلھم
: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 32ھدف 

المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة 
 .2016%) مع نھایة العام 22.7(

تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة و 
في التطویر المھني للطاقم المساند  الاستمرار

 للمعلمین في المرحلة الثانویة
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
التدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، 

 معاییر تاھیل المرشدین

 

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 33ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 

المدارس الثانویة وفق استراتیجیة تدریب 
 1972 ) ( 2946المعلمین والمعلمات بمعدل ( 

في غزة ) حتى نھایة العام  974في الضفة و 
2016.. 

تصنیف المعلمون وفقاً للمعاییر المھنیة و 
الاستمرار في التطویر المھني للطاقم المساند 

 للمعلمین في المرحلة الثانویة
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

رسة لكل من المعلم والعمل في اكثر من مد
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
التدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، 

 معاییر تاھیل المرشدین

 معلم سنویاً على المستجدات 1600: تدریب 1مُخرج
یتفق واستراتیجیة  بمامعلم سنویاً على المستجدات التربویة  1600تدریب 

في الضفة،  1055) ساعة تدریبیة. ( 20إعداد وتأھیل المعلمین بواقع (
 ( في غزة 545

 
 وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة 84 : تدریب2مُخرج
) ساعة تدریبیة20بواقع ( التربویة وفق احتیاجاتھم مدیر مدرسة 84 تدریب

 ( غزة 28مدیر ضفة،  56 ) ،
 

 لمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء المدارسمعلم ومع 90: 3مُخرج
 وفق اسس وتعلیمات معلم ومعلمة تمت مقابلتھم لاختیار مدراء المدارس 90

 معلن عنھا
 

 تعیینھم مدراء مدارس ثانوي معلم ومعلمة تم 10: 4مُخرج
 تعیینھم مدراء مدارس ثانویة معلم ومعلمة تم 10
 

 مدیر مدرسة 15لقاءات تم عقدھا لمدراء المدارس 4: 5مُخرج
للوقوف على  مدیر مدرسة الثانویة 15لقاءات تم عقدھا لمدراء المدارس 4

 المستجدات في المیدان التربوي
 

 مدارس 10مدیریة و 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 30: 6مُخرج
تحفیزھم  مدارس ثانویة تم 10مدیریة و 24 مدیر ومدیرة مدرسة من 30

 معدة مسبقاً ومعلنة وتكریمھم في یوم المعلم وفق معاییر
 

 معلم سنویاً على ا 1600: تدریب 7مُخرج
یتفق واستراتیجیة  معلم سنویاً على المستجدات التربویة بما 1600تدریب 

في الضفة،  1055) ساعة تدریبیة. ( 20إعداد وتأھیل المعلمین بواقع (
 ( في غزة 545

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة 34ھدف 
یة والمھنیة المحفزة للتعلیم والصحیة والنفس

والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب والطالبات 
 والطاقم التعلیمي المساند

تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 
الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 

والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئیة 
لانشطة الصحیة التغذویةوالتوعویة والتثقیفیة و ا

 دورة عریفات طلائع 16طالبة / مرشدة شاركت في  640: 1مُخرج
 یر احتیاجات المشاركین فیھاتنفیذ برنامج الدورات وتوف

 
 دورة عرفاء طلائع 16شارك في  طالب / كشاف 640: 2مُخرج

 تنفیذ برنامج الدورات وتوفیر احتیاجات المشاركین فیھا
 

 معلم ومعلمة قادة الفرق الكشفیة مع ادارییین 50: 3مُخرج
اعداد خطة الرحلة وبرنامجھا التدریبي / التطبیقي وتوفیر احتیاجات 
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عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 
/ مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة 

طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة  ( ) بمعدل
غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة 

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس،  ( ) بمعدل
غذویة والصحیة في مدى تطبیق المعاییر الت

المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق 
المیاه الصحیة والصرف الصحي في المدارس، 
أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات 

 وألعاب تربویة للطلبة في مدارس

 كینالمشار
 

 مرافقین شاركوا في فعالیات 3و طالب/ة 12: 4مُخرج
استقبال الدعوات للمشاركة من دول عربیة وأجنبیة، حصر وترشیح 

 المشاركین من الطلاب وتدریبھم، العمل على توفیر احتیاجات المشاركین
 

 طالب1600: فعالیات ریاضیة عقدت للجنسین بما یعادل 5مُخرج
لف الالعاب الریاضیة بین مدارس المدیریة یتم اقامة البطولات في مخت

الواحدة وبعدھا یتم تشكیل منتخب من الطلاب المشاركین لیتنافس مع باقي 
 المدیریات في البطولات المركزیة

 
 نادي 2طالب وطالبة ومعلم ومعلمة شاركوا باقامة  160: 6مُخرج

لموھوبینیقسم عدد الطلاب على جمیع المدیریات ویتم اختیارھم من الطلبة ا
 ریاضیا كي نواة المنتخبات المدرسیة للمشاركات الخارجیة

 
 : ورشة عمل عقدت لسبعین معلم ومعلمة ومشرف ومشرفة7مُخرج

اختیارھم ممن سیقوموا بتنفیذ مشروع تطویر العاب الكرة الطائرة في 
 المدارس وتعریفھم على الیة المشروع

 
 البة شاركتط 640مدیریة بمعدل  16مدرسة من  32: 8مُخرج

بعد ان یتم اختیار المدارس في المدیریات وتدریب الطالبات یتم اقامة 
 البطولة على عدة مراحل وھي: داخل المدیریة ،مناطق ،مركزي

 
 مدرسة زودت بأدوات وخامات مختلفة لممارسة الأنشطة 64: 9مُخرج

تحدید المدارس المستھدفة ومراسلتھا من خلال المدیریات، تحویل سلف 
مدیریات لطرح العطاء وشراء المواد والخامات التي تحتاجھا لتنفیذ لل

 الانشطة الثقافیة
 

 مسابقة ثقافیة وعلمیة وموسیقیة عقدت 3: 10مُخرج
تحدید الجوائز وطرح عطاء لشرائھا وتوریدھا لاقامة احتفال وتوزیعھا على

 الطلبة الفائزین
 

 لسمجلي من مجا 40: حفل مركزي اقیم لتكریم 11مُخرج
مجالس أولیاء أمور كانت الأكثر دعماً ومساندة  40تحدید وترشیح أفضل 

  للمدارس ضمن الأنطة الطلابیة
 تحدید مواصفات الھدایا المطلوبة وطلبھا

 
 مدرسة حكومیة تم اجراء توأمة 14: 12مُخرج

تحدید الفئة المستھدفة من المدارس ضمن معاییر محددة مسبقاً، ومتفق علیھا
ة البریطانیة والجھات ذات الاختصاص، عقد ورش عمل مع القنصلی

 توضیحیة بمبادىء التوأمة وأھدافھا، تحدید آلیة العمل والتواصل
 

 : فئة من طلبة المرحلة الثانویة حصلوا على شھادة13مُخرج
اطلاع طلاب كلیات العالم المرشحین للحصول على منح كلیات العالم 

ن على منح بستالوزي على طبیعة المتحد بالاضافة الى اطلاع المرشحی
المنحة عقد لقاءات للطلبة المرشحین وأھالیھم لتعریفھم بمنح كلیات العالم 

 المتحد
 

 أداة طبیة مساندة للطلبة 1000: تم تزوید 14مُخرج
طرح العطاء للتعاقد مع مؤسسة لتزوید الطلبة المستھدفین بالسماعات الطبیة

 .(TOR) لمطلوبةبعد التأكد من تحققھا للمواصفات ا
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 ) من اولیاء الامور تم توعیتھم300) طالب و (800: (15مُخرج

  تالیف دلیل المعلم لمبحث الصحة والبیئة في حیاتنا للصف العاشر
عقد ورشات عمل لتوعیة الاھالي حول الصحة الانجابیة وصحة المراھقة 

  في عشر مواقع في مناطق الضفة الغربیة والقدس ومناطق ج
 عمل لتثقیف الاقران حول صحة المراھقة والصحة الانجابیة عقد ورش

 
 للطلبة المتسربین : خطط علاجیة ووقائیة16مُخرج

مدرسة ثانویة مستھدفة  80عقد ورش عمل ولقاءات مع أولیاء الامور في 
لتشجیع الطلبة المتسربین بالعودة الى مقاعد الدراسة،عقد ورش عمل 

مدرسة ثانویة مستھدفة للحد  80ن في ولقاءات مع مدراء ومعلمي ومرشدی
 من تسرب الطلبة

 
 2ما بین طلبة ومشرفین واداریین شاركوا في ( 280: 17مُخرج
) مخیم كشفي ارشادي 2ما بین طلبة ومشرفین واداریین شاركوا في ( 280

تم تنفیذھا لمدیریات المحافظات  على مستوى الوزارة مركزي مع مبیت
 الشمالیة

 
 دورة عریفات 17لبة / مرشدة شاركت في طا 720: 18مُخرج
دورة عریفات طلائع للفرق الكشفیة  17طالبة / مرشدة شاركت في  720

 الارشادیة في مدیریات محافظات التربیة الشمالیة
 

 دورة عرفاء 17شارك في  طالب / كشاف720: 19مُخرج
دورة عرفاء طلائع للفرق الكشفیة  17شارك في  طالب / كشاف720

 ة في مدیریات محافظات التربیة الشمالیةالارشادی
 

 معلم ومعلمة قادة الفرق الكشفیة مع ادارییین 50: 20مُخرج
معلم ومعلمة قادة الفرق الكشفیة مع ادارییین شاركوا في رحلة تعلیمیة  50

 یوم مع مبیت في مدیریات المحافظات الشمالیة 2تدریبیة كشفیة لمدة 
 

 افقین شاركوا في فعالیاتمر 4و طالب وطالبة 20: 21مُخرج
مرافقین شاركوا في فعالیات للانشطة الطلابیة الكشفیة 4و طالب وطالبة 20

 ایام10في دول عربیة لمدة 
 

 مرافقین شاركوا في فعالیات اللانشطة 4و طالب/ة20: 22مُخرج
مرافقین شاركوا في فعالیات اللانشطة الطلابیة الكشفیة في  4و طالب/ة20

 بیةدول عربیة واجن
 

 1600فعالیات ریاضیة عقدت للجنسین بما یعادل 10: 23مُخرج
طالب وطالبة ومعلم 1600فعالیات ریاضیة عقدت للجنسین بما یعادل 10

 ومعلمة ومشرف ومشرفة نشاط ریاضي
 

 طالب وطالبة ومعلم ومعلمة شاركوا باقامة 160: 24مُخرج
لموھبین في نادي ل 2طالب وطالبة ومعلم ومعلمة شاركوا باقامة  160

 ایام 6الالعاب الریاضیة بشكل مركزي مع مبیت 
 

 معلم ومعلمة ومشرف (120) ورشة عمل عقدت لـ (2: (25مُخرج
معلم ومعلمة ومشرف ومشرفة واداریین  (120ورشة عمل عقدت لـ ( (2)

 حول تطویر كرة الطائرة في مدارس الاناث في مدیریات التربیة والتعلیم
 

 طالبة شاركت 480مدیریة بمعدل  24ن مدرسة م 24: 26مُخرج
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طالبة شاركت في بطولة مركزیة  480مدیریة بمعدل  24مدرسة من  24
) یوم 20بكرة الطائرة للاناث بعد التدریب في المدیریات لمدة عشرین (

 17بواقع ساعتین في الیوم لتطویر كرة الطائرة في مدارس الاناث ( 
 ( من غزة 7مدرسة من الضفة، 

 
 من اولیاء الامور تم توعیتھم (300) ) طالب و800: (27مُخرج

من اولیاء الامور تم توعیتھم حول المراھقة  (300) طالب و (800)
 والصحة الانجابیة

 
 أداة طبیة مساندة للطلبة الذین بحاجة 100: تم تزوید 28مُخرج

 أداة طبیة مساندة للطلبة الذین بحاجة 100تم تزوید 

من خلال اصلاح برنامج: دعم المعلمین 35ھدف 
الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجمیع 

 270اجتماع و 24المعلمین والمعلمات ( بمعدل 
 ( زیارة اشرافیة

الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام 
 الاشراف التربوي

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
ملة) ، التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشا

معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 لشاملة ،جدا حسب معاییر المتابعة ا

 ) اجتماع تم تنفیذه في المدیریات بھدف تعزیز24: (1مُخرج
اجتماع تم تنفیذه في المدیریات بھدف تعزیز الاشراف والمتابعة  (24)

 والدعم الفني للمعلمین
 

 ) مشرف تربوي نفذوا زیارات ارشادیة وتربویة270: (2مُخرج
م الفني والمھنيمشرف تربوي نفذوا زیارات ارشادیة وتربویة للتعلی (270)

 9) زیارة خلال العام الواحد ( طلاب 2في جمیع المدارس الثانویة بمعدل (
 ( في غزة 90مدرسة في الضفة،  180 ) ( 10+ 

: تعزیز برنامج الارشاد التربوي 36ھدف 
والصحة المدرسیة في المدارس الثانویة 

الحكومیة (ذكوراً وإناثاً) في مناطق (ج) والقدس.
طالب (  5900مرشد تربوي،  595( تدریب 

 ( في غزة 1900طالب في الضفة،  4000
تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة 

 © والبیئیة في القدس الشریف ومناطق
عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 

 ./ مدرسة، المرشدین التربویین

 مرشد تربوي دربوا على التخطیط والمتابعة 100: 1مُخرج
مرشد تربوي دربوا على التخطیط والمتابعة والتقییم ضمن برنامج  100

 (الصحة الانجابیة ضمن مدیریات الضفة والقدس ومناطق (ج
 

 برنامج الصدمة النفسیة مرشد تربوي دربوا على 35: 2مُخرج
برنامج الصدمة النفسیة والارشاد الفردي في  مرشد تربوي دربوا على 35

 مدارس جنوب الخلیل
 

 نظام التحویل النفسي مرشد تربوي دربوا على 60: 3جمُخر
نظام التحویل النفسي الاجتماعي لجھات  مرشد تربوي دربوا على 60

 مختصة
 

 دربوا على برنامج التوجیھ المھني طالب 1200: 4مُخرج
 دربوا على برنامج التوجیھ المھني طالب 1200

 
 دربوا على برنامج الحد من العنف طالب 1000: 5مُخرج

 دربوا على برنامج الحد من العنف طالب 1000
 

 دربوا على برنامج الدعم النفسي الاجتماع طالب 200: 6مُخرج
دربوا على برنامج الدعم النفسي الاجتماعي في القرى البدویة  طالب 200

 والمھمشة جنوب الخلیل
 

 في كافة المدیریات دربوا على برنامج طالب 1000: 7مُخرج
ة المدیریات دربوا على برنامج الدعم النفسي في كاف طالب 1000

 الاجتماعي
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 طالب دربوا على التعامل مع قلق ومخاوف 2000: 8مُخرج

طالب دربوا على التعامل مع قلق ومخاوف الامتحانات في المرحلة  2000
 (12+11الثانویة (

 
 مرشد في المدارس الثانویة دربوا على مھارات 400: 9مُخرج
 رس الثانویة دربوا على مھارات التفریغ النفسيمرشد في المدا 400

: تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب 37ھدف 
والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة 

الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً،  والفنیة ... لدى
 2016حتى نھایة العام  ) مشروع131بمعدل (

تربویةالبرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات ال
عدد الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغرف 

الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین
الذین یحصلون على حصص التفریغ، تعیین 

أندیة الموھوبین، مجالس  معلمین مختصین ،عدد
أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات 
الصیفیة ، والرحلات المدرسیة العلمیة او 

. مسابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة الترفیھیة
والوسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع

، والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم 
 والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة المشاركین في 
دیة المسابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أن

موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدوام 
بالاجھزة  الرسمي للطلبة، المدارس المجھزة

عدد الطلبة ‘ عدد الجوقات والمواد الموسیقیة،
وعدد  المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات

معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، 
 معلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیة

 مشروع ابداعي في مجالات العلوم والتكنول 100: انتاج 1مُخرج
مشروع ابداعي في مجالات العلوم والتكنولوجیا المستندة على  100انتاج 

 من قبل الطلبة بمساندة معلمیھم منھج البحث العلمي

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في 38ھدف 
مدرسة ذكور،  395حكومیة ( ) مدرسة830(

إناث)، والمتابعة الشاملة في  مدرسة 435
) مدرسة، ونظام تصنیف المدارس في 300(

 مدرسة 250
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 

معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
فیدة من الاشراف المقیم والمتابعة المدارس المست

الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 
تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي

نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 
 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 39ھدف 
التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة  وتكنولوجیا

مختبر  ,% 16.6 / وداخل الصف الى: "المكتبة
 51.68الحاسوب /  مختبر ,% 58.12 / العلوم

 % 18.08 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم
تفعیل استخدام الوسائل التعلیمیة التقلیدیة 
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والتكنولوجیة الحدیثة، استخدام لوح العرض 
لغرفة الصفیة وتجھیز المادة الرقمي داخل ا

التعلیمیة لعرضھا من خلالھ، ادخال الالواح الذكیة 
في العملیة العلمیة التعلمیة، انتاج وسائل تعلیمیة 

 محوسبة جدیدة تدعم العملیة التعلیمیة
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 

للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین

 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم
: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 40ھدف 

یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة
%) من المدارس 77.8التعلمیة المناسبة من (

%) من المدارس في 79.2الى ( 2015في العام 
 2016م نھایة العا

تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 
العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 

 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا
عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 

 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

 1000) رزمة من الكتب المدرسیة و200000: توفیر (1مُخرج
) 40) دلیل معلم و(1000) رزمة من الكتب المدرسیة و ( 200000توفیر (

 رزمة من الكتب المدرسیة للمكفوفین
 

 ) مدارس زودت بماكینات سحب الكترونیة30: (2مُخرج
) 10ضفة+القدس و( 20مدارس زودت بماكینات سحب الكترونیة ( (30)

 (غزة
 

 ضفة 20) مدرسة زودت بماكینات تصویر وثائق (30: (3مُخرج
) 10ضفة+القدس و( 20درسة زودت بماكینات تصویر وثائق (م (30)

 (غزة
 

 لوح ذكي 60و ) مدرسة زودت بأجھزة عرض رقمیة60: (4مُخرج
 45لوح ذكي ) ( 60و ( مدرسة زودت بأجھزة عرض رقمیة (60)

 () غزة15ضفة+القدس و(
 

 تم تزویدھم ) طالب من ذوي الاحتیاجات الخاصة50: (5مُخرج
تم تزویدھم بكتب المناھج بلغة  الاحتیاجات الخاصةطالب من ذوي  (50)
مجلد لكل  40طلاب غزة وبمعدل  10طالب ضفة والقدس+ 40بریل (
 (طالب

 
 غرفة مكتبة قائمة تم تحدیث الكتب والمراجع 15: 6مُخرج

$ / 1500غرفة مكتبة قائمة تم تحدیث الكتب والمراجع فیھا بمعدل  15
مكتبة مدرسیة في  10 ، وتزوید في غزة ) 3في الضفة،  12مكتبة ( 

 8 ) $ لكل مكتبة 7500بمعدل  بالكتب والمراجع والأثاث المدارس القائمة
 ( في غزة 2في الضفة، 

: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف 41ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا 12- 10(

 للاھداف التربویة المنشودة
 نویةتقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثا

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 
المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، 

مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 
المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 

 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

 

م مع : مواءمة المنھاج بما ینسج42ھدف 
احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات 

) لمبحث واحد من 12-10الخاصة للصفوف (
 مباحث التعلیم الثانوي
لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة

عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة 

 مبحث لتتناسب 1واءمة تم م 2015: مع نھایة العام 1مُخرج
لتناسب قدرات الطلبة ذوي  مبحث 1تم مواءمة  2015مع نھایة العام 

 12 الاعاقة للصفوف
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 .ذوي الاحتیاجات الخاصة
: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي43ھدف 

بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً 
وفق امكانیاتھم ویعزز نسب الملتحقین في 

 .يالفروع العلمي والمھني والتجار
بناءً على دراسة اسباب اختیار الطالب لفرع 

اكادیمي أو مھني واحتیاجات سوق العمل وتطویر 
برامج التلمذة المھنیة، تقدیر الاحتیاجات المطلوب 
توفیرھا من تخصصات ومسارات جدیدة وتوفیر 

الامكانیات والاحتیاجات الضروریة لفتح تلك 
 .المسارات

فروع عدد المدارس الثانویة التي تحوي 
(مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في 

المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار (فرع)، 
 عدد المعلمین المؤھلین

 

: تطویر فلسفة المناھج للمرحلة 44ھدف 
) وفق منھجیة التكامل ومنحى 12- 10الثانویة (
 الكفایات

تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج)، وثیقة 
اھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول دراسة المن

الطالب والطالبة، الفلسفة المعرفیة والتربویة 
والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع 

 .احتیاجات الطلبة
عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا 

 مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ،
حث ، مدى ومھارات التفكیر العلیا في المبا

المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 
 المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة

. 

 

: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 45ھدف 
لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج 

واستراتیجیة التدریب والتعلم المتمركز حول 
 الطالب والطالبة

لى القیاس والتقویم تدریب معلمین ومدربین ع
المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 

 والدولیة
الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 

والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 
الاختبارات الدولیة، النتائج على مستوى امتحان 

 الثانویة العامة

 11 : تطویر منھاج التكنولوجیا للصف1مُخرج
 11تطویر منھاج التكنولوجیا للصف 

: زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة46ھدف 
التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في 

 65غرفة. (  (190المدارس الثانویة بمعدل (
 (غزة 125غرفة في الضفة، 

 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
(A+B)  ،الدوام المسائي، بدل الزیادة الطبیعیة

الاكتظاظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، 
فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق
،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 
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.غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
ي الغرف الصفیة المساحة المخصصة للطالب ف

) ومعیار المساحة  2( م1بمعدل متر مربع 
المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 

(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، 
المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 

) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (
المدارس التي تتضمن  مختبر العلوم والمكتبة،

) غرف 4) تحتاج الى ( 12-5لصفوف (ا
غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 

 تحتاج الى مكتبة، 4-1والمدارس ذات المستوى 
: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 47ھدف 

 (مبنى مدرسي %22 ، ( 5
في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده

لمدرسیة المدارس القائمة و صیانة الابنیة ا
 ومرفقاتھا

توفیر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة 
 وأثاث ووسائل الامن والسلامة

 

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 48ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 

في العام  % 1.3المدارس الثانویة الحكومیة من 
% من مجموع الطلبة في  1.35الى  2016

، بزیادة سنویة مقدارھا - 2017 نھایة العام
)0.05 %). 

تدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع 
الخاصة و مواءمة المباني  ذوي الاحتیاجات

 . القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة
نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 

المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة
 ةالطلبة حسب الاعاق

 

: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف 49ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا 12- 11(

%) حتى50للاھداف التربویة المنشودة. بمعدل (
 .2016نھایة العام 

 تقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثانویة
نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 

سس المنھاج، المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأ
مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 

المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 
 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

 

: الاستمرار في تطبیق استراتیجیة فصل50ھدف 
طلاب وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة 

 وفق فلسفة المناھج
ارس حسب المستویات التعلیمیة من فصل المد

خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن 
 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان

عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة 
الأساسیة ضمن استراتیجیة الفصل سنویاً، علاقة 
موقع المدرسة بالتجمع السكاني، متوسط المسافة 

لطالبة من البیت للمدرسة التي یقطعھا الطالب وا

 ) تم بناؤھا وتجھیزھا10: غرف صفیة عددھا (1مُخرج
) تم بناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا بدل ترتیب مستویات 10غرف صفیة عددھا (

 المدارس
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والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدارس المنسجمة 
 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا

: ضمان الحمایة والدعم والوصول 51ھدف 
من لجمیع الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً إلى الآ

مدارسھم في مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع 
) 41مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (

 مدرسة
 الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق

(C)  و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في
 (C) القدس الشریف ومناطق

السجن، الشھداء، عدد  عدد الطلبة المعتقلین،
الطلاب الذین یمرون عبر الحواجز والبوابات 

الإلكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات 
الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
التربویة  الدعم وحمایة المؤسسات المشاركة في

في القدس ،نسبة المعلمین غیر الحاملین الھویة 
المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى 

 القدس للتدریس فیھا،

 

: تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) 52ھدف 
 تخصصیة في المدارس الثانویة

فتح مسارات تخصصیة جدیدة في المدارس 
 الثانویة

روع عدد المدارس الثانویة التي تحوي ف
(مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في 

المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار (فرع)، 
 عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 

: تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص 53ھدف 
الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي 

إلى مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي على 
 .2017م خلال العام % منھ60

تنفیذ استراتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج 
 نظام التعلیم الرسمي

عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي 
الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 

 ..غیر النظامي وغیرھا

 

: زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین 54ھدف 
والمدیرات في المدارس والمعلمات والمدیرین 
 ( % 46.6 - % 39.2) الثانویة الحكومیة من

 2017 العام نھایة في
تأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن 

التأھیل التربوي المھني و تنفیذ  سیاسات ومعاییر
 الدبلومات المھنیة المتخصصة

) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق
المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (

المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة 
(الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري 

میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،
السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 
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التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم
 ومعاییر توظیف المشرفارشاد تربوي ) 

معاییر وسیاسات  : مواصلة تطویر55ھدف 
إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم 

الاداریة والمساندة في المرحلة الثانویة مع نھایة 
 .2017العام 

تحدیث وتطویر معاییر العاملین الصحیین وأدلتھا
سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین 

ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة
تطویر  بالتطبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،

ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج
المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین

الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 
نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا

ستراتیجیة إعداد المعلمین والمساءلة لتنفیذ ا
 وتأھیلھم

 

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 56ھدف 
المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة 

 .2017%) مع نھایة العام 22.7(
تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین 

 (%16.7والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة (
% في المدارس 3یة و في المدارس الحكوم

 % في مدارس الوكالة3الخاصة و 
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
تدریب المستند على العنقود والتعلیم النشط ، ال

 معاییر تاھیل المرشدین

 

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 57ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 

المدارس الثانویة وفق استراتیجیة تدریب 
 1972 ) ( 2946المعلمین والمعلمات بمعدل ( 

ى نھایة العام في غزة ) حت 974في الضفة و 
2017.. 

الاستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري 
 والاكادیمي في المرحلة الثانویة

معلم المرحلة الثانویة:  ½ معایر المعلم المؤھل
حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم 

(مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل 
 .تربوي

 

 : تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة58ھدف 
والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم 
والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب والطالبات 

 والطاقم التعلیمي المساند
تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 

الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 
والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئیة 

والتثقیفیة و الانشطة الصحیة التغذویة والتوعویة
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عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 
/ مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة 

طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة  ( ) بمعدل
غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة 

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس،  ( ) بمعدل
یق المعاییر التغذویة والصحیة في مدى تطب

المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق 
المیاه الصحیة والصرف الصحي في المدارس، 
أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات 

 وألعاب تربویة للطلبة في مدارس
: دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج59ھدف 

بعة والدعم الفني لجمیع الاشراف التربوي والمتا
 270اجتماع و 24المعلمین والمعلمات ( بمعدل 

 ( زیارة اشرافیة
الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام 

 الاشراف التربوي
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
ملة، نسبةمعدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشا

المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 

ربوي : تعزیز برنامج الارشاد الت60ھدف 
والصحة المدرسیة في المدارس الثانویة 

الحكومیة (ذكوراً وإناثاً) في مناطق (ج) والقدس.
طالب (  5900مرشد تربوي،  595( تدریب 

 (( في غزة 1900طالب في الضفة،  4000
تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة 

 © والبیئیة في القدس الشریف ومناطق
معدل مرشد / طالب عدد غرف الارشاد التربوي، 
 ./ مدرسة، المرشدین التربویین

 

: تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب 61ھدف 
والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة 

الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً،  والفنیة ... لدى
 2017حتى نھایة العام  ) مشروع131بمعدل (

التربویة البرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات
عدد الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغرف 

الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین
الذین یحصلون على حصص التفریغ، تعیین 

أندیة الموھوبین، مجالس  معلمین مختصین ،عدد
أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات 
الصیفیة ، والرحلات المدرسیة العلمیة او 

ھیة. مسابقات علمیة ،وإنتاج الأجھزة الترفی
والوسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع

، والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم 
 والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة المشاركین في 
أندیة  المسابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم،
موسیقیة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدوام 
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بالاجھزة  الرسمي للطلبة، المدارس المجھزة
عدد الطلبة ‘ عدد الجوقات والمواد الموسیقیة،

وعدد  المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات
معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، 

 قیةمعلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسی
: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في 62ھدف 

مدرسة ذكور،  395حكومیة ( ) مدرسة830(
مدرسة إناث)، والمتابعة الشاملة في  435

) مدرسة، ونظام تصنیف المدارس في 300(
 مدرسة 250

 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

ثناء فریق المتابعة الشاملة) ، التخصص (باست
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 ا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،جد

 

: زیادة نسبة استخدام التقنیات التربویة 63ھدف 
وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة 

 ,% 18.77 / وداخل الصف الى: "المكتبة
الحاسوب /  مختبر ,% 62.05 / مختبر العلوم

 19.15 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 56.35
% 

استخدام الوسائل التعلیمیة التقلیدیة  تفعیل
والتكنولوجیة الحدیثة، استخدام لوح العرض 
الرقمي داخل الغرفة الصفیة وتجھیز المادة 

التعلیمیة لعرضھا من خلالھ، ادخال الالواح الذكیة 
في العملیة العلمیة التعلمیة، انتاج وسائل تعلیمیة 

 محوسبة جدیدة تدعم العملیة التعلیمیة
لطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات نسبة ا

للوسائل التقلیدیة  ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین

 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 64ھدف 
یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

%) من المدارس 79.2لتعلمیة المناسبة من ( ا
%) من المدارس في 80.6الى ( 2016في العام 

 2017نھایة العام 
تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 

العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 
ً ا  .لمناسبة تربویاً وھندسیا

 

: دراسة وتحلیل المناھج للصفوف 65ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا 12- 10(

 للاھداف التربویة المنشودة
 تقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثانویة

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 
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 المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج،
مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 

المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 
 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

: مواءمة المنھاج بما ینسجم مع 66ھدف 
احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات 

) لمبحث واحد من 12-10الخاصة للصفوف (
 حث التعلیم الثانويمبا

لذوي الاحتیاجات الخاصة مواءمة المناھج للطلبة
عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة 

 .ذوي الاحتیاجات الخاصة

 

: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي67ھدف 
بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً 

ین في وفق امكانیاتھم ویعزز نسب الملتحق
 .الفروع العلمي والمھني والتجاري

بناءً على دراسة اسباب اختیار الطالب لفرع 
اكادیمي أو مھني واحتیاجات سوق العمل وتطویر 
برامج التلمذة المھنیة، تقدیر الاحتیاجات المطلوب 
توفیرھا من تخصصات ومسارات جدیدة وتوفیر 

الامكانیات والاحتیاجات الضروریة لفتح تلك 
 .اتالمسار

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع 
(مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في 

المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار (فرع)، 
 عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 

: تطویر فلسفة المناھج للمرحلة 68ھدف 
) وفق منھجیة التكامل ومنحى 12- 10الثانویة (
 الكفایات

ار عام للمرحلة الثانویة (مناھج)، وثیقة تطویر اط
دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول 

الطالب والطالبة، الفلسفة المعرفیة والتربویة 
والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع 

 .احتیاجات الطلبة
عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا 

 المھارات الحیاتیةمدى  وعددھا وترتیب وحداتھا ،
ومھارات التفكیر العلیا في المباحث ، مدى 
المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 

 المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة
. 

 

: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 69ھدف 
لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج 

 متمركز حولواستراتیجیة التدریب والتعلم ال
 الطالب والطالبة

تدریب معلمین ومدربین على القیاس والتقویم 
المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 

 والدولیة
الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 

والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 
الاختبارات الدولیة، النتائج على مستوى امتحان 

 انویة العامةالث
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: زیادة عدد الغرف الصفیة والتخصصیة70ھدف 
التي تنسجم مع المعاییر الفیزیقیة التربویة في 

 65غرفة. (  (190المدارس الثانویة بمعدل (
 (غزة 125غرفة في الضفة، 

 بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في مناطق
(A+B)  ،بدل الزیادة الطبیعیة، الدوام المسائي

اظ، الغرف المستاجرة، غیر المناسبة، الاكتظ
فصل الذكور عن الاناث ،بھدف توفیر التعلیم في 

الجغرافیة التي لا تتوفر فیھا خدمة التعلیم  المناطق
،بدل من الغرف االصفیة التي تم تحویلھا الى 

.غرف تخصصیة، بدل ترتیب مستویات المدارس
المساحة المخصصة للطالب في الغرف الصفیة 

) ومعیار المساحة  2( م1تر مربع بمعدل م
المخصصة للطالب في المرافق الاخرى 

(الساحات)، ومعاییر الدوام المسائي، الإزدحام، 
المساحة المخصصة للطالب في مختبر الحاسوب 

) لكل من 2م1.5) ولا تقل عن (2م1لا تقل عن (
المدارس التي تتضمن  مختبر العلوم والمكتبة،

) غرف 4ى () تحتاج ال 12-5الصفوف (
غرف تخصصیة للذكور.  3تخصصیة للاناث و 

 تحتاج الى مكتبة، 4-1والمدارس ذات المستوى 

 

: صیانة الأبنیة المدرسیة القائمة بمعدل 71ھدف 
 (مبنى مدرسي %22 ، ( 5

في  توفیر الاثاث المدرسي بدل التالف وتجدیده
المدارس القائمة و صیانة الابنیة المدرسیة 

 ومرفقاتھا
ر مستلزمات الغرف التخصصیة من اجھزة توفی

 وأثاث ووسائل الامن والسلامة

 

: زیادة نسبة الطلاب والطالبات ذوي 72ھدف 
الاعاقة والاحتیاجات الخاصة المدمجون في 

في  % 1.35المدارس الثانویة الحكومیة من 
% من مجموع الطلبة في  1.40الى  2017العام 

مقدارھا  ، بزیادة سنویة- 2018نھایة العام 
)0.05 %). 

تدریب الطاقم المدرسي حول كیفیة التعامل مع 
الخاصة و مواءمة المباني  ذوي الاحتیاجات

 القائمة لذوي الاحتیاجات الخاصة
نسبة المدارس التي فیھا غرف مصادر ، نسبة 

المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، نسبة
 الطلبة حسب الاعاقة

 

ي تطبیق استراتیجیة فصل: الاستمرار ف73ھدف 
طلاب وطالبات المرحلة الثانویة عن الأساسیة 

 وفق فلسفة المناھج
فصل المدارس حسب المستویات التعلیمیة من 
خلال انشاء وتجھیز وتأثیث غرف صفیة ومن 

 خلال تنفیذ حملات التوعیة للمیدان
عدد المدارس الثانویة المقرر فصلھا عن المرحلة 

تیجیة الفصل سنویاً، علاقة الأساسیة ضمن استرا
موقع المدرسة بالتجمع السكاني، متوسط المسافة 
التي یقطعھا الطالب والطالبة من البیت للمدرسة 

والعكس، نسبة الزیادة في عدد المدارس المنسجمة 

 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

219  
  

 ً  .مع استرتیجیة الفصل سنویا
: ضمان الحمایة والدعم والوصول 74ھدف 

وراً وإناثاً إلى الآمن لجمیع الطلبة والمعلمین ذك
مدارسھم في مناطق (ج) والقدس بالتعاون مع 

) 41مؤسسات حقوق الانسان الدولیة في (
 مدرسة

 الدعم والمناصرة لطلاب ومدارس القدس ومناطق
(C)  و بناء وتجھیز وتأثیث الغرف الصفیة في

 (C) القدس الشریف ومناطق
عدد الطلبة المعتقلین، السجن، الشھداء، عدد 

لذین یمرون عبر الحواجز والبوابات الطلاب ا
الإلكترونیة، اخطارات الھدم واجراءات 

الترخیص، تحریف المنھاج الفلسطیني، عدد طلبة 
المدارس الملتحقین بمدارس المعارف الاسرائیلیة،

معدل المؤسسات الدولیة وحقوق الانسان 
الدعم وحمایة المؤسسات التربویة  المشاركة في

لمین غیر الحاملین الھویة في القدس ،نسبة المع
المقدسیة الحاصلین على ترخیص مرور الى 

 القدس للتدریس فیھا،

 

: تطویر استراتیجیة لفروع (مسارات) 75ھدف 
 تخصصیة في المدارس الثانویة

فتح مسارات تخصصیة جدیدة في المدارس 
 الثانویة

عدد المدارس الثانویة التي تحوي فروع 
دد الطلبة في (مسارات) تخصصیة مناسبة، ع

المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار (فرع)، 
 عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 

: تطبیق استراتیجیة مناسبة بخصوص 76ھدف 
الطلبة الذین یتحولون من نظام التعلیم الرسمي 

إلى مؤسسات ومراكز التدریب غیر النظامي على 
 .2018% منھم خلال العام 60

اتیجیة استعادة الطلبة المتحولین خارج تنفیذ استر
 نظام التعلیم الرسمي

عدد الفاقد من الطلبة من داخل النظام التعلیمي 
الرسمي إلى المراكز الخاصة ومؤسسات التعلیم 

 .غیر النظامي وغیرھا

 

: زیادة نسبة المؤھلین من المعلمین 77ھدف 
والمعلمات والمدیرین والمدیرات في المدارس 

 ) في49.1الى  % 46.6 ) الحكومیة منالثانویة 
 2018 العام نھایة

تأتأھیل المعلمین في المدارس الثانویة ضمن 
التأھیل التربوي المھني و تنفیذ  سیاسات ومعاییر

 الدبلومات المھنیة المتخصصة
) 4-1سیاسة معلم الصف في مرحلة ( تطبیق

المعاییر • )، 10-5ومعلم المبحث في الصف (
المعاییر للمعلمین في الرتب المختلفة المھنیة وأدلة 

(الجدید، والمعلم، والأول، والخبیر) ولمدیري 
میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد  المدارس،

السلوك و ومعاییر مزودي التدریب ونظام مھننة 
التعلیم،معاییر توظیف المرشدین التربویین ( دبلوم
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 ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف
معاییر وسیاسات  : مواصلة تطویر78ھدف 

إعداد وتأھیل المعلمین والمعلمات والطواقم 
الاداریة والمساندة في المرحلة الثانویة مع نھایة 

 .2018العام 
تحدیث وتطویر معاییر العاملین الصحیین وأدلتھا

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین "
ربط نظام الحوافز للمعلیمن  .لكلیات التربیة

تطویر  بالتطبیق النظري داخل الغرفة الصفیة،
ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج

المستفیدین من برامج  معدل .تأھیل المعلمین
الإعلام والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة 

نظام للمتابعة والتقویم  .وعناصرھا وبرامجھا
والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 

 " أھیلھموت

 

: تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع 79ھدف 
المعلمین والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة 

 .2018%) مع نھایة العام 22.7(
تطبیق نظام مھننة التعلیم على جمیع المعلمین 

 (%16.7والمعلمات في المرحلة الثانویة بنسبة (
% في المدارس 3في المدارس الحكومیة و 

 . % في مدارس الوكالة3و  الخاصة
تخفیض نصاب المعلم وتخفیف الاعباء الكتابیة، 
والحد من تعلیم المعلم لغیر تخصصھ، او التعلیم 

والعمل في اكثر من مدرسة لكل من المعلم 
والمرشد، وموظف الصحة. نسبة المعلمین 

التدریب ووفق  المتدربین على برامج استراتیجیة
ود والتعلیم النشط ، التدریب المستند على العنق

 معاییر تاھیل المرشدین

 

: تنفیذ برامج التطور المھني المستمر 80ھدف 
للمعلمین والمعلمات والطاقم المساند لھم في 

المدارس الثانویة وفق استراتیجیة تدریب 
 1972 ) ( 2946المعلمین والمعلمات بمعدل ( 

في غزة ) حتى نھایة العام  974في الضفة و 
2018.. 

ستمرار في تدریب طاقم المدرسة الاداري الا
 والاكادیمي في المرحلة الثانویة

معلم المرحلة الثانویة:  ½ معایر المعلم المؤھل"
حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم 

(مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل 
 " .تربوي

 

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة 81ھدف 
لمھنیة المحفزة للتعلیم والصحیة والنفسیة وا

والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب والطالبات 
 والطاقم التعلیمي المساند

تنفیذ العدید من الفعالیات والأنشطة الكشفیة و 
الریاضیة و الموسیقیة والفنیة و الثقافیة العلمیة 

والادبیة والصحیة الخدماتیة والصحیة البیئیة 
ة الصحیة التغذویةوالتوعویة والتثقیفیة و الانشط

عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب 
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/ مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة 
طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة  ( ) بمعدل

غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة 
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس،  ( ) بمعدل

والصحیة في  مدى تطبیق المعاییر التغذویة
المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق 

المیاه الصحیة والصرف الصحي في المدارس، 
أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات 

 وألعاب تربویة للطلبة في مدارس
: دعم المعلمین من خلال اصلاح برنامج82ھدف 

یع الاشراف التربوي والمتابعة والدعم الفني لجم
 270اجتماع و 24المعلمین والمعلمات ( بمعدل 

 ( زیارة اشرافیة
الادلة والمجمعات التدریبیة و اصلاح نظام 

 الاشراف التربوي
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة

مستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة المدارس ال
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

 : مراجعة كفایات لمعلمي المرحلة الثانویة1مُخرج
 
 

 نسخة من وثیقة الكفایات 500: تصمیم وطباعة 2مُخرج
مراجعة الكفایات التي تم تطویرھا، اقرار الكفایات في ضوء ورش العمل 

) ىالتي تم عقدھا مناطقیاً، تنسیقھا وتصمیمھا من قبل قسم المصادر 8(
 والموارد والتكنولوجیا، ارسالھا للطباعة

: تعزیز برنامج الارشاد التربوي 83ھدف 
المدرسیة في المدارس الثانویة والصحة 

الحكومیة (ذكوراً وإناثاً) في مناطق (ج) والقدس.
طالب (  5900مرشد تربوي،  595( تدریب 

 (( في غزة 1900طالب في الضفة،  4000
تعزیز الارشاد التربوي والخدمات الصحیة 

 © والبیئیة في القدس الشریف ومناطق
طالب عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / 

 ./ مدرسة، المرشدین التربویین

 

: تعزیز وتنمیة المبادرات والمواھب 84ھدف 
والابداعات العلمیة والتكنولوجیة والثقافیة 

الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً،  والفنیة ... لدى
 2018حتى نھایة العام  ) مشروع131بمعدل (

البرامج والمشاریع الابداعیة والمبادرات التربویة
د الفرق الكشقیة / المدرسة، عدد الغرف عد

الریاضیة ،عدد معلمي التربیة الریاضة المختصین
الذین یحصلون على حصص التفریغ، تعیین 

أندیة الموھوبین، مجالس  معلمین مختصین ،عدد
أولیاء الأمور والأسر الصفیة ،والمخیمات 
الصیفیة ، والرحلات المدرسیة العلمیة او 

علمیة ،وإنتاج الأجھزة  الترفیھیة. مسابقات
والوسائل العلمیة والتكنولوجیة بھدف تنمیة الإبداع

، والكتابات الابداعیة وحفظ القران...الرسم 
 والتصمیم والتصویر، الأدوات والخامات الفنیة،

والأندیة الفنیة، نسبة الطلبة المشاركین في 
المسابقات الدولیة والاقلیمیة والفائزین منھم، أندیة 

یة للطلبة الموھوبین بعد انتھاء الدوام موسیق
بالاجھزة  الرسمي للطلبة، المدارس المجھزة
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عدد الطلبة ‘ عدد الجوقات والمواد الموسیقیة،
وعدد  المدربین على الالات الموسیقیة ، قدرات

معلمي التربیة الموسیقیة: معلم مختص متفرغ ، 
 معلم تطویري مختص، مشرف التربیة الموسیقیة

: تعزیز تطبیق الاشراف المقیم في 85ھدف 
مدرسة ذكور،  395حكومیة ( ) مدرسة830(

مدرسة إناث)، والمتابعة الشاملة في  435
) مدرسة، ونظام تصنیف المدارس في 300(

 مدرسة 250
 تطبیق الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
متابعة الشاملة) ، التخصص (باستثناء فریق ال

معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس 

تم متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة،  التي
نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید 

 المتابعة الشاملة ، جدا حسب معاییر

 : تطبیق الإشراف التربوي المقیم في كافة المدارس1مُخرج
)، مع تنفیذ 830تطبیق الإشراف التربوي المقیم في كافة المدارس الثانویة (

) مدرسة ( 250) مدرسة مع تصنیف (300زیارات المتابعة الشاملة في (
 ( غزة 85، 100، 280ضفة،  165، 200، 550

ة نسبة استخدام التقنیات التربویة : زیاد86ھدف 
وتكنولوجیا التعلم أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة 

 ,% 20.87 / وداخل الصف الى: "المكتبة
الحاسوب /  مختبر ,% 65.98 / مختبر العلوم

 20.22 / %, الوسائل التعلیمیة/ المعلم 61.02
% 

تفعیل استخدام الوسائل التعلیمیة التقلیدیة 
جیة الحدیثة، استخدام لوح العرض والتكنولو

الرقمي داخل الغرفة الصفیة وتجھیز المادة 
التعلیمیة لعرضھا من خلالھ، ادخال الالواح الذكیة 

في العملیة العلمیة التعلمیة، انتاج وسائل تعلیمیة 
 محوسبة جدیدة تدعم العملیة التعلیمیة

نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات 
للوسائل التقلیدیة  استخدام الطلبة والمعلمین ، نسبة

المتدربین سنویا  والتكنولوجیة ، نسبة المعلمین
 على توظیف التكنولوجیا في التعلیم

 

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي 87ھدف 
یتوف فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

% من المدارس 81التعلمیة المناسبة بمعدل (
مناصفةً بین الذكور والإناث). حتى نھایة الثانویة

 2017العام 
تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 

العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .الوسائل والاجھزة التعلیمیة فیھا

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 
 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

 

المدارس القائمة التي : زیادة نسبة 88ھدف 
یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

%) من المدارس 80.6التعلمیة المناسبة من ( 
%) من المدارس في  82الى ( 2017في العام 

 2018نھایة العام 
تجھیز وتأثیث مختبرات الحاسوب و مختبرات 

 لتصبح مختبر مختبر حاسوب قائم 10: تجھیز وتأثیث 1مُخرج
في  7 ) لتصبح مختبر تكنولوجیا مختبر حاسوب قائم 10تجھیز وتأثیث 

 ( في غزة 3الضفة، 
 

 تحدیثھا في المدارسمختبر حاسوب قائم تم  15: 2مُخرج
 3في الضفة،  12مختبر حاسوب قائم تم تحدیثھا في المدارس الثانویة (  15
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العلوم والمكتبات في المدارس القائمة وتوفیر 
 .جھزة التعلیمیة فیھاالوسائل والا

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الغرف التصصیة 
 ً  .المناسبة تربویاً وھندسیا

 ( في غزة
 

 مدرسة ثانویة زودت بخدمة الانترنت 30: 3مُخرج
 مدرسة ثانویة زودت بخدمة الانترنت 30
 

 مدرسة بخدمة الانترنت 200: تزوید 4مُخرج
 مدرسة بخدمة الانترنت 200تزوید 

دراسة وتحلیل المناھج للصفوف  :89ھدف 
) تحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا 12- 10(

 للاھداف التربویة المنشودة
 تقویم المناھج العلمیة للمرحلة الثانویة

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل 
المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، 

مدى التزام مدى المھارات الحیاتیة في المباحث ،
المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة 

 ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

 

: مواءمة المنھاج بما ینسجم مع 90ھدف 
احتیاجات الطلبة ذكوراً وإناثاً ذوي الاحتیاجات 

) لمبحث واحد من 12-10الخاصة للصفوف (
 مباحث التعلیم الثانوي

لذوي الاحتیاجات الخاصة لطلبةمواءمة المناھج ل
عدد المباحث التي تم مواءمتھا لتتناسب مع الطلبة 

 .ذوي الاحتیاجات الخاصة

 

: تطویر مسارات وفروع التعلیم الثانوي91ھدف 
بما یخلق مزید من الفرص للطلبة ذكوراً وإناثاً 

وفق امكانیاتھم ویعزز نسب الملتحقین في 
 .يالفروع العلمي والمھني والتجار

بناءً على دراسة اسباب اختیار الطالب لفرع 
اكادیمي أو مھني واحتیاجات سوق العمل وتطویر 
برامج التلمذة المھنیة، تقدیر الاحتیاجات المطلوب 
توفیرھا من تخصصات ومسارات جدیدة وتوفیر 

الامكانیات والاحتیاجات الضروریة لفتح تلك 
 .المسارات

فروع عدد المدارس الثانویة التي تحوي 
(مسارات) تخصصیة مناسبة، عدد الطلبة في 

المدارس الثانویة، عدد الطلبة لكل مسار (فرع)، 
 عدد المعلمین المؤھلین لكل مسار جدید

 

: تطویر فلسفة المناھج للمرحلة 92ھدف 
) وفق منھجیة التكامل ومنحى 12- 10الثانویة (
 الكفایات

یقة تطویر اطار عام للمرحلة الثانویة (مناھج)، وث
دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول 

الطالب والطالبة، الفلسفة المعرفیة والتربویة 
والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع 

 .احتیاجات الطلبة
عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا 

 مدى المھارات الحیاتیة وعددھا وترتیب وحداتھا ،
لعلیا في المباحث ، مدى ومھارات التفكیر ا

المھارات الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام 
 المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة
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. 
: تطویر أساسیب التقویم والتشخیص 93ھدف 

لجمیع جوانب التعلم وفق فلسفة المناھج 
واستراتیجیة التدریب والتعلم المتمركز حول 

 الطالب والطالبة
لمین ومدربین على القیاس والتقویم تدریب مع

المستند على الطالب و تنفیذ الاختبارات الوطنیة 
 والدولیة

الاستراتیجیة الواضحة والموحدة للتشخیص 
والتقییم في المدارس، نتائج الطلاب والطالبات في 

الاختبارات الدولیة، النتائج على مستوى امتحان 
 .الثانویة العامة

 

المدارس القائمة التي : زیادة نسبة 94ھدف 
یتوفر فیھا الغرف التخصصیة والوسائل التعلیمیة

%) من المدارس 77.8التعلمیة المناسبة من (
%) من المدارس في 79.2الى ( 2015في العام 

 2016نھایة العام 

 

  
  )12-11برنامج: برنامج التعلیم الثانوي للصفوف (
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

 2016موازنة الاسمند الموازنھب
 881787.000رواتب وأجور

881,787.000 الرواتب والاجور 211
 91088.186مصاریف تشغیلیة

 2,457.500 النفقات التشغیلیة 222
 600.000 إیجارات 223
 44,700.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 43,330.686 بدل تنقل 225

 86636.777مصاریف تحویلیة
 86,636.777المساھمات الاجتماعیة 212

1059511.963اجمالي
  

 التعلیم المھني0712
تھیئة خریجین أكفاء من برنامج التعلیم المھني للانتقال للحیاة العملیة وسوق العمل والجامعة و توفیر فرصة التعلیم النوعي 

لاخلاقیة والوطنیة للمتعلم والمنسجمة، وتھیئة خریجین والعادل وترسیخ منظومة من المعارف والمھارات والقیم والاتجاھات ا
 أكفاء من برنامج التعلیم المھني للانتقال للحیاة العملیة وسوق العمل والجامعة

 غایات
%) من مجموع طلاب وطالبات الصف العاشر الأساسي ( باستثناء 1.72زیادة نسبة الدخول إلى التعلیم المھني من ( 1-

% ذكور) في نھایة الخطة الخمسیة  73.1% اناث،26.9% ( 3.2% ) إلى  14.6%،  85.4كور الفرع التجاري) ( ذ
تطبیق الاستراتیجیة الوطنیة لتأھیل وتدریب جمیع طواقم التعلیم المھني  2-%) سنویاً.. 1.1، وبمعدل زیادة (2018/2019

دمة التعلیم النوعي داخل الصف لجمیع طلبة ضمان خ 3-. 2018/2019في جمیع المدارس المھنیة الحكومیة في نھایة لعام 
. 2018/2019التعلیم المھني ذكوراً وإناثاً لـ ( ) طالباً وطالبة وبما یعادل ( ) ساعة تدریسیة سنویاً مع نھایة الخطة في العام 

لعمل اعتماداً علىتقویم وتطویر جمیع مناھج التعلیم المھني والتقني وبرامجھ التعلیمیة والمناھج حسب احتیاجات سوق ا 4-
 منحى الكفایات أو منحى الأھداف في نھایةالعام ،

معلم المرحلة الثانویة:  2-. 2019/20--- 2012/2013معدل الزیادة السنویة في عدد طلبة التعلیم المھني خلال الاعوام  1-
معاییر المؤھل في التعلیم حاصل على درجة بكالوریوس تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي. ال

معدل معلم/ مشرف مقیم ، معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) 3- 2- المھني ما زالت قید الاعداد
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، معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف 
دارس، عدد المدارس التي تم متابعتھا من فبل فریق المتابعة الشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا الم

 .حسب معاییر المتابعة الشاملة
  

ھدف
 مدرسة 1: صیانة وتأھیل الأبنیة والأثاث بما فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل وتكنولوجیا التعلم بمعدل (صیانة 1ھدف 

 .2015مدرسة) من مجموع المدارس المھنیة حتى نھایة العام  3وتحدیث وتجھیز في 
 صیانة المدارس المھنیة

طالب) وأما في المشاغل الثقیلة (لا تقل عن  15/ 2م150المساحة المخصصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا یقل عن 
فرة ، المساحة المخصصة للطالب: مختبر العلوم طالب)، توسعة المشاغل الضیقة حسب المساحة المتو 15/ 2م300

طالب)، توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع  50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/ 2م80لا تقل عن :والحاسوب
توفیر جھاز حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة المطلوبة 

اث والتجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا، تحدید ما تحتاج لھ المادرس من والأث
 ...صیانة مثل الأسطح، الساحات، الأسوار، 

 حتى نھایة العام (% 0.1 ) : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل2ھدف 
2015. 

 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة
التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ما یلزم لاستیعاب  نسبة المدارس المھنیة

وتجھیزات تخصصیة تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، وسائل السلامة. 
 .خاصة لھم

بمعدل مدرسة واحدة  2015مدرسة في نھایة العام  (15) ) إلى14: زیادة عدد المدارس المھنیة الحكومیة من (3ھدف 
 ً  .سنویا

اعداد التصمیم الھندسي وطرح عطاء لبناء مدرسة زراعیة في منطقة الشمال، بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة بنات رام الله 
لتوسعة وتأھیل مدرسة الخلیل  غرف دراسیة في مدرسة دورا الصناعیة، استكمال تجھیز 6تكمال بناء وتاثیث المھنیة، اس
 الصناعیة

خاصة للاناث بمعدل ورشة مركزیة سنویا وثلاثة  رفع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور باھمیة التعلیم المھني
اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد  من %10ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة سنویا و

باھمیة التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد الطالبات في 
یل، تصنیع ملابس ... ). زیادة تخصصات مھنیة مقارنة باخرى مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات مكتبیة، تجم

 واحدة سنویاً منھا مدرسة ووحدات مھنیة للاناث عدد المدارس المھنیة بمعدل مدرسة
ومؤسسات سوق العمل  الحكومیة وغیر الحكومیة : تفعیل وتطویر الشراكة و التشبیك بین مؤسسات التعلیم المھني4ھدف 

 .2015م ) محافظات / مؤسسات لغایة نھایة العا 2بمعدل ( 
 تفاھم مع الغرف التجاریة و نقابة اصحاب الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة توقیع مذكرة

المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، نظام معلومات سوق 
 ناعیةالعمل ، اتحاد الغرف التجاریة والص

: تطویر البرامج والتخصصات المھنیة الحالیة في المدارس القائمة مع التركیز على تخصصات تتناسب مع احتیاجات 5ھدف 
 .2015) تخصصات حتى نھایة العام 2سوق العمل بمعدل (

 (.. توسعة مدرس مھنیة (مدرسة نابلس
 قید الدراسة صیانة الحاسوب وھنالك بعض التخصصات ما زالت -تجمیل - الاتصالات

: تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المحلي بأھمیة التعلیم المھني بمعدل 6ھدف 
 .2015) نشاط توعوي حتى نھایة العام 400(

مور في المدارس المھنیة، ولأولیاء الا ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ
 .لمنتجات المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة الاساسیة العلیا وعمل معرض مركزي

 .عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في أعدادھم من عام لآخر
لیتم البدء بتطبیق النظام العام  2015م : تطویر نظام الاشراف والمتابعة لجمیع مدارس التعلیم المھني حتى نھایة العا7ھدف 
 .التالي

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم ة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التيالمتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابع
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 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،
ثناء الخدمة مع كل : مواصلة تطویر وتطبیق استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة قبل وا8ھدف 

 .2015معلم ومعلمة) حتى نھایة العام  50مدرسة،  14الشركاء (التأھیل التربوي). وبمعدل ( 
 تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة وتأھیل المعلمین و حصولھم على وحدات الدبلوم المتخصص

ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق النظري داخل  .مھنيسیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التعلیم ال"
المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الغرفة الصفیة،

فیذ استراتیجیة إعداد المعلمین نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتن .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
 " وتأھیلھم

في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق استراتیجیة التعلیم  : مواصلة تطویر وتطبیق استراتیجیة تدریب العاملین9ھدف 
 .2015) معلم ومعلمة ضمن ثلاث برامج حتى نھایة العام 30والتدریب المھني والتقني (التأھیل التخصصي) بمعدل (

 معلم ومعلمة في مجال الاتصالات وكھرباء استعمال 30تدریب  تم
والتدریب المھنیة بما ینسجم مع احتیاجات  برامج التعلیم عدد المؤھلین من الطواقم في المدارس المھنیة حسب المعاییر، مواءمة

 2016في مباحث العربي والریاضیات في نھایة العام  11الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف 
%) خاصة للطلبة ذوي الاحتیاجات 100: تأمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین ضد الحوادث للطلبة بنسبة (10ھدف 

 .2015ذكوراً وإناثاً، حتى نھایة العام 
 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین

راض المزمنة والأمراض الوبائیة، عدد الطلبة نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد المصابین من الطلبة، رصد الأم
 .والمعلمین الحاصلین على تأمین ضد الحوادث

: زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة الحدیثة أثناء العملیة 11ھدف 
 .2015% من المشاغل) حتى نھایة العام 100مدارس،  3التعلیمیة التعلمیة وداخل المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (

 تدریب المعلمین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام الأجھزة الحدیثة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة، الورشات  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین

المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، التدریب على استخدام والتعامل مع المعدات  والمشاغل، نسبة المعلمین
 الجدیدة
زیادة  .2015) مدارس حتى نھایة العام 3: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (12ھدف 

 .2015) مدارس حتى نھایة العام 3التعلیمیة بمعدل ( نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الوسائل
 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة

 .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة للعملیة التعلیمیة التعلمیة
للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب : تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة 13ھدف 

 .(نادي كشفي مھني 20( 2015والطالبات والطاقم التعلیمي المساند في المدارس المھنیة حتى نھایة العام 
 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب

طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في 
 المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارسالمدارس، أدوات البیئة 

طالباً حتى نھایة العام  176: استراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس المھنیة (14ھدف 
2015). 

 تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج التلمذة المھنیة
مناھج  ) للأھداف التربویة المنشودة سة وتحلیل المناھج الحالیة تقییماً وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا: درا15ھدف 

 .2015الكھرباء) حتى نھایة العام 
 تحلیل منھاج المھن لعائلة الكھرباء

دى المھارات الحیاتیة في نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، م
 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

ً  : تطویر المناھج16ھدف  لمتطلبات سوق العمل ومستویات التكنولوجیا الحدیثة بمعدل ( تخصصین جدیدین) حتى نھایة وفقا
 .2015العام 

 " وتطویر وحدات تدریبیة (مناھج) للتخصصین الجدیدین (2لیل احتیاجات السوق لتخصصین جدیدین (تح"
التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، الریادة، المھارات  بالتشغیل، ثقافة الریادة وزیادة مھارات الخاصة منھجیة

 ذات العلاقة الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة خبراء ممثلین لجمیع الأطراف
: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلیم 17ھدف 
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 .2015 معلم) حتى نھایة العام 120المھني ( تدریب 
 تطویر واعتماد استرایجیة التقویم التقییم

 التشخیصالمخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم و
) بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي 12- 11للصفوف من ( (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني18ھدف 

 .2015) مباحث مھنیة حتى نھایة العام 3الاحتیاجات الخاصة بمعدل (
 "احیاجات ذوي الاعاقة لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة تطویر مناھج منسجمة مع"

ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة وین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،عدد العنا
 المباحث ،

 : صیانة وتأھیل وتحدیث الأبنیة والأثاث والتجھیزات بما فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل وتكنولوجیا التعلم19ھدف 
 صیانة المدارس المھنیة

طالب) وأما في المشاغل الثقیلة (لا تقل عن  15/ 2م150للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا یقل عن  المساحة المخصصة
طالب)، توسعة المشاغل الضیقة حسب المساحة المتوفرة ، المساحة المخصصة للطالب: مختبر العلوم  15/ 2م300

توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع  طالب)، 50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/ 2م80لا تقل عن :والحاسوب
توفیر جھاز حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة المطلوبة 

 والأثاث والتجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا،
سنویاً لغایة  (% 0.1 ) الاعاقة والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي20ھدف 

 2016نھایة العام 
 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة

التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ما یلزم لاستیعاب  نسبة المدارس المھنیة
سبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، وسائل السلامة. وتجھیزات تخصصیة تلك الن

 .خاصة لھم
 .مدرسة) لحین استلام المدارس التي تم البدء فیھا 14: المحافظة على عدد المدارس (21ھدف 

 م الھندسي وطرح عطاء مدرسة بیت لحم الصناعیةبناء وتأثیث وتجھیز مدرسة زراعیة في منطقة الشمال و اعداد تصمی
خاصة للاناث بمعدل ورشة مركزیة سنویا وثلاثة  رفع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور باھمیة التعلیم المھني

عیة وارشاد من اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة للاناث، مع بناء بروشورات تو %10ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة سنویا و
 باھمیة التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص

ومؤسسات سوق العمل  الحكومیة وغیر الحكومیة : تفعیل وتطویر الشراكة و التشبیك بین مؤسسات التعلیم المھني22ھدف 
 ً  على مستوى محافظتین سنویا

 و نقابة اصحاب الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة تفاھم مع الغرف التجاریة توقیع مذكرة
المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، نظام معلومات سوق 

 العمل ، اتحاد الغرف التجاریة والصناعیة
بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل نیة الحالیة وتطویرھا في المدارس القائمة: تطویر البرامج والتخصصات المھ23ھدف 

 توسعة مدرس مھنیة قائمة
 صیانة الحاسوب وھنالك بعض التخصصات ما زالت قید الدراسة -تجمیل - الاتصالات

لي بأھمیة التعلیم المھني : تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المح24ھدف 
 ) نشاط توعوي450بمعدل (

ولأولیاء الامور في المدارس المھنیة،  ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ
 .لمنتجات المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة الاساسیة العلیا وعمل معرض مركزي

 .لملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في أعدادھم من عام لآخرعدد الطلبة ا
 : تطویر و اصلاح نظام الاشراف والمتابعة في المدارس المھنیة25ھدف 

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
سب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین ح معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

لة تطویر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة فبل واثناء الخدمة مع كل الشركاء. : مواص26ھدف 
 ((التأھیل التربوي

 تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة
النظري داخل الغرفة  ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التعلیم المھني

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الصفیة،
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نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
 وتأھیلھم

في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق استراتیجیة التعلیم والتدریب  (: تطبیق برامج تدریب العاملین (التخصصیة27ھدف 
 () معلم ومعلمة سنویاً (التأھیل التخصصي30بمعدل ( المھني والتقني

 تبرید وتكییف والتمدیدات الصحیة معلم ومعلمة في مجال 30تم تدریب 
والتدریب المھنیة بما ینسجم مع احتیاجات  برامج التعلیم طواقم في المدارس المھنیة حسب المعاییر، مواءمةعدد المؤھلین من ال

 2016في مباحث العربي والریاضیات في نھایة العام  11الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف 
%) خاصة للطلبة ذوي الاحتیاجات 100: تأمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین ضد الحوادث للطلبة بنسبة (28ھدف 

 ذكوراً وإناثاً 
 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین

نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة والأمراض الوبائیة، عدد الطلبة 
 .والمعلمین الحاصلین على تأمین ضد الحوادث

نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة الحدیثة أثناء العملیة  : زیادة29ھدف 
ً  %100مدارس) , 3التعلیمیة التعلمیة وداخل المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (  .سنویا

 تدریب المعلمین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام الأجھزة الحدیثة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة، الورشات  لبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمیننسبة الط

المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، التدریب على استخدام والتعامل مع المعدات  والمشاغل، نسبة المعلمین
 الجدیدة
 ) مدارس3ارس القائمة التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (: زیادة نسبة المد30ھدف 

 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة
 .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة للعملیة التعلیمیة التعلمیة

ھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب : تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والم31ھدف 
 . والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند

 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب
طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) ؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدلعدد المقاصف المدرسیة غیر الم
تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في 

 المدارس،
 جمیع أنحاء المدارس المھنیة: استراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم تعمیمھا في 32ھدف 

 تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج التلمذة المھنیة
بناء استراتیجیة التلمذة المھنیة، القیام بزیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد الطلاب في 

تصالات، صیانة آلات مكتبیة، تجمیل، تصنیع ملابس ... ).تخصصات مھنیة جدیدة مقارنة باخرى مثل (إلكترونیات صناعیة، ا
 زیادة عدد المدارس المھنیة بمعدل مدرسة واحدة سنویاً منھا مدرسة ووحدات مھنیة للاناث

 للأھداف التربویة المنشودة : دراسة وتحلیل المناھج الحالیة تقییماً وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا33ھدف 
 المیكانیك تم تحلیل مناھج

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في 
 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

ً  : تطویر المناھج34ھدف   .2016لمتطلبات سوق العمل ومستویات التكنولوجیا الحدیثة حتى نھایة العام  وفقا
تحلیل احتیاجات السوق لتخصصین  2015اعتماد واقرار وتطبیق المناھج الجدیدة للتخصصین الجدیدة الناتجین من العام 

 تطویر وحدات تدریبیة (مناھج) للتخصصین الجدیدین (2جدیدین (
التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، الریادة، المھارات  بالتشغیل، وزیادة مھارات الخاصةثقافة الریادة  منھجیة

 الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقة
ب والتعلیم : تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدری35ھدف 

 المھني
 معلم على اسالیب التقویم 120تدریب 

 المخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم والتشخیص
) بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي 12- 11للصفوف من ( (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني36ھدف 

ً 3الاحتیاجات الخاصة بمعدل (  .) مباحث سنویا
 احیاجات ذوي الاعاقة لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة یر مناھج منسجمة معتطو
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ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،
 المباحث ،

والتصنیف الوطني للمھن بما یتواءم مع التصنیف النظام التعلیمي المھني  : تطویر الاطار الوطني للمؤھلات في37ھدف 
 العربي والدولي

 الممنوحة للمؤھلات تم تطویر معاییر للشھادات
.اقرار اطار وطني للمؤھلات في التعلیم المھني، واقرار التصنیف الوطني للمھن بشكل یتناسب مع التصنیفات العربیة والدولیة

 لأثاث والتجھیزات بما فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل وتكنولوجیا التعلم: صیانة وتأھیل وتحدیث الأبنیة وا38ھدف 
 صیانة المدارس المھنیة

طالب) وأما في المشاغل الثقیلة (لا تقل عن  15/ 2م150المساحة المخصصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا یقل عن 
المساحة المخصصة للطالب: مختبر العلوم طالب)، توسعة المشاغل الضیقة حسب المساحة المتوفرة ،  15/ 2م300

طالب)، توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع  50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/ 2م80لا تقل عن :والحاسوب
توفیر جھاز حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة المطلوبة 

تجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا، تحدید ما تحتاج لھ المادرس من والأثاث وال
 ...صیانة مثل الأسطح، الساحات، الأسوار، 

حتى نھایة  (% 0.1 ) : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل39ھدف 
 .2017العام 

 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة
التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ما یلزم لاستیعاب  نسبة المدارس المھنیة

زات تخصصیة تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، وسائل السلامة. وتجھی
 .خاصة لھم

 .مدرسة) لحین استلام المدارس التي تم البدء فیھا 14: المحافظة على عدد المدارس (40ھدف 
 بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة بیت لحم الصناعیة

ثة خاصة للاناث بمعدل ورشة مركزیة سنویا وثلا رفع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور باھمیة التعلیم المھني
من اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد  %10ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة سنویا و

باھمیة التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد الطالبات في 
 تخصصات مھنیة مقارنة باخرى

ومؤسسات سوق العمل  الحكومیة وغیر الحكومیة یل وتطویر الشراكة و التشبیك بین مؤسسات التعلیم المھني: تفع41ھدف 
 ً  على مستوى محافظتین سنویا

 تفاھم مع الغرف التجاریة و نقابة اصحاب الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة توقیع مذكرة
تدریب المھني والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، نظام معلومات سوق المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم وال

 العمل ، اتحاد الغرف التجاریة والصناعیة
بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل : تطویر البرامج والتخصصات المھنیة الحالیة وتطویرھا في المدارس القائمة42ھدف 

 توسعة مدرس مھنیة قائمة
 صیانة الحاسوب وھنالك بعض التخصصات ما زالت قید الدراسة -تجمیل - صالاتالات

: تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المحلي بأھمیة التعلیم المھني 43ھدف 
 ) نشاط توعوي450بمعدل (

ولأولیاء الامور في المدارس المھنیة،  ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ
 .لمنتجات المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة الاساسیة العلیا وعمل معرض مركزي

 .عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في أعدادھم من عام لآخر
 ة في المدارس المھنیة: تطویر و اصلاح نظام الاشراف والمتابع44ھدف 

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم مدارس، عدد المدارس التيالمتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف ال
 متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشاملة ،

: مواصلة تطویر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة فبل واثناء الخدمة مع كل الشركاء. 45ھدف 
 (أھیل التربوي(الت

 تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة
ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق النظري داخل  .سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات التعلیم المھني"

المستفیدین من برامج الإعلام  لمعد .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الغرفة الصفیة،
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نظام للمتابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین  .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
 " وتأھیلھم

تعلیم والتدریب في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق استراتیجیة ال (: تطبیق برامج تدریب العاملین (التخصصیة46ھدف 
 () معلم ومعلمة سنویاً (التأھیل التخصصي30بمعدل ( المھني والتقني

 تبرید وتكییف والتمدیدات الصحیة معلم ومعلمة في مجال 30تم تدریب 
ت والتدریب المھنیة بما ینسجم مع احتیاجا برامج التعلیم عدد المؤھلین من الطواقم في المدارس المھنیة حسب المعاییر، مواءمة

 2016في مباحث العربي والریاضیات في نھایة العام  11الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف 
%) خاصة للطلبة ذوي الاحتیاجات 100: تأمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین ضد الحوادث للطلبة بنسبة (47ھدف 

 .2017ذكوراً وإناثاً، حتى نھایة العام 
 لطلبة والمعلمینتطبیق التأمین الصحي لجمیع ا

نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة والأمراض الوبائیة، عدد الطلبة 
 .والمعلمین الحاصلین على تأمین ضد الحوادث

لتربویة الحدیثة أثناء العملیة : زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة ا48ھدف 
 .2017% من المشاغل) حتى نھایة العام 100مدارس،  3التعلیمیة التعلمیة وداخل المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (

 تدریب المعلمین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام الأجھزة الحدیثة
للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة، الورشات  دام الطلبة والمعلمیننسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخ

المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، التدریب على استخدام والتعامل مع المعدات  والمشاغل، نسبة المعلمین
 الجدیدة
 .2017) مدارس حتى نھایة العام 3دل (: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة بمع49ھدف 

 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة
 .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة للعملیة التعلیمیة التعلمیة

م والابداع لدى جمیع الطلاب : تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعل50ھدف 
 . والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند

 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب
طالب سنویاً،  ( ) عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) المؤھلة بمعدلعدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة 
تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في 

 المدارس، أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس
طالباً حتى نھایة العام  236ستراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس المھنیة (: ا51ھدف 
2017). 

 تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج التلمذة المھنیة
وص. زیادة اعداد الطلاب في بناء استراتیجیة التلمذة المھنیة، القیام بزیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخص

تخصصات مھنیة جدیدة مقارنة باخرى مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات مكتبیة، تجمیل، تصنیع ملابس ... ).
 زیادة عدد المدارس المھنیة بمعدل مدرسة واحدة سنویاً منھا مدرسة ووحدات مھنیة للاناث

 للأھداف التربویة المنشودة تقییماً وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا: دراسة وتحلیل المناھج الحالیة 52ھدف 
 تحلیل منھاج المھن لعائلة التبرید والتكییف، الخراطة والتسویة، التنجید والدیكور والنخصصات الجدیدة

لمھارات الحیاتیة في نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى ا
 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا

ً  : تطویر المناھج53ھدف   .2017حتى نھایة العام  لمتطلبات سوق العمل ومستویات التكنولوجیا الحدیثة وفقا
تحلیل احتیاجات السوق لتخصصین  2015الجدیدة للتخصصین الجدیدة الناتجین من العام اعتماد واقرار وتطبیق المناھج "

 " تطویر وحدات تدریبیة (مناھج) للتخصصین الجدیدین (2جدیدین (
التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، الریادة، المھارات  بالتشغیل، ثقافة الریادة وزیادة مھارات الخاصة منھجیة
 اعیة والحیاتیة، مشاركة خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقةالاجتم
: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلیم 54ھدف 

 المھني
 معلم على اسالیب التقویم 120تدریب 

 م والتشخیصالمخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقوی
) بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي 12- 11للصفوف من ( (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني55ھدف 

ً 3الاحتیاجات الخاصة بمعدل ( .) مباحث سنویا
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 "احیاجات ذوي الاعاقة لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة تطویر مناھج منسجمة مع"
ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة لھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،عدد العناوین والمواضیع، طو

 المباحث ،
النظام التعلیمي المھني والتصنیف الوطني للمھن بما یتواءم مع التصنیف  : تطویر الاطار الوطني للمؤھلات في56ھدف 

 العربي والدولي
ت وحملات تعریفیة للاطار الوطني للمؤھلات في النظام الرسمي وشبھ الرسمي الاطار الوطني للمؤھلا تطبیق نظام ادارة

 وغیر الرسمي
.اقرار اطار وطني للمؤھلات في التعلیم المھني، واقرار التصنیف الوطني للمھن بشكل یتناسب مع التصنیفات العربیة والدولیة

 فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل وتكنولوجیا التعلم: صیانة وتأھیل وتحدیث الأبنیة والأثاث والتجھیزات بما 57ھدف 
 صیانة المدارس المھنیة

طالب) وأما في المشاغل الثقیلة (لا تقل عن  15/ 2م150المساحة المخصصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا یقل عن 
ب: مختبر العلوم طالب)، توسعة المشاغل الضیقة حسب المساحة المتوفرة ، المساحة المخصصة للطال 15/ 2م300

طالب)، توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع  50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/ 2م80لا تقل عن :والحاسوب
توفیر جھاز حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة المطلوبة 

ة لتأھیل الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا، تحدید ما تحتاج لھ المادرس من والأثاث والتجھیزات الاخرى الناقص
 ...صیانة مثل الأسطح، الساحات، الأسوار، 

سنویاً لغایة  (% 0.1 ) : زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل58ھدف 
 2018نھایة العام 
 ارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصةمواءمة المد

التي فیھا غرف مصادر ، نسبة المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ما یلزم لاستیعاب  نسبة المدارس المھنیة
تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، وسائل السلامة. وتجھیزات تخصصیة 

 .صة لھمخا
 .( مدرسة 15مدرسة الى  14 : زیادة عدد المدارس من59ھدف 

 بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة بیت لحم الصناعیة
خاصة للاناث بمعدل ورشة مركزیة سنویا وثلاثة  رفع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور باھمیة التعلیم المھني

اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد  من %10ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة سنویا و
باھمیة التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد الطالبات في 

یل، تصنیع ملابس ... ). زیادة تخصصات مھنیة مقارنة باخرى مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات مكتبیة، تجم
 واحدة سنویاً منھا مدرسة ووحدات مھنیة للاناث عدد المدارس المھنیة بمعدل مدرسة

ومؤسسات سوق العمل  الحكومیة وغیر الحكومیة : تفعیل وتطویر الشراكة و التشبیك بین مؤسسات التعلیم المھني60ھدف 
 ً  على مستوى محافظتین سنویا

 مع الغرف التجاریة و نقابة اصحاب الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیةتفاھم  توقیع مذكرة
المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، نظام معلومات سوق 

 العمل ، اتحاد الغرف التجاریة والصناعیة
بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل مج والتخصصات المھنیة الحالیة وتطویرھا في المدارس القائمة: تطویر البرا61ھدف 

 توسعة مدرس مھنیة قائمة
 صیانة الحاسوب وھنالك بعض التخصصات ما زالت قید الدراسة -تجمیل - الاتصالات

میة والمجتمع المحلي بأھمیة التعلیم المھني : تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً في كل المراحل التعلی62ھدف 
 ) نشاط توعوي665بمعدل (

ولأولیاء الامور في المدارس المھنیة،  ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ
 .لیالمنتجات المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة الاساسیة الع وعمل معرض مركزي

 .عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في أعدادھم من عام لآخر
 : تطویر و اصلاح نظام الاشراف والمتابعة في المدارس المھنیة63ھدف 

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
، معدل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة)  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم المتابعة الشاملة، نسبة المدارس المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام تصنیف المدارس، عدد المدارس التي
 ة ،متابعتھا من فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة الشامل

: مواصلة تطویر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة فبل واثناء الخدمة مع كل الشركاء. 64ھدف 
 ((التأھیل التربوي



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

232  
  

 تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة وتأھیل المعلمین و حصولھم على وحدات الدبلوم المتخصص
ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق النظري داخل  .ضل الخریجین لكلیات التعلیم المھنيسیاسات واضحة لاستقطاب أف"

المستفیدین من برامج الإعلام  معدل .تطویر ھیكلیة اداریة موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین الغرفة الصفیة،
متابعة والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین نظام لل .والتوعیة المتعلقة بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

 " وتأھیلھم
في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق استراتیجیة التعلیم والتدریب  (: تطبیق برامج تدریب العاملین (التخصصیة65ھدف 

 () معلم ومعلمة سنویاً (التأھیل التخصصي30بمعدل ( المھني والتقني
 النجارة والدیكور معلم ومعلمة في مجال 30تم تدریب 

والتدریب المھنیة بما ینسجم مع احتیاجات  برامج التعلیم عدد المؤھلین من الطواقم في المدارس المھنیة حسب المعاییر، مواءمة
 2016في مباحث العربي والریاضیات في نھایة العام  11الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة للصفوف 

%) خاصة للطلبة ذوي الاحتیاجات 100خدمات فحوصات التقصي والتأمین ضد الحوادث للطلبة بنسبة ( : تأمین66ھدف 
 ذكوراً وإناثاً 

 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین
ة نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة والأمراض الوبائیة، عدد الطلب

 .والمعلمین الحاصلین على تأمین ضد الحوادث
: زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثاً الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة الحدیثة أثناء العملیة 67ھدف 

ً  %100مدارس) , 3التعلیمیة التعلمیة وداخل المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (  .سنویا
 لطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام الأجھزة الحدیثةتدریب المعلمین وا

للوسائل التقلیدیة والتكنولوجیة، الورشات  نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
خدام والتعامل مع المعدات المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، التدریب على است والمشاغل، نسبة المعلمین

 الجدیدة
 . ) مدارس3: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (68ھدف 

 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة
 .عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة للعملیة التعلیمیة التعلمیة

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع لدى جمیع الطلاب 69دف ھ
 . والطالبات والطاقم التعلیمي والمساند

 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب
طالب سنویاً،  ( ) ت طیبیة بمعدلعدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصا

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى  ( ) عدد المقاصف المدرسیة غیر المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل
تطبیق المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة والصرف الصحي في 

 أدوات البیئة المساندة والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في مدارس المدارس،
 : استراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس المھنیة70ھدف 

 تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج التلمذة المھنیة
القیام بزیارات لطلاب الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد الطلاب في بناء استراتیجیة التلمذة المھنیة، 

تخصصات مھنیة جدیدة مقارنة باخرى مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات مكتبیة، تجمیل، تصنیع ملابس ... ).
 مھنیة للاناثزیادة عدد المدارس المھنیة بمعدل مدرسة واحدة سنویاً منھا مدرسة ووحدات 

مناھج  ) للأھداف التربویة المنشودة : دراسة وتحلیل المناھج الحالیة تقییماً وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا71ھدف 
 .2018الكھرباء) حتى نھایة العام 

 تحلیل منھاج المھن لعائلة التبرید والتكییف، الخراطة والتسویة، التنجید والدیكور والنخصصات الجدیدة
نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى ،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات الحیاتیة في 

 المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة لمھارات التفكیر العلیا
ً  : تطویر المناھج72ھدف   .2018سوق العمل ومستویات التكنولوجیا الحدیثة حتى نھایة العام لمتطلبات  وفقا

تحلیل احتیاجات السوق لتخصصین  2016اعتماد واقرار وتطبیق المناھج الجدیدة للتخصصین الجدیدة الناتجین من العام "
 "تطویر وحدات تدریبیة (مناھج) للتخصصین الجدیدین (2جدیدین (

التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، الریادة، المھارات  بالتشغیل، ارات الخاصةثقافة الریادة وزیادة مھ منھجیة
 الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقة

م : تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستراتیجیة التدریب والتعلی73ھدف 
 المھني
 معلم على اسالیب التقویم 120تدریب 
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 المخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم والتشخیص
) بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي 12- 11للصفوف من ( (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني74ھدف 

ً 3الاحتیاجات الخاصة بمعدل (  .) مباحث سنویا
 "احیاجات ذوي الاعاقة لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة منسجمة مع تطویر مناھج"

ومھارات التفكیر العلیا في  مدى المھارات الحیاتیة عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا وترتیب وحداتھا ،
 المباحث ،

ف الوطني للمھن بما یتواءم مع التصنیف النظام التعلیمي المھني والتصنی : تطویر الاطار الوطني للمؤھلات في75ھدف 
 العربي والدولي

الاطار الوطني للمؤھلات وحملات تعریفیة للاطار الوطني للمؤھلات في النظام الرسمي وشبھ الرسمي  تطبیق نظام ادارة
 وغیر الرسمي

.ع التصنیفات العربیة والدولیةاقرار اطار وطني للمؤھلات في التعلیم المھني، واقرار التصنیف الوطني للمھن بشكل یتناسب م
 . مدرسة 14مدرسة الى  13 : زیادة عدد المدارس المھنیة الحكومیة خاصة مدارس الإناث76ھدف 

 مدرسة بنات رام الله المھنیة الثانویة تم البدء ببناؤھا وتأثیثھا وتجھیزھا
 یزھامدرسة بنات رام الله المھنیة الثانویة تم البدء ببناؤھا وتأثیثھا وتجھ
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: صیانة وتأھیل الأبنیة والأثاث بما فیھا 1ھدف 

الغرف التخصصیة والمشاغل وتكنولوجیا التعلم 
 3مدرسة وتحدیث وتجھیز في  1بمعدل (صیانة 

مدرسة) من مجموع المدارس المھنیة حتى نھایة 
 .2015العام 

 صیانة المدارس المھنیة
صصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا المساحة المخ

طالب) وأما في المشاغل الثقیلة  15/ 2م150یقل عن 
طالب)، توسعة المشاغل  15/ 2م300(لا تقل عن 

الضیقة حسب المساحة المتوفرة ، المساحة المخصصة 
 2م80لا تقل عن :للطالب: مختبر العلوم والحاسوب

ب)، طال 50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/
توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع توفیر جھاز 

حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في 
المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة
المطلوبة والأثاث والتجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل 
الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا، تحدید 

انة مثل الأسطح، ما تحتاج لھ المادرس من صی
 ...الساحات، الأسوار، 

 : صیانة وتاھیل مدرسة دیر دبوان الثانویة الصناعیة1مُخرج
 متابعة طرح و تنفیذ عطاء صیانة مدرسة دیر دبوان الثانویة الصناعیة

 
 .الصناعیة : صیانة وتاھیل مدرسة نابلس2مُخرج

 اعیةمتابعة طرح و تنفیذ عطاء صیانة مدرسة نابلس الثانویة الصن
 

 : تم صیانة مدرسة سیلة الظھر الصناعیة3مُخرج
 المشاغل وطرح وتنفیذ عطاء الصیانة تحدید الاحتیاجات اللازمة لصیانة

 
 : توفیر تجھیزات وأثاث بدل تالف وقطع غیار4مُخرج

تحدید احتیاجات المدارس من تجھیزات وأثاث بدل تالف وقطع غیار والاجھزة 
 ة وارساء العطاء وتوزیع الجھزة على المدارسالقدیمة ، وطرح عطاء الأجھز

: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة 2ھدف 
 ) والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل

 .2015حتى نھایة العام  (% 0.1
 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة

التي فیھا غرف مصادر ، نسبة  نسبة المدارس المھنیة
دارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ماالم

تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات  یلزم لاستیعاب
الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، 

 .وسائل السلامة. وتجھیزات تخصصیة خاصة لھم

 : تم تجھیز مدرسة مھنیة بوسائل مناسبة1مُخرج
الأبنیة لتحضیر التصامیم اللازمة وطرح والتنسیق مع  تحدید احتیاجات المدارس

 وتنفیذ العطاء

: زیادة عدد المدارس المھنیة الحكومیة من 3ھدف 
بمعدل  2015مدرسة في نھایة العام  (15) ) إلى14(

 ً  .مدرسة واحدة سنویا
اعداد التصمیم الھندسي وطرح عطاء لبناء مدرسة 

زراعیة في منطقة الشمال، بناء وتأثیث وتجھیز 
 6بنات رام الله المھنیة، استكمال بناء وتاثیث مدرسة 

غرف دراسیة في مدرسة دورا الصناعیة، استكمال 
 لتوسعة وتأھیل مدرسة الخلیل الصناعیة تجھیز

 : البدء بالتحضیر لبناء مدرسة زراعیة في الشمال1مُخرج
 التنسیق مع الأبنیة لاعداد التصامیم وطرح وتنفیذ العطاء

 
 رام الله المھنیة تم بناؤھا: مدرسة بنات 2مُخرج

 اعداد التصامیم الھندسیة
  تنفیذ الاشراف الھندسي

 والبدء بتنفیذ البناء طرح عطا البناء
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رفع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور 
خاصة للاناث بمعدل ورشة  باھمیة التعلیم المھني

حلقة اذاعیة مركزیة سنویا وثلاثة ورشات فرعیة و 
من اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة  %10سنویا و

للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد باھمیة 
التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف 

العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد 
الطالبات في تخصصات مھنیة مقارنة باخرى مثل 

ت، صیانة آلات مكتبیة، (إلكترونیات صناعیة، اتصالا
تجمیل، تصنیع ملابس ... ). زیادة عدد المدارس 

واحدة سنویاً منھا مدرسة  المھنیة بمعدل مدرسة
 ووحدات مھنیة للاناث

 البدء ببنائھاا : مدرسة مھنیة في غزة تم3مُخرج
  تنفیذ الاشراف الھندسي

  البدء ببناء المدرسة
 طرح عطاء الاثاث والبناء

 
 بالتحضیر لبنائھا: مدرسة بیت لحم تم البدء 4مُخرج

 مدرسة بیت لحم الصناعیة اعداد تصمیم الھندسي وطرح عطاء بناء
 

 غرف دراسیة 6: استكمال بناء وتاثیث 5مُخرج
  تنفیذ الاشراف الھندسي
 استكمال البناء للمدرسة

 تحدید احتیاجات الغرف الصفیة من الأثاث وطرح وتنفیذ عطاء الأثاث
 دورا المھنیة

 
 وتأثیث مدرسة الخلیل الصناعیة وتجھیز: بدء بناء 6مُخرج

  اعداد التصمیم الھندسي
  تنفیذ الاشراف الھندسي

 تنفیذ البناء للمشاغل
 والاثاث والشراء لھا طرح عطاء الأجھزة

: تفعیل وتطویر الشراكة و التشبیك بین 4ھدف 
 الحكومیة وغیر الحكومیة مؤسسات التعلیم المھني

) محافظات /  2ومؤسسات سوق العمل بمعدل ( 
 .2015مؤسسات لغایة نھایة العام 

تفاھم مع الغرف التجاریة و نقابة اصحاب توقیع مذكرة
الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة

المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني 
والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، 

ق العمل ، اتحاد الغرف التجاریة نظام معلومات سو
 والصناعیة

 تفاھم مع الغرف التجاریة : تم توقیع مذكرة1مُخرج
والنقابات ، واستدراج عروض أسعار عقد لقاءات مع المحافظات والغرف التجاریة

 القاعات وعقد ورشتین عمل وتوفقیع مذكرة التفاھم مع الجھات المعنیة

المھنیة الحالیة: تطویر البرامج والتخصصات 5ھدف 
في المدارس القائمة مع التركیز على تخصصات 

) 2تتناسب مع احتیاجات سوق العمل بمعدل (
 .2015تخصصات حتى نھایة العام 

 (.. توسعة مدرس مھنیة (مدرسة نابلس
صیانة الحاسوب وھنالك بعض  -تجمیل -الاتصالات

 التخصصات ما زالت قید الدراسة

 یین جدیدین في مدرسة نابلس: تم فتح تخصصین مھن1مُخرج
  طرح عطاء تصمیم المشغلین

  طرح عطاء الاشراف لمشغلین
 واجراء البناء طرح عطاء تنفیذ المشغلین

 
 في مدرسة نابلس مشغل ومرافق وأعمال تأھیل (2) : ناء2مُخرج

 طرح عطاء تصمیم المشغلین وتنفیذه
 طرح عطاء الاشراف لمشغلین وتنفیذھا

وبناء  انیك سیارات واوتو ترونیك في مدرسة نابلس الصناعیةبناء مشغلین ( میك"
  مستودع للاعلاف في مدرسة العروب

 
" 

 مدرسة 2 طرح وتنفیذ عطاء الصیانة وتأھیل

: تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا6ًھدف 
في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المحلي بأھمیة 

ط توعوي حتى ) نشا400التعلیم المھني بمعدل (
 .2015نھایة العام 

 مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ
ولأولیاء الامور في ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین

لمنتجات  المدارس المھنیة، وعمل معرض مركزي
المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة 

 .الاساسیة العلیا
المھني والنمو في عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم 

 .أعدادھم من عام لآخر

 زیارة لطلبة الصف العاشر450: تنفیذ1مُخرج
عمل خطة تنفیذیة للمرشدین وتنفیذ الزیارات وطرح عطاء طباعة النشرات وتنفیذ 

 .الطباعة
 

 لمؤسسات سو زیارة لطلبة المدارس المھنیة450 : تنفیذ2مُخرج
 ت التربیة والتعلیم وتنفیذھااعداد برنامج الزیارات بالتنسیق مع مدیریا

 
 : توعیة طلبة الصف العاشر واولیاء الامور بأھمیة التعل3مُخرج

 ورش عمل لطلبة الصف العاشر واولیاء الامور في المدارس المھنیة و 28عقد "
 " قاعات استدراج عروض أسعار استئجار
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 ىمدرسة مھنیة 14یوم مفتوح نفذ في  14: 4مُخرج
سال دعوات للمؤسسات وأولیاء المور وشراء متطلبات الیوم اختیار المدارس وار

 المفتوح من عدد ومستلزمات
 

 : تم تنفیذ زیارات لطلبة الصف العاشر للمدارس المھنیة5مُخرج
 تنظیم زیارات لطلبة الصف العاشر الى المدارس المھنیة

 
 معارض مركزیة 3مدرسة مھنیة شاركت في  14: 6مُخرج
 ( في (شمال وجنوب الضفة وغزة معارض مركزیة 3تنظیم 

 
 زیاردة لطلبة الصف 665: تنفیذ 7مُخرج
سنویاً في الضفة  مرشد مھني 15زیارة لطلبة الصف العاشر من قبل  665تنفیذ 
 وغزة

 
 زیارة لطلبة المدارس 665: تنفیذ 8مُخرج

مرشد  15لمؤسسات سوق العمل من قبل  زیارة لطلبة المدارس المھنیة665 تنفیذ
 نویاً في الضفة وغزة لربطھم باحتیاجات سوق العملس مھني

: تطویر نظام الاشراف والمتابعة لجمیع 7ھدف 
لیتم  2015مدارس التعلیم المھني حتى نھایة العام 

 .البدء بتطبیق النظام العام التالي
 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
(باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل التخصص 

المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المدارس 
المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام 

تم متابعتھا من  تصنیف المدارس، عدد المدارس التي
فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف 

ید جدا حسب معاییر المتابعة في مرتبة امتیاز وج
 الشاملة ،

 "مدرسة مھنیة (20) : " نظام الاشراف طبق على1مُخرج
مدیر مدرسة 20مشرف جدید،  5مشرف مھني (  25تدریبیة ل  ورشة2عقد 

 مركزیا (مشرف مقیم

: مواصلة تطویر وتطبیق استراتیجیة تدریب 8ھدف 
ء المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة قبل واثنا

الخدمة مع كل الشركاء (التأھیل التربوي). وبمعدل ( 
معلم ومعلمة) حتى نھایة العام  50مدرسة،  14

2015. 
تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة 

وتأھیل المعلمین و حصولھم على وحدات الدبلوم 
 المتخصص

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات "
ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق  .يالتعلیم المھن

تطویر ھیكلیة اداریة  النظري داخل الغرفة الصفیة،
 .موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین

المستفیدین من برامج الإعلام والتوعیة المتعلقة  معدل
نظام للمتابعة  .بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

استراتیجیة إعداد المعلمین  والتقویم والمساءلة لتنفیذ
 " وتأھیلھم

 على جمیع المدارس : تم تطبیق البرامج التدریبیة1مُخرج
دراسة طلبات المدارس المھنیة وتحدید البرامج التدریبیة اللازمة وطرح عطاء 

 تنفیذ الدورات
 

 مرشد مھني دربوا على مھارات اتخاذ القرار 16: 2مُخرج
 رامج التدریبالتعاقد مع خبیر محلي لتنفیذ ب

 
 . : معاییر مطورة لتأھیل المعلمین والمشرفین3مُخرج

ورش لمناقشة مسودة المعاییر  2لبناء المعاییر وعقد  اجتماع داخلي 15 عقد
 واعتمادھا

 
 : تقییم الاداء واجازة مزاولة المھنة4مُخرج

مواصلة تطویر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة قبل 
 (واثناء الخدمة مع كل الشركاء. (التأھیل التربوي

: مواصلة تطویر وتطبیق استراتیجیة تدریب 9ھدف 
في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق  العاملین

استراتیجیة التعلیم والتدریب المھني والتقني (التأھیل 
) معلم ومعلمة ضمن ثلاث 30التخصصي) بمعدل (

 .2015برامج حتى نھایة العام 
معلم ومعلمة في مجال الاتصالات  30تم تدریب 

 وكھرباء استعمال
عدد المؤھلین من الطواقم في المدارس المھنیة حسب 

والتدریب المھنیة بما  برامج التعلیم المعاییر، مواءمة

 معلم ومعلمة في مجال الاتصالات والكھربا 30: تم تدریب 1مُخرج
 تحدید الاحتیاجات التدریبیة والمتدربین وطرح عطاء خبیر للتدریب وتنفیذ العطاء
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ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة 
في مباحث العربي والریاضیات في نھایة 11للصفوف 

 2016عام ال
: تأمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین 10ھدف 

%) خاصةً للطلبة 100ضد الحوادث للطلبة بنسبة (
اثاً، حتى نھایة العام ذوي الاحتیاجات ذكوراً وإن

2015. 
 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین
نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد 
المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة 

والأمراض الوبائیة، عدد الطلبة والمعلمین الحاصلین 
 .على تأمین ضد الحوادث

 میع الطلبة والمعلمینلج : تم تطبیق التأمین الصحي1مُخرج
استدراج عروض أسعار شركات التأمین وتطبیقھ على الطلاب والعاملین في 

 المدارس المھنیة

: زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا11ًھدف 
الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة 

الحدیثة أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل 
مدارس،  3غرف التصصیة بمعدل (المشاغل وال

 .2015% من المشاغل) حتى نھایة العام 100
تدریب المعلمین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام 

 الأجھزة الحدیثة
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، 

للوسائل التقلیدیة  نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 اغل، نسبة المعلمینوالتكنولوجیة، الورشات والمش

المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، 
 التدریب على استخدام والتعامل مع المعدات الجدیدة

 : استكمال تدریب المعلمین والطلاب1مُخرج
 استكمال تنفیذ التدریب

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر 12ھدف 
) مدارس حتى نھایة 3فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (

زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر  .2015العام 
) مدارس حتى نھایة 3فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (

 .2015العام 
 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة

عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة
 .لمیةللعملیة التعلیمیة التع

 حدیثة : تم تزوید ثلاث مدارس بأجھزة1مُخرج
 طرح عطاء أجھزة الفحص وتنفیذه

 
 رزمة من الكتب المدرسیة 3000: توفیر 2مُخرج

 رزمة من الكتب المدرسیة 3000طرح وتنفیذ عطاء طباعة 
 

 : تم توفیر عدد یدویة ومواد خام للتدریب3مُخرج
عطاء العدد الیدویة والمواد وطرح  حصر احتیاجات المشاغل ومدرسة العروب،

 الخام وتنفیذه

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة 13ھدف 
والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع 

لدى جمیع الطلاب والطالبات والطاقم التعلیمي المساند
 20( 2015في المدارس المھنیة حتى نھایة العام 

 .(نادي كشفي مھني
 نوادي كشفیة مھنیة للطلابعقد 

عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / 
 مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل

طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة غیر  ( )
 ( ) المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى تطبیق 
لتغذویة والصحیة في المقاصف التابعة المعاییر ا

لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة 
والصرف الصحي في المدارس، أدوات البیئة المساندة 

والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في 
 مدارس

 

: استراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم 14ھدف 
ً 176لمھنیة (تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس ا طالبا

 .(2015حتى نھایة العام 
تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج 

 التلمذة المھنیة

 : استكمال اعداد وتطبیق استراتیجیة التلمذة المھنیة1مُخرج
ورشات عمل مع ممثلي  5خبیر محلي وعقد  2طرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع 

  دوات والتجھیزاتالقطاع الخاص طرح عطاء العدد والأ
 والتعاقد مع خبیر واحد للتدریب
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 ورش توعویة حول برنامج التلمذة المھنیة 3وعقد 

: دراسة وتحلیل المناھج الحالیة تقییما15ًھدف 
للأھداف  وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا

مناھج الكھرباء) حتى نھایة  ) التربویة المنشودة
 .2015العام 

 ن لعائلة الكھرباءتحلیل منھاج المھ
نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى

،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات 
الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ 

المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة 
 لمھارات التفكیر العلیا

 اء تم تحلیلھا وتقییمھا: مناھج الكھرب1مُخرج
 طرح عطاء خبیر من أجل دراسة وتحلیل وتقییم مبحث الكھرباء وتنفیذ العطاء

ً  : تطویر المناھج16ھدف  لمتطلبات سوق العمل  وفقا
ومستویات التكنولوجیا الحدیثة بمعدل ( تخصصین 

 .2015جدیدین) حتى نھایة العام 
 (2تحلیل احتیاجات السوق لتخصصین جدیدین ("
تطویر وحدات تدریبیة (مناھج) للتخصصین و

 " الجدیدین
 بالتشغیل، ثقافة الریادة وزیادة مھارات الخاصة منھجیة

التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، 
الریادة، المھارات الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة 

 خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقة

 2وق لتخصصین جدیدین : تحلیل احتیاجات الس1مُخرج
 طرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع خبیر لعمل الدراسة

 
 : المادة التدریبیة للتخصصات الجدیدة أعدت وصممت2مُخرج

طرح عطاء التعاقد مع خبراء (مؤلفین) وتنفیذ العطاء والتنسیق مع مركز المناھج 
 لتصمیم الوحدات التدریبیة

لجمیع  : تطویر أسالیب التقویم والتشخیص17ھدف 
جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستراتیجیة 

معلم) حتى  120التدریب والتعلیم المھني ( تدریب 
 .2015 نھایة العام

 تطویر واعتماد استرایجیة التقویم التقییم
المخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم 

 والتشخیص

 معلم30التقویم بمجال اسالیب : تم تحدید برامج تدریبیة1مُخرج
 مدرب من خارج الوزارة والتدریب علیھا2 عطاء التعاقد مع طرح وتنفیذ

 (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني18ھدف 
) بما ینسجم مع احتیاجات 12-11للصفوف من (

) مباحث 3الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة بمعدل (
 .2015مھنیة حتى نھایة العام 

احیاجات ذوي الاعاقة  نسجمة معتطویر مناھج م"
 "لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا 
ومھارات  مدى المھارات الحیاتیة وترتیب وحداتھا ،

 التفكیر العلیا في المباحث ،

 احیاجات ذوي الاعاقة : تطویر مناھج منسجمة مع1مُخرج
اء (مؤلفین) وتنفیذ العطاء والتنسیق مع مركز المناھج طرح عطاء التعاقد مع خبر
 لتصمیم الوحدات التدریبیة

: صیانة وتأھیل وتحدیث الأبنیة والأثاث 19ھدف 
والتجھیزات بما فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل 

 وتكنولوجیا التعلم
 صیانة المدارس المھنیة

المساحة المخصصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا 
طالب) وأما في المشاغل الثقیلة  15/ 2م150عن یقل 

طالب)، توسعة المشاغل  15/ 2م300(لا تقل عن 
الضیقة حسب المساحة المتوفرة ، المساحة المخصصة 

 2م80لا تقل عن :للطالب: مختبر العلوم والحاسوب
طالب)،  50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/

ع توفیر جھاز توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة م
حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في 

المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة
المطلوبة والأثاث والتجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل 

 الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا،

 للبرامج الحالیة : استكمال مراجعة المؤھلات الحالیة1مُخرج
وزرش  5بالاضافة للفرق الموجودة للمراجعة وعقد  ة جدیدةتشكیل فرق وطنی

 عمل تعریفیة للاطار الوطني الذي ھو قید التطویر
 

 : استكمال صیانة وتاھیل مدرسة دیر دبوان الثانویة2مُخرج
 متابعة طرح و تنفیذ عطاء صیانة مدرسة دیر دبوان الثانویة الصناعیة

 
 الصناعیة بلس: استكمال صیانة وتاھیل مدرسة نا3مُخرج
 تنفیذ عطاء صیانة مدرسة نابلس الثانویة الصناعیة متابعة

 
 : تم صیانة مدرسة سیلة الظھر الصناعیة ، تأھیل4مُخرج
تسدید الدفعات  ) الثانویة المھنیة تنفیذ عطاء صیانة مدرسة سیلة الظھر متابعة

 ( 2015المالیة من العام 
 

 رھا الداخلیةواسوا : تأھیل ساحات مدرسة طولكرم5مُخرج
 طرح عطاء صیانة مدرسة طولكرم الثانویة المھنیة
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 : توفیر تجھیزات وأثاث بدل تالف وقطع غیار وتحدیث6مُخرج
تحدید احتیاجات المدارس من تجھیزات وأثاث بدل تالف وقطع غیار والاجھزة 

 القدیمة ، وطرح عطاء الأجھزة ، وارساء العطاء وتوزیع الأجھزة على المدارس

: زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة 20 ھدف
 ) والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل

 2016سنویاً لغایة نھایة العام  (% 0.1
 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة

التي فیھا غرف مصادر ، نسبة  نسبة المدارس المھنیة
اضافة ماالمدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، 

یلزم لاستیعاب تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات 
الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، 

 .وسائل السلامة. وتجھیزات تخصصیة خاصة لھم

 : تم تجھیز مدرسة مھنیة بوسائل مناسبة لذوي الاحتیاجات1مُخرج
یم اللازمة وتنفیذ والتنسیق مع الأبنیة لتحضیر التصام تحدید احتیاجات المدارس

 العطاء
 

 : تم تجھیز مدرسة مھنیة بوسائل مناسبة لذوي الاحتیاجات2مُخرج
 زیادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة في المداؤس المھنیة

مدرسة) 14: المحافظة على عدد المدارس (21ھدف 
 .لحین استلام المدارس التي تم البدء فیھا

ة زراعیة في منطقة الشمال بناء وتأثیث وتجھیز مدرس
و اعداد تصمیم الھندسي وطرح عطاء مدرسة بیت لحم

 الصناعیة
رفع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور 

خاصة للاناث بمعدل ورشة  باھمیة التعلیم المھني
مركزیة سنویا وثلاثة ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة 

طاء اھمیة من اولیاء الامور سنویاً، اع %10سنویا و
للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد باھمیة 
التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف 

 العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص

 

: تفعیل وتطویر الشراكة و التشبیك بین 22ھدف 
 الحكومیة وغیر الحكومیة مؤسسات التعلیم المھني

ومؤسسات سوق العمل على مستوى محافظتین 
ً سنوی  ا

تفاھم مع الغرف التجاریة و نقابة اصحاب توقیع مذكرة
الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة

المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني 
والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، 
نظام معلومات سوق العمل ، اتحاد الغرف التجاریة 

 والصناعیة

 

: تطویر البرامج والتخصصات المھنیة 23ھدف 
بما یتناسب  الحالیة وتطویرھا في المدارس القائمة

 مع احتیاجات سوق العمل
 توسعة مدرس مھنیة قائمة

صیانة الحاسوب وھنالك بعض  -تجمیل -الاتصالات
 التخصصات ما زالت قید الدراسة

 

ً: تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناث24ھدف  ا
في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المحلي بأھمیة 

 ) نشاط توعوي450التعلیم المھني بمعدل (
 مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ

ولأولیاء الامور في ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین
لمنتجات  المدارس المھنیة، وعمل معرض مركزي

ب المرحلة المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلا
 .الاساسیة العلیا

عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في 
 .أعدادھم من عام لآخر

 مدرسة مھنیة 14یوم مفتوح نفذ في  16: 1مُخرج
 ىمدرسة مھنیة 14یوم مفتوح نفذ في  16
 

 معارض مركزیة 3مدرسة مھنیة شاركت في  16: 2مُخرج
 یةىمدرسة مھن 14یوم مفتوح نفذ في  16
 

 15زیارة لطلبة الصف العاشر من قبل 450 : تنفیذ3مُخرج
سنویاً في الضفة  مرشد مھني 15زیارة لطلبة الصف العاشر من قبل 450 تنفیذ

 وغزة
 

 لمؤسسات زیارة لطلبة المدارس المھنیة450 : تنفیذ4مُخرج
مرشد  15لمؤسسات سوق العمل من قبل  زیارة لطلبة المدارس المھنیة450 تنفیذ
 سنویاً في الضفة وغزة لربطھم باحتیاجات سوق العمل يمھن
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 : طلبة الصف العاشر واولیاء الامور في المدارس5مُخرج
طلبة الصف العاشر واولیاء الامور في المدارس المھنیة تم توعیتھم بأھمیة التعلیم 

 المھني
 

 مدرسة مھنیة 14یوم مفتوح نفذ في  15: 6مُخرج
 سة مھنیةمدر 14یوم مفتوح نفذ في  15

: تطویر و اصلاح نظام الاشراف والمتابعة 25ھدف 
 في المدارس المھنیة

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل 
المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المدارس 

ة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام المستفید
تم متابعتھا من  تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف 
في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة 

 الشاملة ،

 

: مواصلة تطویر استراتیجیة تدریب 26ھدف 
ي الفروع المھنیة فبل واثناء المعلمین والمعلمات ف

 (الخدمة مع كل الشركاء. (التأھیل التربوي
 تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات 
ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق  .التعلیم المھني

ة تطویر ھیكلیة اداری النظري داخل الغرفة الصفیة،
 .موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین

المستفیدین من برامج الإعلام والتوعیة المتعلقة  معدل
نظام للمتابعة  .بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا

والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 
 وتأھیلھم

 

: تطبیق برامج تدریب العاملین 27ھدف 
في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق  ((التخصصیة

بمعدل  استراتیجیة التعلیم والتدریب المھني والتقني
 () معلم ومعلمة سنویاً (التأھیل التخصصي30(

تبرید وتكییف  معلم ومعلمة في مجال 30تم تدریب 
 والتمدیدات الصحیة

عدد المؤھلین من الطواقم في المدارس المھنیة حسب 
والتدریب المھنیة بما  برامج التعلیم المعاییر، مواءمة

ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة 
في مباحث العربي والریاضیات في نھایة 11للصفوف 

 2016العام 

 النجارة والدیكور معلم ومعلمة في مجال 10: تم تدریب 1مُخرج
 النجارة والدیكور معلم ومعلمة في مجال 10تم تدریب 

أمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین : ت28ھدف 
%) خاصةً للطلبة 100ضد الحوادث للطلبة بنسبة (
 ً  ذوي الاحتیاجات ذكوراً وإناثا

 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین
نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد 
المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة 

لطلبة والمعلمین الحاصلین والأمراض الوبائیة، عدد ا
 .على تأمین ضد الحوادث

 

: زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا29ًھدف 
الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة 

الحدیثة أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل 
مدارس)  3المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (

,100%  ً  .سنویا
ین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام تدریب المعلم
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 الأجھزة الحدیثة
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، 

للوسائل التقلیدیة  نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 والتكنولوجیة، الورشات والمشاغل، نسبة المعلمین

المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، 
 ى استخدام والتعامل مع المعدات الجدیدةالتدریب عل

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر 30ھدف 
 ) مدارس3فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (

 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة
عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة

 .للعملیة التعلیمیة التعلمیة

 LCDمدارس ،  : طرح عطاء تم ادخال وسائل معینة لثلاث1مُخرج
 .تحدید المدارس لتزویدھا بالأجھزة وطرح وتنفیذ العطاء لھا

 
 حدیثة لفحص المركبات في الضف : تم تزوید مدرسة بأجھزة2مُخرج

 .تحدید المدارس لتزویدھا بالأجھزة وطرح وتنفیذ العطاء لھا
 

 الكتب المدرسیة رزمة من 3000: توفیر 3مُخرج
 رزمة من الكتب المدرسیة 3000طرح وتنفیذ عطاء طباعة 

 
 ) مشغل20: توفیر عدد یدویة ومواد خام للتدریب لـ (4مُخرج

 تنفیذ العطاءات
 

 مدارس : تم ادخال وسائل معینة لثلاث5مُخرج
 تم ادخال وسائل معینة لثلاث

 ونماذج تدریبیة LCDمدارس ، 

الجوانب التربویة والصحیة : تعزیز ومتابعة 31ھدف 
والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع 

لدى جمیع الطلاب والطالبات والطاقم التعلیمي 
 . والمساند

 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب
عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / 

 مدرسة، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدل
ب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة غیر طال ( )

 ( ) المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى تطبیق 
المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة 
لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة 

 والصرف الصحي في المدارس،

 

التلمذة المھنیة الوطنیة تم  : استراتیجیة32ھدف 
 تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس المھنیة

تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج 
 التلمذة المھنیة

بناء استراتیجیة التلمذة المھنیة، القیام بزیارات لطلاب 
الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد 

مقارنة باخرى  الطلاب في تخصصات مھنیة جدیدة
مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات 

مكتبیة، تجمیل، تصنیع ملابس ... ). زیادة عدد 
المدارس المھنیة بمعدل مدرسة واحدة سنویاً منھا 

 مدرسة ووحدات مھنیة للاناث

 طالب في سوق العمل بمجالات 60: تم تدریب 1مُخرج
 الحاسوب ، الاتصالات تطالب في سوق العمل بمجالا 60تم تدریب 

 
 طالب في سوق العمل بمجالات التبرید والت 60: تم تدریب 2مُخرج

تحدید التخصصات للعام الدراسي الحالي وعقد ورشات عمل، وتوقیع اتفاقیات مع 
سوق العمل، وتحدید احتیاجات المدارس من الجھزة وطرح العطاء لھا وتنفیذه، 

 وتسجیل الطلبة وتنفیذ التدریب
 
 مدارس 6: برنامج التلمذة المھنیة طبقّ في 3رجمُخ

برنامج في كل مدرسة  1مدارس مھنیة بمعدل  6برنامج التلمذة المھنیة طبقّ في 
 وفق الاستراتیجیة

 
 مدارس مھنیة 5: برنامج التلمذة المھنیة طبقّ في 4مُخرج

ة ورش توعوی 3مدارس مھنیة من خلال عقد  5تنفیذ برنامج التلمذة المھنیة في 
 حول برنامج التلمذة المھنیة والتعاقد مع خبیر للتدریب

: دراسة وتحلیل المناھج الحالیة تقییما33ًھدف 
للأھداف  وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا

 التربویة المنشودة
 تم تحلیل مناھج المیكانیك
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نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى
ن بأسس المنھاج، مدى المھارات ،مدى التزام المعلمی

الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ 
المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة 

 لمھارات التفكیر العلیا
ً  : تطویر المناھج34ھدف  لمتطلبات سوق العمل  وفقا

ومستویات التكنولوجیا الحدیثة حتى نھایة العام 
2016. 

اقرار وتطبیق المناھج الجدیدة للتخصصین اعتماد و
تحلیل احتیاجات  2015الجدیدة الناتجین من العام 

تطویر وحدات تدریبیة  (2السوق لتخصصین جدیدین (
 (مناھج) للتخصصین الجدیدین

 بالتشغیل، ثقافة الریادة وزیادة مھارات الخاصة منھجیة
التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، 

دة، المھارات الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة الریا
 خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقة

 (2: تحلیل احتیاجات السوق لتخصصین جدیدین (1مُخرج
 طرح وتنفیذ عطاء التعاقد مع خبیر لعمل الدراسة

 
 ، 12: المناھج المھنیة (كھرباء السیارات للصف 2مُخرج

 لقاء لكل مادة، 15عقد 
 لتنفیذ اثراء وتحسین المنھاج خبراء لكل مادة 6مع التعاقد 

 طباعة الكتب التي تم اثراؤھا من خلال طرح وتنفیذ العطاء
 

 : تطویر وحدات تدریبیة (مناھج) للتخصصین الجدیدین3مُخرج
طرح عطاء التعاقد مع خبراء (مؤلفین) وتنفیذ العطاء والتنسیق مع مركز المناھج 

 لتصمیم الوحدات التدریبیة

: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع 35ھدف 
جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستراتیجیة 

 التدریب والتعلیم المھني
 معلم على اسالیب التقویم 120تدریب 

المخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم 
 والتشخیص

 معلم على اسالیب التقویم 30: تم تدریب 1مُخرج
 مدرب من خارج الوزارة والتدریب علیھا2 عطاء التعاقد مع فیذطرح وتن

 (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني36ھدف 
) بما ینسجم مع احتیاجات 12-11للصفوف من (

) مباحث 3الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة بمعدل (
 ً  .سنویا

احیاجات ذوي الاعاقة لمھنة تطویر مناھج منسجمة مع
 اسبة لنوع الاعاقةواحدة من

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا 
ومھارات  مدى المھارات الحیاتیة وترتیب وحداتھا ،

 التفكیر العلیا في المباحث ،

 احیاجات ذوي الاعاقة المھنیة : تطویر مناھج منسجمة مع1مُخرج
ع مركز المناھج طرح عطاء التعاقد مع خبراء (مؤلفین) وتنفیذ العطاء والتنسیق م

 لتصمیم الوحدات التدریبیة

النظام  : تطویر الاطار الوطني للمؤھلات في37ھدف 
التعلیمي المھني والتصنیف الوطني للمھن بما یتواءم 

 مع التصنیف العربي والدولي
 الممنوحة للمؤھلات تم تطویر معاییر للشھادات

اقرار اطار وطني للمؤھلات في التعلیم المھني، 
التصنیف الوطني للمھن بشكل یتناسب مع  واقرار

 .التصنیفات العربیة والدولیة

 

: صیانة وتأھیل وتحدیث الأبنیة والأثاث 38ھدف 
والتجھیزات بما فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل 

 وتكنولوجیا التعلم
 صیانة المدارس المھنیة

المساحة المخصصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا 
طالب) وأما في المشاغل الثقیلة  15/ 2م150یقل عن 

طالب)، توسعة المشاغل  15/ 2م300(لا تقل عن 
الضیقة حسب المساحة المتوفرة ، المساحة المخصصة 

 2م80لا تقل عن :للطالب: مختبر العلوم والحاسوب
طالب)،  50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/

از توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع توفیر جھ
حاسوب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في 

المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة
المطلوبة والأثاث والتجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل 
الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا، تحدید 

ما تحتاج لھ المادرس من صیانة مثل الأسطح، 
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 ...الساحات، الأسوار، 
یادة نسبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة : ز39ھدف 

 ) والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل
 .2017حتى نھایة العام  (% 0.1

 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة
التي فیھا غرف مصادر ، نسبة  نسبة المدارس المھنیة

المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ما
لاستیعاب تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات یلزم 

الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، 
 .وسائل السلامة. وتجھیزات تخصصیة خاصة لھم

 

مدرسة) 14: المحافظة على عدد المدارس (40ھدف 
 .لحین استلام المدارس التي تم البدء فیھا

 بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة بیت لحم الصناعیة
فع مستوى الوعي للطلبة والمجتمع واولیاء الامور ر

خاصة للاناث بمعدل ورشة  باھمیة التعلیم المھني
مركزیة سنویا وثلاثة ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة 

من اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة  %10سنویا و
للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد باھمیة 

ارات لطلاب الصف التعلیم المھني (نشرات)، زی
العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد 
 الطالبات في تخصصات مھنیة مقارنة باخرى

 

: تفعیل وتطویر الشراكة و التشبیك بین 41ھدف 
 الحكومیة وغیر الحكومیة مؤسسات التعلیم المھني

ومؤسسات سوق العمل على مستوى محافظتین 
 ً  سنویا

التجاریة و نقابة اصحابتفاھم مع الغرف  توقیع مذكرة
الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة

المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني 
والتقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، 
نظام معلومات سوق العمل ، اتحاد الغرف التجاریة 

 والصناعیة

 مع الغرف التجاریة و نقابةتفاھم  : تم تنفیذ مذكرة1مُخرج
والنقابات ، واستدراج عروض أسعار عقد لقاءات مع المحافظات والغرف التجاریة

 القاعات وعقد ورشتین عمل

: تطویر البرامج والتخصصات المھنیة 42ھدف 
بما یتناسب  الحالیة وتطویرھا في المدارس القائمة

 مع احتیاجات سوق العمل
 توسعة مدرس مھنیة قائمة

صیانة الحاسوب وھنالك بعض  -تجمیل -لاتصالاتا
 التخصصات ما زالت قید الدراسة

 : استكمال فتح تخصصین مھنیین جدیدین في المدارس1مُخرج
تنفیذ عطاء البناء و وتحدید احتیاجات المشغلین من التجھیزات والأثاث وطرح 

 العطاء لھا والتسلیم
 

 فق وأعمال) مشغل ومرا2: استكمال بناء وتجھیز (2مُخرج
عطاء التجھیز والتسلیم مستودع ووطرح وتنفیذ 2استكمال بناءبناء مركز البیع و 

 
 : استكمال اعادة انشاء المباني التي تم تدمیرھا في3مُخرج

 تطویر التخصصات المھنیة
 

 مراكز اقلیمیة مھنیة للتخصص تم انھاؤه 6: 4مُخرج
 تطویر التخصصات المھنیة

ً: تعزیز وعي الط43ھدف  لبة والمعلمین ذكوراً وإناثا
في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المحلي بأھمیة 

 ) نشاط توعوي450التعلیم المھني بمعدل (
 مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ

ولأولیاء الامور في ورشات عمل لھم10و عقد  مھنیین
لمنتجات  المدارس المھنیة، وعمل معرض مركزي

المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة المدارس 
 .الاساسیة العلیا

عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في 
 .أعدادھم من عام لآخر

 زیارة لطلبة المدارس المھنیة لمؤسسات450 : تنفیذ1مُخرج
 اعداد برنامج الزیارات بالتنسیق مع مدیریات التربیة والتعلیم وتنفیذھا

 
 الصف العاشر واولیاء الامور في المدارس المھنبة : طلبة2مُخرج

ورش عمل لطلبة الصف العاشر واولیاء الامور في المدارس المھنیة  30عقد 
 ً  بمعدل ورشتین عمل لكل مدرسة مھنیة سنویا

 قاعات 30استدراج عروض أسعار استئجار 
 

 مدرسة مھنیة 14یوم مفتوح نفذ في  15: 3مُخرج
عوات للمؤسسات وأولیاء المور وشراء متطلبات الیوم ختیار المدارس وارسال د

 المفتوح من عدد ومستلزمات
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 : تم تنفیذ زیارات لطلبة الصف العاشر للمدارس المھنیة4مُخرج

 تنظیم زیارات لطلبة الصف العاشر الى المدارس المھنیة
 

 معارض مركزیة 3مدرسة مھنیة شاركت في  15: 5مُخرج
 ( شمال وجنوب الضفة وغزةمعارض مركزیة في ( 3تنظیم 

: تطویر و اصلاح نظام الاشراف والمتابعة 44ھدف 
 في المدارس المھنیة

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل 
لمدارس المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة ا

المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام 
تم متابعتھا من  تصنیف المدارس، عدد المدارس التي

فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف 
في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة 

 الشاملة ،

 التدریب : تطویر نظام الاشراف المھني استنادا على1مُخرج
مدیر مدرسة 21مشرف جدید،  5مشرف مھني (  25تدریبیة ل  ورشة2عقد 

 مركزیا (مشرف مقیم

: مواصلة تطویر استراتیجیة تدریب 45ھدف 
المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة فبل واثناء 

 (الخدمة مع كل الشركاء. (التأھیل التربوي
 المھنیةتطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس 

سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات "
ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق  .التعلیم المھني

تطویر ھیكلیة اداریة  النظري داخل الغرفة الصفیة،
 .موحدة في الوزارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمین

المستفیدین من برامج الإعلام والتوعیة المتعلقة  معدل
نظام للمتابعة  .اتیجیة وعناصرھا وبرامجھابالاستر

والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 
 " وتأھیلھم

 على جمیع المدارس المھ : تم تطبیق البرامج التدریبیة1مُخرج
دراسة طلبات المدارس المھنیة وتحدید البرامج التدریبیة اللازمة وطرح عطاء 

 تنفیذ الدورات
 

 مرشد مھني دربوا على مھارات اختیار التخصص المھني 16: 2مُخرج
 التعاقد مع خبیر محلي لتنفیذ برامج التدریب

 
 المطورة لتاھیل معلمي ا : المعاییر ,وأخلاقیات المھنة3مُخرج

عقد ورشات على مستوى المدیریات والوزارة من أجل التعریف بالمعاییر 
 وأخلاقیات المھنة وتصمیم وطباعة المعاییر

: تطبیق برامج تدریب العاملین 46دف ھ
في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق  ((التخصصیة

بمعدل  استراتیجیة التعلیم والتدریب المھني والتقني
 () معلم ومعلمة سنویاً (التأھیل التخصصي30(

تبرید وتكییف  معلم ومعلمة في مجال 30تم تدریب 
 والتمدیدات الصحیة

واقم في المدارس المھنیة حسب عدد المؤھلین من الط
والتدریب المھنیة بما  برامج التعلیم المعاییر، مواءمة

ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة 
في مباحث العربي والریاضیات في نھایة 11للصفوف 

 2016العام 

 تبرید وتكییف معلم ومعلمة في مجال 15: تم تدریب 1مُخرج
یبیة وتحدید المتدربین وطرح عطاء خبیر للتدریب وتنفیذ تم الاحتیاجات التدر

 العطاء

: تأمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین 47ھدف 
%) خاصةً للطلبة 100ضد الحوادث للطلبة بنسبة (

ذوي الاحتیاجات ذكوراً وإناثاً، حتى نھایة العام 
2017. 

 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین
سنان، نسبة مشاكل النظر، عدد نسبة تسوس الأ

المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة 
والأمراض الوبائیة، عدد الطلبة والمعلمین الحاصلین 

 .على تأمین ضد الحوادث

 لجمیع الطلبة والمعلمین في ا : تم تطبیق التأمین الصحي1مُخرج
لین في استدراج عروض أسعار شركات التأمین وتطبیقھ على الطلاب والعام

 المدارس المھنیة

: زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا48ًھدف 
الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة 

الحدیثة أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل 
مدارس،  3المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (

 .2017% من المشاغل) حتى نھایة العام 100
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ین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدامتدریب المعلم
 الأجھزة الحدیثة

نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، 
للوسائل التقلیدیة  نسبة استخدام الطلبة والمعلمین

 والتكنولوجیة، الورشات والمشاغل، نسبة المعلمین
المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم، 

 ى استخدام والتعامل مع المعدات الجدیدةالتدریب عل
: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر 49ھدف 

) مدارس حتى نھایة 3فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (
 .2017العام 

 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة
عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة

 .لیة التعلیمیة التعلمیةللعم

 

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة 50ھدف 
والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع 

لدى جمیع الطلاب والطالبات والطاقم التعلیمي 
 . والمساند

 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب
عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / 

 ، المرشدین التربویین، فحوصات طیبیة بمعدلمدرسة
طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة غیر  ( )

 ( ) المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل
مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى تطبیق 
المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة 

یة لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصح
والصرف الصحي في المدارس، أدوات البیئة المساندة 

والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في 
 مدارس

 

: استراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم 51ھدف 
ً 236تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس المھنیة ( طالبا

 .(2017حتى نھایة العام 
ددة ضمن برامج تدریب الطلاب على برامج مھنیة متع

 التلمذة المھنیة
بناء استراتیجیة التلمذة المھنیة، القیام بزیارات لطلاب 
الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد 

الطلاب في تخصصات مھنیة جدیدة مقارنة باخرى 
مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات 

عدد مكتبیة، تجمیل، تصنیع ملابس ... ). زیادة 
المدارس المھنیة بمعدل مدرسة واحدة سنویاً منھا 

 مدرسة ووحدات مھنیة للاناث

 

: دراسة وتحلیل المناھج الحالیة تقییما52ًھدف 
للأھداف  وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا

 التربویة المنشودة
تحلیل منھاج المھن لعائلة التبرید والتكییف، الخراطة 

 دیكور والنخصصات الجدیدةوالتسویة، التنجید وال
نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى

،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات 
الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ 

المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة 
 لمھارات التفكیر العلیا

 

ً  ر المناھج: تطوی53ھدف  لمتطلبات سوق العمل  وفقا
حتى نھایة العام  ومستویات التكنولوجیا الحدیثة

2017. 
اعتماد واقرار وتطبیق المناھج الجدیدة للتخصصین "

تحلیل احتیاجات  2015الجدیدة الناتجین من العام 
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تطویر وحدات تدریبیة  (2السوق لتخصصین جدیدین (
 " (مناھج) للتخصصین الجدیدین

 بالتشغیل، ثقافة الریادة وزیادة مھارات الخاصة یةمنھج
التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، 

الریادة، المھارات الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة 
 خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقة

: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع 54ھدف 
واستراتیجیة جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج 

 التدریب والتعلیم المھني
 معلم على اسالیب التقویم 120تدریب 

المخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم 
 والتشخیص

 

 (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني55ھدف 
) بما ینسجم مع احتیاجات 12-11للصفوف من (

) مباحث 3الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة بمعدل (
 ً  .سنویا

احیاجات ذوي الاعاقة  تطویر مناھج منسجمة مع"
 "لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا 
ومھارات  مدى المھارات الحیاتیة وترتیب وحداتھا ،

 التفكیر العلیا في المباحث ،

 

لنظام ا : تطویر الاطار الوطني للمؤھلات في56ھدف 
التعلیمي المھني والتصنیف الوطني للمھن بما یتواءم 

 مع التصنیف العربي والدولي
الاطار الوطني للمؤھلات وحملات  تطبیق نظام ادارة

تعریفیة للاطار الوطني للمؤھلات في النظام الرسمي 
 وشبھ الرسمي وغیر الرسمي

اقرار اطار وطني للمؤھلات في التعلیم المھني، 
یف الوطني للمھن بشكل یتناسب مع واقرار التصن

 .التصنیفات العربیة والدولیة

 

: صیانة وتأھیل وتحدیث الأبنیة والأثاث 57ھدف 
والتجھیزات بما فیھا الغرف التخصصیة والمشاغل 

 وتكنولوجیا التعلم
 صیانة المدارس المھنیة

المساحة المخصصة للطالب في المشاغل الخفیفة ( لا 
ب) وأما في المشاغل الثقیلة طال 15/ 2م150یقل عن 

طالب)، توسعة المشاغل  15/ 2م300(لا تقل عن 
الضیقة حسب المساحة المتوفرة ، المساحة المخصصة 

 2م80لا تقل عن :للطالب: مختبر العلوم والحاسوب
طالب)،  50/ 2م100طالب، المكتبة: لا تقل عن 20/

توسعة إن أمكن في المساحة المتوفرة مع توفیر جھاز 
وب لكل طالب، اضافة غرف تخصصیة في حاس

المدارس التي ینقصھا غرف تخصصیة. تحدید الصیانة
المطلوبة والأثاث والتجھیزات الاخرى الناقصة لتأھیل 
الغرف التخصصیة والمشاغل المطلوب تأھیلھا، تحدید 

ما تحتاج لھ المادرس من صیانة مثل الأسطح، 
 ...الساحات، الأسوار، 

 

سبة دمج الطلبة ذوي الاعاقة : زیادة ن58ھدف 
 ) والاحتیاجات الخاصة في المدارس المھنیة بمعدل

 2018سنویاً لغایة نھایة العام  (% 0.1
 مواءمة المدارس المھنیة لذوي الاحتیاحات الخاصة

التي فیھا غرف مصادر ، نسبة  نسبة المدارس المھنیة
المدارس المؤھلة لذوي الاحتیاجات الخاصة، اضافة ما

م لاستیعاب تلك النسبة من ذوي الاحتیاجات یلز
الخاصة. مثل الأسطح المائلة، كراسي تسھیل الحركة، 
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 .وسائل السلامة. وتجھیزات تخصصیة خاصة لھم
مدرسة الى  14 : زیادة عدد المدارس من59ھدف 

 .( مدرسة 15
 بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة بیت لحم الصناعیة

مع واولیاء الامور رفع مستوى الوعي للطلبة والمجت
خاصة للاناث بمعدل ورشة  باھمیة التعلیم المھني

مركزیة سنویا وثلاثة ورشات فرعیة و حلقة اذاعیة 
من اولیاء الامور سنویاً، اعطاء اھمیة  %10سنویا و

للاناث، مع بناء بروشورات توعیة وارشاد باھمیة 
التعلیم المھني (نشرات)، زیارات لطلاب الصف 

تھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد العاشر وتوعی
الطالبات في تخصصات مھنیة مقارنة باخرى مثل 

(إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات مكتبیة، 
تجمیل، تصنیع ملابس ... ). زیادة عدد المدارس 

واحدة سنویاً منھا مدرسة  المھنیة بمعدل مدرسة
 ووحدات مھنیة للاناث

 

ة و التشبیك بین : تفعیل وتطویر الشراك60ھدف 
 الحكومیة وغیر الحكومیة مؤسسات التعلیم المھني

ومؤسسات سوق العمل على مستوى محافظتین 
 ً  سنویا

تفاھم مع الغرف التجاریة و نقابة اصحاب توقیع مذكرة
الكراجات في محافظتین لتدریب طلبة المدارس المھنیة

المجالس المحلیة للتشغیل والتعلیم والتدریب المھني 
تقني، وإنشاء وكالة التشغیل الوطنیة الفلسطینیة، وال

نظام معلومات سوق العمل ، اتحاد الغرف التجاریة 
 والصناعیة

 

: تطویر البرامج والتخصصات المھنیة 61ھدف 
بما یتناسب  الحالیة وتطویرھا في المدارس القائمة

 مع احتیاجات سوق العمل
 توسعة مدرس مھنیة قائمة

یانة الحاسوب وھنالك بعض ص -تجمیل -الاتصالات
 التخصصات ما زالت قید الدراسة

 

: تعزیز وعي الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا62ًھدف 
في كل المراحل التعلیمیة والمجتمع المحلي بأھمیة 

 ) نشاط توعوي665التعلیم المھني بمعدل (
 مرشدین زیارات لطلبة الصف العاشر من قبل تنفیذ

ولأولیاء الامور في عمل لھمورشات 10و عقد  مھنیین
لمنتجات  المدارس المھنیة، وعمل معرض مركزي

المدارس المھنیة للمجتمع المحلي وطلاب المرحلة 
 .الاساسیة العلیا

عدد الطلبة الملتحقین بالتعلیم المھني والنمو في 
 .أعدادھم من عام لآخر

 

: تطویر و اصلاح نظام الاشراف والمتابعة 63ھدف 
 المھنیةفي المدارس 

 الاشراف المیداني على المدارس المھنیة
معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل 
المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المدارس 
المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة و نظام 

تم متابعتھا من  مدارس التيتصنیف المدارس، عدد ال
فبل فریق المتابعةالشاملة، نسبة المدارس التي تصنف 

في مرتبة امتیاز وجید جدا حسب معاییر المتابعة 
 الشاملة ،

 

 : تقییم الاداء واجازة مزاولة المھنة في مدارس التعلیم1مُخرج: مواصلة تطویر استراتیجیة تدریب 64ھدف 
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المعلمین والمعلمات في الفروع المھنیة فبل واثناء 
 (الخدمة مع كل الشركاء. (التأھیل التربوي

تطبیق البرامج التدریبیة على جمیع المدارس المھنیة 
وتأھیل المعلمین و حصولھم على وحدات الدبلوم 

 المتخصص
سیاسات واضحة لاستقطاب أفضل الخریجین لكلیات "

ربط نظام الحوافز للمعلمین بالتطبیق  .التعلیم المھني
تطویر ھیكلیة اداریة  النظري داخل الغرفة الصفیة،

 .زارة كمرجعیة لبرامج تأھیل المعلمینموحدة في الو
المستفیدین من برامج الإعلام والتوعیة المتعلقة  معدل

نظام للمتابعة  .بالاستراتیجیة وعناصرھا وبرامجھا
والتقویم والمساءلة لتنفیذ استراتیجیة إعداد المعلمین 

 " وتأھیلھم

تقییم الأداء واجازة مزاولة المھنة في مدارس التعلیم المھني بناءا على المعاییر 
 اعتمدت

: تطبیق برامج تدریب العاملین 65ھدف 
في التعلیم المھني والطاقم المساند وفق  ((التخصصیة

بمعدل  استراتیجیة التعلیم والتدریب المھني والتقني
 (صي) معلم ومعلمة سنویاً (التأھیل التخص30(

النجارة والدیكور معلم ومعلمة في مجال 30تم تدریب 
عدد المؤھلین من الطواقم في المدارس المھنیة حسب 

والتدریب المھنیة بما  برامج التعلیم المعاییر، مواءمة
ینسجم مع احتیاجات الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة 

في مباحث العربي والریاضیات في نھایة 11للصفوف 
 2016العام 

 

: تأمین خدمات فحوصات التقصي والتأمین 66ھدف 
%) خاصةً للطلبة 100ضد الحوادث للطلبة بنسبة (
 ً  ذوي الاحتیاجات ذكوراً وإناثا

 تطبیق التأمین الصحي لجمیع الطلبة والمعلمین
نسبة تسوس الأسنان، نسبة مشاكل النظر، عدد 
المصابین من الطلبة، رصد الأمراض المزمنة 

ائیة، عدد الطلبة والمعلمین الحاصلین والأمراض الوب
 .على تأمین ضد الحوادث

 

: زیادة نسبة الطلبة والمعلمین ذكوراً وإناثا67ًھدف 
الذین یستخدمون الوسائل التكنولوجیة التربویة 

الحدیثة أثناء العملیة التعلیمیة التعلمیة وداخل 
مدارس)  3المشاغل والغرف التصصیة بمعدل (

,100%  ً  .سنویا
دریب المعلمین والطلاب ذكوراً وإناثاً على استخدام ت

 الأجھزة الحدیثة
نسبة الطلبة الذین یستخدمون المكتبة والمختبرات ، 

للوسائل التقلیدیة  نسبة استخدام الطلبة والمعلمین
 والتكنولوجیة، الورشات والمشاغل، نسبة المعلمین

 المتدربین سنویا على توظیف التكنولوجیا في التعلیم،
 التدریب على استخدام والتعامل مع المعدات الجدیدة

 

: زیادة نسبة المدارس القائمة التي یتوفر 68ھدف 
 . ) مدارس3فیھا الوسائل التعلیمیة بمعدل (

 توفیر الوسائل التعلیمیة / التعلمیة للمدارس المھنیة
عدد المدارس التي یتوفر فیھا الوسائل التعلیمیة اللازمة

 .یمیة التعلمیةللعملیة التعل

 

: تعزیز ومتابعة الجوانب التربویة والصحیة 69ھدف 
والنفسیة والمھنیة المحفزة للتعلیم والتعلم والابداع 

لدى جمیع الطلاب والطالبات والطاقم التعلیمي 
 . والمساند

 عقد نوادي كشفیة مھنیة للطلاب
عدد غرف الارشاد التربوي، معدل مرشد / طالب / 

 ن التربویین، فحوصات طیبیة بمعدلمدرسة، المرشدی
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طالب سنویاً، عدد المقاصف المدرسیة غیر ( )
 ( ) المؤھلة، عدد المقاصف المدرسیة المؤھلة بمعدل

مقصف سنویاً في مناطق ج والقدس، مدى تطبیق 
المعاییر التغذویة والصحیة في المقاصف التابعة 
لمدارس ج والقدس، نسبة مرافق المیاه الصحیة 

الصحي في المدارس، أدوات البیئة المساندة  والصرف
والسلامة، أجھزة وأدوات وألعاب تربویة للطلبة في 

 مدارس
: استراتیجیة التلمذة المھنیة الوطنیة تم 70ھدف 

 تعمیمھا في جمیع أنحاء المدارس المھنیة
تدریب الطلاب على برامج مھنیة متعددة ضمن برامج 

 التلمذة المھنیة
ة التلمذة المھنیة، القیام بزیارات لطلاب بناء استراتیجی

الصف العاشر وتوعیتھم بھذا الخصوص. زیادة اعداد 
الطلاب في تخصصات مھنیة جدیدة مقارنة باخرى 
مثل (إلكترونیات صناعیة، اتصالات، صیانة آلات 

مكتبیة، تجمیل، تصنیع ملابس ... ). زیادة عدد 
 ً منھا  المدارس المھنیة بمعدل مدرسة واحدة سنویا

 مدرسة ووحدات مھنیة للاناث

 

: دراسة وتحلیل المناھج الحالیة تقییما71ًھدف 
للأھداف  وتحلیلاً منھجیاً لقیاس مدى تحقیقھا

مناھج الكھرباء) حتى نھایة  ) التربویة المنشودة
 .2018العام 

تحلیل منھاج المھن لعائلة التبرید والتكییف، الخراطة 
 ر والنخصصات الجدیدةوالتسویة، التنجید والدیكو

نقاط الضعف ونقاط القوة لھذه المناھج، تحلیل المحتوى
،مدى التزام المعلمین بأسس المنھاج، مدى المھارات 

الحیاتیة في المباحث ،مدى التزام المدرسة بتنفیذ 
المنھاج وملاءمتھ لمستویات الطلبة ، امتلاك الطلبة 

 لمھارات التفكیر العلیا

 

ً  مناھج: تطویر ال72ھدف  لمتطلبات سوق العمل  وفقا
ومستویات التكنولوجیا الحدیثة حتى نھایة العام 

2018. 
اعتماد واقرار وتطبیق المناھج الجدیدة للتخصصین "

تحلیل احتیاجات  2016الجدیدة الناتجین من العام 
تطویر وحدات تدریبیة  (2السوق لتخصصین جدیدین (

 "(مناھج) للتخصصین الجدیدین
 بالتشغیل، افة الریادة وزیادة مھارات الخاصةثق منھجیة

التفكیر النقدي، حل المشكلات، العمل الجماعي، 
الریادة، المھارات الاجتماعیة والحیاتیة، مشاركة 

 خبراء ممثلین لجمیع الأطراف ذات العلاقة

 

: تطویر أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع 73ھدف 
اتیجیة جوانب التعلم ووفق فلسفة المناھج واستر

 التدریب والتعلیم المھني
 معلم على اسالیب التقویم 120تدریب 

المخرجات التعلیمیة التدریبیة، تطویر آلیة التقویم 
 والتشخیص

 

 (: مواءمة المناھج (التعلیم والتدریب المھني74ھدف 
) بما ینسجم مع احتیاجات 12-11للصفوف من (

حث ) مبا3الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة بمعدل (
 ً  .سنویا

احیاجات ذوي الاعاقة  تطویر مناھج منسجمة مع"
 "لمھنة واحدة مناسبة لنوع الاعاقة

عدد العناوین والمواضیع، طولھا ومحتواھا وعددھا 
ومھارات  مدى المھارات الحیاتیة وترتیب وحداتھا ،
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 التفكیر العلیا في المباحث ،
 النظام : تطویر الاطار الوطني للمؤھلات في75ھدف 

التعلیمي المھني والتصنیف الوطني للمھن بما یتواءم 
 مع التصنیف العربي والدولي

الاطار الوطني للمؤھلات وحملات  تطبیق نظام ادارة
تعریفیة للاطار الوطني للمؤھلات في النظام الرسمي 

 وشبھ الرسمي وغیر الرسمي
اقرار اطار وطني للمؤھلات في التعلیم المھني، 

وطني للمھن بشكل یتناسب مع واقرار التصنیف ال
 .التصنیفات العربیة والدولیة

 

: زیادة عدد المدارس المھنیة الحكومیة 76ھدف 
 . مدرسة 14مدرسة الى  13 خاصةً مدارس الإناث

مدرسة بنات رام الله المھنیة الثانویة تم البدء ببناؤھا 
 وتأثیثھا وتجھیزھا

بدء ببناؤھا مدرسة بنات رام الله المھنیة الثانویة تم ال
 وتأثیثھا وتجھیزھا

 : مدرسة بنات رام الله المھنیة الثانویة تم1مُخرج
 استكمال بناؤھا وتأثیثھا وتجھیزھا مدرسة بنات رام الله المھنیة الثانویة تم

 
 تم استكمال بنائھا و : مدرسة مھنیة في غزة2مُخرج

 تم استكمال بنائھا و تأثیثھا وتجھیزھا مدرسة مھنیة في غزة
 

 : استكمال بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة الخلیل3مُخرج
 استكمال بناء وتأثیث وتجھیز مدرسة الخلیل الصناعیة

 
 : مدرسة بیت لحم الصناعیة تم البدء4مُخرج

 مدرسة بیت لحم الصناعیة تم البدء ببناؤھا وتجھیزھا وتأثیثھا

  
  برنامج: التعلیم المھني

  2016ة تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالی
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

22990.000رواتب وأجور
22,990.000 الرواتب والاجور 211

 3567.804مصاریف تشغیلیة
 1,120.000 النفقات التشغیلیة 222
 500.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,947.804 بدل تنقل 225

 2258.820مصاریف تحویلیة
 2,258.820ةالمساھمات الاجتماعی 212

28816.624اجمالي
  

 التعلیم غیر النظامي0713
 تعزیز وتطویر التعلیم غیر النظامي وضمان استمراریتھ وجودتھ

 غایات
وأكبر، و  15% ) في سن 2%) إلى (4.7خفض معدل الامیة مع التركیز على الاناث من في المناطق التي ترتفع فیھا الامیة من (1-

2019/2018) دارس ودارسة في نھایة الخطة الخمسیة 860) دارس ودارسة إلى (260ین في التعلیم الموازي من (زیادة نسبة الدارس
. 2019/2018الى  2014/2013تطبیق استراتیجیة برامج تعلیم الكبار الوطنیة بالتنسیق مع المؤسسات ذات العلاقة خلال الأعوام  2-. 
وإناثاً المؤھلین في برامج محو الامیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي وفق معاییر  زیادة نسبة المعلمین والمشرفین ذكوراً  3-

تقویم وإعادة تطویر إطار المناھج لبرامج  4-.  2019/2018%) في العام 100%) الى (0استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات من(
 .2018/2019ات الكبار الفلسطینیین في نھایة الخطة الخمسیة محو الأمیة وتعلیم الكبار وبرامج جدیدة بما یتناسب مع احتیاج

تطبیق سیاسة معلم الصف في مرحلة التعلیم غیر النظامي، المعاییر المھنیة وأدلة المعاییر للمعلمین 2-احصائیات مركز الاحصاء  1-
زودي التدریب ونظام مھننة التعلیم،معاییر توظیف والمدریبن ولمدیري المراكز، میثاق أخلاقیات مھنة التعلیم وقواعد السلوك و ومعاییر م

عدد المباحث و ادلة المعلم المعدلة والمحدثة لكل المراكز سنویاً،  3-المرشدین التربویین ( دبلوم ارشاد تربوي ) ومعاییر توظیف المشرف 
فیة والتربویة والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول الطالب والطالبة، الفلسفة المعر

 ً  .(ینسجم مع احتیاجات الطلبة (ذكوراً وإناثا
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ھدف

 دارس ودارسة ( 1790 ) إلى ( 1490 ) : زیادة عدد الدارسین والدارسات في مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار من1ھدف 
ً  ) دارس ودارسة300بمعدل (  .التي ترتفع فیھا الأمیة ث في المناطقمع التركیز على الانا سنویا

 افتتاح مراكز محو الأمیة
 احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة في ھذا القطاع

 دارس (100 ) بمعدل ارسةدارس ود (550الى ( (450) من : زیادة عددد الدارسین والدارسات في التعلیم الموازي2ھدف 
 .التي ترتفع فیھا معدلات التسرب مع التركیز على الاناث في المناطق سنویا

 افتتاح مراكز التعلیم الموازي
 احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة في ھذا القطاع

ربین من مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي والمحجمین عن الالتحاق بھذه : خفض نسبة المتس3ھدف 
 .سنویاً ذكوراً وإناثاً في الضفة وغزة ( %3 ) المراكز بمعدل

 . مراكز محو الأمیة توعیة للامیین بأھمیة الالتحاق بالتعلیم و تطبیق برامج التنمیة الحیاتیة في برامج
العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والاطر النسویة العاملة في ھذھا القطاع، تشریع احصائیات التعلیم 

متعلق بالعاملین في المؤسسات الحكومیة ( الأذنة والمستخدمین) بالزامیة حصولھم على شھادة التعلیم الأساسي من خلال 
 .التحاقھم ببرامج التعلیم غیر النظامي

مؤسسات المجتمع  بالتعاون مع لتعلیم الكبار في فلسطین المنبثقة عن الاستراتیجیة 2016 الخطة السنویة التنفیذیة :4ھدف 
 .المحلي طورت وطبقت

 بالتعلیم المھني غیر النظامي لاستراتیجیة برامج تعلیم الكبار الوطنیة ، التحاق دارسین (2016) خطة تنفیذیة
 " قم التعلیمیة والطواقم المساندة حسب استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھمتطبیق المعاییر المھنیة للطوا"

)45بما بعادل ( 320مركز الى  275 : زیادة عدد المراكز الثقافیة المرخصة من قبل وزارة التربیة والتعلیم العالي من5ھدف 
 ً  .مركز سنویا

وتوفیر الاحتیاجات المادیة والفنیة الواجب توفرھا في المركز، تحدید المعاییر المتبعة لترخیص مراكز تعلیم الكبار، تحدید 
تحدید مواصفات ومؤھلات المدربین ومعلمي مراكز تعلیم الكبار، الاحصائیات الخاصة بعدد الامیین والذین بحاجة لدخول 

 .البرنامج ومناطق توزیعھم الجغرافي
 .الحصول على ترخیص للمراكز الثقافیة

( 2015 ) لھیكل التنظیمي الوطني الموحد لمؤسسات التعلیم غیر النظامي وتعلیم الكبار في نھایة العام: إعادة بناء ا6ھدف 
 التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة والخاصة العاملة في التعلیم غیر النظامي والقیام وتطویر معاییر لجودة تعلیم الكبار

 .دد من الشركاءتشكیل الھیئة الوطنیة لتعلیم الكبار بالشراكة مع ع
مع معاییر استراتیجیة تدریب المعلمین  ومعلمي التعلیم الموازي بما ینسجم : تطویر معاییر لتاھیل معلمي محو الأمیة7ھدف 

 .2016العام  والمعلمات في نھایة
 المطورة لتأھیل المعلمین اعتماد واصدار المعاییر

 معاییر تأھیل معلمي محو الامیة
) بزیادة 230) إلى (185من ( لمعلمین والمعلمات المؤھلین في مراكز محو الأمیة والتعلیم الموازي: زیادة عدد ا8ھدف 

) معلم ومعلمة سنویاً،على الترتیب في العام 35) بزیادة مقدارھا (122) إلى (87) معلم ومعلمة سنویاً، ومن (45مقدارھا (
2016 

 تدریب معلمین ومعلمات محو الأمیة والتعلیم الموازي
بكالوریوس  ½ .معلم التعلیم غیر النظامي: حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة معایر المعلم المؤھل"

 " تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي
ناثاً في مراكز محو الأمیة : تأھیل المشرفین والمشرفات وتبادل الخبرات بین المشرفین الاداریین والفنیین ذكوراً وإ9ھدف 

 .2016) مشرف ومشرفة مع نھایة العام 20وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي الحكومیة لـ (
 مراكز محو الأمیة تدریب مشرفي

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم متابعتھا من فبل فریق  لة، نسبة المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عدد المراكز التيالمتابعة الشام

 .المتابعةالشاملة
مع احتیاجات الكبار  بما ینسجم منھاج محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي : تقویم وتطویر وإعداد10ھدف 

 .2016الفلسطنیین في نھایة العام 
اعداد وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول الطالب والطالبة، تضمینھا للفلسفة المعرفیة والتربویة 

 ً  .(والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة كبار السن والأمیین (ذكوراً وإناثا
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 اتیة ومتكاملاً معھااعداد منھاج اللغة العربیة متضمنا للمھارات الحی
للدارسین في محو الأمیة وتعلیم الكبار على جمیع وتطبیق أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم : تطویر11ھدف 

 .2016 الدارسین ذكوراً وإناثاً في نھایة العام
 تحدیث وتطویر تعلیمات للامتحانات الاجتیاز

 حوالامیة، والاجتیاز للتعلیم الموازيتحدیث تعلیمات امتحان الاجتیاز لبرنامج م
: توفیر وانتاج الوسائل التعلیمیة التعلمیة وتكنولوجیا التعلم والكتب الدراسیة اللازمة لبرامج محو الأمیة وتعلیم 12ھدف 

 ) مركز سنویا150الكبار والتعلیم الموازي لـ (
 لدارسي محو الامیة نوفیر الوسائل التعلیمیة /التعلمیة

اكز التي تطبق وتحقق معاییر المراكز الفاعلة، مستوى توافر الوسائل التعلیمیة في المركز، نتائج متوسطات نجاح عدد المر
الطلاب والطالبات في اجتیاز المھارات المطلوبة والمرجوة من البرنامج، قدرة الطلبة على تطبیق المھارات الحیاتیة والتفكیر 

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین  م ،الناقد والابداع. معدل معلم/ مشرف مقی
 .حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

 دارس ودارسة (2090 ) إلى ( 1790 ) : زیادة عدد الدارسین والدارسات في مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار من13ھدف 
ً  ) دارس ودارسة300بمعدل (  .التي ترتفع فیھا الأمیة مع التركیز على الاناث في المناطق سنویا

 افتتاح مراكز محو الأمیة
 احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة في ھذا القطاع

 دارس (100 ) بمعدل دارس ودارسة (650الى ( (550) من عددد الدارسین والدارسات في التعلیم الموازي: زیادة 14ھدف 
 .التي ترتفع فیھا معدلات التسرب مع التركیز على الاناث في المناطق سنویا

 افتتاح مراكز التعلیم الموازي
 ت الخیریة والأطر النسویة العاملة في ھذا القطاعاحصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیا

: خفض نسبة المتسربین من مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي والمحجمین عن الالتحاق بھذه 15ھدف 
 .2016%) ذكوراً وإناثاً في الضفة وغزة، حتى نھایة العام 3المراكز بمعدل (

 . مراكز محو الأمیة لتعلیم و تطبیق برامج التنمیة الحیاتیة في برامجتوعیة للامیین بأھمیة الالتحاق با
احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والاطر النسویة العاملة في ھذھا القطاع، تشریع 

ولھم على شھادة التعلیم الأساسي من خلال متعلق بالعاملین في المؤسسات الحكومیة ( الأذنة والمستخدمین) بالزامیة حص
 .التحاقھم ببرامج التعلیم غیر النظامي

مؤسسات  بالتعاون مع لتعلیم الكبار في فلسطین المنبثقة عن الاستراتیجیة 2017 : الخطة السنویة التنفیذیة16ھدف 
 المجتمع المحلي طورت وطبقت

 ر الوطنیة، وبرنامج تدریبي للمعلمینلاستراتیجیة برامج تعلیم الكبا (2017) خطة تنفیذیة
 " تطبیق المعاییر المھنیة للطواقم التعلیمیة والطواقم المساندة حسب استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم"

بما بعادل  365مركز الى  320 : زیادة عدد المراكز الثقافیة المرخصة من قبل وزارة التربیة والتعلیم العالي من17ھدف 
ً  ) مركز45(  .سنویا

تحدید المعاییر المتبعة لترخیص مراكز تعلیم الكبار، تحدید وتوفیر الاحتیاجات المادیة والفنیة الواجب توفرھا في المركز، 
تحدید مواصفات ومؤھلات المدربین ومعلمي مراكز تعلیم الكبار، الاحصائیات الخاصة بعدد الامیین والذین بحاجة لدخول 

 الجغرافيالبرنامج ومناطق توزیعھم 
 .الحصول على ترخیص للمراكز الثقافیة

( 2017 ) : إعادة بناء الھیكل التنظیمي الوطني الموحد لمؤسسات التعلیم غیر النظامي وتعلیم الكبار في نھایة العام18ھدف 
 ودة تعلیم الكبارالتنسیق ما بین القطاعات الحكومیة والخاصة العاملة في التعلیم غیر النظامي والقیام وتطویر معاییر لج

 .تشكیل الھیئة الوطنیة لتعلیم الكبار بالشراكة مع عدد من الشركاء
مع معاییر استراتیجیة تدریب  ومعلمي التعلیم الموازي بما ینسجم : تطویر معاییر لتاھیل معلمي محو الأمیة19ھدف 

 .2017العام  المعلمین والمعلمات في نھایة
 لتأھیل المعلمین المطورة اعتماد واصدار المعاییر

 معاییر تأھیل معلمي محو الامیة
) بزیادة 275) إلى (230من ( : زیادة عدد المعلمین والمعلمات المؤھلین في مراكز محو الأمیة والتعلیم الموازي20ھدف 

رتیب في العام ) معلم ومعلمة سنویاً،على الت35) بزیادة مقدارھا (157) إلى (122) معلم ومعلمة سنویاً، ومن (45مقدارھا (
2017 

 تدریب معلمین ومعلمات محو الأمیة والتعلیم الموازي
بكالوریوس  ½ .معلم التعلیم غیر النظامي: حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة معایر المعلم المؤھل"

 " تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي
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ین والمشرفات وتبادل الخبرات بین المشرفین الاداریین والفنیین ذكوراً وإناثاً في مراكز محو الأمیة : تأھیل المشرف21ھدف 
 .2017) مشرف ومشرفة مع نھایة العام 20وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي الحكومیة لـ (

 مراكز محو الأمیة تدریب مشرفي
ستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (با معدل معلم/ مشرف مقیم ،

تم متابعتھا من فبل فریق  المتابعة الشاملة، نسبة المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عدد المراكز التي
 .المتابعةالشاملة

مع احتیاجات الكبار  بما ینسجم لیم الموازيمنھاج محو الأمیة وتعلیم الكبار والتع : تقویم وتطویر وإعداد22ھدف 
 2017الفلسطنیین في نھایة العام 

اعداد وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج المتمركزة حول الطالب والطالبة، تضمینھا للفلسفة المعرفیة والتربویة 
ً والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة كبار السن والأم  .(یین (ذكوراً وإناثا

 اعداد منھاج اللغة العربیة متضمنا للمھارات الحیاتیة ومتكاملاً معھا
للدارسین في محو الأمیة وتعلیم الكبار على جمیع وتطبیق أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم : تطویر23ھدف 

 .2017 الدارسین ذكوراً وإناثاً في نھایة العام
 تعلیمات للامتحانات الاجتیاز تحدیث وتطویر

 تحدیث تعلیمات امتحان الاجتیاز لبرنامج محوالامیة، والاجتیاز للتعلیم الموازي
: توفیر وانتاج الوسائل التعلیمیة التعلمیة وتكنولوجیا التعلم والكتب الدراسیة اللازمة لبرامج محو الأمیة وتعلیم 24ھدف 

 ز سنویا) مرك180الكبار والتعلیم الموازي لـ (
 لدارسي محو الامیة نوفیر الوسائل التعلیمیة /التعلمیة

عدد المراكز التي تطبق وتحقق معاییر المراكز الفاعلة، مستوى توافر الوسائل التعلیمیة في المركز، نتائج متوسطات نجاح 
طبیق المھارات الحیاتیة والتفكیر الطلاب والطالبات في اجتیاز المھارات المطلوبة والمرجوة من البرنامج، قدرة الطلبة على ت

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین  الناقد والابداع. معدل معلم/ مشرف مقیم ،
 .حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

 دارس ودارسة (2390 ) إلى ( 2090 ) رسین والدارسات في مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار من: زیادة عدد الدا25ھدف 
ً  ) دارس ودارسة300بمعدل (  .التي ترتفع فیھا الأمیة مع التركیز على الاناث في المناطق سنویا

 افتتاح مراكز محو الأمیة
 لجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة في ھذا القطاعاحصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، وا

) دارس 100بمعدل ( دارس ودارسة (660الى ( (560) من : زیادة عددد الدارسین والدارسات في التعلیم الموازي26ھدف 
 التي ترتفع فیھا معدلات التسرب ودارسة مع التركیز على الاناث في المناطق

 يافتتاح مراكز التعلیم المواز
 احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة في ھذا القطاع

: خفض نسبة المتسربین من مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي والمحجمین عن الالتحاق بھذه 27ھدف 
 الضفة وغزة %) ذكوراً وإناثاً في3المراكز بمعدل (

 . مراكز محو الأمیة توعیة للامیین بأھمیة الالتحاق بالتعلیم و تطبیق برامج التنمیة الحیاتیة في برامج
احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم العام ، والجمعیات الخیریة والاطر النسویة العاملة في ھذھا القطاع، تشریع 

ت الحكومیة ( الأذنة والمستخدمین) بالزامیة حصولھم على شھادة التعلیم الأساسي من خلال متعلق بالعاملین في المؤسسا
 .التحاقھم ببرامج التعلیم غیر النظامي

مؤسسات  بالتعاون مع لتعلیم الكبار في فلسطین المنبثقة عن الاستراتیجیة 2018 : الخطة السنویة التنفیذیة28ھدف 
 .المجتمع المحلي طورت وطبقت

 لاستراتیجیة برامج تعلیم الكبار الوطنیة، وبرنامج تدریبي للمعلمین (2018) تنفیذیة خطة
 " تطبیق المعاییر المھنیة للطواقم التعلیمیة والطواقم المساندة حسب استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم"

بما یعادل  410مركز الى  365 لعالي من: زیادة عدد المراكز الثقافیة المرخصة من قبل وزارة التربیة والتعلیم ا29ھدف 
)45 ً  ) مركز سنویا

تحدید المعاییر المتبعة لترخیص مراكز تعلیم الكبار، تحدید وتوفیر الاحتیاجات المادیة والفنیة الواجب توفرھا في المركز، 
 تحدید مواصفات ومؤھلات المدربین ومعلمي مراكز تعلیم الكبار

 .یةالحصول على ترخیص للمراكز الثقاف
( 2018 ) : إعادة بناء الھیكل التنظیمي الوطني الموحد لمؤسسات التعلیم غیر النظامي وتعلیم الكبار في نھایة العام30ھدف 

 التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة والخاصة العاملة في التعلیم غیر النظامي وعمل قاعدة بیانات شاملة لتعلیم الكبار
 .م الكبار بالشراكة مع عدد من الشركاءتشكیل الھیئة الوطنیة لتعلی

مع معاییر استراتیجیة تدریب  ومعلمي التعلیم الموازي بما ینسجم : تطویر معاییر لتاھیل معلمي محو الأمیة31ھدف 
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 .2018العام  المعلمین والمعلمات في نھایة
 المطورة لتأھیل المعلمین اعتماد واصدار المعاییر

 میةمعاییر تأھیل معلمي محو الا
) بزیادة 320) إلى (275من ( : زیادة عدد المعلمین والمعلمات المؤھلین في مراكز محو الأمیة والتعلیم الموازي32ھدف 

) معلم ومعلمة سنویاً في 35) بزیادة مقدارھا (192) إلى (157) معلم ومعلمة سنویاً في الضفة و غزة، ومن (45مقدارھا (
 غزة سنویا الضفة و

 معلمات محو الأمیة والتعلیم الموازيتدریب معلمین و
بكالوریوس  ½ .معلم التعلیم غیر النظامي: حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج كلیة التربیة معایر المعلم المؤھل"

 " تخصص ملائم (مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل تربوي
لمشرفین الاداریین والفنیین ذكوراً وإناثاً في مراكز محو الأمیة : تأھیل المشرفین والمشرفات وتبادل الخبرات بین ا33ھدف 

 . ) مشرف ومشرفة في الضفة وغزة30وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي الحكومیة لـ (
 مراكز محو الأمیة تدریب مشرفي

لمشرفین حسب نظام معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل ا معدل معلم/ مشرف مقیم ،
تم متابعتھا من فبل فریق  المتابعة الشاملة، نسبة المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة، عدد المراكز التي

 .المتابعةالشاملة
ار مع احتیاجات الكب بما ینسجم منھاج محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي : تقویم وتطویر وإعداد34ھدف 

 .2018الفلسطنیین في نھایة العام 
 تقویم وتطویر منھاج اللغة العربیة ومنھاج آخر متضمنا للمھارات الحیاتیة ومتكاملاً معھا

 اعداد منھاج اللغة العربیة متضمنا للمھارات الحیاتیة ومتكاملاً معھا
ین في محو الأمیة وتعلیم الكبار على جمیعللدارس وتطبیق أسالیب التقویم والتشخیص لجمیع جوانب التعلم : تطویر35ھدف 

 .2018 الدارسین ذكوراً وإناثاً في نھایة العام
 تحدیث وتطویر تعلیمات للامتحانات الاجتیاز

 تحدیث وتطویر تعلیمات لامتحان الاجتیاز
برامج محو الأمیة وتعلیم : توفیر وانتاج الوسائل التعلیمیة التعلمیة وتكنولوجیا التعلم والكتب الدراسیة اللازمة ل36ھدف 

 ) مركز سنویا180الكبار والتعلیم الموازي لـ (
 لدارسي محو الامیة نوفیر الوسائل التعلیمیة /التعلمیة

عدد المراكز التي تطبق وتحقق معاییر المراكز الفاعلة، مستوى توافر الوسائل التعلیمیة في المركز، نتائج متوسطات نجاح 
از المھارات المطلوبة والمرجوة من البرنامج، قدرة الطلبة على تطبیق المھارات الحیاتیة والتفكیر الطلاب والطالبات في اجتی

معدل المشرفین حسب التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین  الناقد والابداع. معدل معلم/ مشرف مقیم ،
 .من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملةحسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المراكز المستفیدة 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: زیادة عدد الدارسین والدارسات في 1ھدف 

 ( 1490 ) مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار من
) 300بمعدل ( دارس ودارسة ( 1790 ) إلى

ً  دارس ودارسة مع التركیز على الاناث في  سنویا
 .یھا الأمیةالتي ترتفع ف المناطق

 افتتاح مراكز محو الأمیة
احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة

 في ھذا القطاع

 في 16منھا  ) صف تم افتتاحھ للامیین في المناطق34: (1مُخرج
وزیعھا على مراكز یتم طباعة الكتب بالتعاون مع الادارة العامة للكتب وت

 . صف 34 محو الأمیة وبالتالي یتم توزیعھا على
 

 : حملات توعیة عقدت حول برامج تعلیم الكبار واھمیة الت2مُخرج
حملات توعیھ عقدت حول برامد تعلیم الكبار واھمیة التعلیم للمجتمع المحلي

 
 حول برامج تعلیم االكبار واھمیة عقدت : حملات توعیة3مُخرج

حول برامج تعلیم االكبار واھمیة التعلیم للمجتمع  عقدت عیةحملات تو
 المحلي

: زیادة عددد الدارسین والدارسات في 2ھدف 
دارس  (550الى ( (450) من التعلیم الموازي

مع التركیز  سنویا دارس (100 ) بمعدل ودارسة
التي ترتفع فیھا معدلات  على الاناث في المناطق

.التسرب

 : صف تم افتتاحھ للتعلیم الموازي في المناطق المختلفة1مُخرج
یتم طباعة الكتب بالتعاون مع الادارة العامة للكتب وتوزیعھا على مراكز 

 . صفوف 6 م الموازي وبالتالي یتم توزیعھا علىالتعلی
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 لیم الموازيافتتاح مراكز التع
احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة

 في ھذا القطاع
: خفض نسبة المتسربین من مراكز محو 3ھدف 

الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي والمحجمین
سنویاً  ( %3 ) عن الالتحاق بھذه المراكز بمعدل

 .ذكوراً وإناثاً في الضفة وغزة
توعیة للامیین بأھمیة الالتحاق بالتعلیم و تطبیق 

مراكز محو  امج التنمیة الحیاتیة في برامجبر
 . الأمیة

احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
العام ، والجمعیات الخیریة والاطر النسویة العاملة

في ھذھا القطاع، تشریع متعلق بالعاملین في 
المؤسسات الحكومیة ( الأذنة والمستخدمین) 

تعلیم الأساسي من بالزامیة حصولھم على شھادة ال
 .خلال التحاقھم ببرامج التعلیم غیر النظامي

 من المحجمین عن الالتحاق بمراكز محو الامیة وتعل 360: 1مُخرج
مع فئات من المجتمع المحلي بالتعاون مع المجالس البلدیة  عمل لقاءات

 والجمعیات النسویة لتوعیتھ بأھمیة التعلیم في المحافظات
 

 تم توعیتھم بأھمیة الالتحاق بالت حو أمیةدارس م 100: 2مُخرج
 زیارة للمدیریات 16واجراء  ورشة توعویة 16مخاطبة المدیریات لتنفیذ 

 
 تم توعیتھم بأھمیة الالتحاق بالت دارس محو أمیة 145: 3مُخرج

 زیارة للمدیریات24واجراء ورشة توعویة 24مخاطبة المدیریات لتنفیذ 

المنبثقة 2016 یة: الخطة السنویة التنفیذ4ھدف 
 لتعلیم الكبار في فلسطین عن الاستراتیجیة

مؤسسات المجتمع المحلي طورت  بالتعاون مع
 .وطبقت

لاستراتیجیة برامج تعلیم  (2016) خطة تنفیذیة
بالتعلیم المھني  الكبار الوطنیة ، التحاق دارسین

 غیر النظامي
تطبیق المعاییر المھنیة للطواقم التعلیمیة "

المساندة حسب استراتیجیة إعداد والطواقم 
 " المعلمین وتأھیلھم

 تم بناؤھا وتطویرھا وتطبیقھا 2015: خطة تنفیذیة للعام 1مُخرج
من خطة  عقد اجتماعات مع الشركاء لاشتقاق الخطة التنفیذیة من

 .استراتیجیة تعلیم الكبار، وتوزیع الأدوار على الشركاء حسب الخطة
 

 الكبار دربوا على أسالیب تعلیم ال من معلمي تعلیم 60: 2مُخرج
 
 

 تم بناؤھا وتطویرھا وتطبیقھا 2016: خطة تنفیذیة للعام 3مُخرج
من خطة  عقد اجتماعات مع الشركاء لاشتقاق الخطة التنفیذیة من

 .استراتیجیة تعلیم الكبار، وتوزیع الأدوار على الشركاء حسب الخطة

صة : زیادة عدد المراكز الثقافیة المرخ5ھدف 
 275 من قبل وزارة التربیة والتعلیم العالي من

ً 45بما بعادل ( 320مركز الى   .) مركز سنویا
تحدید المعاییر المتبعة لترخیص مراكز تعلیم 

الكبار، تحدید وتوفیر الاحتیاجات المادیة والفنیة 
الواجب توفرھا في المركز، تحدید مواصفات 
بار، ومؤھلات المدربین ومعلمي مراكز تعلیم الك

الاحصائیات الخاصة بعدد الامیین والذین بحاجة 
 .لدخول البرنامج ومناطق توزیعھم الجغرافي

 .الحصول على ترخیص للمراكز الثقافیة

 مركز ثقافي تم ترخیصھا حسب المعاییر 30: 1مُخرج
عمل زیارات للمدیریات وعقد اجتماعات مع أصحاب المراكز الثقافیة من 

ل ترخیص ھذه المراكز ، وعمل زیارات للمراكز قبل طاقم الوزارة من أج
 من اجل مطابقتھا مع المعاییر

 
 : لقوانین والأنظمة الخاصة بالترخیص تم استكمال2مُخرج

واحد مع المدیریات ، وعمل اجراءات الاطلاع على تجربة  عقد اجتماع
 .امحلیة في الترخیص وعمل اجراءات السفر

 
 حسب المعاییر مركز ثقافي تم ترخیصھا 45: 3مُخرج

عمل زیارات للمدیریات وعقد اجتماعات مع أصحاب المراكز الثقافیة من 
قبل طاقم الوزارة من أجل ترخیص ھذه المراكز ، وعمل زیارات للمراكز 

 من اجل مطابقتھا مع المعاییر

: إعادة بناء الھیكل التنظیمي الوطني 6ھدف 
الموحد لمؤسسات التعلیم غیر النظامي وتعلیم 

 ( 2015 ) كبار في نھایة العامال
التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة والخاصة 

العاملة في التعلیم غیر النظامي والقیام وتطویر 
 معاییر لجودة تعلیم الكبار

تشكیل الھیئة الوطنیة لتعلیم الكبار بالشراكة مع 
 .عدد من الشركاء

 كاء: ھیئة وطنیة لتعلیم الكبار تم تشكیلھا مع الشر1مُخرج
الطلب من الشركاء ترشیح مندوب لیكون عضو في الھیئة ومن ثم اعتماد 

 ھذه الھیئة من قبل مجلس الوزراء
 

 : معاییر مطوَرة جدیدة لجودة تعلیم الكبار2مُخرج
الاستفادة من المعاییر الدولیة فیما یخص جودة تعلیم الكبار واعتماد معاییر 

 على الاطار الوطني للمؤھلات وطنیة واعتماد مخرجات تعلیم الكبار بناء
(NQF) لأعضاء الھیئة وعمل اجتماعات 
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 مؤسسة تم تفعیل التنسیق معھا من القطاعات الحكومیة 2: 3مُخرج
تنفیذ الزیارات من قبل الوزارة للمؤسسات المحلیة العاملة بقطاع تعلیم 

 ومناقشة سبل التعاون الكبار

 میة: تطویر معاییر لتاھیل معلمي محو الأ7ھدف 
مع معاییر  ومعلمي التعلیم الموازي بما ینسجم

 استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات في نھایة
 .2016العام 

المطورة لتأھیل المعلمین اعتماد واصدار المعاییر
 معاییر تأھیل معلمي محو الامیة

 اعتمدت : معاییر مطورة لتأھیل المعلمین والمشرفین1مُخرج
ة على مستشارین لتقییمھا تمھیدا لاعتمادھا عرض المعاییر المطور"

 وطباعتھا
 "عمل ورشتین لاطلاق المعاییر

: زیادة عدد المعلمین والمعلمات 8ھدف 
 المؤھلین في مراكز محو الأمیة والتعلیم الموازي

) معلم45) بزیادة مقدارھا (230) إلى (185من (
) بزیادة 122) إلى (87ومعلمة سنویاً، ومن (

) معلم ومعلمة سنویاً،على الترتیب 35مقدارھا (
 2016في العام 

تدریب معلمین ومعلمات محو الأمیة والتعلیم 
 الموازي

معلم التعلیم غیر النظامي:  معایر المعلم المؤھل"
حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج 

بكالوریوس تخصص ملائم  ½ .كلیة التربیة
(مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل 

 " تربوي

 ) معلم ومعلمة محو الأمیة حسب المعاییر 30: تدریب ( 1مُخرج
مخاطبة المدیریات لترشیح المعلمین المراد تدریبھم، و التعاقد مع مدرب 

 خارجي لتدریب المعلمین وفق المعاییر
 

 ) معلم ومعلمة تعلیم موازي حسب المعاییر 25: تدریب ( 2مُخرج
ین المراد تدریبھم، و التعاقد مع مدرب مخاطبة المدیریات لترشیح المعلم

 خارجي لتدریب المعلمین وفق المعاییر
 

 في الضفة و 30) معلم ومعلمة محو الأمیة  45: تدریب ( 3مُخرج
مخاطبة المدیریات لترشیح المعلمین المراد تدریبھم، و التعاقد مع مدرب 

 خارجي لتدریب المعلمین وفق المعاییر
 

 علم ومعلمة تعلیم موازي حسب المعاییر) م 35: تدریب ( 4مُخرج
مخاطبة المدیریات لترشیح المعلمین المراد تدریبھم، و التعاقد مع مدرب 

 خارجي لتدریب المعلمین وفق المعاییر

: تأھیل المشرفین والمشرفات وتبادل 9ھدف 
الخبرات بین المشرفین الاداریین والفنیین ذكوراً 

لیم الكبار وإناثاً في مراكز محو الأمیة وتع
) مشرف 20والتعلیم الموازي الحكومیة لـ (

 .2016ومشرفة مع نھایة العام 
 مراكز محو الأمیة تدریب مشرفي

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 

معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
الاشراف المقیم والمتابعة  المراكز المستفیدة من

تم متابعتھا من فبل  الشاملة، عدد المراكز التي
 .فریق المتابعةالشاملة

 مشرف تم تدریبھم على الاشراف على مراكز تعلیم الكب20: 1مُخرج
 مشرف للتدریب والتعاقد مع مدرب خارجي 20ترشیح 

 
 في الضفة) تم تدریبھم على 20في غزة و 10مشرف (  30: 2مُخرج

 مشرف للتدریب والتعاقد مع مدرب خارجي 30رشیح ت

منھاج محو  : تقویم وتطویر وإعداد10ھدف 
 بما ینسجم الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي

مع احتیاجات الكبار الفلسطنیین في نھایة العام 
2016. 

اعداد وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج 
تضمینھا للفلسفة المتمركزة حول الطالب والطالبة،

المعرفیة والتربویة والاجتماعیة والسیاسیة للمناھج
بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة كبار السن 

 ً  .(والأمیین (ذكوراً وإناثا
اعداد منھاج اللغة العربیة متضمنا للمھارات 

 الحیاتیة ومتكاملاً معھا

 : مبحث الحاسوب لمراكز محو الأمیةّ تم اعداده واعتماد1مُخرج
وتصمیم كتب مبحث  التعاقد مع مستشارین من خارج الوزارة لإعداد

ضمن الخطة الدراسیة وشراء حواسیب للمراكز  الحاسوب ومن ثم اعتماده
 التي لا تتوافر فیھا أجھزة حاسوب

 
 لبرنامج محو (مستوى اول ) اللغة العربیة : كتاب في2مُخرج

یة لجمع الملاحظات مدیریة مع معلمي اللغة العرب 16عقد اجتماعات في 
منھم حول كتاب اللغة العربیة ومناقشتھا مع المؤلفین، وعقد اجتماع بین 

التعدیلات واعتمادھا لجنة التالیف وعینة مختارة من المعلمین للاتفاق على
 

 : مبحث الحاسوب لمراكز محو الأمیةّ تم تطبیقھ في المر3مُخرج
ال شراء حواسیب كتاب لمبحث الحاسوب ومن ثم استكم 1000 طباعة
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 للمراكز التي لا تتوافر فیھا أجھزة حاسوب

وتطبیق أسالیب التقویم  : تطویر11ھدف 
للدارسین في  والتشخیص لجمیع جوانب التعلم

محو الأمیة وتعلیم الكبار على جمیع الدارسین 
 .2016 ذكوراً وإناثاً في نھایة العام

 تحدیث وتطویر تعلیمات للامتحانات الاجتیاز
ث تعلیمات امتحان الاجتیاز لبرنامج تحدی

 محوالامیة، والاجتیاز للتعلیم الموازي

 : عداد واجراء امتحان الاجتیاز للطلبة في مراكزمحو الا1مُخرج
واختیار  تعمیم تعلیمات الامتحان على المدیریات واعداد قوائم المشتركین
وتوزیعھ  لجنة اعداد الأسئلة ولجان التصحیح والمراقبة وطباعة الامتحان

 على المدیریات ، واصدار الشھادات للناجحین
 

 : تعلیمات محدثة ومطورة للامتحانات الاجتیاز2مُخرج
 

: توفیر وانتاج الوسائل التعلیمیة 12ھدف 
التعلمیة وتكنولوجیا التعلم والكتب الدراسیة 

اللازمة لبرامج محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم 
 نویا) مركز س150الموازي لـ (

لدارسي محو  نوفیر الوسائل التعلیمیة /التعلمیة
 الامیة

عدد المراكز التي تطبق وتحقق معاییر المراكز 
الفاعلة، مستوى توافر الوسائل التعلیمیة في 

المركز، نتائج متوسطات نجاح الطلاب والطالبات 
في اجتیاز المھارات المطلوبة والمرجوة من 

ق المھارات البرنامج، قدرة الطلبة على تطبی
الحیاتیة والتفكیر الناقد والابداع. معدل معلم/ 

معدل المشرفین حسب التخصص  مشرف مقیم ،
(باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین

حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المراكز 
 .المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

 تم انتاجھا داخل المراكز ) وسائل تعلیمیة3: ( 1مُخرج
مخاطبة المدیریات لتحدید احتیاجاتھم من الوسائل التعلیمیة وصرف سلفة 

 مالیة یتم من خلالھا شراء أو تصمیم الوسائل
 

 ) وسائل تعلیمیة تم انتاجھا داخل المراكز3: ( 2مُخرج
مخاطبة المدیریات لتحدید احتیاجاتھم من الوسائل التعلیمیة وصرف سلفة 

 یتم من خلالھا شراء أو تصمیم الوسائل مالیة

: زیادة عدد الدارسین والدارسات في 13ھدف 
 ( 1790 ) مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار من

) 300بمعدل ( دارس ودارسة (2090 ) إلى
ً  دارس ودارسة مع التركیز على الاناث في  سنویا

 .التي ترتفع فیھا الأمیة المناطق
 افتتاح مراكز محو الأمیة

احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة

 في ھذا القطاع

 

: زیادة عددد الدارسین والدارسات في 14ھدف 
دارس  (650الى ( (550) من التعلیم الموازي

مع التركیز  سنویا دارس (100 ) بمعدل ودارسة
التي ترتفع فیھا معدلات  اطقعلى الاناث في المن

 .التسرب
 افتتاح مراكز التعلیم الموازي

احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة

 في ھذا القطاع

 

: خفض نسبة المتسربین من مراكز 15ھدف 
محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي 

والمحجمین عن الالتحاق بھذه المراكز بمعدل 
%) ذكوراً وإناثاً في الضفة وغزة، حتى نھایة3(

 .2016العام 
توعیة للامیین بأھمیة الالتحاق بالتعلیم و تطبیق 

 میة وتعلمن المحجمین عن الالتحاق بمراكز محو الا 920: 1مُخرج
فئات من المجتمع المحلي بالتعاون مع المجالس البلدیة  عمل لقاءات

 والجمعیات النسویة لتوعیتھ بأھمیة التعلیم
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مراكز محو  برامج التنمیة الحیاتیة في برامج
 . الأمیة

احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
جمعیات الخیریة والاطر النسویة العاملةالعام ، وال

في ھذھا القطاع، تشریع متعلق بالعاملین في 
المؤسسات الحكومیة ( الأذنة والمستخدمین) 

بالزامیة حصولھم على شھادة التعلیم الأساسي من 
 .خلال التحاقھم ببرامج التعلیم غیر النظامي

 2017 : الخطة السنویة التنفیذیة16ھدف 
لتعلیم الكبار في  المنبثقة عن الاستراتیجیة

مؤسسات المجتمع المحلي  بالتعاون مع فلسطین
 طورت وطبقت

لاستراتیجیة برامج تعلیم  (2017) خطة تنفیذیة
 الكبار الوطنیة، وبرنامج تدریبي للمعلمین

تطبیق المعاییر المھنیة للطواقم التعلیمیة "
والطواقم المساندة حسب استراتیجیة إعداد 

 " المعلمین وتأھیلھم

 تم مراجعتھا 2017-2014: الخطط التنفیذیة للاعوام 1مُخرج
 تم مراجعتھا 2017-2014الخطط التنفیذیة للاعوام 

: زیادة عدد المراكز الثقافیة المرخصة 17ھدف 
 320 من قبل وزارة التربیة والتعلیم العالي من

ً 45بما بعادل ( 365مركز الى   .) مركز سنویا
تحدید المعاییر المتبعة لترخیص مراكز تعلیم 

الكبار، تحدید وتوفیر الاحتیاجات المادیة والفنیة 
كز، تحدید مواصفات الواجب توفرھا في المر

ومؤھلات المدربین ومعلمي مراكز تعلیم الكبار، 
الاحصائیات الخاصة بعدد الامیین والذین بحاجة 

 لدخول البرنامج ومناطق توزیعھم الجغرافي
 .الحصول على ترخیص للمراكز الثقافیة

 

: إعادة بناء الھیكل التنظیمي الوطني 18ھدف 
مي وتعلیم الموحد لمؤسسات التعلیم غیر النظا

 ( 2017 ) الكبار في نھایة العام
التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة والخاصة 

العاملة في التعلیم غیر النظامي والقیام وتطویر 
 معاییر لجودة تعلیم الكبار

تشكیل الھیئة الوطنیة لتعلیم الكبار بالشراكة مع 
 .عدد من الشركاء

 ضاء الھیئة بما یتأع 1- 2كفایات : ورة تدریبیة لتطویر1مُخرج
تحدید الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء الھیئة والاطلاع على تجارب الدول 

 الأخرى في مجال تعلیم الكبار
 

 : تطبیق المعاییر مطوَرة لجودة تعلیم الكبار (شروط الت2مُخرج
 ترخیص المراكز و اعتماد الشھادات وفق المعاییر المطورة

 
 یق معھا من القطاعات الحكومیةمؤسسة تم تفعیل التنس 2: 3مُخرج

تنفیذ الزیارات من قبل الوزارة للمؤسسات المحلیة العاملة بقطاع تعلیم 
 ومناقشة سبل التعاون الكبار

: تطویر معاییر لتاھیل معلمي محو 19ھدف 
مع  ومعلمي التعلیم الموازي بما ینسجم الأمیة

معاییر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات 
 .2017العام  في نھایة

المطورة لتأھیل المعلمین اعتماد واصدار المعاییر
 معاییر تأھیل معلمي محو الامیة

 

: زیادة عدد المعلمین والمعلمات 20ھدف 
 المؤھلین في مراكز محو الأمیة والتعلیم الموازي

) معلم45) بزیادة مقدارھا (275) إلى (230من (
یادة ) بز157) إلى (122ومعلمة سنویاً، ومن (

) معلم ومعلمة سنویاً،على الترتیب 35مقدارھا (
 2017في العام 
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تدریب معلمین ومعلمات محو الأمیة والتعلیم 
 الموازي

معلم التعلیم غیر النظامي:  معایر المعلم المؤھل"
حاصل على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج 

بكالوریوس تخصص ملائم  ½ .كلیة التربیة
+ دبلوم تأھیل  (مبحث یدرس في المدارس)

 " تربوي
: تأھیل المشرفین والمشرفات وتبادل 21ھدف 

الخبرات بین المشرفین الاداریین والفنیین ذكوراً 
وإناثاً في مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار 

) مشرف 20والتعلیم الموازي الحكومیة لـ (
 .2017ومشرفة مع نھایة العام 

 مراكز محو الأمیة تدریب مشرفي
معدل المشرفین حسب  علم/ مشرف مقیم ،معدل م

التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 
معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة

المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 
تم متابعتھا من فبل  الشاملة، عدد المراكز التي

 .فریق المتابعةالشاملة

 

منھاج محو  یر وإعداد: تقویم وتطو22ھدف 
 بما ینسجم الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي

مع احتیاجات الكبار الفلسطنیین في نھایة العام 
2017 

اعداد وثیقة دراسة المناھج وتقویمھا، المناھج 
المتمركزة حول الطالب والطالبة، تضمینھا للفلسفة

جالمعرفیة والتربویة والاجتماعیة والسیاسیة للمناھ
بما ینسجم مع احتیاجات الطلبة كبار السن 

 ً  .(والأمیین (ذكوراً وإناثا
اعداد منھاج اللغة العربیة متضمنا للمھارات 

 الحیاتیة ومتكاملاً معھا

 

وتطبیق أسالیب التقویم  : تطویر23ھدف 
للدارسین في  والتشخیص لجمیع جوانب التعلم

محو الأمیة وتعلیم الكبار على جمیع الدارسین 
 .2017 كوراً وإناثاً في نھایة العامذ

 تحدیث وتطویر تعلیمات للامتحانات الاجتیاز
تحدیث تعلیمات امتحان الاجتیاز لبرنامج 

 محوالامیة، والاجتیاز للتعلیم الموازي

 

: توفیر وانتاج الوسائل التعلیمیة 24ھدف 
التعلمیة وتكنولوجیا التعلم والكتب الدراسیة 

میة وتعلیم الكبار والتعلیم اللازمة لبرامج محو الأ
 ) مركز سنویا180الموازي لـ (

لدارسي محو  نوفیر الوسائل التعلیمیة /التعلمیة
 الامیة

عدد المراكز التي تطبق وتحقق معاییر المراكز 
الفاعلة، مستوى توافر الوسائل التعلیمیة في 

المركز، نتائج متوسطات نجاح الطلاب والطالبات 
المطلوبة والمرجوة من في اجتیاز المھارات 

البرنامج، قدرة الطلبة على تطبیق المھارات 
الحیاتیة والتفكیر الناقد والابداع. معدل معلم/ 

معدل المشرفین حسب التخصص  مشرف مقیم ،
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(باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین
حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المراكز 

 .لمقیم والمتابعة الشاملةالمستفیدة من الاشراف ا
: زیادة عدد الدارسین والدارسات في 25ھدف 

 ( 2090 ) مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار من
) 300بمعدل ( دارس ودارسة (2390 ) إلى

ً  دارس ودارسة مع التركیز على الاناث في  سنویا
 .التي ترتفع فیھا الأمیة المناطق

 افتتاح مراكز محو الأمیة
لتعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم احصائیات ا

العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة
 في ھذا القطاع

 

: زیادة عددد الدارسین والدارسات في 26ھدف 
دارس  (660الى ( (560) من التعلیم الموازي

) دارس ودارسة مع التركیز100بمعدل ( ودارسة
تفع فیھا معدلات التي تر على الاناث في المناطق

 التسرب
 افتتاح مراكز التعلیم الموازي

احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
العام ، والجمعیات الخیریة والأطر النسویة العاملة

 في ھذا القطاع

 

: خفض نسبة المتسربین من مراكز 27ھدف 
محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي 

الالتحاق بھذه المراكز بمعدل  والمحجمین عن
 %) ذكوراً وإناثاً في الضفة وغزة3(

توعیة للامیین بأھمیة الالتحاق بالتعلیم و تطبیق 
مراكز محو  برامج التنمیة الحیاتیة في برامج

 . الأمیة
احصائیات التعلیم العام في وزارة التربیة والتعلیم 
لةالعام ، والجمعیات الخیریة والاطر النسویة العام

في ھذھا القطاع، تشریع متعلق بالعاملین في 
المؤسسات الحكومیة ( الأذنة والمستخدمین) 

من  بالزامیة حصولھم على شھادة التعلیم الأساسي
 .خلال التحاقھم ببرامج التعلیم غیر النظامي

 من المحجمین عن الالتحاق بمراكز محو الامیة 705: 1مُخرج
 اكز محو الامیة وتعلیم الكبارمن المحجمین عن الالتحاق بمر 705

 2018 : الخطة السنویة التنفیذیة28ھدف 
لتعلیم الكبار في  المنبثقة عن الاستراتیجیة

مؤسسات المجتمع المحلي  بالتعاون مع فلسطین
 .طورت وطبقت

لاستراتیجیة برامج تعلیم  (2018) خطة تنفیذیة
 الكبار الوطنیة، وبرنامج تدریبي للمعلمین

اییر المھنیة للطواقم التعلیمیة تطبیق المع"
والطواقم المساندة حسب استراتیجیة إعداد 

 " المعلمین وتأھیلھم

 

: زیادة عدد المراكز الثقافیة المرخصة 29ھدف 
 365 من قبل وزارة التربیة والتعلیم العالي من

ً 45بما یعادل ( 410مركز الى   ) مركز سنویا
علیم تحدید المعاییر المتبعة لترخیص مراكز ت

الكبار، تحدید وتوفیر الاحتیاجات المادیة والفنیة 
الواجب توفرھا في المركز، تحدید مواصفات 

 ومؤھلات المدربین ومعلمي مراكز تعلیم الكبار
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 .الحصول على ترخیص للمراكز الثقافیة
: إعادة بناء الھیكل التنظیمي الوطني 30ھدف 

الموحد لمؤسسات التعلیم غیر النظامي وتعلیم 
 ( 2018 ) الكبار في نھایة العام

التنسیق ما بین القطاعات الحكومیة والخاصة 
العاملة في التعلیم غیر النظامي وعمل قاعدة 

 بیانات شاملة لتعلیم الكبار
تشكیل الھیئة الوطنیة لتعلیم الكبار بالشراكة مع 

 .عدد من الشركاء

 

: تطویر معاییر لتاھیل معلمي محو 31ھدف 
مع  ي التعلیم الموازي بما ینسجمومعلم الأمیة

معاییر استراتیجیة تدریب المعلمین والمعلمات 
 .2018العام  في نھایة

المطورة لتأھیل المعلمین اعتماد واصدار المعاییر
 معاییر تأھیل معلمي محو الامیة

 

: زیادة عدد المعلمین والمعلمات 32ھدف 
 المؤھلین في مراكز محو الأمیة والتعلیم الموازي

) معلم45) بزیادة مقدارھا (320) إلى (275من (
) 157ومعلمة سنویاً في الضفة و غزة، ومن (

) معلم ومعلمة 35) بزیادة مقدارھا (192إلى (
 غزة سنویا سنویاً في الضفة و

تدریب معلمین ومعلمات محو الأمیة والتعلیم 
 الموازي

معلم التعلیم غیر النظامي:  معایر المعلم المؤھل"
على درجة بكالوریوس معلم صف، خریج حاصل 

بكالوریوس تخصص ملائم  ½ .كلیة التربیة
(مبحث یدرس في المدارس) + دبلوم تأھیل 

 " تربوي

 

: تأھیل المشرفین والمشرفات وتبادل 33ھدف 
الخبرات بین المشرفین الاداریین والفنیین ذكوراً 

وإناثاً في مراكز محو الأمیة وتعلیم الكبار 
) مشرف 30لموازي الحكومیة لـ (والتعلیم ا

 . ومشرفة في الضفة وغزة
 مراكز محو الأمیة تدریب مشرفي

معدل المشرفین حسب  معدل معلم/ مشرف مقیم ،
التخصص (باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، 

معدل المشرفین حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة
المراكز المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة 

تم متابعتھا من فبل  الشاملة، عدد المراكز التي
 .فریق المتابعةالشاملة

 

منھاج محو  : تقویم وتطویر وإعداد34ھدف 
 بما ینسجم الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم الموازي

مع احتیاجات الكبار الفلسطنیین في نھایة العام 
2018. 

تقویم وتطویر منھاج اللغة العربیة ومنھاج آخر 
 للمھارات الحیاتیة ومتكاملاً معھا متضمنا

اعداد منھاج اللغة العربیة متضمنا للمھارات 
 الحیاتیة ومتكاملاً معھا

 

وتطبیق أسالیب التقویم  : تطویر35ھدف 
للدارسین في  والتشخیص لجمیع جوانب التعلم
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محو الأمیة وتعلیم الكبار على جمیع الدارسین 
 .2018 ذكوراً وإناثاً في نھایة العام

 تحدیث وتطویر تعلیمات للامتحانات الاجتیاز
 تحدیث وتطویر تعلیمات لامتحان الاجتیاز

: توفیر وانتاج الوسائل التعلیمیة 36ھدف 
التعلمیة وتكنولوجیا التعلم والكتب الدراسیة 

اللازمة لبرامج محو الأمیة وتعلیم الكبار والتعلیم 
 ) مركز سنویا180الموازي لـ (

لدارسي محو  لتعلیمیة /التعلمیةنوفیر الوسائل ا
 الامیة

عدد المراكز التي تطبق وتحقق معاییر المراكز 
الفاعلة، مستوى توافر الوسائل التعلیمیة في 

المركز، نتائج متوسطات نجاح الطلاب والطالبات 
في اجتیاز المھارات المطلوبة والمرجوة من 
البرنامج، قدرة الطلبة على تطبیق المھارات 

والتفكیر الناقد والابداع. معدل معلم/ الحیاتیة 
معدل المشرفین حسب التخصص  مشرف مقیم ،

(باستثناء فریق المتابعة الشاملة) ، معدل المشرفین
حسب نظام المتابعة الشاملة، نسبة المراكز 

 .المستفیدة من الاشراف المقیم والمتابعة الشاملة

 

  
  برنامج: التعلیم غیر النظامي

  2016التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 210.000مصاریف تشغیلیة
 5.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 5.000 النفقات التشغیلیة 222
 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224

 210.000اجمالي
  

 الحوكمة والادارة0714
ة وبشریة عالیة الكفاءة والفاعلیة وبأعلى دراجات من المساءلة والمشاركة تحقیق نظام إداري تربوي ذو قدرات مؤسساتی

 المجتمعي
 غایات
  

ھدف
 : تطویر نظام واستراتیجیة لتطویر القدرات الاداریة انسجاماً مع الادارة المستندة على النتائج والأوصاف الوظیفیة1ھدف 

 في مجال الوظیفة العمومیة والعمل الاداري اعداد استراتیجیة تدریب الاداریین، و برامج توجیھیة
 .توفر نظام ( استراتیجیة) لتطویر القدرات، انجاز التحلیل الإداري على مستوى الوزارة والمدیریات

 : تطویر ومأسسة برامج ومسارات تدریب الإداریین والفنیین2ھدف 
 یل الاداريتدریب المدربین من الوزارة والاداریین وطباعة ادلة التدریب والتأھ

 توفر برامج معتمدة للتطویر المھني انسجاما مع الأوصاف الوظیفیة، توفر خطة سنویة لتطویر القدرات، وأدلة
: زیادة نسبة العاملین ذكوراً وإناثاً في المجال الإداري والفني ممن یمتلكون الشروط المطلوبة لھذه الوظائف من ( ) 3ھدف 

 2016الى ( ) مع نھایة العام 
 اسة التوزیع العادل للمراكز الوظیفیةدر

 انسجام معاییر التوظیف مع المتطلبات الوظیفیة
شخص مع  520 الاداریین والفنیین ممن تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم بمعدل زیادة سنویة : زیادة عدد4ھدف 
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 2016نھایة العام 
 تدریب الاداریین على المھارات التخصصیة والاداریة

 ( ) من تلقوا التدریب في مجال اختصاصھم ووفق أوصافھم الوظیفیة ارتفع من ( ) إلىنسبة 
 : تطویر الامكانیات الفنیة والبشریة والمادیة اللازمة لتطویر القدرات البشریة في النظام التربوي5ھدف 

 ومتخصصةتحدیث شبكة الوزارة والمدیریات ومواقعھا الالیكترونیة، و توفیر اثاث واجھزة مكتبیة 
 عدد المدربین العاملین في الوزارة في كل المجال، درجة الرضى عن برامج التدریب

 .: الانتھاء من تطویر قانون وطني وعصري للتربیة والتعلیم في فلسطین وفقاً للتوجھات العالمیة الحدیثة6ھدف 
 الانظمة و السیاسات والتعلیمات التربویة

 قانون جدید للتربیة والتعلیم
 : مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع القانون الجدید7ف ھد

 النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل
 أنظمة وتعلیمات محدثة لكافة مجالات العمل في وزارة التربیة والتعلیم وبما ینسجم مع القانون الجدید للتربیة والتعلیم

ل الھیكل التنظیمي والأوصاف الوظیفیة للوزارة والمؤسسات التابعة لھا بما ینسجم ویحقق أھداف الخطة : تعدی8ھدف 
 .الاستراتیجیة والبرامج حسب الخدمة

 الھیكل التنظیمي والوصف الوظیفي
 ھیكل تنظیمي جدید، وأوصاف وظیفیة منسجمة مع متطابات الھیكلیة

 اري والمالي والفني وآلیات المتابعة على كافة المستویاتالإد : تطویر أدلة وإجراءات العمل9ھدف 
 ادلة واجراءات العمل الاداري

 .الیات محددة للعمل في كافة المجالات، معاییر للحكم على أداء الوحدات الإداریة والأفراد
 لمناسب منھاالبنیة التحتیة الإداریة للوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم أو استبدال غیر ا : تحسین10ھدف 

.وضواحي القدس و جنوب نابلس و طوباس ، مبنى الوزارة : والمدیریات ، مباني مدیریات صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة
 عدد الأبنیة الإداریة الجدیدة أو التي تم صیانتھا

 : تحسین الامكانیات المادیة والفنیة المتوفرة في بیئة العمل واستخدامھا بفعالیة11ھدف 
 الوزارة تحدیث نظلم ادارة الخدمات والحركة في

 درجة رضى العاملین في الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم عن بیئة العمل المادیة
 والمالیة والعمل على تكاملھا بما ینسجم مع التوجھات في الحكومة الالكترونیة : استكمال حوسبة النظم الاداریة12ھدف 

 حوسبة الانظمة الاداریة
عدد الانظمة التي تم حوسبتھا، فعالیة استخدام النظم المحوسبة على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم والمدارس، 

 . درجة تكامل النظم المحوسبة
: تطویر آلیات وأطر وضع السیاسات واتخاذ القرارات على كافة المستویات بما یؤدي الى انسجامھا مع الأھداف 13ھدف 

 یجیة والبرامج حسب الخدمة والمدارس حسب المستویاتالاسترات
 اجراء دراسات تربویة

نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى، ومدى انسجامھا مع متطلبات تنفیذ اھداف الخطة الاستراتیجیة لكافة البرامج 
 .حسب الخدمة وحسب المدارس بمستویاتھا المختلفة

 التربویة وتفعیل استخدامھا على كافة المستویات: تطویر نظم المعلومات 14ھدف 
 بناء انظمة المعلومات التربویة

 . مدى توظیف المعلومات والبیانات في عملیة اتخاذ القرار على كافة المستویات الاداریة، حداثة البیانات والمعلومات المتوفرة
 إدارة الأفراد والإدارة المالیة والتخطیط: تحقیق الانسجام مع النظم والإجراءات الحكومیة في مجالات 15ھدف 

 بناء الاستراتیجیات والسیاسات التربویة المستقبلیة
 : تفویض الصلاحیات للإدارات المیدانیة (المدیریات والمدارس) بما یحقق أھداف الخطة بكفاءة وفعالیة16ھدف 

 ً  المدارس المدارة ذاتیا
 الإداري،نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى 

: تعزیز وتوظیف نظام المتابعة التقییم على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم والمدارس ولكافة الشركاء 17ھدف 
 .المحلیین والدولیین

 أنظمة المتابعة والتقییم
دیریات التربیة وفي تقییم جدوى مدى الاعتماد على النتائج السنویة للمتابعة والتقییم من قبل لجنة السیاسات والإدارات العامة وم

 .المشاریع الدولیة
 : تعزیز آلیات المساءلة في النظام التربوي وتحسین الشفافیة في المجالات الإداریة والمالیة والتربویة18ھدف 
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 انظمة المساءلة والشفافیة
 ملیة التربویة: تحسین مستوى المشاركة المجتمعیة على كافة المستویات وفي كافة الجوانب الع19ھدف 

 مجالس التعلیم المجتمعي ، المدرسة نظام مقتوح على المجتمع المحلي
: تعزیز وتفعیل آلیات التواصل بین الوزارة والمیدان من جھة وشركائھا المحلیین والدولیین من جھة أخرى في كل 20ھدف 

 ما یتعلق بالشأن التربوي
 و الیات التواصل بین الوزارة والمیدانالیات التواصل ما بین الوزارة والمجتمع الدولي 

 .عدد المؤسسات المرتبطة مع الوزارة بما یحقق أھداف الخطة الاستراتیجیة
: توثیق وفضح سیاسات الاحتلال واجراءاتھ العسكریة التي تنتھك حق الأطفال بالتعلیم الحر والآمن، وخصوصاً في 21ھدف 

 "القدس والمناطق خلف الجدار والمناطق "ج
 ومتابعة مؤشرات الاوضاع التربویة في مناطق ج والقدس، درص

عدد القضایا المرفوعة ضد الاحتلال بما یتعلق بانتھاك حقوق الاطفال والتعدي على التعلیم الحر، عدد المؤسسات الدولیة 
 .ومؤسسات حقوق الانسان التي تعمل لفضح سیاسات الاحتلال

 النجاح في المجال التربوي بین الوزارة وشركائھا: تعزیز تبادل المعلومات حول قصص 22ھدف 
 نشر وتعزیز وماسسة قصص النجاح التربویة

 .عدد المؤتمرات التي یتم عقدھا لنشر وتعمیم قصص النجاح التربویة، عدد الورش التي من خلالھا یتم تعمیم تلك النجاحات
 التربوي بین الوزارة ووكالة الغوث وتشغیل اللاجئین : توثیق العلاقة وتحسین آلیات التنسیق والتعاون في الشأن23ھدف 

 عقد ورش عمل تنسیقیة مع وكالة الغوث للتباحث في الامور التربویة وبمشاركة مؤسسات ذات علاقة
عدد الاجتماعات الرسمیة بین الوزارة والوكالة، درجة مشاركة العاملین في الوكالة في نشاطات التدریب والتطویر التي تتم في 

 . وزارة، مدى الانسجام في الاجراءات والنظمال
 : تعزیز فرص التعاون مع القطاع الخاص وتشجیعھ على الاستثمار بالتعلیم24ھدف 

 الیات التنسیق ما بین الوزارة والقطاع الخاص
 نسبة الطلبة الدارسین في المدارس الخاصة، حجم الدعم المقدم من القطاع الخاص

على المستوى المالي والتنسیقي بما ینسجم  (SWAP) نطاق التشاركي في دعم قطاع التعلیم: تعزیز وتوسیع ال25ھدف 
 وتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة

 ( SWAP) تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم التعلیم
م وتحقیق أھداف الخطة : زیادة المساعدات المحلیة والدولیة لنظام التعلیم خاصة في القدس وتنسیقھا بما ینسج26ھدف 

 الاستراتیجیة
تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع الخاص والدولیة العربیة والمحلیة لدعم التعلیم والمبادرات وتقدیم المنح وبناء 

 في مدینة القدس ب، وانتاج اعلان وبثھ عبر فضائیات عربیة ودولیة بھدف دعم التعلیم العام والعالي في القدس المدارس
 وفلسطین

 نسبة التمویل المشترك من التمویل الدولي ، عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي تتم سنویا بین الوزارة والداعمین
 .: توجیھ المجتمع المحلي بخصوص التوجھ نحو البرامج حسب الخدمة وتنظیم المدارس حسب المستویات27ھدف 

.قة وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمةبالتعاون مع المؤسسات ذات العلا عقد ورش عمل
مدى تقبل المجتمع المحلي للبرامج حسب الخدمة وتنظیم المدارس حسب المستویات ودوره في تطبیق تلك السیاسات بالمشاركة 

 .مع الجھات المختصة
 لصلاحیات اثناء الطوارىء: تطویر انظمة وقوانین للتوجھ نحو اللامركزیة وتفویض ا28ھدف 

 نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى الإداري،
 : دعم البیئة التربویة على المستویات الثلاثة (الوزارة والمدیریات والمدارس) خلال حالات الطوارىء29ھدف 
خلال الظروف الطارئة و رفع  على إكتساب مھارات حسن التصرف والإدارة خلیة أزمة في بعض المدارس، و تدریبھا تشكیل

القدس والطاقم المساند بما یتناسب  قدرات المدارس بھذا الخصوص، والتنسیق مع وحدة القدس تحسین اوضاع معلمي
 واحتیاجاتھم، ووضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

ریة انسجاماً مع الادارة المستندة على البرامج والأوصاف الوظیفیة: تطویر نظام واستراتیجیة لتطویر القدرات الادا30ھدف 
 اعداد استراتیجیة تدریب الاداریین، و برامج توجیھیة في مجال الوظیفة العمومیة والعمل الاداري

 .توفر نظام ( استراتیجیة) لتطویر القدرات، انجاز التحلیل الإداري على مستوى الوزارة والمدیریات
 ویر ومأسسة برامج ومسارات تدریب الإداریین والفنیین: تط31ھدف 

 تدریب المدربین من الوزارة والاداریین وطباعة ادلة التدریب والتأھیل الاداري
 توفر برامج معتمدة للتطویر المھني انسجاما مع الأوصاف الوظیفیة، توفر خطة سنویة لتطویر القدرات، وأدلة

اً وإناثاً في المجال الإداري والفني ممن یمتلكون الشروط المطلوبة لھذه الوظائف من ( : زیادة نسبة العاملین ذكور32ھدف 
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 2017) الى ( ) مع نھایة العام 
 اعاداد استراتیجیة لتطبیق التوزیع العادل للمراكز الوظیفیة

 انسجام معاییر التوظیف مع المتطلبات الوظیفیة
) موظف 520تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم من ( ) الى ( ) بمعدل (الاداریین والفنیین ممن  : زیادة نسبة33ھدف 

 .2017مع نھایة العام 
 تدریب الاداریین على المھارات التخصصیة والاداریة

 ( ) نسبة من تلقوا التدریب في مجال اختصاصھم ووفق أوصافھم الوظیفیة ارتفع من ( ) إلى
 شریة والمادیة اللازمة لتطویر القدرات البشریة في النظام التربوي: تطویر الامكانیات الفنیة والب34ھدف 

 تحدیث شبكة الوزارة والمدیریات ومواقعھا الالیكترونیة، و توفیر اثاث واجھزة مكتبیة ومتخصصة
 عدد المدربین العاملین في الوزارة في كل المجال، درجة الرضى عن برامج التدریب

 .ون وطني وعصري للتربیة والتعلیم في فلسطین وفقاً للتوجھات العالمیة الحدیثة: الانتھاء من تطویر قان35ھدف 
 الانظمة و السیاسات والتعلیمات التربویة

 قانون جدید للتربیة والتعلیم
 : مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع القانون الجدید36ھدف 

 الخاصة بمجالات العملالنظم والتعلیمات 
 أنظمة وتعلیمات محدثة لكافة مجالات العمل في وزارة التربیة والتعلیم وبما ینسجم مع القانون الجدید للتربیة والتعلیم

: تعدیل الھیكل التنظیمي والأوصاف الوظیفیة للوزارة والمؤسسات التابعة لھا بما ینسجم ویحقق أھداف الخطة 37ھدف 
 .برامج حسب الخدمةالاستراتیجیة وال

 للھیكل الاداري الجدید لكل العاملین، واستكمال تطویر لاوصاف الوظیفیة لكل العاملین في انھاء واعتماد الوصف الوظیفي
 الوزارة والمدیریات والتدریب

 ھیكل تنظیمي جدید، وأوصاف وظیفیة منسجمة مع متطابات الھیكلیة
 ري والمالي والفني وآلیات المتابعة على كافة المستویاتالإدا : تطویر أدلة وإجراءات العمل38ھدف 

 ادلة واجراءات العمل الاداري
 .الیات محددة للعمل في كافة المجالات، معاییر للحكم على أداء الوحدات الإداریة والأفراد

 مناسب منھاالبنیة التحتیة الإداریة للوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم أو استبدال غیر ال : تحسین39ھدف 
وضواحي القدس و جنوب نابلس و طوباس ، مدیریة تربیة  : والمدیریات ، مباني مدیریات صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة

 .في غزة
 عدد الأبنیة الإداریة الجدیدة أو التي تم صیانتھا

 فعالیة: تحسین الامكانیات المادیة والفنیة المتوفرة في بیئة العمل واستخدامھا ب40ھدف 
 الوزارة تحدیث نظلم ادارة الخدمات والحركة في

 درجة رضى العاملین في الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم عن بیئة العمل المادیة
 والمالیة والعمل على تكاملھا بما ینسجم مع التوجھات في الحكومة الالكترونیة : استكمال حوسبة النظم الاداریة41ھدف 

 داریةحوسبة الانظمة الا
عدد الانظمة التي تم حوسبتھا، فعالیة استخدام النظم المحوسبة على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم والمدارس، 

 . درجة تكامل النظم المحوسبة
: تطویر آلیات وأطر وضع السیاسات واتخاذ القرارات على كافة المستویات بما یؤدي الى انسجامھا مع الأھداف 42ھدف 

 ستراتیجیة والبرامج حسب الخدمة والمدارس حسب المستویاتالا
 اجراء دراسات تربویة

نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى، ومدى انسجامھا مع متطلبات تنفیذ اھداف الخطة الاستراتیجیة لكافة البرامج 
 .حسب الخدمة وحسب المدارس بمستویاتھا المختلفة

 لومات التربویة وتفعیل استخدامھا على كافة المستویات: تطویر نظم المع43ھدف 
 بناء انظمة المعلومات التربویة

 . مدى توظیف المعلومات والبیانات في عملیة اتخاذ القرار على كافة المستویات الاداریة، حداثة البیانات والمعلومات المتوفرة
 جالات إدارة الأفراد والإدارة المالیة والتخطیط: تحقیق الانسجام مع النظم والإجراءات الحكومیة في م44ھدف 

 بناء الاستراتیجیات والسیاسات التربویة المستقبلیة
 : تفویض الصلاحیات للإدارات المیدانیة (المدیریات والمدارس) بما یحقق أھداف الخطة بكفاءة وفعالیة45ھدف 

 ً  المدارس المدارة ذاتیا
 مستوى الإداري،نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب ال
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: تعزیز وتوظیف نظام المتابعة التقییم على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم والمدارس ولكافة الشركاء 46ھدف 
 .المحلیین والدولیین

 أنظمة المتابعة والتقییم
امة ومدیریات التربیة وفي تقییم جدوى مدى الاعتماد على النتائج السنویة للمتابعة والتقییم من قبل لجنة السیاسات والإدارات الع

 .المشاریع الدولیة
 : تعزیز آلیات المساءلة في النظام التربوي وتحسین الشفافیة في المجالات الإداریة والمالیة والتربویة47ھدف 

 انظمة المساءلة والشفافیة
 نب العملیة التربویة: تحسین مستوى المشاركة المجتمعیة على كافة المستویات وفي كافة الجوا48ھدف 

 مجالس التعلیم المجتمعي ، المدرسة نظام مقتوح على المجتمع المحلي
: تعزیز وتفعیل آلیات التواصل بین الوزارة والمیدان من جھة وشركائھا المحلیین والدولیین من جھة أخرى في كل 49ھدف 

 ما یتعلق بالشأن التربوي
 لدولي و الیات التواصل بین الوزارة والمیدانالیات التواصل ما بین الوزارة والمجتمع ا

 .عدد المؤسسات المرتبطة مع الوزارة بما یحقق أھداف الخطة الاستراتیجیة
: توثیق وفضح سیاسات الاحتلال واجراءاتھ العسكریة التي تنتھك حق الأطفال بالتعلیم الحر والآمن، وخصوصاً في 50ھدف 

 ""جالقدس والمناطق خلف الجدار والمناطق 
 ومتابعة مؤشرات الاوضاع التربویة في مناطق ج والقدس، رصد

عدد القضایا المرفوعة ضد الاحتلال بما یتعلق بانتھاك حقوق الاطفال والتعدي على التعلیم الحر، عدد المؤسسات الدولیة 
 .ومؤسسات حقوق الانسان التي تعمل لفضح سیاسات الاحتلال

 ل قصص النجاح في المجال التربوي بین الوزارة وشركائھا: تعزیز تبادل المعلومات حو51ھدف 
 نشر وتعزیز وماسسة قصص النجاح التربویة

 .عدد المؤتمرات التي یتم عقدھا لنشر وتعمیم قصص النجاح التربویة، عدد الورش التي من خلالھا یتم تعمیم تلك النجاحات
 الشأن التربوي بین الوزارة ووكالة الغوث وتشغیل اللاجئین : توثیق العلاقة وتحسین آلیات التنسیق والتعاون في52ھدف 

 عقد ورش عمل تنسیقیة مع وكالة الغوث للتباحث في الامور التربویة وبمشاركة مؤسسات ذات علاقة
في  عدد الاجتماعات الرسمیة بین الوزارة والوكالة، درجة مشاركة العاملین في الوكالة في نشاطات التدریب والتطویر التي تتم

 . الوزارة، مدى الانسجام في الاجراءات والنظم
 : تعزیز فرص التعاون مع القطاع الخاص وتشجیعھ على الاستثمار بالتعلیم53ھدف 

 الیات التنسیق ما بین الوزارة والقطاع الخاص
 نسبة الطلبة الدارسین في المدارس الخاصة، حجم الدعم المقدم من القطاع الخاص

على المستوى المالي والتنسیقي بما ینسجم  (SWAP) سیع النطاق التشاركي في دعم قطاع التعلیم: تعزیز وتو54ھدف 
 وتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة

 ( SWAP) تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم التعلیم
ا ینسجم وتحقیق أھداف الخطة : زیادة المساعدات المحلیة والدولیة لنظام التعلیم خاصة في القدس وتنسیقھا بم55ھدف 

 الاستراتیجیة
تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع الخاص والدولیة العربیة والمحلیة لدعم التعلیم والمبادرات وتقدیم المنح وبناء 

القدس  في مدینة القدس ب، وانتاج اعلان وبثھ عبر فضائیات عربیة ودولیة بھدف دعم التعلیم العام والعالي في المدارس
 وفلسطین

 نسبة التمویل المشترك من التمویل الدولي ، عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي تتم سنویا بین الوزارة والداعمین
 .: توجیھ المجتمع المحلي بخصوص التوجھ نحو البرامج حسب الخدمة وتنظیم المدارس حسب المستویات56ھدف 

.العلاقة وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمة بالتعاون مع المؤسسات ذات عقد ورش عمل
مدى تقبل المجتمع المحلي للبرامج حسب الخدمة وتنظیم المدارس حسب المستویات ودوره في تطبیق تلك السیاسات بالمشاركة 

 .مع الجھات المختصة
 فویض الصلاحیات اثناء الطوارىء: تطویر انظمة وقوانین للتوجھ نحو اللامركزیة وت57ھدف 

 نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى الإداري،
 : دعم البیئة التربویة على المستویات الثلاثة (الوزارة والمدیریات والمدارس) خلال حالات الطوارىء58ھدف 
لإدارة خلال الظروف الطارئة و رفع على إكتساب مھارات حسن التصرف وا خلیة أزمة في بعض المدارس، و تدریبھا تشكیل

القدس والطاقم المساند بما یتناسب  قدرات المدارس بھذا الخصوص، والتنسیق مع وحدة القدس تحسین اوضاع معلمي
 واحتیاجاتھم، ووضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

الاداریة انسجاماً مع الادارة المستندة على البرامج والأوصاف الوظیفیة : تطویر نظام واستراتیجیة لتطویر القدرات59ھدف 
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 .توفر نظام ( استراتیجیة) لتطویر القدرات، انجاز التحلیل الإداري على مستوى الوزارة والمدیریات
 : تطویر ومأسسة برامج ومسارات تدریب الإداریین والفنیین60ھدف 

 ین وطباعة ادلة التدریب والتأھیل الاداريتدریب المدربین من الوزارة والاداری
 توفر برامج معتمدة للتطویر المھني انسجاما مع الأوصاف الوظیفیة، توفر خطة سنویة لتطویر القدرات، وأدلة

: زیادة نسبة العاملین ذكوراً وإناثاً في المجال الإداري والفني ممن یمتلكون الشروط المطلوبة لھذه الوظائف من ( 61ھدف 
 2018الى ( ) مع نھایة العام ) 

 استراتیجیة التوزیع العادل للمراكز الوظیفیة اعتماد
 انسجام معاییر التوظیف مع المتطلبات الوظیفیة

شخص مع  520 الاداریین والفنیین ممن تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم بمعدل زیادة سنویة : زیادة عدد62ھدف 
 2018نھایة العام 
 اریین على المھارات التخصصیة والاداریةتدریب الاد

 ( ) تلقوا التدریب في مجال اختصاصھم ووفق أوصافھم الوظیفیة ارتفع من ( ) إلى نسبة من
 : تطویر الامكانیات الفنیة والبشریة والمادیة اللازمة لتطویر القدرات البشریة في النظام التربوي63ھدف 

 ھا الالیكترونیة، و توفیر اثاث واجھزة مكتبیة ومتخصصةتحدیث شبكة الوزارة والمدیریات ومواقع
 عدد المدربین العاملین في الوزارة في كل المجال، درجة الرضى عن برامج التدریب

 .: الانتھاء من تطویر قانون وطني وعصري للتربیة والتعلیم في فلسطین وفقاً للتوجھات العالمیة الحدیثة64ھدف 
 یمات التربویةالانظمة و السیاسات والتعل
 قانون جدید للتربیة والتعلیم

 : مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع القانون الجدید65ھدف 
 النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل

 ع القانون الجدید للتربیة والتعلیمأنظمة وتعلیمات محدثة لكافة مجالات العمل في وزارة التربیة والتعلیم وبما ینسجم م
: تعدیل الھیكل التنظیمي والأوصاف الوظیفیة للوزارة والمؤسسات التابعة لھا بما ینسجم ویحقق أھداف الخطة 66ھدف 

 .الاستراتیجیة والبرامج حسب الخدمة
 الوزارة والمدیریات والتدریب استكمال تطویر الاوصاف الوظیفیة لكل العاملین في

 نظیمي جدید، وأوصاف وظیفیة منسجمة مع متطابات الھیكلیةھیكل ت
 الإداري والمالي والفني وآلیات المتابعة على كافة المستویات : تطویر أدلة وإجراءات العمل67ھدف 

 ادلة واجراءات العمل الاداري
 .دالیات محددة للعمل في كافة المجالات، معاییر للحكم على أداء الوحدات الإداریة والأفرا

 البنیة التحتیة الإداریة للوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم أو استبدال غیر المناسب منھا : تحسین68ھدف 
 والمدیریات ، مباني مدیریات : مدیریة تربیة شمال الضفة صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة

 عدد الأبنیة الإداریة الجدیدة أو التي تم صیانتھا
 مكانیات المادیة والفنیة المتوفرة في بیئة العمل واستخدامھا بفعالیة: تحسین الا69ھدف 

 الوزارة تحدیث نظلم ادارة الخدمات والحركة في
 درجة رضى العاملین في الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم عن بیئة العمل المادیة

 ا ینسجم مع التوجھات في الحكومة الالكترونیةوالمالیة والعمل على تكاملھا بم : استكمال حوسبة النظم الاداریة70ھدف 
 حوسبة الانظمة الاداریة

عدد الانظمة التي تم حوسبتھا، فعالیة استخدام النظم المحوسبة على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم والمدارس، 
 . درجة تكامل النظم المحوسبة

رارات على كافة المستویات بما یؤدي الى انسجامھا مع الأھداف : تطویر آلیات وأطر وضع السیاسات واتخاذ الق71ھدف 
 الاستراتیجیة والبرامج حسب الخدمة والمدارس حسب المستویات

 اجراء دراسات تربویة
نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى، ومدى انسجامھا مع متطلبات تنفیذ اھداف الخطة الاستراتیجیة لكافة البرامج 

 .مة وحسب المدارس بمستویاتھا المختلفةحسب الخد
 : تطویر نظم المعلومات التربویة وتفعیل استخدامھا على كافة المستویات72ھدف 

 بناء انظمة المعلومات التربویة
 . مدى توظیف المعلومات والبیانات في عملیة اتخاذ القرار على كافة المستویات الاداریة، حداثة البیانات والمعلومات المتوفرة

 : تحقیق الانسجام مع النظم والإجراءات الحكومیة في مجالات إدارة الأفراد والإدارة المالیة والتخطیط73ھدف 
 بناء الاستراتیجیات والسیاسات التربویة المستقبلیة
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 : تفویض الصلاحیات للإدارات المیدانیة (المدیریات والمدارس) بما یحقق أھداف الخطة بكفاءة وفعالیة74ھدف 
 ً  المدارس المدارة ذاتیا

 نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى الإداري،
: تعزیز وتوظیف نظام المتابعة التقییم على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم والمدارس ولكافة الشركاء 75ھدف 

 .المحلیین والدولیین
 أنظمة المتابعة والتقییم

السنویة للمتابعة والتقییم من قبل لجنة السیاسات والإدارات العامة ومدیریات التربیة وفي تقییم جدوى مدى الاعتماد على النتائج 
 .المشاریع الدولیة

 : تعزیز آلیات المساءلة في النظام التربوي وتحسین الشفافیة في المجالات الإداریة والمالیة والتربویة76ھدف 
 انظمة المساءلة والشفافیة

 ن مستوى المشاركة المجتمعیة على كافة المستویات وفي كافة الجوانب العملیة التربویة: تحسی77ھدف 
 مجالس التعلیم المجتمعي ، المدرسة نظام مقتوح على المجتمع المحلي

: تعزیز وتفعیل آلیات التواصل بین الوزارة والمیدان من جھة وشركائھا المحلیین والدولیین من جھة أخرى في كل 78ھدف 
 یتعلق بالشأن التربويما 

 الیات التواصل ما بین الوزارة والمجتمع الدولي و الیات التواصل بین الوزارة والمیدان
 .عدد المؤسسات المرتبطة مع الوزارة بما یحقق أھداف الخطة الاستراتیجیة

الحر والآمن، وخصوصاً في  : توثیق وفضح سیاسات الاحتلال واجراءاتھ العسكریة التي تنتھك حق الأطفال بالتعلیم79ھدف 
 "القدس والمناطق خلف الجدار والمناطق "ج

 ومتابعة مؤشرات الاوضاع التربویة في مناطق ج والقدس، رصد
عدد القضایا المرفوعة ضد الاحتلال بما یتعلق بانتھاك حقوق الاطفال والتعدي على التعلیم الحر، عدد المؤسسات الدولیة 

 .تعمل لفضح سیاسات الاحتلالومؤسسات حقوق الانسان التي 
 : تعزیز تبادل المعلومات حول قصص النجاح في المجال التربوي بین الوزارة وشركائھا80ھدف 

 نشر وتعزیز وماسسة قصص النجاح التربویة
 .حاتعدد المؤتمرات التي یتم عقدھا لنشر وتعمیم قصص النجاح التربویة، عدد الورش التي من خلالھا یتم تعمیم تلك النجا

 : توثیق العلاقة وتحسین آلیات التنسیق والتعاون في الشأن التربوي بین الوزارة ووكالة الغوث وتشغیل اللاجئین81ھدف 
 عقد ورش عمل تنسیقیة مع وكالة الغوث للتباحث في الامور التربویة وبمشاركة مؤسسات ذات علاقة

اركة العاملین في الوكالة في نشاطات التدریب والتطویر التي تتم في عدد الاجتماعات الرسمیة بین الوزارة والوكالة، درجة مش
 . الوزارة، مدى الانسجام في الاجراءات والنظم

 : تعزیز فرص التعاون مع القطاع الخاص وتشجیعھ على الاستثمار بالتعلیم82ھدف 
 الیات التنسیق ما بین الوزارة والقطاع الخاص

 الخاصة، حجم الدعم المقدم من القطاع الخاص نسبة الطلبة الدارسین في المدارس
على المستوى المالي والتنسیقي بما ینسجم  (SWAP) : تعزیز وتوسیع النطاق التشاركي في دعم قطاع التعلیم83ھدف 

 وتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة
 ( SWAP) تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم التعلیم

دات المحلیة والدولیة لنظام التعلیم خاصة في القدس وتنسیقھا بما ینسجم وتحقیق أھداف الخطة : زیادة المساع84ھدف 
 الاستراتیجیة

تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع الخاص والدولیة العربیة والمحلیة لدعم التعلیم والمبادرات وتقدیم المنح وبناء 
ھ عبر فضائیات عربیة ودولیة بھدف دعم التعلیم العام والعالي في القدس في مدینة القدس ب، وانتاج اعلان وبث المدارس
 وفلسطین

 نسبة التمویل المشترك من التمویل الدولي ، عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي تتم سنویا بین الوزارة والداعمین
 .المدارس حسب المستویات : توجیھ المجتمع المحلي بخصوص التوجھ نحو البرامج حسب الخدمة وتنظیم85ھدف 

.بالتعاون مع المؤسسات ذات العلاقة وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمة عقد ورش عمل
مدى تقبل المجتمع المحلي للبرامج حسب الخدمة وتنظیم المدارس حسب المستویات ودوره في تطبیق تلك السیاسات بالمشاركة 

 .مختصةمع الجھات ال
 : تطویر انظمة وقوانین للتوجھ نحو اللامركزیة وتفویض الصلاحیات اثناء الطوارىء86ھدف 

 نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى الإداري،
 : دعم البیئة التربویة على المستویات الثلاثة (الوزارة والمدیریات والمدارس) خلال حالات الطوارىء87ھدف 
على إكتساب مھارات حسن التصرف والإدارة خلال الظروف الطارئة و رفع  مة في بعض المدارس، و تدریبھاخلیة أز تشكیل
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القدس والطاقم المساند بما یتناسب  قدرات المدارس بھذا الخصوص، والتنسیق مع وحدة القدس تحسین اوضاع معلمي
 ادیة والطارئةواحتیاجاتھم، ووضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر الاعتی

 2016الاداریین والفنیین ممن تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم من ( ) الى ( ) مع نھایة العام  : زیادة نسبة88ھدف 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: تطویر نظام واستراتیجیة لتطویر 1ھدف 

القدرات الاداریة انسجاماً مع الادارة المستندة 
 ئج والأوصاف الوظیفیةعلى النتا

اعداد استراتیجیة تدریب الاداریین، و برامج 
توجیھیة في مجال الوظیفة العمومیة والعمل 

 الاداري
توفر نظام ( استراتیجیة) لتطویر القدرات، انجاز 
.التحلیل الإداري على مستوى الوزارة والمدیریات

 : اعداد استراتیجیة تدریب الاداریین1مُخرج
وع الدراسة تشكیل لجان للباحثین ، تحلیل الاوصاف وضع خطة لمشر

الوظیفیة لكل وظیفة ، تطبیق ادوات الدراسة ، تحلیل البیانات ، كتابة 
 التقاریر ، تقدیم التوصیات لاتخاذ قرارات بخصوص استراتیجیة التدریب

 
 كتاب في مجالات القیادة التربویة والتربیة 150: 2مُخرج

 بین وقسم الدراسات من المراجع والمصادرحصر حاجة المیسرین والمدر
اللازمة لخدمة البرامج التدریبیة والدراسات، التواصل مع مع دور النشر، 

 عمل استدراج، شراء الكتب والمصادر
 

 موظف اداري جدید شاركوا في برامج توجیھیة 150: 3مُخرج
 دورات بواقع یومین لكل دورة 6عقد 

 
 في مجال التقنیات التربویة من الفنیني والعاملین25: 4مُخرج

عقد ورش تدریبیة للفنیین والعاملین في مجال التقنیات التربویة تم تدربیھم 
 ایام 4بمعدل 

 
 استراتیجیة تدریب الاداریین استنادا : تطبیق5مُخرج
استراتیجیة تدریب الاداریین استنادا الى نتائج دراسة اثر التدریب  تطبیق

 یاجات موظفي غزة فیھاوتقییم الاحتیاجات ودمج احت
 

 كتاب في مجالات القیادة التربویة والتربیة الخاص 100: 6مُخرج
والتنمیة البشریة  كتاب في مجالات القیادة التربویة والتربیة الخاصة 100

 والمكتبات ونظریات التعلیم والتعلم$20 × والإعلام والعلاقات
 

 ھیة في مجاموظف اداري جدید شاركوا في برامج توجی 60: 7مُخرج
موظف اداري جدید شاركوا في برامج توجیھیة في مجال الوظیفة  60

 العمومیة

: تطویر ومأسسة برامج ومسارات 2ھدف 
 تدریب الإداریین والفنیین

تدریب المدربین من الوزارة والاداریین وطباعة 
 ادلة التدریب والتأھیل الاداري

 توفر برامج معتمدة للتطویر المھني انسجاما مع
الأوصاف الوظیفیة، توفر خطة سنویة لتطویر 

 القدرات، وأدلة

 مدرب من وزارة التربیة والمدیرات تم تمكینھم 25: 1مُخرج
طرح عطاء تحلیل العطاء حجز مالي ارسال كتاب الدعوة، تحضیر 

اللوجستیات، حجز قاعة تنفیذ التدریب من قبل المدرب الذي تم التعاقد معھ ،
 تقییم التدریب

 
 لقاءات لرؤساء اقسام المیدان وموظفي قسم 4: 2جمُخر

  عقد ورش عمل للاطلاع على الیة سیر العمل في المیدان
 (قلم، دفتر، دوسیة) في كل لقاء حسب الإجراءات الرسمیة 80شراء

 
 : مدربون من فریق الإدارة العامة للمابعة المیدانیة3مُخرج

  inee مة للمتابعة علىالتعاقد مع خبیر للتدریب فریق من الاداره العا
 مرتبطة بالتعاقد مع الخبیر للتدریب بالتسیق مع الیونسكو

 
 موظف من الادارة العامة ومدیریات التربیة 30: تدریب 4مُخرج

طرح عطاء لاختیار الخبیر المناسب لاجراء التدریب حول مواضیع لھا 
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  علاقة بالعلاقات الدولیة
ي الوزارة ومدیریات التربیة وغزةعقد ورشات تدریبیة لموظفي العلاقات ف

 
 ) من موظفي الشؤون الاداریة تدربوا على التحقیق6: 5مُخرج

 عقد جلسات تدریبیة حول التحقیق الاداري والانضباط الداخلي
 

 : المادة التدریبیة المتعلفة بسیاسة الحد من العنف6مُخرج
  ن العنفطرح عطاء لمراجعة المادة التدریبیة المتعلقة بسیاسة الحد م

مدرب من اقسام الا دارت المعنیة من اقسام ( الارشاد الصحة  30تدریب 
 ( الاشراف التعلیم العام متابعة المیدان المدرسیة

 تحضیر استمارات تقییم قبلي وبعدي للتدریب
 

 من الفنیني والعاملین في مجال التقنیات التربویة25: 7مُخرج
یات التربویة تم تدریبھم داخلیا على من الفنیني والعاملین في مجال التقن25

 4ساعة تدریبیة (  20تركیب وتشغیل الاجھزة المخبریة وصیانتھا بمعدل 
 ( ایام
 

 مدرب من وزارة التربیة والمدیرات تم تمكینھم من 50: 8مُخرج
مدرب من وزارة التربیة والمدیرات تم تمكینھم من مھارات تدریب  50

 .كین النظام التربويالمدربین في مجالات مختلفة لتم
 

 لقاءات لرؤساء اقسام المیدان وموظفي قسم 4: 9مُخرج
بواقع  شخص 70لقاءات لرؤساء اقسام المیدان وموظفي قسم وعددھم  4

 یوم واحد لكل لقاء بھدف مناقشة سیر العمل التربوي في المیدان
 

 موظف من الادارة العامة ومدیریات التربیة و 30: تدریب 10مُخرج
موظف من الادارة العامة ومدیریات التربیة وغزة حول  30 تدریب

مواضیع لھا علاقة بالعلاقات الدولیة والعامة والترجمة والبروتوكول 
 دورات سنویا 3والاعلام بواقع 

 
 ) من موظفي الشؤون الاداریة تدربوا على6: (11مُخرج

نضباطيمن موظفي الشؤون الاداریة تدربوا على التحقیق الاداري والا (6)
 ً  داخلیا

 
 مدرب من وزارة التربیة والمدیرات تم تمكینھم من 50: 12مُخرج

مدرب من وزارة التربیة والمدیرات تم تمكینھم من مھارات تدریب  50
 .المدربین في مجالات مختلفة لتمكین النظام التربوي

 
 لقاءات لرؤساء اقسام المیدان وموظفي قسم 4: 13مُخرج

 م المیدان وموظفي قسملقاءات لرؤساء اقسا 4
 

 موظف من الادارة العامة ومدیریات التربي 30: تدریب 14مُخرج
موظف من الادارة العامة ومدیریات التربیة وغزة حول  30تدریب 

مواضیع لھا علاقة بالعلاقات الدولیة والعامة والترجمة والبروتوكول 
 دورات سنویا 3والاعلام بواقع 

 
 ؤون الاداریة تدربوا) من موظفي الش6: (15مُخرج

من موظفي الشؤون الاداریة تدربوا على التحقیق الاداري والانضباطي (6)
 ً  داخلیا

 في الوزارة : دراسة التوزیع العادل للمراكز الوظیفیة1مُخرج: زیادة نسبة العاملین ذكوراً وإناثاً في3ھدف 
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المجال الإداري والفني ممن یمتلكون الشروط 
المطلوبة لھذه الوظائف من ( ) الى ( ) مع نھایة 

 2016العام 
 ادل للمراكز الوظیفیةدراسة التوزیع الع

 انسجام معاییر التوظیف مع المتطلبات الوظیفیة

شخص من الوزارة والمدیریات لمناقشة التوزیع  350 اعقد ورش عمل ل
 العادل للمراكز الوظیفیة

 
 لمراكز الو: اعداد استراتیجیة لتطبیق التوزیع العادل ل2مُخرج

( الوكلاء المساعدین والمدراء العامین ، مدراء  50عقد اجتماعات ل 
 التربیة ) لاعداد استراتیجیة لتطبیق التوزیع العادل للمراكز االوظیفیة

الاداریین والفنیین ممن تلقوا  : زیادة عدد4ھدف 
تدریباً متخصصاً في مجال عملھم بمعدل زیادة 

 2016عام شخص مع نھایة ال 520 سنویة
تدریب الاداریین على المھارات التخصصیة 

 والاداریة
نسبة من تلقوا التدریب في مجال اختصاصھم 

 ( ) ووفق أوصافھم الوظیفیة ارتفع من ( ) إلى

 تم تدریبھم من الكوادر الفنیة والاداریة500: 1مُخرج
توزیع الاحتیاجات على الموظفین من خلال وصفھم الوظیفي او من خلال 

ھم المھنیاو من خلال احتیاجات مستجدات العمل تحدید المجالات تطور
الرئیسة وھي التخطیط والتنمیة البشریة، والتقییم، التكنولوجیا،وعلاقات 

 عامة ودولیة وادارة مالیة،
 

 دربوا على نظام التدقیق موظف رقابة داخلیة 50: 2مُخرج
  و دفترتقدیم قرطاسیھ للمشاركین لتدوین الملاحظات ملف و قلم 

  یتم حجز قاعھ فندقیھ لعمل الورشھ وتھیئھ الظروف المناسبھ لھ
 یتم الاستعانھ في الفیدیو كوتفرس للتواصل مع قطاع غزه

 
 : دوره متخصصھ في اللغھ الانجلیزیھ بالتدقیق الداخلي3مُخرج

  دفع رسوم واستشاره لكل شخص
 تقدیم الضیاف الخفیفھ للمجتمعین من كافھ المدیریات

  یم قرطاسیھ للمشاركین لتدوین الملاحظات ملف و قلم و دفترتقد
  یتم حجز قاعھ فندقیھ لعمل الورشھ وتھیئھ الظروف المناسبھ لھ

 ایام من كافھ المناطق الى مقر الوزاره 6التنقل ل 
 

 مھارات اعلامیة موظف الوزارة والمدیریات دربوا 30: 4مُخرج
ریب على مھارات اعلامیة على طرح عطاء لاختبار المدرب المناسب للتد

  النوع الاجتماعي
 عقد ورشة عمل لتدریب الموظفین في الوزارة والمدیریات

 
 مھندسي حاسوب دربوا على مواضیع متخصصة 31: 5مُخرج

طرح وتنفیذ عطاء الشركة المتخصصة في التدریب وتنفیذ التدریب 
 للدورتین

 
 ریات) شخص من المدارس والمدی120: تم تدریب (6مُخرج

عقد ورش تدریبیة في مدیریات الضفة الغربیة لتدریب المستخدمین على 
) 120نظام ادارة المعلومات المدرسیة، في المرحلة الاولى سیتم تدریب (

 شخص من المدیریات والمدارس، وذلك بتمویل من الیونسیف
 

 اشخاص داخلیامًن الوزارة على مواضیع متخصصة3: تم تدریب7مُخرج
على مواضیع متخصصة  شركة او معھد متخصص في التدریبالتعاقد مع 

 ومتقدمة
 

 : موظف من الوزارة دربوا على دمج مفاھیم النوع8مُخرج
موظف من الوزارة للتعرف الیات دمج مفاھیم النوع  30عمل ل  عقد ورشة
  الاجتماعي

 طرح عطاء لاختبار المدرب لعمل التدریب على دمج المفاھیم
 

 بوحدة النوع الاجتماعي وكتیب تعریفي : اصدار نشرة9مُخرج
 مصصم للبروشور والكتیب طرح عطاء لاختیار
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 موظف من الوزارة والمدیریات دربوا على بناء30: 10مُخرج
موظف من الوزارة للتدریب على بناء موازنة  30عمل ل  عقد ورشة

  حساسة من النوع الاجتماعي
 اء موازنة حساسةطرح عطاء لاختبار المدرب لعمل التدریب على بن

 
 (60عدد(  : استكمال تدریب مھندسي الأبنیة11مُخرج

استكمال احالة عطاء تدریب على اللغة الانجلیزیة وتدریب على التصمیم 
 ضمن الزلازل

 
تم حضورھم دورات تدریب وورش عمل 10: مھندسین عدد12مُخرج

 خارجیة
 ابتعاث عدد من المھندرسین لحضور ورش عمل وتدریب خارجي في

 مواضیع مختلفة
 

 شخص على التوعیة والتثقیف بمایتعلق بالأمن17: تدریب13مُخرج
  بما یتعلق بالامن والحراسة اشخاص 7ل  عقد ورش عمل

 اشخاص بما یتعلق بالخدمات 10عقد ورشة عمل ل 
ایام 3مدرب لتدربي على الامن والحراسة و الخدمات بمعدل كل ورشة  2
 

 التوعیة المھنیة اشخاص على 5 : تدریب14مُخرج
ورشة عمل للتدریب الموظفین على التوعیة المھنیة ( التدفئة والتكییف 2عقد

 ( والتمدیدات الكھربائیة والتمدیدات الصحیة
 

 من الكوادر الفنیة والاداریة في الوزارة و المدي 400: 15مُخرج
على من الكوادر الفنیة والاداریة في الوزارة و المدیریات تم تدریبھم  400

 .مھارات تخصصیة وفنیة لتمكین النظام التربوي
 

 دربوا موظف رقابة داخلیة من الوزارة والمدیریات 60: 16مُخرج
دربوا على نظام التدقیق  موظف رقابة داخلیة من الوزارة والمدیریات 60

 على الأقسام الاداریة في مدیریات التربیة والتعلیم من خلال تحلیل المخاطر
. 

 
 موظف من الوزارة والمدیریات دربوا على مھارات 30: 17مُخرج

الاداریین والفنیین ممن تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم  زیادة نسبة
 2014من ( ) الى ( ) مع نھایة العام 

 
 من رؤساء وموظفي أقسام التقنیات التربویة في 50: 18مُخرج

دیریات على استخداممن رؤساء وموظفي أقسام التقنیات التربویة في الم 50
 (في غزة 10في الضفة ،  40الألواح الذكیة (

 
 مھندسي حاسوب دربوا على مواضیع متخصصة 10: 19مُخرج

مھندسي حاسوب دربوا على مواضیع متخصصة في أنظمة الشبكات  10
 (والحاسوب (دورة واحدة

 
)شخص من المدارس والمدیریات على استخد 600: تم تدریب (20مُخرج
)شخص من المدارس والمدیریات على استخدام نظام ادارة 600یب (تم تدر

) مدرسة حكومیة في100المعلومات المدرسیة من اجل تطبیق النظام على (
 .الضفة الغربیة

 
 اشخاص داخلیاً من الوزارة على مواضیع متخ 3: تم تدریب 21مُخرج

قدمة اشخاص داخلیاً من الوزارة على مواضیع متخصصة ومت 3تم تدریب 
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للتمكن من ادارة وتطویر وتعدیل نظام ادارة المعلومات الاداریة ذاتیاً داخل 
 الوزارة؛

 
 موظف من الوزارة دربوا على دمج مفاھیم النوع الاجت30: 22مُخرج

موظف من الوزارة دربوا على دمج مفاھیم النوع الاجتماعي في منھاج 30
 (7- 1اللغة العربیة من صف (

 
 مواز دربوا على بناء الوزارة والمدیریات موظف من30: 23مُخرج

دربوا على بناء موازنة حساسة من  موظف من الوزارة والمدیریات30
 النوع الاجتماعي

 
 دربوا على المتابعة و موظف من الوزارة والمدیریات30: 24مُخرج

دربوا على المتابعة والتدقیق من منظور  موظف من الوزارة والمدیریات30
 يالنوع الاجتماع

 
 على مواضیع (60: تدریب مھندسي الأبنیة عدد( 25مُخرج

على مواضیع مختلفة سنویا (نظام تطویر  (60تدریب مھندسي الأبنیة عدد( 
 ( ترتیب الاولویات

 
تم حضورھم دورات تدریب وورش عمل  7: مھندسین عدد 26مُخرج
 خارج

 تم حضورھم دورات تدریب وورش عمل خارجیة 7مھندسین عدد 
 

 على التوعیة والتثقیف والفندقة بما یت شخص 17: تدریب 27مُخرج
على التوعیة والتثقیف والفندقة بما یتعلق بالأمن  شخص 17تدریب 

 والحمایة للحراس ورجال الخدمات
 

 اشخاص على التوعیة المھنیة (صیانة التدفئة 5 : تدریب28مُخرج
ییف والتمدیداتاشخاص على التوعیة المھنیة (صیانة التدفئة والتك 5 تدریب

 ( الكھربائیة والتمدیدات الصحیة والھواتف
 

 دربوا موظف رقابة داخلیة من الوزارة والمدیریات 60: 29مُخرج
 

: تطویر الامكانیات الفنیة والبشریة 5ھدف 
والمادیة اللازمة لتطویر القدرات البشریة في 

 النظام التربوي
تحدیث شبكة الوزارة والمدیریات ومواقعھا 

لیكترونیة، و توفیر اثاث واجھزة مكتبیة الا
 ومتخصصة

عدد المدربین العاملین في الوزارة في كل المجال،
 درجة الرضى عن برامج التدریب

 : تمدید وصیانة وتطویر شبكة الوزارة والمدیریات1مُخرج
تطویر أنظمة الحاسوب والحمایة وأمن المعلومات وشراء خادمات  "

 وكوابل وأجھزة ربط
  للوزارة (System Center) مركز البیاناتتطویر 

من خلال طرح وتنفیذ عطاء أجھزة خاصة بمركز البیانات"تطویر وتحدیث 
 في الوزارة والمدیریات نظام التشغیل والبرامج المستجدة

 
 : " شبكة الحاسوب في مدیریة القدس تم تطویرھا2مُخرج

 
 

 : تحدیث وصیانة وتطویر أنظمة الحاسوب3مُخرج
 ( help deskبرامج (، برنامج الدعم الفني،  2عطاءات  2تنفیذ و طرح"
" 

 سنوات 3شراء برنامج مضاد الفیروسات لمدة 
 

 2014مدحرج  : بناء موقع الكتروني خاص بالمناھج4مُخرج
 التعاقعد مع شركة برمجة لبناء الموقع الالكتروني الخاص بالمناھج
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 : تغطیة تكالیف خدمات الكترونیة5مُخرج

د الموقع بمواد تعلیمیة تربویة لخدمة الطلبة وبییانات ومعلومات مختلفةتزوی
نتائج التوجیھي ، مسابقات ،  ) للجمھور المستفدین من وزارة التربیة

 الاعلانات، نتائج التوظیف
 

 : بوابة الكترونیة للطلبة واولیاء الامور والمعلمین6مُخرج
  ترونیةتحدید أسماء المدارس لربطھا بالبوابة الالك"

 مدرسة بالانترنت 400ربط 
 معلمین علیھ من كل مدرسة على استخدام البوابة 3تدریب 

" 
 

 : استمرارالعمل في بوابة توفر لمعلمین مواد الكترونیة7مُخرج
  استمرار العمل في بناء البوابة الالكترونیة"

 " البوابة بالدروس والمواد التعلیمیة الخاصة بالمعلمین تزوید
 

 الموقع الالكتروني للھیئة محدث :8مُخرج
 طرح عطاء مع شركة برمجة لتطویر الموقع الالتكتروني

 
 : تزوید دائرة المصادر التعلیمیة بماكینة طباعة بلیتات9مُخرج

 استكمال اجراءات العطاءات والتورید
 

 : تزوید دائرة المصادر التعلیمیة بأجھزة انتاج برامج10مُخرج
 ت والتوریداستكمال اجراءات العطاءا

 
 وحدة أجھزة مكتبیة للموظفین 150: تم توفیر 11مُخرج

حصر الاحتیاجات اللازمة من الاجھزة والمعدات المكتبیة في الوزارة 
  والمدیریات ، وطرح العطاء لاختیار الشركة المناسبة ،

  المكتبیة للا جھزة طرح العطاء و تورید استكما ل ومتابعة
 ام الكونفرنس تم استبداالھ في قاعة المؤتمراتنظام ترجمة تم تحدیثة، ونظ

 
 وتوابعھ وحدة اجھزة حاسوب 110: تنفیذ وتوفیر 12مُخرج

حصر الاحتیاجات اللازمة من الاجھزة والمعدات المكتبیة في الوزارة 
والمدیریات ، وطرح العطاء لاختیار الشركة المناسبة ، اجراء عملیة 

 التورید والصرف
 

 جھاز حاسوب لمدیریة القدس ومدارسھا 20: تم توفیر 13مُخرج
 
 

 : مختبرات حاسوب تم تطویرھا، شبكة حاسوب ربطھا14مُخرج
التخطیط لأعمال الصیانة، تحدید احتیاجات الصیانة، حجز مالي، شراء 

المعدات، تخطیط سشبكة حاسوب وربطھا مع حاسوب الوزارة والمدیریات 
 .ات اللازمة لذلكومراكز التدریب في المدیریات، وشراء الأدو

 
 وحدة اثاث مكتبي الوزارة والمدیریات القائمة330: توفیر15مُخرج

في الوزارة والمدیریات  حصر الاحتیاجات اللازمة من الاثاث المكتبي"
، وطرح العطاء لاختیار الشركة المناسبة ، اجراء عملیة التورید  القائمة

  والصرف
 "القائمة دس والمدارسوحدة اثاث مكتبي في مدیریة الق 30توفیر 

 
 : تمدید وصیانة وتطویر شبكة الوزارة والمدیریات المحلي16مُخرج
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 تمدید وصیانة وتطویر شبكة الوزارة والمدیریات المحلیة والواسعة
 

 طورت وحدثت في الوزارة والمدیریات : برامج مستجدة17مُخرج
 طورت وحدثت في الوزارة والمدیریات برامج مستجدة

 
 حدیدث وصیانة وتطویر أنظمة الحاسوب: ت18مُخرج

 تحدیدث وصیانة وتطویر أنظمة الحاسوب
 

 : صیانة الموقع الكتروني خاص بالمناھج19مُخرج
 صیانة الموقع الكتروني خاص بالمناھج

 
 : تغطیة تكالیف خدمات الكترونیة (استضافة ونشر اعمال ا20مُخرج

ال الطلبة والمعلمین تغطیة تكالیف خدمات الكترونیة (استضافة ونشر اعم
 +vps ) على موقع شبكة المدارس الفلسطینیة زاجل وخدمة خط الانتر نت

internet) و domain . 
 

 ب الامور والمعلمین : بوابة الكترونیة للطلبة21مُخرج
الاتصال والتواصل  بھدف بوابة الكترونیة للطلبة واولیاء الامور والمعلمین

 E)مدرسة والمجتمع المحلي 400مدیریة و  16ما بین الوزارة و
schools) والتدریب علیھا 

 
 E ) : بوابة توفر للمعلمین مواد الكترونیة مساعدة22مُخرج

 . E learning ) بوابة توفر للمعلمین مواد الكترونیة مساعدة
 

 وحدة أجھزة مكتبیة للموظفین في الوزار 78: تم توفیر 23مُخرج
 109وظفین في الوزارة والمدیریات (وحدة أجھزة مكتبیة للم 78تم توفیر 
  (غزة 47ضفة ، 

 % سنویا50توزیع الدفعات المالیة لمدة عامین بمعدل 
 

 للموظفین في الوزارة والمدیري حاسوب 114: تم توفیر 24مُخرج
 34ضفة ،  80) للموظفین في الوزارة والمدیریات حاسوب 114تم توفیر 

 (غزة
 

 تحدیثھا وربطھا مع حاسوب: شبكة حاسوب تم صیانتھا و25مُخرج
شبكة حاسوب تم صیانتھا وتحدیثھا وربطھا مع حاسوب الوزارة 

 والمدیریات ومراكز التدریب في المدیریات
 

 وحدة اثاث مكتبي الوزارة والمدیریات القائم312: توفیر 26مُخرج
 وحدة اثاث مكتبي الوزارة والمدیریات312توفیر 

 
 ة الوزارة والمدیریات: تمدید وصیانة وتطویر شبك27مُخرج

 تمدید وصیانة وتطویر شبكة الوزارة والمدیریات المحلیة والواسعة
 

 طورت وحدثت في الوزارة والمدیریات : برامج مستجدة28مُخرج
 طورت وحدثت في الوزارة والمدیریات برامج مستجدة

 
 : تحدیدث وصیانة وتطویر أنظمة الحاسوب29مُخرج

 الحاسوبتحدیدث وصیانة وتطویر أنظمة 
 

 : تغطیة تكالیف خدمات الكترونیة (استضافة ونشر30مُخرج
تغطیة تكالیف خدمات الكترونیة (استضافة ونشر اعمال الطلبة والمعلمین 
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 +vps ) على موقع شبكة المدارس الفلسطینیة زاجل وخدمة خط الانتر نت
internet) و domain . 

 
 E ) مساعدة : بوابة توفر للمعلمین مواد الكترونیة31مُخرج

 . E learning ) بوابة توفر للمعلمین مواد الكترونیة مساعدة
 

 : تمدید وصیانة وتطویر شبكة الوزارة والمدیریات32مُخرج
 تمدید وصیانة وتطویر شبكة الوزارة والمدیریات المحلیة والواسعة

 
 طورت وحدثت في الوزارة والمدیریات : برامج مستجدة33مُخرج

 ت وحدثت في الوزارة والمدیریاتطور برامج مستجدة
 

 : تحدیدث وصیانة وتطویر أنظمة الحاسوب34مُخرج
 تحدیدث وصیانة وتطویر أنظمة الحاسوب

 
 : صیانة الموقع الكتروني خاص بالمناھج35مُخرج

 صیانة الموقع الكتروني خاص بالمناھج
 

 : تغطیة تكالیف خدمات الكترونیة (استضافة ونشر36مُخرج
خدمات الكترونیة (استضافة ونشر اعمال الطلبة والمعلمین تغطیة تكالیف 

 +vps ) على موقع شبكة المدارس الفلسطینیة زاجل وخدمة خط الانتر نت
internet) و domain . 

 
 : بوابة الكترونیة للطلبة واولیاء الامور والمعلمین37مُخرج

والتواصل  الاتصال بھدف بوابة الكترونیة للطلبة واولیاء الامور والمعلمین
 E)مدرسة والمجتمع المحلي 400مدیریة و  16ما بین الوزارة و

schools) والتدریب علیھا 
 

 E ) : بوابة توفر للمعلمین مواد الكترونیة مساعدة38مُخرج
 . E learning ) بوابة توفر للمعلمین مواد الكترونیة مساعدة

 
 وحدة أجھزة مكتبیة للموظفین في 78: تم توفیر 39مُخرج

 109وحدة أجھزة مكتبیة للموظفین في الوزارة والمدیریات ( 78م توفیر ت
  (غزة 47ضفة ، 

 % سنویا50توزیع الدفعات المالیة لمدة عامین بمعدل 
 

 للموظفین في الوزارة حاسوب 114: تم توفیر 40مُخرج
 34ضفة ،  80) للموظفین في الوزارة والمدیریات حاسوب 114تم توفیر 

 (غزة
 

 شبكة حاسوب تم صیانتھا وتحدیثھا وربطھا مع: 41مُخرج
شبكة حاسوب تم صیانتھا وتحدیثھا وربطھا مع حاسوب الوزارة 

 والمدیریات ومراكز التدریب في المدیریات
 

 وحدة اثاث مكتبي الوزارة والمدیریات312: توفیر 42مُخرج
 94ضفة ،  218وحدة اثاث مكتبي الوزارة والمدیریات القائمة 312توفیر 

 (ةغز
 

 شراء وتعدیل وبناء محتوى الكتروني : : المخرج الجدید43مُخرج
شراء وتعدیل وبناء محتوى الكتروني لتطویر البوابة  : المخرج الجدید

 الالكترونیة
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 بھدف بوابة الكترونیة للطلبة واولیاء الامور والمعلمین المخرج القدیم
 (E schools)والمجتمع المحلي الاتصال والتواصل ما بین الوزارة

 والتدریب علیھا
 

 موظف بأجھزة مكتبیة للموظفین في الوزارة 40: تزوید 44مُخرج
 20 ) موظف بأجھزة مكتبیة للموظفین في الوزارة والمدیریات 40تزوید 

موظف في مركز التطویر  20موظف في مجال الابداع و الریاده والتمیز ، 
 ( التربوي

 
 كتروني: شراء وتعدیل وبناء محتوى ال45مُخرج

 شراء وتعدیل وبناء محتوى الكتروني لتطویر البوابة الالكترونیة
 

 موظف بأجھزة مكتبیة للموظفین 40: تزوید 46مُخرج
 20 ) موظف بأجھزة مكتبیة للموظفین في الوزارة والمدیریات 40تزوید 

موظف في مركز التطویر  20موظف في مجال الابداع و الریاده والتمیز ، 
 ( التربوي

: الانتھاء من تطویر قانون وطني 6ف ھد
وعصري للتربیة والتعلیم في فلسطین وفقاً 

 .للتوجھات العالمیة الحدیثة
 الانظمة و السیاسات والتعلیمات التربویة

 قانون جدید للتربیة والتعلیم

 نسخة من وثیقة قوانین الالعاب الریاضیة 3000: 1مُخرج
لمدیریات وصیاغتھا داخل جمع تقاریر النشاطات الریاضیة من جمیع ا

 المجلة والبدء بطرح عطاءات لتصمیم وطباعة المجلة
 

 : سیاسات البیئة الصحیة السلیمة في المدارس الحكومیة2مُخرج
 1/2015طرح العطاء لمدة سنة كاملة تنھي بشھر 
 1/2015طرح العطاء لمدة سنة كاملة تنھي بشھر 

 
 : تفعیل سیاسة الحد من العنف3مُخرج
شخص لرؤساء اقسام المدیریات الارشاد  400رشة تذكیریة ل تنفیذ و

 والتربیة الخاصة والصحة والتعلیم العام ومتابعة المیدان والاشراف
 

 : قانون التربیة والتعلیم طور بمایتناسب مع المستجدات4مُخرج
 عمل مكتبي

 
 : استكمال الانظمة وتعلیمات اعدت للطلبة ذوي الاعاقة5مُخرج

لبحث  راء المدارس التي تعنى بتدریس الطلبة ذوي الاعاقةعقد لقاءات مد
، حسب نوع الاعاقة ... في اسس النجاح والرسوب والاكمال ومعاییر الدمج

 اقرار ما تم الاتفاق علیھ و تم اعتماده
 

 نسخة من وثیقة قوانین الالعاب الریاضیة ومجلات 3000: 6مُخرج
ضیة ومجلات ریاضیة تم نسخة من وثیقة قوانین الالعاب الریا 3000

 18طباعتھا وتوزیعھا على المدیریات..... 
 

 واعتماده من مجلس الوزراء قانون التربیة : تنقیح7مُخرج
 واعتماده من مجلس الوزراء قانون التربیة تنقیح

 
 نسخة من وثیقة قوانین الالعاب الریاضیة 3000: 8مُخرج

جلات ریاضیة تم نسخة من وثیقة قوانین الالعاب الریاضیة وم 3000
 18طباعتھا وتوزیعھا على المدیریات..... 

 
 واعتماده من مجلس الوزراء قانون التربیة : تنقیح9مُخرج
 واعتماده من مجلس الوزراء قانون التربیة تنقیح
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: مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات 7ھدف 
الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع 

 القانون الجدید
 والتعلیمات الخاصة بمجالات العملالنظم 

أنظمة وتعلیمات محدثة لكافة مجالات العمل في 
وزارة التربیة والتعلیم وبما ینسجم مع القانون 

 الجدید للتربیة والتعلیم

 : التعلیمات المالیة واجراءات العمل تم تطویرھاوتحدیثھ1مُخرج
في المدارس  اجتماع مع رؤساء أقسام الشؤون المالیة والمحاسبین 2عقد 

لمراجعة الأنظمة و التعلیمات المالیة والوقوف على كافة المشاكل  المھنیة
 التي تواجھ العمل في المیدان

 
 : ألیات العمل والتعلیمات المستجدة لموظف ادارة الكتب2مُخرج

اجتماع لرؤساء اقسام الكتب من المدیریات والادارة لبحث الیات 2 عقد
 العمل والتطورات المستجدة

 
 : التعلیمات المالیة واجراءات العمل تم تطویرھا وتحدیث3مُخرج

 التعلیمات المالیة واجراءات العمل تم تطویرھا وتحدیثھا
 

 : ألیات العمل والتعلیمات المستجدة لموظف الادارة الع4مُخرج
 ألیات العمل والتعلیمات المستجدة لموظف الادارة العامة للكتب طورت

 
 عمل والأنظمة المعمول بھا والأمور المالیة: اجراءات ال5مُخرج

اجراءات العمل والأنظمة المعمول بھا والأمور المالیة والاحتیاجات من 
 اجتماعات في الضفة وغزة 3الوسائل التعلیمیة نوقشت من خلال عقد 

: تعدیل الھیكل التنظیمي والأوصاف 8ھدف 
الوظیفیة للوزارة والمؤسسات التابعة لھا بما 

ویحقق أھداف الخطة الاستراتیجیة ینسجم 
 .والبرامج حسب الخدمة

 الھیكل التنظیمي والوصف الوظیفي
ھیكل تنظیمي جدید، وأوصاف وظیفیة منسجمة 

 مع متطابات الھیكلیة

 من مجلس الوزراء : استكمال الھیكل الاداري1مُخرج
 شخص رؤساء الاقسام والمدراء من الوزارة 60ورشات عمل ل  6 عقد

 ات لاعتماد الھیكل الاداريوالمدیری
 

 وتحدیث الاوصاف الوظیفیة و نماذج : استكمال تطویر2مُخرج
شخص لاستكمال تطویر الاوصاف الوظیفیة لكل  65ورش عمل ل  6عقد 

 الوزارة والمدیریات العاملین في
 

 استكمال الھیكل الادار : اجراء التعدیلات اللازمة حول3مُخرج
استكمال الھیكل الاداري والوصف الوظیفي  لاجراء التعدیلات اللازمة حو
 ( لكل العاملین ( تغذیة راجعة

 
 وتحدیث الاوصاف الوظیفیة و نماذج تقي : استكمال تطویر4مُخرج

لكل  وتحدیث الاوصاف الوظیفیة و نماذج تقییم الاداء ستكمال تطویر
 .الوزارة والمدیریات العاملین في

الإداري  : تطویر أدلة وإجراءات العمل9ھدف 
والمالي والفني وآلیات المتابعة على كافة 

 المستویات
 ادلة واجراءات العمل الاداري

الیات محددة للعمل في كافة المجالات، معاییر 
 .للحكم على أداء الوحدات الإداریة والأفراد

 ) أدلة للنظام الاشراف التربوي3: إعداد وتطویر (1مُخرج
  TOR اختیار فریق لكل دلیل لوضع"

  اختیار فریق اعداد كل دلیل
  تحكیم الادلة من قبل فرق اخرى

 " تصمیم والطباعة والنشر
 

 نسخة من دلیل المرشد التربوي الجدید 200: طبعت 2مُخرج
 واختیار المطبعة لطباعة الدلیل للمطابع طرح عطاء

 
 للطلبة عن دور المرشد التربوي نشرة 5000: طبعت 3مُخرج

 ار المطبعة لطباعة الدلیلواختی للمطابع طرح عطاء
 

 تم تطویرھا : استكمال أسس التوظیف للمعلمین الجدد4مُخرج
لرؤساء اقسام الشؤون الاداریة او من ینوب عنھم في ھذا  عقد ورشات عمل

 الجانب
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 : أدوات وآلیات واجراءات العمل مطوّرة في دلیل المعلمي5مُخرج
 المعلمینعقد اجتماعات لفریق العمل الخاص بتطویر دلیل 

أدوات وآلیات العمل والاجراءات افي المجالات المختلفة:  4000طباعة
 إجازة مزاولة المھنة، وتطبیق المعاییر،

 
 ) أدلة للنظام الاشراف التربوي3: إعداد وتطویر (6مُخرج

 ) أدلة للنظام الاشراف التربوي3إعداد وتطویر (
 

 لجدیدنسخة من دلیل المرشد التربوي ا 200: طبعت 7مُخرج
 نسخة من دلیل المرشد التربوي الجدید 200طبعت 

 
 للطلبة عن دور المرشد التربوي نشرة 2000: طبعت 8مُخرج
 للطلبة عن دور المرشد التربوي نشرة 2000طبعت 

 
 :: أدوات وآلیات جدیدة محدثّة ومطبقة في مجالات9مُخرج

 المھنة، أدوات وآلیات جدیدة محدثّة ومطبقة في مجالات: إجازة مزاولة
 

بروشور بخصوص الشكاوى تم طباعتھا وتوزیعھا على 2500: 10مُخرج
بروشور بخصوص الشكاوى تم طباعتھا وتوزیعھا على المدارس  2500

 والمدیریات والادارات العامة
 

 ) أدلة للنظام الاشراف التربوي3: إعداد وتطویر (11مُخرج
 ) أدلة للنظام الاشراف التربوي3إعداد وتطویر (

 
 نسخة من دلیل المرشد التربوي الجدید 200: طبعت 12مُخرج

 
 

 للطلبة عن دور المرشد التربوي نشرة 2000: طبعت 13مُخرج
 للطلبة عن دور المرشد التربوي نشرة 2000طبعت 

 
 : أدوات وآلیات جدیدة محدثّة ومطبقة في مجالات14مُخرج

 زاولة المھنة،أدوات وآلیات جدیدة محدثّة ومطبقة في مجالات: إجازة م
 

 بروشور بخصوص الشكاوى تم طباعتھا 2500: 15مُخرج
بروشور بخصوص الشكاوى تم طباعتھا وتوزیعھا على المدارس  2500

 والمدیریات والادارات العامة

البنیة التحتیة الإداریة للوزارة  : تحسین10ھدف 
ومدیریات التربیة والتعلیم أو استبدال غیر 

 المناسب منھا
والمدیریات ،  بنیة الاداریة في الوزارةصیانة الا

وضواحي القدس و جنوب نابلس : مباني مدیریات
 .و طوباس ، مبنى الوزارة

 عدد الأبنیة الإداریة الجدیدة أو التي تم صیانتھا

 % 10: صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة بمعدل 1مُخرج
 الاداریةطرح عطاءات ومتابعة اعمال الصیانة والتاھیل للمباني 

 
 : تأھیل ساحة المعھد الوطني لتصبح مكان مناسب للاستراح2مُخرج

عمل حدیقة وجلسات خارجیة في الساحة الخلفیة لخدمة زوار المعھد من 
 طاولة 20دولار،  20شجرة ب  50اشجار زینة ( متدربین وخبراء

 (كرسي، وشادر100,
 

 : تأھیل وصیانة الحمامات في المعھد3مُخرج
ور التالفة، حجز مبالغ، استدعاء افراد صیانة ، شراء احتیاجات تحدید الام

 الصیانة تنفیذ الصیانة
 

 : مباني مدریات تربیة ضواحي القدس تم بدء انشاءه4مُخرج
 طرح واحالة عطاء من تصمیم واشراف للمباني مدیریة ضواحي القدس
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 2014مدحرج 
  اجراءات دفع المستحقات المتبقیة متابعة التزام

  ة بدء انشاء مدیریة ضواحي القدسمتابع
 2014مدحرج  متابعة احالة وتورید الاثاث

 
 : مباني مدریات تربیة جنوب نابلس و طوباس وشمال الخلیل5مُخرج

  متابعة و انجاز اعمال التصمیم
طرح عطا ء لبدء اعمال الابنیة والانشاءات في مدیریات طوباس وجنوب 

  نابس وشمال الخلیل
 ل الاعمال الانشائیةاشراف ھندسي خلا

 
 : مبنى لوزارة التربیة والتعلیم تم توسعتة6مُخرج

 2013التزامات من العام 
 2013التزامات من العام 
 2014التزامات من العام 

 مبنى اداري تم انجازه وتأثیثھ وتجھیزه
  انتظار رد المانحین على تمویل السلة

 2014مدحرج 
 2014مدحرج 
 2014مدحرج 

 
 ودع مركزي تم انشاؤه تأثیثھ وتجھیزه: مست7مُخرج

  استكمال اعمال التصمیم
 

  طرح عطاء الانشاء وبدء التنفیذ
  طرح عطاء الاثاث

  طرح عطاء الحاسوب
 طرح عطاءاجھزة ومعدات المكتبیة

 
 : مخیم كشفي واحد تم بدء إنشاءه في أریحا8مُخرج

 بدء اعمال انشاء المخیم الكشفي
 یزاتطرح عطاءات الاثاث والتجھ

 
 : قاعة نشاط ریاضي تم بدء إنشاءھا في مدینة الخلیل9مُخرج

 طرح عطاء الانشاء وبدء التنفیذ
 

 : مركز مصادر واحد تم افتتاحھ في شمال الضفة10مُخرج
 سیاسة من قبل الوزارة لفتح مراكز مصادر في مدیریات التربیة والتعلیم

 
 % 10ل : صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة بمعد11مُخرج

 % 10صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة بمعدل 
 

 : صیانة وتأھیل مبنى المعھد الوطني12مُخرج
 صیانة وتأھیل مبنى المعھد الوطني

 
 : مبنى مدیریة تربیة جدید في ضواحي القدس تم استكمالھ13مُخرج

مبنى مدیریة تربیة جدید في ضواحي القدس تم استكمالھ، تاثیثھ وتجھیزه، 
 ى مدیریة تربیة في غزة تم اعداد التصامیم الھندسیةمبن
 

 : مباني مدریات تربیة جنوب نابلس و طوباس وشمال الخلیل14مُخرج
تم استكمالھ  مباني مدریات تربیة جنوب نابلس و طوباس وشمال الخلیل
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 وتأثیثھ وتجھیزه، ومتابعة اعمال انشاء مدیریات في نابلس وغزة
 

 تربیة والتعلیم تم استكمال توسعتة وت: مبنى لوزارة ال15مُخرج
مبنى لوزارة التربیة والتعلیم تم استكمال توسعتة وتسلیمھ( مبنى المالیة 

 ( والابنیة
 

 : استكمال المستودع مركزي انشاؤه تأثیثھ وتجھیزه16مُخرج
 استكمال المستودع مركزي انشاؤه تأثیثھ وتجھیزه

 
 ي أریحا: مخیم كشفي واحد تم بدء إنشاءه ف17مُخرج

 مخیم كشفي واحد تم بدء إنشاءه في أریحا
 

 : قاعة النشاط الریاضي في مدینة الخلیل تم استكمالھا18مُخرج
 قاعة النشاط الریاضي في مدینة الخلیل تم استكمالھا

 
 مركز مصادر واحد تم افتتاحھ في شمال الضفة وغزة 2: 19مُخرج

 غزةمركز مصادر واحد تم افتتاحھ في شمال الضفة و 2
 

 % 10: صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة بمعدل 20مُخرج
 % 10صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة بمعدل 

 
 : صیانة وتأھیل مبنى المعھد الوطني21مُخرج

 صیانة وتأھیل مبنى المعھد الوطني
 

 : مبنى لوزارة التربیة والتعلیم تم استكمال توسعتة22مُخرج
التعلیم تم استكمال توسعتة وتسلیمھ( مبنى المالیة مبنى لوزارة التربیة و

 ( والابنیة

: تحسین الامكانیات المادیة والفنیة 11ھدف 
 المتوفرة في بیئة العمل واستخدامھا بفعالیة

الوزارة تحدیث نظلم ادارة الخدمات والحركة في
درجة رضى العاملین في الوزارة ومدیریات 

 المادیةالتربیة والتعلیم عن بیئة العمل 

 الوزارة : تحدیث نظام ادارة الخدمات في1مُخرج
 طرح عطاء لشراء اجھزة لمتابعة دوام الحراس وللصیانة

 
 (: صیانة وتحدیث( نظام ادارة الحركة2مُخرج

سیارات واستكمال  10وطرح عطاء شراء  GPS (استكمال شراء(نظام
 تركیب نظام كمیرات للمراقبة والمتابعة

 
 (الوزارة ظام ادارة الخدمات في: صیانة ( ن3مُخرج

 (الوزارة صیانة ( نظام ادارة الخدمات في
 

 GPS : صیانھ نظام ادارة الحركة ( نظام4مُخرج
 GPS صیانھ نظام ادارة الحركة ( نظام

 
 (الوزارة : صیانة ( نظام ادارة الخدمات في5مُخرج

 (الوزارة صیانة ( نظام ادارة الخدمات في
 

 GPS دارة الحركة ( نظام: صیانھ نظام ا6مُخرج
 GPS صیانھ نظام ادارة الحركة ( نظام

 : استكمال حوسبة النظم الاداریة12ھدف 
والمالیة والعمل على تكاملھا بما ینسجم مع 

 التوجھات في الحكومة الالكترونیة
 حوسبة الانظمة الاداریة

 : استكمال بناء وتطویر نظام ادارة المعلومات المدرسیة1مُخرج
لتعاقد مع خبیر خارجي متخصص ومؤھل من اجل فحص النظام ومتطلباتھ 

كافة بیانات الفنیة والتشغلیلة وضبط الجودةالتعاقد مع مدخلي بیانات لادخال 
مدارس الفحصقیام الیونسیف بالتعاقد المباش مع الشركة المطورة للنظام من
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عدد الانظمة التي تم حوسبتھا، فعالیة استخدام 
ستوى الوزارة ومدیریات النظم المحوسبة على م

التربیة والتعلیم والمدارس، درجة تكامل النظم 
 . المحوسبة

 اجل الصیانة
 

 : حوسبة استمارات المسوح التربویة السنویة2مُخرج
في البرمجة لبناء استمارات  التعاقد مع خبیر خارجي مؤھل ومتخصص

ن المدارس المسوح الاحصائیة السنویة من خلال الویب، لیصار تعبئتھا م
الكترونیاً من خلال الویب، بما یشمل اعداد دلیل الاستخدام والمادة التدریبیة

 
 : استكمال نظام حوسبة التخطیط على المستوى المركزي3مُخرج

 طرح عطاء والتعاقد مع شركة متخصصة في البرمجة
 

 "2014مدحرج  : "استكمال حوسبة الدیوان4مُخرج
  زة الحاسوباستكمال طرح العطاء لشراء اجھ

استكمال متابعة  جاري العمل حالیا و تم اختیار شركة البرمجة وسیتم
 برمجیة حوسبة الدیوان مع الشركة

 سیرفر 2 شراء
 Hard Desk 5شراء 

 
 شخص على استخدام برنامج الدیوان 90 : تدریب5مُخرج

 وثلاث ایام لكل ورشة شخص لكل ورشة 35ورشات عمل بمعدل  3عقد 
 

 عمل محوسب خاص بوحدة الرقابة الداخلیة : نظام6مُخرج
طرح عطاء للتعاقد مع شركة متخصصة بالتدقیق الداخلي لتحلیل العمل في 

 محوسب حسب احتیاجات العمل الرقابة الداخلیة للتھیئة لبناء برنامج
 

 النظام محوسب للمشاریع التطویریة الجاریة : استكمال7مُخرج
  تطویر نظام الحوسبةطرح عطاء لاختیار الخبیر المناسب ل

 شراء البرمجیة مرتبط باحتیاجات النظام
 

 : استكمال بناء برنامج محوسب لجمع البیانات الخاصة8مُخرج
لاختیار الخبیر المناسب لبناء  استكمال ومتابعة طرح عطاء لشركات

 البرنامج المحوسب
 

 : الأنظمة المالیة المحوسبة تم متابعتھا وصیانتھا9مُخرج
ات عمل مع أقسام الشؤون المالیة في المدیریات لوضع الاطار ورش 3عقد "

 .العام لمتطلبات تطویر النظام والوقوف على المشاكل الفنیة التي تواجھھ
للنظام (بیسان) لاطلاعھا على متطلبات  الاجتماع مع الشركة المختصة

 التطویر والصیانة للنظام
" 

 
 الأنظمة المالیةمدرسة مھنیة وصناعیة تم ربطھا ب 14: 10مُخرج

  ربط المدارس المھنیة والصناعیة بالنظام المالي من خلال الانترنت"
 لمحاسبي المدارس المھنیة بشكل مركزي عقد ورشتین عمل تدریبیة

" 
 

 : استكمال تطویر بنك الاسئلة الوطني ورفده بالفقرات11مُخرج
والتربیة  فرق من المتخصصین في اللغة العربیة واللغة الانجلیزیة6 تشكیل

فرق من المتخصصین في اللغة العربیة والرباضیات  4الاسلامیة تشكیل 
 . والتكنولوجیا والسكرتاریا صیانة بنك الاسئلة وأسس التوظیف

 التعاقد مع شركة استشاریة
 

 برمجیة لتطبیق اختبار التوظیف الكترونیا : تطویر12مُخرج
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  تبار التوظیفطرح عطاء لاستدراج شركة برمجة لاجراء برمجة لاخ
 حواسیب مركزیة لتطویر البرمجیة وربطھا مع المیدان

 
 gis جدوى حول فعالیة استخدام نظام : تطبیق13مُخرج

  gis طرح عطاء لشركة ل'بناء برمجة لتطبیق النظام
 للخروج بتصورات 2014عقد الاجتماعات في العام 

 
 ت الوز: نظام جدید محوسب للموارد البشریة یلبي احتیاجا14مُخرج

 طرح عطاء مع شركة برمجة لبناء نظام جدید محوسب
 

 % من المدارس20: استكمال تطبیق الدوام المحوسب في 15مُخرج
 2015وسیتم استكمال العمل في العام  2014تم طرح العطاء في العام 

 % لنظام البصمة20سیتم العمل في كل عام بنسبة 
 

 یة: نظام محوسب للادارة العامة للابن16مُخرج
  طرح عطاء لحوسبة النظام المحوسب

 
 طرح عطاء لشراء تجھیزات ومعدات

 
 : استكمال اعادة بناءالبرنامج المحوسب للامتحانات العا17مُخرج

  طرح عطاء لحوسبة النظام المحوسب للامتحانات العامة استكمال
  والتورید استكمال طرح العطاء
 و التورید استكمال طرح العطاء

 
 MIS نة نظام البیانات المحوسب في المعھد الوطني: صیا18مُخرج

 اجراء عقد الصیانة مع شركة الاسراء
 تحدید احتیاجات انظام للتحدیث والتطویر والاضافة

اجراء عقد صیانة لنظام المكتبة المحوسب الحصول على عرض سعر من 
الشركة صاحبة الامتیاز، عقد اجتماع للجنة الفنیة لدراسة عرض الصیانة. 

 .ثیق محضر الاجتماع والتوصیاتتو
 

 : استكمال نظام محوسب للمعلمین والطاقم المساند19مُخرج
التعاقد مع شركة برمجة لتطویر النظام المحوسب للمعلمین والطاقم المساند

 
 المعلم في المدارس الحكومیة تم ادخالھا : بیانات20مُخرج

 طرح عطاء لطباعة نسخ من ملف انجاز المعلم
 

 موظفو الھیئة والإدارات العامة والوحدات ذات العلاقة :21مُخرج
ورشة عمل على مستوى المدیریات  23ورشة عمل مركزیة و  1عقد 

 من الموظفین على النظام المحوسب 150لتدریب 
 

 : عملیة تطویر النظام المحوسب لھیئة تطویر مھنة التعلي22مُخرج
 شھریامتابعة دوریة لنظام المحوسب بمعدل اجتماع واحد 

 
 ) موظف من الادارة وأقسام الكتب27: تدریب (23مُخرج

تم برمجتھ من قبل  عقد ورش عمل لتدریب الموظفین على برنامج محوسب
 موظف من مدیریة جنین

 
 : امتحان التوظیف والتدریب تم برمجتھ24مُخرج

  (TOR ) تحدید مواصفات البرمجیة المطلوبة"
لعطاء لشراء البرمجیة ومطابقة اعداد العطاء وطرحة ومن ثم احالة ا
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  مواصفاتھا مع الشروط المطلوبة
 "fast test شراء برنامج

  شخص 20انزال البرمجیة و تدریب 
 شراء حاسوب بمواصفات تتناسب مع برنامج الامتحانات

 
 : نظام ادارة معلومات مدرسیة شامل ویعمل بكفاءة وفعالي25مُخرج

مل بكفاءة وفعالیة وفق المتطلبات نظام ادارة معلومات مدرسیة شامل ویع
 الفنیة والتشغیلیة

 
 : استكمال حوسبة الدیوان وصیانة البرنامج المحوسب للدي26مُخرج

 استكمال حوسبة الدیوان وصیانة البرنامج المحوسب للدیوان
 

 شخص على استخدام برنامج الدیوان 75 : تدریب27مُخرج
 شخص على استخدام برنامج الدیوان 75 تدریب

 
 : الأنظمة المالیة المحوسبة تم متابعتھا وصیانتھا28مُخرج

 الأنظمة المالیة المحوسبة تم متابعتھا وصیانتھا
 

 : استكمال تطویر بنك الاسئلة الوطني ورفده بالفقرات29مُخرج
 استكمال تطویر بنك الاسئلة الوطني ورفده بالفقرات

 
 رونیا اعتمبرمجیة لتطبیق اختبار التوظیف الكت : تطویر30مُخرج
برمجیة لتطبیق اختبار التوظیف الكترونیا اعتمادا على نظام بنك  تطویر
 . الأسئلة

 
 وتطبیقھ HR الشؤون الاداریة نظام : تحدیث31مُخرج
 وتطبیقھ HR الشؤون الاداریة نظام تحدیث

 
 : إختبارات التوظیف یتم تصحیحھا من خلال جھاز الكتروني32مُخرج

 صحیحھا من خلال جھاز الكترونيإختبارات التوظیف یتم ت
 

% من المدارس ( حس6: استكمال تطبیق الدوام المحوسب في 33مُخرج
 ( % من المدارس ( نظام البصمة6استكمال تطبیق الدوام المحوسب في 

 
 : نظام محوسب للادارة العامة للابنیة تم استكمالھ34مُخرج

 نظام محوسب للادارة العامة للابنیة تم استكمالھ
 
 بما ینس : صیانة البرنامج المحوسب للامتحانات العامة35خرجمُ 

ینسجم مع البیانات  بما صیانة البرنامج المحوسب للامتحانات العامة
 .للسنوات الماضیة من اجل اداخلھا الى النظام في الضفة وغزة

 
 mis: عقد صیانة تم عقده مع شركة الاسراء المطورة لنظام36مُخرج

ونظام المكتبة  MIS مع شركة الاسراء المطورة لنظامعقد صیانة تم عقده 
 المحوسب

 
 : صیانة البرنامج المحوسب37مُخرج

 صیانة البرنامج المحوسب
 

 المعلم في المدارس الحكومیة تم ادخالھا الى : بیانات38مُخرج
المعلم في المدارس الحكومیة تم ادخالھا الى البرنامج المحوسب  بیانات

 الخاص بالھیئة
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 : موظفو الھیئة والإدارات العامة والوحدات ذات العلاقة39جمُخر

موظفو الھیئة والإدارات العامة والوحدات ذات العلاقة ومدیریات التربیة 
 موظف) مدربون على استخدام النظام المحوسب 500والتعلیم (

 
 ) موظف جدید من الادارة وأقسام الكتب في ال10: تدریب (40مُخرج

دید من الادارة وأقسام الكتب في المدیریات على ) موظف ج10تدریب (
 (برنامج محوسب لأقسام الكتب (داخلي

 
 : حوسبة البیانات الخاصة بالاوصاف الوظیفیة41مُخرج

 حوسبة البیانات الخاصة بالاوصاف الوظیفیة
 

 : امتحان التوظیف والتدریب تم برمجتھ42مُخرج
 امتحان التوظیف والتدریب تم برمجتھ

 
 نظام ادارة معلومات مدرسیة شامل ویعمل بكفاءة :43مُخرج

نظام ادارة معلومات مدرسیة شامل ویعمل بكفاءة وفعالیة وفق المتطلبات 
 الفنیة والتشغیلیة

 
 : استكمال حوسبة الدیوان وصیانة البرنامج المحوسب44مُخرج

 استكمال حوسبة الدیوان وصیانة البرنامج المحوسب للدیوان
 

 شخص على استخدام برنامج الدیوان 75 : تدریب45مُخرج
 شخص على استخدام برنامج الدیوان 75 تدریب

 
 : الأنظمة المالیة المحوسبة تم متابعتھا وصیانتھا46مُخرج

 الأنظمة المالیة المحوسبة تم متابعتھا وصیانتھا
 

 : استكمال تطویر بنك الاسئلة الوطني ورفده بالفقرات47مُخرج
 لة الوطني ورفده بالفقراتاستكمال تطویر بنك الاسئ

 
 برمجیة لتطبیق اختبار التوظیف الكترونیا : تطویر48مُخرج
برمجیة لتطبیق اختبار التوظیف الكترونیا اعتمادا على نظام بنك  تطویر
 . الأسئلة

 
 وتطبیقھ HR الشؤون الاداریة نظام : تحدیث49مُخرج
 وتطبیقھ HR الشؤون الاداریة نظام تحدیث

 
 ارات التوظیف یتم تصحیحھا من خلال جھاز: إختب50مُخرج

 إختبارات التوظیف یتم تصحیحھا من خلال جھاز إلكتروني
 

 % من6: استكمال تطبیق الدوام المحوسب في 51مُخرج
 ( % من المدارس ( نظام البصمة6استكمال تطبیق الدوام المحوسب في 

 
 : نظام محوسب للادارة العامة للابنیة تم استكمالھ52مُخرج

 ظام محوسب للادارة العامة للابنیة تم استكمالھن
 

 بما : صیانة البرنامج المحوسب للامتحانات العامة53مُخرج
ینسجم مع البیانات  بما صیانة البرنامج المحوسب للامتحانات العامة

 .للسنوات الماضیة من اجل اداخلھا الى النظام في الضفة وغزة
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 الاسراء المطورة لنظام: عقد صیانة تم عقده مع شركة 54مُخرج
ونظام المكتبة  MIS عقد صیانة تم عقده مع شركة الاسراء المطورة لنظام

 المحوسب
 

 : صیانة البرنامج المحوسب55مُخرج
 صیانة البرنامج المحوسب

 
 المعلم في المدارس الحكومیة تم ادخالھا الى : بیانات56مُخرج
الى البرنامج المحوسب المعلم في المدارس الحكومیة تم ادخالھا  بیانات

 الخاص بالھیئة
 

 : موظفو الھیئة والإدارات العامة والوحدات ذات العلاقة57مُخرج
موظفو الھیئة والإدارات العامة والوحدات ذات العلاقة ومدیریات التربیة 

 موظف) مدربون على استخدام النظام المحوسب 500والتعلیم (
 

 ارة وأقسام الكتب) موظف جدید من الاد10: تدریب (58مُخرج
) موظف جدید من الادارة وأقسام الكتب في المدیریات على 10تدریب (

 (برنامج محوسب لأقسام الكتب (داخلي
 

 : حوسبة البیانات الخاصة بالاوصاف الوظیفیة59مُخرج
 حوسبة البیانات الخاصة بالاوصاف الوظیفیة

 
 : امتحان التوظیف والتدریب تم برمجتھ60مُخرج

 توظیف والتدریب تم برمجتھامتحان ال

: تطویر آلیات وأطر وضع السیاسات 13ھدف 
واتخاذ القرارات على كافة المستویات بما یؤدي 
الى انسجامھا مع الأھداف الاستراتیجیة والبرامج

 حسب الخدمة والمدارس حسب المستویات
 اجراء دراسات تربویة

نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى، 
انسجامھا مع متطلبات تنفیذ اھداف الخطة  ومدى

الاستراتیجیة لكافة البرامج حسب الخدمة وحسب 
 .المدارس بمستویاتھا المختلفة

 اجراء دراسة الحد من العنف : استكمال1مُخرج
في  وتوزیعھا على المدارس في القدس ( استمارة 1500 ) تصیمیم وطباعة
  حكومة وكالة خاصة المدارس الثانویة

 وادخال البیانات قاد مع خبیر لتصیم وتحكیم وتدریبالتع
 

 تكنولوجیا المعلومات : تقییم احتیاجات استخدام2مُخرج
  لاختیار شركة متخصصة استكمال ابداء الاھتمام"

  اعداد وثیقة الشروط المرجعیة
 " (ICT) طباعة الكتیبات والسیاسات الخاصة بال

 
 نوع الاجتماعي: دراسة حول العنف المبني على ال3مُخرج

  طرح عطاء لاختیار المستشار المناسب لاجراء الدراسة
 

 شخص 50ایام + ورشة تعریفیة ل  5ضیافة لفریق الوطني لمدة 
 

 : دراسة التربیة والثقافة المكتبیة تم اجرائھا4مُخرج
 لاجراء الدراسة طرح عطاء للتعاقد مع خبیر

 
 : مؤتمر تربوي یخدم السیاسات والقرارات5مُخرج

تشكیل اللجنة التحضیریة، والفنیة للمؤتمر، تحدید عنوان، ومحاور "
وأھداف المؤتمر، الإعلان تدقیق المحتوى فنیا ولغویا، التعاقد مع مصمم من

خارج الوزارة ، رفع كتاب للمطبوعات لتزویدنا بالمواصفات، استدراج 
 عروض. تحلیل العطاء. طباعة البرشورات والكتیب

 
" 
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 مال دراسة مدى استخدام المعاییر المھنیة للمعلم: استك6مُخرج
  طرح عطاء لاختیار مدرب لتحضیر ادوات تنفیذ الدراسة المختلفة

 عقد ورشة عمل تعریفیة بالدراسة ونتائجھا
 

 في الارشاد التربوي : اجریت دراسة7مُخرج
 التعاقد مع باحث لاجراء الدراسة في الارشاد التربوي في مواضیع مختلفة"
" 
 جراء الدراسة وتحلیل واصدار نتائج الدراسةا

 
 : تنفیذ برنامج الرصد التغذوي بالتعاون مع وزارة الصحة8مُخرج

تعقدوزارة الصحة ورشات عمل دریبیة للمعلیمن وتوزیع موازین ودفاتر 
الرصد(استمارة) في المارس المستھدفة یقوم المعلمین المدربین باجراء 

قوم فریق تقوم وزارة الصحة بتحلیل المعلومات ی القیاسات التغذویة اللازمة
 مدرب من وزارة التربیة والتعلیم بادخال البیانات

 
 : دراسة تقییمیة مقارنة بین اداء المعلمین المؤھلین9مُخرج

ابتعاث فریق بحثي الى المیدان والمدارس لجمع بیانات استخدام ملاحظة "
  صفیة

 " تحلیل البیانات
 

 قة بین جودة الغرف الصفیة التخصصیة: دراسة العلا10مُخرج
و تحلیل البیانات  باحث لجمع البیانات من المیدان 15 عقد اجتماعات ل
 الخاصة بالدراسة

 
 : دراسة حول النوع الاجتماعي في المنھاج الفلسطیني11مُخرج

  طرح عطاء لاختیار مدرب لتحضیر ادوات تنفیذ الدراسة المختلفة
 دراسة ونتائجھاعقد ورشة عمل تعریفیة بال

 
 تكنولوجیا المعلومات والت : تنفیذ استراتیجیة استخدام12مُخرج

تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في النظام  تنفیذ استراتیجیة استخدام
وصیاغة السیاسات والاستراتیجیات في مجال  التعلیمي و الاداري

 لھندسة والشبكاتالمعلوماتیة في الادارة العامة للتقنیات التربویة / دائرة ا
 

 اھد : مؤتمر تربوي یخدم السیاسات والقرارات التي تخدم13مُخرج
مؤتمر تربوي یخدم السیاسات والقرارات التي تخدم أھداف الخطة 

 تم عقده بشكل سنوي الاستراتیجیة والتوجھات التربویة الحدیثة
 

 للملتحقین كتیب خاص بالمؤتمر 200: تصمیم وطباعة 14مُخرج
للملتحقین بالبرامج التدریبة في  كتیب خاص بالمؤتمر 200اعة تصمیم وطب

 .المعھد
 

 : دراسة حول النوع الاجتماعي في المنھاج الفلسطیني15مُخرج
دراسة حول النوع الاجتماعي في المنھاج الفلسطیني : اللغة الانجلیزیة من 

5-10 
 

 في الارشاد التربوي (المشاكل السلوكیة : اجریت دراسة16مُخرج
في الارشاد التربوي (المشاكل السلوكیة التي یعاني منھا  جریت دراسةا

 (الطلبة
 

 : تنفیذ برنامج الرصد التغذوي بالتعاون مع وزارة الصحة17مُخرج
تنفیذ برنامج الرصد التغذوي بالتعاون مع وزارة الصحة وبتمویل خارج 
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 (الوزارة ( على حساب وزارة الصحة

ت التربویة وتفعیل: تطویر نظم المعلوما14ھدف 
 استخدامھا على كافة المستویات

 بناء انظمة المعلومات التربویة
مدى توظیف المعلومات والبیانات في عملیة اتخاذ 

القرار على كافة المستویات الاداریة، حداثة 
 . البیانات والمعلومات المتوفرة

 : تم جمع وتحلیل ونشر بیانات المسوح والتعدادات1مُخرج
نات الاحصائیة من خلال المسوح الاحصائیة والسجلات الاداریة جمع البیا

في الوزارة التعاقد مع متخصص خارجي من اجل ترجمة وتدقیق وتحریر 
قبل الطباعةالتعاقد مع  2014/2015التقریر الاحصائي السنوي للعام 

 متخصص خارجي من اجل تصمیم ومونتاج التقریر الاحصائي السنوي
 

 یة ، تحلیلیة، تعریفیة، حول المشاریع الجا: تقاریر وصف2مُخرج
  اعداد التقریر في الاداره العامة للمشاریع"

 " طرح اعلان التصمیم
 طرح عطاء لطباعة البروشور

 
 : استكمال بناء قاعدة بیانات طورت حول رصد المشاكل3مُخرج

  بعد طرح العطاء سیتم التعاقد مع خبیر لبناء قاعدة البیانات
 لصحة المدرسیة على استخدام النظامتدریب طواقم ا

 
 : تم جمع وتحلیل ونشر بیانات المسوح والتعدادات الاحصا4مُخرج

 .تم جمع وتحلیل ونشر بیانات المسوح والتعدادات الاحصائیة التربویة
 

 : تقاریر وصفیة ، تحلیلیة، تعریفیة، حول المشاریع الجا5مُخرج
(مشاریع الجاریة ( ثنائیة التوقیعتقاریر وصفیة ، تحلیلیة، تعریفیة، حول ال

 
 : قاعدة بیانات طورت حول رصد المشاكل الصحیة للتلائم6مُخرج

قاعدة بیانات طورت حول رصد المشاكل الصحیة للتتلاءم مع احتیاجات 
 ( فحص الطلبة المستھدفین ) الواقع الصحي في المدارس

 
 : تم جمع وتحلیل ونشر بیانات المسوح والتعدادات7مُخرج

 تم جمع وتحلیل ونشر بیانات المسوح والتعدادات الاحصائیة التربویة
 

 : تقاریر وصفیة ، تحلیلیة، تعریفیة، حول المشاریع8مُخرج
. (تقاریر وصفیة ، تحلیلیة، تعریفیة، حول المشاریع الجاریة ( ثنائیة التوقیع

 
 : قاعدة بیانات طورت حول رصد المشاكل الصحیة9مُخرج

ورت حول رصد المشاكل الصحیة للتتلاءم مع احتیاجات قاعدة بیانات ط
 ( فحص الطلبة المستھدفین ) الواقع الصحي في المدارس

: تحقیق الانسجام مع النظم والإجراءات 15ھدف 
الحكومیة في مجالات إدارة الأفراد والإدارة 

 المالیة والتخطیط
بناء الاستراتیجیات والسیاسات التربویة المستقبلیة

 واعتمادھا, : استكمال بناء استراتیجیة تقویم وطنیة1مُخرج
 لبناء الاستراتیجیة طرح عطاء للتعاقد مع خبیر

 
 : استكمال اجراء دراسة انتقال الطلبة الى التعلیم غیر2مُخرج

عقد ورش عمل مع الشركاء (وزارة العمل ، التعلیم المھني، المجتمع 
وعیة وارشاد للأھالي المحلي والشركاء الخارجیین...)، عمل حملات ت

وأولیاء الأمور ، توزیع نشرات بنتائج الدراسة والاسترااتیجیة الجدیدة ، 
 اعداد الخطط العلاجیة

 
 وموازنتھا 2015: اعداد الخطة السنویة للعام 3مُخرج

مع الادارات والمدیریات لاعداد الخطط  عقد اجتماعات وورش عمل
 ء طباعة وثیقة الخطة الخمسیةاستكمال طرح العطا 2015التنفیذیة للعام 

 والتورید
-2016والخطط السنویة للعامین  2014السنوي  استكمال ترجمة التقریر
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2015 
 

 : أدوات و الیات جدیدة تم تطویرھا في مجالات المشاریع4مُخرج
  وتطویر ادوات جدیدة في مجال المشاریع اعداد"

لادارات العامة ذات عقد ورش عمل لمناقشة الادوات المطورة وتفعیلھا مع ا
 " العلاقة

 
 : اعداد دراسة حول نظام لفصل وتحدید مستویات المدارس5مُخرج

اجراء الدراسة وتحلیل واصدار نتائج الدراسة وعمل حملات التوعیة 
واعداد الاستراتیجیة وطباعة بروشورات للتوعیة والتعاقد مع خبیر محلي 

 یر نتائجھاورشات عمل وطباعة الدراسة وتقر 5للفصل وعقد 
 

 : دراسة اثر اعادة توزیع المدارس حسب المرحلة التعلیمي6مُخرج
العمل مع اعضاء فریق تطویر الادوات لاجراء دراسة اثر اعادة توزیع 

 المدارس حسب المرحلة
 

 : استكمال تطویر نظام الخریطة والتخطیط المصغر7مُخرج
بطاقة  تطبیقGIS لشراء البرمجیة الخاصة استكمال اختیار شركة برمجة

  في المدارس البناء المدرسي
جمع معلومات جغرافیة من المؤسسات الاخرى ذات العلاقة وربطھا 

 و بناء الدراسة بالاعتماد على ھذه البیانات بالمعلومات التربویة
 

 : بناء استراتیجة النوع الاجتماعي في التعلیم8مُخرج
وع الاجتماعي في طرح عطاء واختیار مدرب لبناء استراتیجیة في الن

 التعلیم
 

 : دراسة لتخطیط الموارد البشریة ( التشكیلات المدرسیة9مُخرج
من المدیریات  اجتماعات عمل لمناقشة التشكیلات المدرسیة عقد سلسلة
 والوزارة

 
 : استراتیجیة الحمایة والمناصرة والالتحاق الأمن للطلب10مُخرج

لأمن للطلبة في مدارس القدس استراتیجیة الحمایة والمناصرة والالتحاق ا
 ومناطق (ج) نفذت

 
 : استراتیجیة علاجیة طورت للطلبة المتحولین مننظام تعل11مُخرج

استراتیجیة علاجیة طورت للطلبة المتحولین من نظام التعلیم الرسمي الى 
 غیر الرسمي بناء على نتائج الدراسة اعتمدت وعممت

 
 وموازنتھا تم ا 2016,2017: اعداد الخطة السنویة للعام 12مُخرج

وموازنتھا تم اعدادھا واصدارھا  2016,2017اعداد الخطة السنویة للعام 
 بالغتین العربیة والانجلیزیة

 
 : أدوات و الیات جدیدة تم تطویرھا في مجالات المشاریع13مُخرج

أدوات و الیات جدیدة تم تطویرھا في مجالات المشاریع ( الشروط 
 .......طقیة، مقترحات المشاریع، التقاریر،المرجعیة، الأطر المن

بناءا على التغیر الذي یطرأ على تطویر مراحل بناء النظام المحوسب 
 لادارة المشاریع

 
 : دراسة لتخطیط الموارد البشریة ( التشكیلات المدرسیة14مُخرج

 .2014دراسة لتخطیط الموارد البشریة ( التشكیلات المدرسیة) للعام 
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 سس والتعلیمات الصدرة عن الادارة العامة للتعلیم: الأ15مُخرج
الأسس والتعلیمات الصدرة عن الادارة العامة للتعلیم العام طورت وأ 

 .صدرت
 

 : استكمال تطویر نظام الخریطة والتخطیط المصغر16مُخرج
 استكمال تطویر نظام الخریطة والتخطیط المصغر

 
 وطبقت : استراتیجیة النوع الاجتماعي اعتمدت17مُخرج

 استراتیجیة النوع الاجتماعي اعتمدت وطبقت

: تفویض الصلاحیات للإدارات المیدانیة 16ھدف 
(المدیریات والمدارس) بما یحقق أھداف الخطة 

 بكفاءة وفعالیة
 ً  المدارس المدارة ذاتیا

نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى 
 الإداري،

 تفویض الصلاحیات : اجراء دراسة لتحدید وتعریف1مُخرج
مجموعات بؤریة لتطبیق استبیانات على جمیع المستویات ( وزارة  15عقد 

 ( ، مدیریة ، مدارس
 

 ) مدرسة65: تطبیق نظام المدارس المدارة ذاتیاً في (2مُخرج
عقد ورشات عمل لتعریف مدیري المدارس المدارة ذاتیا بالصلاحیات 

 والتعلیم الممنوحة لھا وفق تعلیمات وزارة التربیة
 

 : استراتیجیة اللامركزیة تم اعتمادھا3مُخرج
 استراتیجیة اللامركزیة تم اعتمادھا

 
 ) مدرسة65: تطبیق نظام المدارس المدارة ذاتیاً في (4مُخرج

%) من عدد3) مدرسة وبمعدل (65تطبیق نظام المدارس المدارة ذاتیاً في (
ھ لمدراء تلك المدارسوزیادة الصلاحیات الممنوح المدارس من كل مدیریة

: تعزیز وتوظیف نظام المتابعة التقییم 17ھدف 
على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم 

 .والمدارس ولكافة الشركاء المحلیین والدولیین
 أنظمة المتابعة والتقییم

مدى الاعتماد على النتائج السنویة للمتابعة والتقییم 
ات العامة من قبل لجنة السیاسات والإدار

ومدیریات التربیة وفي تقییم جدوى المشاریع 
 .الدولیة

 ( مؤشر نوعي 14: تم رصد مؤشرات المتابعة والتقییم ( 1مُخرج
التعاقدخبراء ومستشارییین محلیین من اجل تطویر ادواةرصد المؤشرات 

والتعاقد مع باحثیین لتنفیذ الدرسات وسیتم التعاقد مع مدخل البیانات من اجل
یانات وتحلیلھا ضیافة للباحثین والمشاركین جور مواصلات للبااحثینھ الی

 والمشاركین قراطیة للمشاركین سیتم ادوات المؤشرات
 

 : تم عمل تقیم سنوي لمؤشرات نظام التخطیط2مُخرج
لمناقشة معاییر التقییم السنویة والمؤشرات الخاصة خبراء محلیین التعاقد مع

  یم سنوي لمؤشرات نظام التخطیطبتلك المعاییر الخروج بتقی
سیتم تقدیم اجور مواصلات لمن یحضر من خارج الوزارة سیتم تقدیم 

 قرطاسیة للمشاركین بورشات العمل التقییمیة
 

 : تم اصدار تقریر المتابعة والتقییم السنوي باللغتین3مُخرج
السنوي و سیتم  سیتم طرح عطاء وترجمة تقریر المتابعة والتقییم

 2015التقریر السنوي لنظام المتابعة والتققییم للعام  نسخة من 476طباعة
 

 : تم اعداد خرائط رصد مؤشرات التخطیط4مُخرج
 اعداد وطباعة الخرائط لرصد مؤشرات التخطیط

 
 : طاقم المعھد الوطني للتدریب دربوا على بناء نظام5مُخرج

اس مدى انتداب مستشار لمراجعة النظام وتطویره وتحكیمھ وتجریبة وقی
 ثباتھ وصلاحیتھ

 
 طاقم الارشاد في المدیریات والمدارس : تابعت الوزارة6مُخرج

 2طاقم الارشاد في المدیریات والمدارس بمعدل زیارتین  تابعت الوزارة
 لكل مدیریة بالسنة
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 : نظام متابعة وتقویم استراتیجیة إعداد المعلمین7مُخرج

علمین وتأھیلھم منشورة بوسائل نتائج نظام التخطیطلاستراتیجیة إعداد الم
ورشة على مستوى مدیریات  23ورشة عمل مركزیة ل  2مختلفة عقد 

لعرض نتائج تقییم دوري سنوي لمؤشرات نظام المتابعة والتقویم 
 لاستراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم

 
 مؤشر) للبرامج 14: تم رصد مؤشرات المتابعة والتقییم ( 8مُخرج

مؤشر نوعي ) للبرامج التنفیذیة  14متابعة والتقییم ( تم رصد مؤشرات ال
 الستة ومؤشرات مناطق الاوضاع المضطربة

 
 : تم عمل تقیم سنوي لمؤشرات نظام التخطیط على9مُخرج

تم عمل تقیم سنوي لمؤشرات نظام التخطیط على مستوى الوزارة والمدیریة
 وإضافة الى اعداد مطویات للمیدان التربوي

 
 م اصدار تقریر التمتابعة والتقییم السنوي باللغتین: ت10مُخرج

تم اصدار تقریر التمتابعة والتقییم السنوي باللغتین على مستوى الوزارة 
 والمدیریة وإضافة الى اعداد مطویات للمیدان التربوي

 
 : تم اعداد خرائط رصد مؤشرات التخطیط على المستویات ال11مُخرج

تخطیط على المستویات الاداریة المختلفةتم اعداد خرائط رصد مؤشرات ال
 

 : نظام المتابعة والتقویم قید التطبیق ولتطویر12مُخرج
 نظام المتابعة والتقویم قید التطبیق ولتطویر

 
 : نظام متابعة وتقویم استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھي13مُخرج

 نظام متابعة وتقویم استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم مطبق
 
 مؤشر نوعي 14: تم رصد مؤشرات المتابعة والتقییم ( 14خرجمُ 

مؤشر نوعي ) للبرامج التنفیذیة  14تم رصد مؤشرات المتابعة والتقییم ( 
 الستة ومؤشرات مناطق الاوضاع المضطربة

 
 : تم عمل تقیم سنوي لمؤشرات نظام التخطیط على15مُخرج

وى الوزارة والمدیریةتم عمل تقیم سنوي لمؤشرات نظام التخطیط على مست
 وإضافة الى اعداد مطویات للمیدان التربوي

 
 : تم اصدار تقریر التمتابعة والتقییم السنوي باللغتین16مُخرج

تم اصدار تقریر التمتابعة والتقییم السنوي باللغتین على مستوى الوزارة 
 والمدیریة وإضافة الى اعداد مطویات للمیدان التربوي

 
 د خرائط رصد مؤشرات التخطیط على: تم اعدا17مُخرج

تم اعداد خرائط رصد مؤشرات التخطیط على المستویات الاداریة المختلفة
 

 : نظام المتابعة والتقویم قید التطبیق ولتطویر18مُخرج
 نظام المتابعة والتقویم قید التطبیق ولتطویر

 
 : نظام متابعة وتقویم استراتیجیة إعداد المعلمین19مُخرج

 بعة وتقویم استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم مطبقنظام متا

: تعزیز آلیات المساءلة في النظام 18ھدف 
التربوي وتحسین الشفافیة في المجالات الإداریة 

 : تم رصد وتقییم درجة مراعاة الوزارة لأبعاد الحوكمة1مُخرج
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 والمالیة والتربویة
 انظمة المساءلة والشفافیة

 
 رات نظام المتابعة والتقییم لاستراتیجیة: تقریر مؤش2مُخرج

 طرج عطاء لطباعة تقریر المؤشرات
 

 : التدقیق المالي السنوي للخطة والتقریر المالي3مُخرج
  التعاقد مع خبیر لاجراء التدقیق المالي"
" 

 
 تم تطویرھا : الیات العمل في التدقیق الداخلي4مُخرج

و في ورشھ لمراجعھ الیات موظف تدقیق في الوزارة والمدیریات شارك 60
 العمل في التدقیق الداخلي

 
 موظف رقابة في الوزارة والمدیریات دربوا 50: 5مُخرج

  التعاقد مع خبیر قانوني ویمتاز بخبرة بالتحقیق الاداري
موظف من الرقابھ الداخلیھ على الیات الالتزام بالقانون  15تم تدریب 

 ومراقبھ تنفیذه ومجال التحقیقات
 

 : تم رصد وتقییم درجة مراعات الوزارة لأبعاد الحوكمة و6مُخرج
 تم رصد وتقییم درجة مراعات الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة

 
 : تقریر مؤشرات نظام المتابعة والتقییم لاستراتیجیة اع7مُخرج

تقریر مؤشرات نظام المتابعة والتقییم لاستراتیجیة إعداد المعلمین وتـأھیلھم 
سنویاً باللغتین على مستوى الوزارة والمدیریة والمدارس تم إصداره 

 والجامعات والمجتمع المحلي
 

 : التدقیق الخارجي للنظام المالي وتنفیذ الخطة الخمسیة8مُخرج
التدقیق الخارجي للنظام المالي وتنفیذ الخطة الخمسیة بما فیھا الیة التمویل 

 .المشترك تم إجراؤه
 

 لتدقیق الداخلي مراجعتھا وتحدیثھا: الیات العمل في ا9مُخرج
 الیات العمل في التدقیق الداخلي مراجعتھا وتحدیثھا

: تحسین مستوى المشاركة المجتمعیة 19ھدف 
على كافة المستویات وفي كافة الجوانب العملیة 

 التربویة
مجالس التعلیم المجتمعي ، المدرسة نظام مقتوح 

 على المجتمع المحلي

 تعلیم مجتمعي یتابعون نقوديمجلس ع 350: 1مُخرج
  تطویر قدرات مجالس التعلیم المجتمعیة علىمستوى العناقدي

  فرز مجالس المناطق والمركزیة على مستوى المدیریات
كتابة تقاریر دوریة لكل مجلس عنقود ورفعھ حسب الھیكلیةفرز مجلس 

 التعلیم المجتمعي المركزي
 

 المجتمعیة: اجراء دراسة حول واقع المشاركة 2مُخرج
مجموعة بؤریة على مستوى المركزي والمدیریات والمدارس  20عقد 

 وتوزیع استمارات الدراسة
 

 لقاءات اھالي حول قضایا صحیة متعددة 2400: تنفیذ 3مُخرج
التابعة لموظفي  في المدارس عقد ورش عمل للاھالي حول قضایا صحیة

 بدون تكلفة مالیة الصحة المیدانیة
 

 ندوة مختلفة المواضیع للتواصل مع المجتمع 23: عقد4مُخرج
على ان تقوم الوزارة بالضفة وغزة ومدیریات التربیة بعقد ندوة واحدة 

 سنویاً للتواصل مع المجتمع المحلي
اشخاص من ذوي الاختصاص في المجال  10تكریم واعطاء دروع ل 

 التربوي
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 : انتاج وبث وعرض افلام وثائقیة توثیقیة لمواضیع5مُخرج

افلام توثیقیة وثائقیة عن التربیة  7ستدراج عطاء لشركة لانتاج وبث ا
 سنوایا تشمل الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم في كافة محافظة الوطن

 
 (220في ( : لقاءات مع مؤسسات المجتمع المدني والمحلي6مُخرج

مدرسة لمؤسسات المجتمع المحلي في المنطقة 220عقد ورشات عمل في 
 

 : دلیل اولیاء الأمور للأنشطة الطلابیة تم اعداده7مُخرج
من اولیاء الامور لاعداد مادة الورشة في  200عقد ورش عمل مع  "

 العناقید على مستوى المدیریات
" 

 
 نشرة لاولیاء الامور عن دور المرشد التربوي5000: طبعت8مُخرج

 للمطابع لطباعة النشرة طرح عطاء
 

 توعیتھن حول مواضیع ثقافیةوسیاسیة : موظفات الوزارة تم9مُخرج
 محاضرین في مواضیع ثقافیة وسیاسیة مختلفة 6طرح عطاء و اختیار 

 
 تعلیم مجتمعي یتابعون ویساندون مجلس عنقودي 350: 10مُخرج
تعلیم مجتمعي یتابعون ویساندون سیر العملیة التعلیمیة مجلس عنقودي 350

 
 قضایا صحیة متعددة فيلقاءات اھالي حول  2400: تنفیذ 11مُخرج
 مدرسة 200في  لقاءات اھالي حول قضایا صحیة متعددة 2400تنفیذ 

 
 ندوة مختلفة المواضیع للتواصل مع المجتمع المح 23: عقد12مُخرج

ندوة مختلفة المواضیع للتواصل مع المجتمع المحلي على مستوى  23عقد
 الوطن

 
 مختل لمواضیع : انتاج وبث وعرض افلام وثائقیة توثیقیة13مُخرج

انتاج وبث وعرض افلام وثائقیة توثیقیة لمواضیع مختلفة تتعلق بالتربیة 
 والتعلیم

 
 200في  : لقاءات مع مؤسسات المجتمع المدني والمحلي14مُخرج

) مدرسة في الضفة 220في ( لقاءات مع مؤسسات المجتمع المدني والمحلي
 الغربیة وقطاع غزة

 
 ر للأنشطة الطلابیة تم عرضھ ومناق: دلیل اولیاء الأمو15مُخرج

 300بمشاركة  دلیل اولیاء الأمور للأنشطة الطلابیة تم عرضھ ومناقشتھ
 .ولي أمر من خلال عقد ورش عمل

 
 نشرة لاولیاء الامور عن دور المرشد الترب 2000 : طبعت16مُخرج
 نشرة لاولیاء الامور عن دور المرشد التربوي 2000 طبعت

 
 تعلیم مجتمعي یتابعون س عنقوديمجل 350: 17مُخرج
تعلیم مجتمعي یتابعون ویساندون سیر العملیة التعلیمیة مجلس عنقودي 350

 
 لقاءات اھالي حول قضایا صحیة 2400: تنفیذ 18مُخرج
 مدرسة 200في  لقاءات اھالي حول قضایا صحیة متعددة 2400تنفیذ 

 
 مجتمعندوة مختلفة المواضیع للتواصل مع ال 23: عقد19مُخرج
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ندوة مختلفة المواضیع للتواصل مع المجتمع المحلي على مستوى  23عقد
 الوطن

 
 : انتاج وبث وعرض افلام وثائقیة توثیقیة لمواضیع20مُخرج

انتاج وبث وعرض افلام وثائقیة توثیقیة لمواضیع مختلفة تتعلق بالتربیة 
 والتعلیم

 
 في : لقاءات مع مؤسسات المجتمع المدني والمحلي21مُخرج

) مدرسة في الضفة 220في ( لقاءات مع مؤسسات المجتمع المدني والمحلي
 الغربیة وقطاع غزة

 
 : دلیل اولیاء الأمور للأنشطة الطلابیة تم عرضھ22مُخرج

 300بمشاركة  دلیل اولیاء الأمور للأنشطة الطلابیة تم عرضھ ومناقشتھ
 .ولي أمر من خلال عقد ورش عمل

 
 ة لاولیاء الامور عن دور المرشدنشر 2000 : طبعت23مُخرج
 نشرة لاولیاء الامور عن دور المرشد التربوي 2000 طبعت

: تعزیز وتفعیل آلیات التواصل بین 20ھدف 
الوزارة والمیدان من جھة وشركائھا المحلیین 

والدولیین من جھة أخرى في كل ما یتعلق بالشأن
 التربوي

لدولي و الیات التواصل ما بین الوزارة والمجتمع ا
 الیات التواصل بین الوزارة والمیدان

عدد المؤسسات المرتبطة مع الوزارة بما یحقق 
 .أھداف الخطة الاستراتیجیة

 : مشاركة وزارة التربیة والتعلیم العالي في المؤتمرات1مُخرج
ابتعاث موظفین من وزارة التربیة والتعلیم في مؤتمرات دولیة واقلیمیة 

 التربويومحلیة بما یخص الشان 
 

 دربوا في الوزارة والمدیریات : الكوادر الاداریة2مُخرج
في الوزارة والمدیریات في دورات تدریبیة  اابتعاث الكوادر الاداریة

 خارجیا في التخصصات التي لا تتوفر على المستوى المحلي الوطني
 

 : تطویر بوابة الوزارة الالكترونیة وبناء ما تحتاجھ3مُخرج
اسعار من شركات البرمجة والتصمیم لتطویر موقع  طرح عطاء لعروض

  الوزارة
طرح عطاء لعروض اسعار من شركات البرمجة والتصمیم لمدیریات 

 التربیة التي لایتوفر لھا موقع على الانترنت
 

 متابعة وتقییم الخطة الاستراتیجیة : تم نشر نتائج4مُخرج
  نويبعد الخروج بنتائج المؤشرات یتم طباعة التقریر الس

نشر النتائج من خلال مؤتمر بحضور الادارات مدیریات التربیة في الوزارة
 

 : الملتقىالسنوي للمدققین الداخلیین للقطاع العام5مُخرج
ملتقي من جمیع الدول یتم مناقشھ اھم الامور التي توصل الیھا التدقیق 

 الداخلي
 

 م: تنفیذ زیارات میدانیة لمدیریات التربیة والتعلی6مُخرج
  وضع خطة شھریة لزیارات المدیریات"

  تحدید فریق الزائر
 " تحدید محاور الزیارة ثم كتابة التقاریر وتزوید الوزارة بنسخة منھا

 
 : ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاریع تخرج7مُخرج

تشكیل لجنة، للملتقى، الإعلام عن الملتقى، جمع المشاریع والقصص 
یق المحتوى فنیا ولغویا، التعاقد مع مصمم من الناجحة، تحكیم الأعمالتدق

كتیب وبرشور سنویا خاص بالمبادرات  300خارج الوزارة تصمیم وطباعة
 والمشاریع الریادیة
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 اجتماعات مع طواقم الارشاد 8: عقد 8مُخرج
 استكمال عقد ورشات العمل و الاجتماعات مع طواقم الارشاد

 
 لنھوض بواقع الاعلام: عقد مؤتمر إعلامي تربوي حول ا9مُخرج

نشر اعلان في الصحف حول موضوع المؤتمر واستكتاب شخصیات 
تربویة وتحكیم اوراق العمل المقدمة من قبلھم ثم الترتیب اللوجستي لقعد 

 المؤتمر
 

 : تعزیز الیات التواصل والشراكة مع المجتمعین10مُخرج
اوضاع التعلیم عدد محدد من اللقاءات التي تتم سنویا لاطلاع المانحین على

 
 : جریدة مسیرة التربیة ومنشورات ومطویات ومطبوعات11مُخرج

مراعاة الطرق المتبعة في آلیة طباعة الكتب والنشرات بمساعدة الادارة 
توزع على طباعة وتوزیع اجندة سنویة تتضمن التقویم السنوي العامة للكتب

 المؤسسات الرسمیة
 

 مة تستھدف الكادر: تنظیم فعالیات وعلاقات عا12مُخرج
ومنح الھدایا والجوائز  مسابقة قطار المعرفة استضافة طلاب المشاركین في

  للطلبة
 

 سنویا تكریم المتقاعدین من الوزارة المدیریات
 

 : مشاركة وزارة التربیة والتعلیم العالي في المؤتمرات13مُخرج
ات والندوات مشاركة وزارة التربیة والتعلیم العالي في المؤتمرات والفعالی

 الدولیة والاقلیمیة والمحلیة بما یخص الشأن التربوي
 

 دربوا في الوزارة والمدیریات في ا : الكوادر الاداریة14مُخرج
دربوا في الوزارة والمدیریات في دورات تدریبیة خارجیا  الكوادر الاداریة

 في التخصصات التي لا تتوفر على المستوى المحلي الوطني
 

 یر بوابة الوزارة الالكترونیة وبناء ما تحتاجھ من: تطو15مُخرج
تطویر بوابة الوزارة الالكترونیة وبناء ما تحتاجھ من قواعد بیانات وایة 

برمجیات اخرى بالاضافة الى تطویر مواقع المدیریات على شبكة الانترنت
 

 متابعة وتقییم الخطة الاستراتیجیة : تم نشر نتائج16مُخرج
 عة وتقییم الخطة الاستراتیجیة على كافة المستویاتمتاب تم نشر نتائج

 
 : مشاركة وزارة التربیة والتعلیم العالي في المؤتمرات17مُخرج

مشاركة وزارة التربیة والتعلیم العالي في المؤتمرات والفعالیات والندوات 
 الدولیة والاقلیمیة والمحلیة بما یخص الشأن التربوي

 
 ربوا في الوزارة والمدیریات في دد : الكوادر الاداریة18مُخرج

دربوا في الوزارة والمدیریات في دورات تدریبیة خارجیا  الكوادر الاداریة
 في التخصصات التي لا تتوفر على المستوى المحلي الوطني

 
 : تطویر بوابة الوزارة الالكترونیة وبناء ما تحتاجھ19مُخرج

جھ من قواعد بیانات وایة تطویر بوابة الوزارة الالكترونیة وبناء ما تحتا
برمجیات اخرى بالاضافة الى تطویر مواقع المدیریات على شبكة الانترنت

 
 متابعة وتقییم الخطة الاستراتیجیة : تم نشر نتائج20مُخرج

 متابعة وتقییم الخطة الاستراتیجیة على كافة المستویات تم نشر نتائج
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 یة والتعلیم: تنفیذ زیارات میدانیة لمدیریات الترب21مُخرج

 .أسبوعیة تنفیذ زیارات میدانیة لمدیریات التربیة والتعلیم بمعدل زیارة
 

 : ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاریع تخرج22مُخرج
ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاریع تخرج المعلمین والمدیرین 

 والطاقم المساند من برامج الدبلوم المھني المتخصص
 

 ماعات مع طواقم الارشاد (رئیس قسماجت 8: عقد 23مُخرج
اجتماعات مع طواقم الارشاد (رئیس قسم الارشاد والتربیة الخاصة  8عقد 

 ( ،مشرفین مھنیین
 

 : عقد مؤتمر إعلامي تربوي حول النھوض بواقع24مُخرج
 عقد مؤتمر إعلامي تربوي حول النھوض بواقع الاعلام التربوي سنویا

 
 ل والشراكة مع المجتمعین الدولي: تعزیز الیات التواص25مُخرج

 تعزیز الیات التواصل والشراكة مع المجتمعین الدولي والمحلي
 

 : طباعة جریدة مسیرة التربیة ومنشورات ومطویات26مُخرج
طباعة جریدة مسیرة التربیة ومنشورات ومطویات ومطبوعات تربویة 

 وتعریفیة وخدمیة
 

 ھدف الكادر: تنظیم فعالیات وعلاقات عامة تست27مُخرج
 تنظیم فعالیات وعلاقات عامة تستھدف الكادر التربوي والمجتمع المحلي

 
 من برنامج القیادة مدیر مدرسة تم تخریجھم 70: 28مُخرج

 من برنامج القیادة المدرسة في الضفة مدیر مدرسة تم تخریجھم 70
 

 : تنفیذ زیارات میدانیة لمدیریات التربیة والتعلیم29مُخرج
 .أسبوعیة ات میدانیة لمدیریات التربیة والتعلیم بمعدل زیارةتنفیذ زیار

 
 : ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاریع تخرج30مُخرج

ملتقى لعرض التجارب الناجحة ومشاریع تخرج المعلمین والمدیرین 
 والطاقم المساند من برامج الدبلوم المھني المتخصص

 
 (رئیس قسم اجتماعات مع طواقم الارشاد 8: عقد 31مُخرج

اجتماعات مع طواقم الارشاد (رئیس قسم الارشاد والتربیة الخاصة  8عقد 
 ( ،مشرفین مھنیین

 
 : عقد مؤتمر إعلامي تربوي حول النھوض بواقع32مُخرج

 عقد مؤتمر إعلامي تربوي حول النھوض بواقع الاعلام التربوي سنویا
 

 ن الدولي: تعزیز الیات التواصل والشراكة مع المجتمعی33مُخرج
 تعزیز الیات التواصل والشراكة مع المجتمعین الدولي والمحلي

 
 : طباعة جریدة مسیرة التربیة ومنشورات ومطویات34مُخرج

طباعة جریدة مسیرة التربیة ومنشورات ومطویات ومطبوعات تربویة 
 وتعریفیة وخدمیة

 
 : تنظیم فعالیات وعلاقات عامة تستھدف الكادر35مُخرج

 ات وعلاقات عامة تستھدف الكادر التربوي والمجتمع المحليتنظیم فعالی
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 من برنامج القیا مدیر مدرسة تم تخریجھم 70: 36مُخرج

 من برنامج القیادة المدرسة في الضفة مدیر مدرسة تم تخریجھم 70

: توثیق وفضح سیاسات الاحتلال 21ھدف 
واجراءاتھ العسكریة التي تنتھك حق الأطفال 

والآمن، وخصوصاً في القدس بالتعلیم الحر 
 "والمناطق خلف الجدار والمناطق "ج

ومتابعة مؤشرات الاوضاع التربویة في  رصد
 مناطق ج والقدس،

عدد القضایا المرفوعة ضد الاحتلال بما یتعلق 
بانتھاك حقوق الاطفال والتعدي على التعلیم الحر، 
عدد المؤسسات الدولیة ومؤسسات حقوق الانسان 

 .فضح سیاسات الاحتلالالتي تعمل ل

 مرات خلال العام 6: تنظیم حملات وزیارات میدانیة 1مُخرج
دعوة شخصیات محلیة وعالمیة ذات تأثیر دولي لزیارة ھذه المناطق 

 والاطلاع على معاناتھا وواقعھا
 
 

 دعوة شخصیات من خارج الوطن لدعم التعلیم في مناطق ج
 

 بالقضایا التربویة : تنظیم حملة اعلامیة سنویة تتعلق2مُخرج
  طرح عطء لشركة متخصصة في انتاج السبوتات التلفزیونیة والاذاعیة

وكذلك في الصحف الیومیة تصمیم البوسترات ونشرھا في محافظات الوطن
 

 : مؤشرات متابعة وتقییم استراتیجیة إعداد المعلمین3مُخرج
 عمل مكتبي

 
 لرصد الإنتھاكمدرسة تم تركیب كامیرات خارجیة لھا  12: 4مُخرج

 استكمال اجراءات تنفیذ العطاء
 

 نسخة من كتیب یظھر حجم المعاناة 600: إصدار وتوزیع 5مُخرج
نسخة من كتیب یظھر حجم المعاناة التي تتعرض لھا  600إصدار وتوزیع 

 مدارس مناطق ج والمھمشة
 

 مرات خلال العام 6: تنظیم حملات وزیارات میدانیة 6مُخرج
مرات خلال العام للمدارس النائیة  6ارات میدانیة تنظیم حملات وزی

والمدارس التي تتعرض للانتھاكات بمشاركة اعلامیة ورسمیة ووفود محلیة
 $ للحملة الواحدة3000وعالمیة بقیمة 

 
 : تنظیم حملة اعلامیة سنویة تتعلق بالقضایا التربویة7مُخرج

 تنظیم حملة اعلامیة سنویة تتعلق بالقضایا التربویة
 

 وت : مؤشرات متابعة وتقییم استراتیجیة إعداد المعلمین8مُخرج
مؤشرات متابعة وتقییم استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم في مناطق ج 

 والقدس والمناطق النائیة قد تم رصدھا
 

 مرات خلال العام 6: تنظیم حملات وزیارات میدانیة 9مُخرج
العام للمدارس النائیة مرات خلال  6تنظیم حملات وزیارات میدانیة 

والمدارس التي تتعرض للانتھاكات بمشاركة اعلامیة ورسمیة ووفود محلیة
 $ للحملة الواحدة3000وعالمیة بقیمة 

 
 : تنظیم حملة اعلامیة سنویة تتعلق بالقضایا التربویة10مُخرج

 تنظیم حملة اعلامیة سنویة تتعلق بالقضایا التربویة
 

 تقییم استراتیجیة إعداد المعلمین: مؤشرات متابعة و11مُخرج
مؤشرات متابعة وتقییم استراتیجیة إعداد المعلمین وتأھیلھم في مناطق ج 

 والقدس والمناطق النائیة قد تم رصدھا

: تعزیز تبادل المعلومات حول قصص 22ھدف 
النجاح في المجال التربوي بین الوزارة 

 مدارس خارج الوطن5مدارس داخل الوطن تم تشبیكھا مع 5: 1مُخرج
 اشتراكات انترنت
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 وشركائھا
 ةنشر وتعزیز وماسسة قصص النجاح التربوی
عدد المؤتمرات التي یتم عقدھا لنشر وتعمیم 

قصص النجاح التربویة، عدد الورش التي من 
 .خلالھا یتم تعمیم تلك النجاحات

 
 : برامج إعلامیة وتوعویة للمعلمین وللطاقم المساند لھم2مُخرج

 مج اعلامیة وتوعیة للمعلمین والطاقم المساندتنفیذ برا
 

 نسخة من نشرة تعریفیة 2000توزیع  : استكمال3مُخرج
  استكمال تورید وتوزیع نسخ النشرة التعریفیة

 استكمال طرح عطاء للتعاقد مع مصمم لتصمیم النشرة
 

 مدارس خارج الوط 5مدارس داخل الوطن تم تشبیكھا مع  5: 4مُخرج
مدارس خارج الوطن، وذلك لنقل  5لوطن تم تشبیكھا مع مدارس داخل ا 5

نجاحات وإبداعات المدارس الواقعة ضمن مناطق القدس ومناطق ج والتي 
 تعیش أوضاع مضطربة

 
 : برامج إعلامیة وتوعویة للمعلمین وللطاقم المساند لھم5مُخرج

برامج إعلامیة وتوعویة للمعلمین وللطاقم المساند لھم ولذوي العلاقة 
المجتمع المحلي حول: المعاییر المھنیة وأخلاقیات المھنة ونظام تقییم و

 الأداء وإجازة مزاولة المھنة وأسس التوظیف وغیرھا

: توثیق العلاقة وتحسین آلیات التنسیق 23ھدف 
والتعاون في الشأن التربوي بین الوزارة ووكالة 

 الغوث وتشغیل اللاجئین
غوث للتباحث عقد ورش عمل تنسیقیة مع وكالة ال

في الامور التربویة وبمشاركة مؤسسات ذات 
 علاقة

عدد الاجتماعات الرسمیة بین الوزارة والوكالة، 
درجة مشاركة العاملین في الوكالة في نشاطات 

التدریب والتطویر التي تتم في الوزارة، مدى 
 . الانسجام في الاجراءات والنظم

 ق المعاییر المھنیة: تم التنسیق مع وكالة الغوث لتطبی1مُخرج
 عمل مكتبي

: تعزیز فرص التعاون مع القطاع 24ھدف 
 الخاص وتشجیعھ على الاستثمار بالتعلیم

 الیات التنسیق ما بین الوزارة والقطاع الخاص
نسبة الطلبة الدارسین في المدارس الخاصة، حجم 

 الدعم المقدم من القطاع الخاص

 طبیق المعاییر: تم التنسیق مع القطاع الخاص لت1مُخرج
 عمل مكتبي

 
 اجتماع 50: اسضافة مؤسسات شریكة بمعدل 2مُخرج

ورشة عمل لمتابعة العمل مع المؤسسات الشریكة لتحدید 50عقد 
 الاحتیاجات المرشدین

 
 اجتماع في الس 50: اسضافة مؤسسات شریكة بمعدل 3مُخرج

ت اجتماع في السنة لتحدید احتیاجا 50اسضافة مؤسسات شریكة بمعدل 
 المرشدین ورؤساء الاقسام في المدیریات والمدارس

 
 : تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم التعلیم4مُخرج

والمراجعة ( SWAP) تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم التعلیم
 .تم إجراؤھا (ASR) السنویة

: تعزیز وتوسیع النطاق التشاركي في 25ھدف 
على المستوى  (SWAP) دعم قطاع التعلیم

المالي والتنسیقي بما ینسجم وتحقیق أھداف 
 الخطة الاستراتیجیة

تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم 
 ( SWAP) التعلیم

 : تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم التعلیم1مُخرج
 عقد المراجعة السنویة مع الشركاء الممولین

ات المحلیة والدولیة : زیادة المساعد26ھدف 
لنظام التعلیم خاصة في القدس وتنسیقھا بما 

 : تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع الخاص1مُخرج
داعم لقطاع التعلیم لتشجیعھم على مزید من الدعم دعوة القطاع الخاص ال
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 ینسجم وتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة
تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع 

الخاص والدولیة العربیة والمحلیة لدعم التعلیم 
في مدینة  والمبادرات وتقدیم المنح وبناء المدارس

عبر فضائیات  القدس ب، وانتاج اعلان وبثھ
عربیة ودولیة بھدف دعم التعلیم العام والعالي في 

 القدس وفلسطین
نسبة التمویل المشترك من التمویل الدولي ، عدد 

الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي تتم سنویا بین 
 الوزارة والداعمین

 شخصیات في كل عام 10وتقدیم دروع تكریمیة ل
 

 : تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع الخاص لدعم2مُخرج
تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع الخاص لدعم التعلیم 

 والمبادرات وتقدیم المنح وبناء المدارس سنویا

توجیھ المجتمع المحلي بخصوص  :27ھدف 
التوجھ نحو البرامج حسب الخدمة وتنظیم 

 .المدارس حسب المستویات
بالتعاون مع المؤسسات ذات  عقد ورش عمل

العلاقة وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ 
 .للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمة

مدى تقبل المجتمع المحلي للبرامج حسب الخدمة 
حسب المستویات ودوره في وتنظیم المدارس 

تطبیق تلك السیاسات بالمشاركة مع الجھات 
 .المختصة

 ) عقدت سنویاً بالتعاون مع المؤسسات3: ورش عمل عدد (1مُخرج
عقد ورش عمل بالتعاون مع المؤسسات ذات  ) 2014مدحرج من العام 

 العلاقة وموجھة نحو المجتمع المحلي
 

ً 3: ورش عمل عدد (2مُخرج  بالتعاون مع المؤسات ) عقدت سنویا
) عقدت سنویاً بالتعاون مع المؤسسات ذات العلاقة 3ورش عمل عدد (

 .وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمة

: تطویر انظمة وقوانین للتوجھ نحو 28ھدف 
اللامركزیة وتفویض الصلاحیات اثناء الطوارىء

خاذھا حسب المستوى نسبة القرارات التي یتم ات
 الإداري،

 

: دعم البیئة التربویة على المستویات 29ھدف 
الثلاثة (الوزارة والمدیریات والمدارس) خلال 

 حالات الطوارىء
 خلیة أزمة في بعض المدارس، و تدریبھا تشكیل

على إكتساب مھارات حسن التصرف والإدارة 
خلال الظروف الطارئة و رفع قدرات المدارس 

خصوص، والتنسیق مع وحدة القدس تحسینبھذا ال
القدس والطاقم المساند بما یتناسب  اوضاع معلمي

واحتیاجاتھم، ووضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع 
 الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

 : استكمال إعداد دراسة تحلیلیة حول نسبة الإلتحاق والت1مُخرج
ت لتعمیمھا وتفریغھا التعاقد مع خبیرمختص في مجال اعداد الدراسا

 وطباعتھا
 

 مدرسة 26خلیة أزمة تم تشكیلھا في  26: 2مُخرج
 مدرسة لمعالجة الازمات 26عقد ورش عمل لتشكیل فرق في 

 
 عضو من خلیة الأزمة التي تم تشكیلھا 26: 3مُخرج

عقد ورش عمل لتدریب خلایا تم تشكیلھا على اكتساب حسن التصرف 
 طارئةوالادارة من خلال الظروف ال

 
 مدرب دربوا على رفع قدرات المدارس على الإخلاء، 45: 4مُخرج

 عقد ورش عمل لرفع قدرات المدارس على الاخلاء
 

 : تم التنسیق مع وحدة القدس تحسین اوضاع معلمي القدس5مُخرج
 عمل مكتبي

 
 : وضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف6مُخرج

 
 

 من ناحیة التخطیط: تطویر كادر مدیریة القدس 7مُخرج
  موظف على التخطیط والتعامل مع الطوارئ 40عقد ورش عمل لتدریب 

  استتضافة في فندق خارج اطار القدس
  اجور سفر للتنقل من القدس

 ساعات 5یوم بواقع  2طرح عطاء للتعاقد مع خبیر لاجراء التدریب لمدة 
 

 قدس و: تم التنسیق مع وحدة القدس تحسین اوضاع معلمي ال8مُخرج
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القدس والطاقم المساند بما تم التنسیق مع وحدة القدس تحسین اوضاع معلمي
 یتناسب واحتیاجاتھم

 
 : وضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر الاعتیاد9مُخرج

 وضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

: تطویر نظام واستراتیجیة لتطویر 30ھدف 
لقدرات الاداریة انسجاماً مع الادارة المستندة ا

 على البرامج والأوصاف الوظیفیة
اعداد استراتیجیة تدریب الاداریین، و برامج 
توجیھیة في مجال الوظیفة العمومیة والعمل 

 الاداري
توفر نظام ( استراتیجیة) لتطویر القدرات، انجاز 
.التحلیل الإداري على مستوى الوزارة والمدیریات

 

: تطویر ومأسسة برامج ومسارات 31ھدف 
 تدریب الإداریین والفنیین

تدریب المدربین من الوزارة والاداریین وطباعة 
 ادلة التدریب والتأھیل الاداري

توفر برامج معتمدة للتطویر المھني انسجاما مع 
الأوصاف الوظیفیة، توفر خطة سنویة لتطویر 

 القدرات، وأدلة

 

العاملین ذكوراً وإناثاً في : زیادة نسبة32ھدف 
المجال الإداري والفني ممن یمتلكون الشروط 

المطلوبة لھذه الوظائف من ( ) الى ( ) مع نھایة 
 2017العام 

اعاداد استراتیجیة لتطبیق التوزیع العادل للمراكز 
 الوظیفیة

 انسجام معاییر التوظیف مع المتطلبات الوظیفیة

 

ن والفنیین ممن الاداریی : زیادة نسبة33ھدف 
تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم من ( ) 

) موظف مع نھایة العام 520الى ( ) بمعدل (
2017. 

تدریب الاداریین على المھارات التخصصیة 
 والاداریة

نسبة من تلقوا التدریب في مجال اختصاصھم 
 ( ) ووفق أوصافھم الوظیفیة ارتفع من ( ) إلى

 

نیات الفنیة والبشریة : تطویر الامكا34ھدف 
والمادیة اللازمة لتطویر القدرات البشریة في 

 النظام التربوي
تحدیث شبكة الوزارة والمدیریات ومواقعھا 
الالیكترونیة، و توفیر اثاث واجھزة مكتبیة 

 ومتخصصة
عدد المدربین العاملین في الوزارة في كل المجال،

 درجة الرضى عن برامج التدریب

 

تھاء من تطویر قانون وطني : الان35ھدف 
وعصري للتربیة والتعلیم في فلسطین وفقاً 

 .للتوجھات العالمیة الحدیثة
 الانظمة و السیاسات والتعلیمات التربویة

 قانون جدید للتربیة والتعلیم

 

 : مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات 36ھدف 
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الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع 
 القانون الجدید

 النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل
أنظمة وتعلیمات محدثة لكافة مجالات العمل في 

وزارة التربیة والتعلیم وبما ینسجم مع القانون 
 الجدید للتربیة والتعلیم

: تعدیل الھیكل التنظیمي والأوصاف 37ھدف 
الوظیفیة للوزارة والمؤسسات التابعة لھا بما 

طة الاستراتیجیة ینسجم ویحقق أھداف الخ
 .والبرامج حسب الخدمة

للھیكل الاداري  انھاء واعتماد الوصف الوظیفي
الجدید لكل العاملین، واستكمال تطویر لاوصاف 

الوزارة والمدیریات  الوظیفیة لكل العاملین في
 والتدریب

ھیكل تنظیمي جدید، وأوصاف وظیفیة منسجمة 
 مع متطابات الھیكلیة

 

الإداري  وإجراءات العمل: تطویر أدلة 38ھدف 
والمالي والفني وآلیات المتابعة على كافة 

 المستویات
 ادلة واجراءات العمل الاداري

الیات محددة للعمل في كافة المجالات، معاییر 
 .للحكم على أداء الوحدات الإداریة والأفراد

 

البنیة التحتیة الإداریة للوزارة  : تحسین39ھدف 
لیم أو استبدال غیر ومدیریات التربیة والتع

 المناسب منھا
والمدیریات ،  صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة

وضواحي القدس و جنوب نابلس : مباني مدیریات
 .و طوباس ، مدیریة تربیة في غزة

 عدد الأبنیة الإداریة الجدیدة أو التي تم صیانتھا

 

: تحسین الامكانیات المادیة والفنیة 40ھدف 
 یئة العمل واستخدامھا بفعالیةالمتوفرة في ب

الوزارة تحدیث نظلم ادارة الخدمات والحركة في
درجة رضى العاملین في الوزارة ومدیریات 

 التربیة والتعلیم عن بیئة العمل المادیة

 

 : استكمال حوسبة النظم الاداریة41ھدف 
والمالیة والعمل على تكاملھا بما ینسجم مع 

 رونیةالتوجھات في الحكومة الالكت
 حوسبة الانظمة الاداریة

عدد الانظمة التي تم حوسبتھا، فعالیة استخدام 
النظم المحوسبة على مستوى الوزارة ومدیریات 

التربیة والتعلیم والمدارس، درجة تكامل النظم 
 . المحوسبة

 

: تطویر آلیات وأطر وضع السیاسات 42ھدف 
واتخاذ القرارات على كافة المستویات بما یؤدي 

ى انسجامھا مع الأھداف الاستراتیجیة والبرامجال
 حسب الخدمة والمدارس حسب المستویات

 اجراء دراسات تربویة
نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى، 
ومدى انسجامھا مع متطلبات تنفیذ اھداف الخطة 
الاستراتیجیة لكافة البرامج حسب الخدمة وحسب 
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 .المدارس بمستویاتھا المختلفة
: تطویر نظم المعلومات التربویة وتفعیل43ھدف 

 استخدامھا على كافة المستویات
 بناء انظمة المعلومات التربویة

مدى توظیف المعلومات والبیانات في عملیة اتخاذ 
القرار على كافة المستویات الاداریة، حداثة 

 . البیانات والمعلومات المتوفرة

 

م والإجراءات : تحقیق الانسجام مع النظ44ھدف 
الحكومیة في مجالات إدارة الأفراد والإدارة 

 المالیة والتخطیط
بناء الاستراتیجیات والسیاسات التربویة المستقبلیة

 

: تفویض الصلاحیات للإدارات المیدانیة 45ھدف 
(المدیریات والمدارس) بما یحقق أھداف الخطة 

 بكفاءة وفعالیة
 ً  المدارس المدارة ذاتیا

رات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى نسبة القرا
 الإداري،

 

: تعزیز وتوظیف نظام المتابعة التقییم 46ھدف 
على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم 

 .والمدارس ولكافة الشركاء المحلیین والدولیین
 أنظمة المتابعة والتقییم

مدى الاعتماد على النتائج السنویة للمتابعة والتقییم 
لجنة السیاسات والإدارات العامة  من قبل

ومدیریات التربیة وفي تقییم جدوى المشاریع 
 .الدولیة

 

: تعزیز آلیات المساءلة في النظام 47ھدف 
التربوي وتحسین الشفافیة في المجالات الإداریة 

 والمالیة والتربویة
 انظمة المساءلة والشفافیة

 

: تحسین مستوى المشاركة المجتمعیة 48ھدف 
كافة المستویات وفي كافة الجوانب العملیة  على

 التربویة
مجالس التعلیم المجتمعي ، المدرسة نظام مقتوح 

 على المجتمع المحلي

 

: تعزیز وتفعیل آلیات التواصل بین 49ھدف 
الوزارة والمیدان من جھة وشركائھا المحلیین 

والدولیین من جھة أخرى في كل ما یتعلق بالشأن
 التربوي
تواصل ما بین الوزارة والمجتمع الدولي و الیات ال

 الیات التواصل بین الوزارة والمیدان
عدد المؤسسات المرتبطة مع الوزارة بما یحقق 

 .أھداف الخطة الاستراتیجیة

 

: توثیق وفضح سیاسات الاحتلال 50ھدف 
واجراءاتھ العسكریة التي تنتھك حق الأطفال 

دس بالتعلیم الحر والآمن، وخصوصاً في الق
 "والمناطق خلف الجدار والمناطق "ج

ومتابعة مؤشرات الاوضاع التربویة في  رصد
 مناطق ج والقدس،

عدد القضایا المرفوعة ضد الاحتلال بما یتعلق 

 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

302  
  

بانتھاك حقوق الاطفال والتعدي على التعلیم الحر، 
عدد المؤسسات الدولیة ومؤسسات حقوق الانسان 

 .التي تعمل لفضح سیاسات الاحتلال
: تعزیز تبادل المعلومات حول قصص 51ھدف 

النجاح في المجال التربوي بین الوزارة 
 وشركائھا

 نشر وتعزیز وماسسة قصص النجاح التربویة
عدد المؤتمرات التي یتم عقدھا لنشر وتعمیم 

قصص النجاح التربویة، عدد الورش التي من 
 .خلالھا یتم تعمیم تلك النجاحات

 

ة وتحسین آلیات التنسیق : توثیق العلاق52ھدف 
والتعاون في الشأن التربوي بین الوزارة ووكالة 

 الغوث وتشغیل اللاجئین
عقد ورش عمل تنسیقیة مع وكالة الغوث للتباحث 

في الامور التربویة وبمشاركة مؤسسات ذات 
 علاقة

عدد الاجتماعات الرسمیة بین الوزارة والوكالة، 
ي نشاطات درجة مشاركة العاملین في الوكالة ف

التدریب والتطویر التي تتم في الوزارة، مدى 
 . الانسجام في الاجراءات والنظم

 

: تعزیز فرص التعاون مع القطاع 53ھدف 
 الخاص وتشجیعھ على الاستثمار بالتعلیم

 الیات التنسیق ما بین الوزارة والقطاع الخاص
نسبة الطلبة الدارسین في المدارس الخاصة، حجم 

 من القطاع الخاص الدعم المقدم

 

: تعزیز وتوسیع النطاق التشاركي في 54ھدف 
على المستوى  (SWAP) دعم قطاع التعلیم

المالي والتنسیقي بما ینسجم وتحقیق أھداف 
 الخطة الاستراتیجیة

تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم 
 ( SWAP) التعلیم

 

: زیادة المساعدات المحلیة والدولیة 55ھدف 
ظام التعلیم خاصة في القدس وتنسیقھا بما لن

 ینسجم وتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة
تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع 

الخاص والدولیة العربیة والمحلیة لدعم التعلیم 
في مدینة  والمبادرات وتقدیم المنح وبناء المدارس

القدس ب، وانتاج اعلان وبثھ عبر فضائیات 
لیة بھدف دعم التعلیم العام والعالي في عربیة ودو

 القدس وفلسطین
نسبة التمویل المشترك من التمویل الدولي ، عدد 

الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي تتم سنویا بین 
 الوزارة والداعمین

 

: توجیھ المجتمع المحلي بخصوص 56ھدف 
التوجھ نحو البرامج حسب الخدمة وتنظیم 

 .المدارس حسب المستویات
بالتعاون مع المؤسسات ذات  عقد ورش عمل

العلاقة وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ 
 .للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمة

مدى تقبل المجتمع المحلي للبرامج حسب الخدمة 
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وتنظیم المدارس حسب المستویات ودوره في 
تطبیق تلك السیاسات بالمشاركة مع الجھات 

 .المختصة
انظمة وقوانین للتوجھ نحو  : تطویر57ھدف 

اللامركزیة وتفویض الصلاحیات اثناء الطوارىء
نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى 

 الإداري،

 

: دعم البیئة التربویة على المستویات 58ھدف 
الثلاثة (الوزارة والمدیریات والمدارس) خلال 

 حالات الطوارىء
 تدریبھا خلیة أزمة في بعض المدارس، و تشكیل

على إكتساب مھارات حسن التصرف والإدارة 
خلال الظروف الطارئة و رفع قدرات المدارس 

بھذا الخصوص، والتنسیق مع وحدة القدس تحسین
القدس والطاقم المساند بما یتناسب  اوضاع معلمي

واحتیاجاتھم، ووضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع 
 الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

 

: تطویر نظام واستراتیجیة لتطویر 59ھدف 
القدرات الاداریة انسجاماً مع الادارة المستندة 

 على البرامج والأوصاف الوظیفیة
توفر نظام ( استراتیجیة) لتطویر القدرات، انجاز 
.التحلیل الإداري على مستوى الوزارة والمدیریات

 

: تطویر ومأسسة برامج ومسارات 60ھدف 
 الفنیینتدریب الإداریین و

تدریب المدربین من الوزارة والاداریین وطباعة 
 ادلة التدریب والتأھیل الاداري

توفر برامج معتمدة للتطویر المھني انسجاما مع 
الأوصاف الوظیفیة، توفر خطة سنویة لتطویر 

 القدرات، وأدلة

 

: زیادة نسبة العاملین ذكوراً وإناثاً في61ھدف 
متلكون الشروط المجال الإداري والفني ممن ی

المطلوبة لھذه الوظائف من ( ) الى ( ) مع نھایة 
 2018العام 

استراتیجیة التوزیع العادل للمراكز  اعتماد
 الوظیفیة

 انسجام معاییر التوظیف مع المتطلبات الوظیفیة

 

الاداریین والفنیین ممن  : زیادة عدد62ھدف 
تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم بمعدل 

2018شخص مع نھایة العام  520 سنویةزیادة 
تدریب الاداریین على المھارات التخصصیة 

 والاداریة
نسبة من تلقوا التدریب في مجال اختصاصھم 

 ( ) ووفق أوصافھم الوظیفیة ارتفع من ( ) إلى

 من الكوادر الفنیة والاداریة في الوزارة 400: 1مُخرج
ة و المدیریات تم تدریبھم على من الكوادر الفنیة والاداریة في الوزار 400

 .مھارات تخصصیة وفنیة لتمكین النظام التربوي

: تطویر الامكانیات الفنیة والبشریة 63ھدف 
والمادیة اللازمة لتطویر القدرات البشریة في 

 النظام التربوي
تحدیث شبكة الوزارة والمدیریات ومواقعھا 
الالیكترونیة، و توفیر اثاث واجھزة مكتبیة 

 صصةومتخ
عدد المدربین العاملین في الوزارة في كل المجال،
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 درجة الرضى عن برامج التدریب
: الانتھاء من تطویر قانون وطني 64ھدف 

وعصري للتربیة والتعلیم في فلسطین وفقاً 
 .للتوجھات العالمیة الحدیثة

 الانظمة و السیاسات والتعلیمات التربویة
 قانون جدید للتربیة والتعلیم

 

: مراجعة وتحدیث النظم والتعلیمات 65 ھدف
الخاصة بمجالات العمل المختلفة بما ینسجم مع 

 القانون الجدید
 النظم والتعلیمات الخاصة بمجالات العمل

أنظمة وتعلیمات محدثة لكافة مجالات العمل في 
وزارة التربیة والتعلیم وبما ینسجم مع القانون 

 الجدید للتربیة والتعلیم

 

دیل الھیكل التنظیمي والأوصاف : تع66ھدف 
الوظیفیة للوزارة والمؤسسات التابعة لھا بما 

ینسجم ویحقق أھداف الخطة الاستراتیجیة 
 .والبرامج حسب الخدمة

استكمال تطویر الاوصاف الوظیفیة لكل العاملین 
 الوزارة والمدیریات والتدریب في

ھیكل تنظیمي جدید، وأوصاف وظیفیة منسجمة 
 لھیكلیةمع متطابات ا

 

الإداري  : تطویر أدلة وإجراءات العمل67ھدف 
والمالي والفني وآلیات المتابعة على كافة 

 المستویات
 ادلة واجراءات العمل الاداري

الیات محددة للعمل في كافة المجالات، معاییر 
 .للحكم على أداء الوحدات الإداریة والأفراد

 

لوزارة البنیة التحتیة الإداریة ل : تحسین68ھدف 
ومدیریات التربیة والتعلیم أو استبدال غیر 

 المناسب منھا
والمدیریات ،  صیانة الابنیة الاداریة في الوزارة

 مباني مدیریات : مدیریة تربیة شمال الضفة
 عدد الأبنیة الإداریة الجدیدة أو التي تم صیانتھا

 

: تحسین الامكانیات المادیة والفنیة 69ھدف 
 العمل واستخدامھا بفعالیةالمتوفرة في بیئة 

الوزارة تحدیث نظلم ادارة الخدمات والحركة في
درجة رضى العاملین في الوزارة ومدیریات 

 التربیة والتعلیم عن بیئة العمل المادیة

 

 : استكمال حوسبة النظم الاداریة70ھدف 
والمالیة والعمل على تكاملھا بما ینسجم مع 

 ةالتوجھات في الحكومة الالكترونی
 حوسبة الانظمة الاداریة

عدد الانظمة التي تم حوسبتھا، فعالیة استخدام 
النظم المحوسبة على مستوى الوزارة ومدیریات 

التربیة والتعلیم والمدارس، درجة تكامل النظم 
 . المحوسبة

 

: تطویر آلیات وأطر وضع السیاسات 71ھدف 
واتخاذ القرارات على كافة المستویات بما یؤدي 

سجامھا مع الأھداف الاستراتیجیة والبرامجالى ان
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 حسب الخدمة والمدارس حسب المستویات
 اجراء دراسات تربویة

نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى، 
ومدى انسجامھا مع متطلبات تنفیذ اھداف الخطة 
الاستراتیجیة لكافة البرامج حسب الخدمة وحسب 

 .المدارس بمستویاتھا المختلفة
: تطویر نظم المعلومات التربویة وتفعیل72دف ھ

 استخدامھا على كافة المستویات
 بناء انظمة المعلومات التربویة

مدى توظیف المعلومات والبیانات في عملیة اتخاذ 
القرار على كافة المستویات الاداریة، حداثة 

 . البیانات والمعلومات المتوفرة

 

لإجراءات : تحقیق الانسجام مع النظم وا73ھدف 
الحكومیة في مجالات إدارة الأفراد والإدارة 

 المالیة والتخطیط
بناء الاستراتیجیات والسیاسات التربویة المستقبلیة

 

: تفویض الصلاحیات للإدارات المیدانیة 74ھدف 
(المدیریات والمدارس) بما یحقق أھداف الخطة 

 بكفاءة وفعالیة
 ً  المدارس المدارة ذاتیا

التي یتم اتخاذھا حسب المستوى نسبة القرارات 
 الإداري،

 

: تعزیز وتوظیف نظام المتابعة التقییم 75ھدف 
على مستوى الوزارة ومدیریات التربیة والتعلیم 

 .والمدارس ولكافة الشركاء المحلیین والدولیین
 أنظمة المتابعة والتقییم

مدى الاعتماد على النتائج السنویة للمتابعة والتقییم 
ة السیاسات والإدارات العامة من قبل لجن

ومدیریات التربیة وفي تقییم جدوى المشاریع 
 .الدولیة

 

: تعزیز آلیات المساءلة في النظام 76ھدف 
التربوي وتحسین الشفافیة في المجالات الإداریة 

 والمالیة والتربویة
 انظمة المساءلة والشفافیة

 

: تحسین مستوى المشاركة المجتمعیة 77ھدف 
ة المستویات وفي كافة الجوانب العملیة على كاف
 التربویة

مجالس التعلیم المجتمعي ، المدرسة نظام مقتوح 
 على المجتمع المحلي

 

: تعزیز وتفعیل آلیات التواصل بین 78ھدف 
الوزارة والمیدان من جھة وشركائھا المحلیین 

والدولیین من جھة أخرى في كل ما یتعلق بالشأن
 التربوي

ل ما بین الوزارة والمجتمع الدولي و الیات التواص
 الیات التواصل بین الوزارة والمیدان

عدد المؤسسات المرتبطة مع الوزارة بما یحقق 
 .أھداف الخطة الاستراتیجیة

 

: توثیق وفضح سیاسات الاحتلال 79ھدف 
واجراءاتھ العسكریة التي تنتھك حق الأطفال 
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بالتعلیم الحر والآمن، وخصوصاً في القدس
 "المناطق خلف الجدار والمناطق "جو

ومتابعة مؤشرات الاوضاع التربویة في  رصد
 مناطق ج والقدس،

عدد القضایا المرفوعة ضد الاحتلال بما یتعلق 
بانتھاك حقوق الاطفال والتعدي على التعلیم الحر، 
عدد المؤسسات الدولیة ومؤسسات حقوق الانسان 

 .التي تعمل لفضح سیاسات الاحتلال
: تعزیز تبادل المعلومات حول قصص 80 ھدف

النجاح في المجال التربوي بین الوزارة 
 وشركائھا

 نشر وتعزیز وماسسة قصص النجاح التربویة
عدد المؤتمرات التي یتم عقدھا لنشر وتعمیم 

قصص النجاح التربویة، عدد الورش التي من 
 .خلالھا یتم تعمیم تلك النجاحات

 

حسین آلیات التنسیق : توثیق العلاقة وت81ھدف 
والتعاون في الشأن التربوي بین الوزارة ووكالة 

 الغوث وتشغیل اللاجئین
عقد ورش عمل تنسیقیة مع وكالة الغوث للتباحث 

في الامور التربویة وبمشاركة مؤسسات ذات 
 علاقة

عدد الاجتماعات الرسمیة بین الوزارة والوكالة، 
اطات درجة مشاركة العاملین في الوكالة في نش

التدریب والتطویر التي تتم في الوزارة، مدى 
 . الانسجام في الاجراءات والنظم

 

: تعزیز فرص التعاون مع القطاع 82ھدف 
 الخاص وتشجیعھ على الاستثمار بالتعلیم

 الیات التنسیق ما بین الوزارة والقطاع الخاص
نسبة الطلبة الدارسین في المدارس الخاصة، حجم 

 القطاع الخاصالدعم المقدم من 

 

: تعزیز وتوسیع النطاق التشاركي في 83ھدف 
على المستوى  (SWAP) دعم قطاع التعلیم

المالي والتنسیقي بما ینسجم وتحقیق أھداف 
 الخطة الاستراتیجیة

تطویر المنھجیة او النطاق التشاركي في دعم 
 ( SWAP) التعلیم

 

: زیادة المساعدات المحلیة والدولیة 84ھدف 
التعلیم خاصة في القدس وتنسیقھا بما لنظام 

 ینسجم وتحقیق أھداف الخطة الاستراتیجیة
تنظیم مؤتمر سنوي لمؤسسات وشركات القطاع 

الخاص والدولیة العربیة والمحلیة لدعم التعلیم 
في مدینة  والمبادرات وتقدیم المنح وبناء المدارس

القدس ب، وانتاج اعلان وبثھ عبر فضائیات 
بھدف دعم التعلیم العام والعالي في عربیة ودولیة 

 القدس وفلسطین
نسبة التمویل المشترك من التمویل الدولي ، عدد 

الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي تتم سنویا بین 
 الوزارة والداعمین

 

: توجیھ المجتمع المحلي بخصوص 85ھدف 
التوجھ نحو البرامج حسب الخدمة وتنظیم 
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 .المدارس حسب المستویات
بالتعاون مع المؤسسات ذات  د ورش عملعق

العلاقة وموجھة نحو المجتمع المحلي لتوعیتھ 
 .للتوجھ نحو البرامج حسب الخدمة

مدى تقبل المجتمع المحلي للبرامج حسب الخدمة 
وتنظیم المدارس حسب المستویات ودوره في 
تطبیق تلك السیاسات بالمشاركة مع الجھات 

 .المختصة
مة وقوانین للتوجھ نحو : تطویر انظ86ھدف 

اللامركزیة وتفویض الصلاحیات اثناء الطوارىء
نسبة القرارات التي یتم اتخاذھا حسب المستوى 

 الإداري،

 

: دعم البیئة التربویة على المستویات 87ھدف 
الثلاثة (الوزارة والمدیریات والمدارس) خلال 

 حالات الطوارىء
 یبھاخلیة أزمة في بعض المدارس، و تدر تشكیل

على إكتساب مھارات حسن التصرف والإدارة 
خلال الظروف الطارئة و رفع قدرات المدارس 

بھذا الخصوص، والتنسیق مع وحدة القدس تحسین
القدس والطاقم المساند بما یتناسب  اوضاع معلمي

واحتیاجاتھم، ووضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع 
 الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

 ع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر ا: وض1مُخرج
 وضع موازنة احتیاطیة للتعامل مع الظروف غیر الاعتیادیة والطارئة

الاداریین والفنیین ممن  : زیادة نسبة88ھدف 
تلقوا تدریباً متخصصاً في مجال عملھم من ( ) 

 2016الى ( ) مع نھایة العام 

 یات التربویة فيمن رؤساء وموظفي أقسام التقن 50: 1مُخرج
من رؤساء وموظفي أقسام التقنیات التربویة في المدیریات على استخدام 50

 (في غزة 10في الضفة ،  40الألواح الذكیة (
 

 مھندسي حاسوب دربوا على مواضیع متخصصة 10: 2مُخرج
مھندسي حاسوب دربوا على مواضیع متخصصة في أنظمة الشبكات  10

 (والحاسوب (دورة واحدة
 
 )شخص من المدارس والمدیریات 600: تم تدریب (3خرجمُ 

)شخص من المدارس والمدیریات على استخدام نظام ادارة 600تم تدریب (
) مدرسة حكومیة في100المعلومات المدرسیة من اجل تطبیق النظام على (

 .الضفة الغربیة
 

 اشخاص داخلیاً من الوزارة على مواضیع 3: تم تدریب 4مُخرج
اشخاص داخلیاً من الوزارة على مواضیع متخصصة ومتقدمة  3تم تدریب 

للتمكن من ادارة وتطویر وتعدیل نظام ادارة المعلومات الاداریة ذاتیاً داخل 
 الوزارة؛

  
  برنامج: الحوكمة والادارة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة الاسمبند الموازنھ

138659.000رواتب وأجور
138,659.000 الرواتب والاجور 211

 15357.510مصاریف تشغیلیة
 245.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,875.000 النفقات التشغیلیة 222
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 2,300.000 إیجارات 223
 950.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 9,737.510 بدل تنقل 225
 250.000 مكافآت للموظفین 226

 13623.420مصاریف تحویلیة
 13,623.420 المساھمات الاجتماعیة 212

 700.000مصاریف رأسمالیة
 500.000 الاصول الثابتة 311
 200.000 مخزون 312

168339.930اجمالي
  

 التعلیم العالي0715
قي بمستوى التعلیم في تقدیم التعلیم العالي للجمیع وفقا لتطورات التعلیم في العالم ووفقا لمتطلبات السوق و العمل على الر

 الجامعات والكلیات وكلیات التعلیم العالي
 غایات

 تطویر التعلیم العالي
 تطویر التعلیم العالي

  
ھدف

 : ادارة وحاكمیة التعلیم العالي1ھدف 
صة بالتعلیم العمل على اصلاح وتطویر الادارة من خلال مراجعة الاداء والتعلیمات والانظمة ، تعدیل وتطویر التشریعات الخا

 العالي
مراجعة انظمة  (رفع مستوى الاداء كفاءة الاداء (الانجاز والوقت لمؤسسات التعلیم العالي تحسین البنیة التحتیة الاداریھ

 ا وتعلیمات التعلیم العالي
 : استمرار التمویل2ھدف 

والدعم المالي من قروض  الدراسیة لطلبة تقدیم الدعم المباشر والغیر مباشر لمؤسسات التعلیم العالي ،وایضا توفیر المنح
ومساعدات مالیة، ،تحفییز القطاع الخاص على التمویل والاستثمار في مؤسسات التعلیم العالي من خلال الانظمة والتشریعات 

 ز
ستمرار في التعلیممساعدة الطلبة على الا المنح الداخلیة والخارجیة وفق نظام تنافسي القدرة الاستیعابیھ لمؤسسات التعلیم العالي
 مشاركة القطاع الخاص بالتمویل والاستثمار (العالي (القروض والمنح المالیھ المباشره

 : البحث العلمي3ھدف 
 للبحث العلمي والتي یقوم بھا مجلس البحث العلمي التابع للوزارة ضمن خطة متكاملھ اتقدیم الدعم المباشر والغیر مباشر

مشاركة القطاع الخاص بدعم البیحث  التمویل المقدم للبحث العلمي وتنشیط البحث العلمي خطة مجلس البحث العلمي لدعم
 الخطة الاعلامیة لتحفییز وتنشیط البحث العلمي القدرات الفنیة والتقنیة المقدمة لمجال البحث العلمي العلمي
 : النوعیة وضبط الجوده4ھدف 

ط نوعیة وجودة التعلیم العالي ، المساعده على توفیر البنحیة التحتیة وضع الانظمة والتعلیمات والقوانین التي تضمن ضب
 المناسبة

القوانین والانظمة والتعلیمات الخاصة باعتماد  الكادر الاكادیمي وفقا للمعاییر المعتمده البنیھ التحتیھ لمؤسسات التعلیم العالي
التعلیم التقني  لیمات الخاصة بألتحاق الطلبھ بالتعلیم العاليالانطمة والتع مؤسسات التعلیم العالي والكلیات والتخصصات فیھا

 والمھني
 : علاقات الجامعات محلیا ودولیا على مستوى الطلبھ والعاملین5ھدف 

 باقامة الانشطھ الطلبیھ والتحفیزیھ تنشیط العلاقھ بین الجامعات والكلیان محلیا وخارجیا
وعدد المشاركین (عدد الجامعات وعدد الطلبھ ) وفاعلیتة النشاط واثرة على عدد الانشطھ التى تقام على المستوى المحلي 

 االافراد المشاركین والمجتمع ، والحضور الدولي للجامعات الفلسطینیھ
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 : ادارة وحاكمیة التعلیم العالي1ھدف 

العمل على اصلاح وتطویر الادارة من خلال 
داء والتعلیمات والانظمة ، تعدیل مراجعة الا

 وتطویر التشریعات الخاصة بالتعلیم العالي
لمؤسسات التعلیم  تحسین البنیة التحتیة الاداریھ

رفع مستوى الاداء كفاءة الاداء (الانجاز  العالي
 ا مراجعة انظمة وتعلیمات التعلیم العالي (والوقت

 : خدمات الشھادات الجامعیة1مُخرج
الشھادات واللجان الفنیة التابعة ، وادارة لتصدیق الشھادات لجنة معادلة 
 ومایتعلق بھا

 
 العالي : انظمة وتعلیمات التعلیم2مُخرج

عقد ورشات عمل لمراجعة الانظمھ والتعلیمات الخاصة بالتعلیم العالي 
 وتقدیم التوصیات

 
 وكفاءة العمل : مستوى الاداء3مُخرج

شاركھ في الدورات الداخلیھ والخارجیھ عقد دورات تدریبیھ للموظفین ،والم
 والمؤتمرات

 
 : غرفة سیرفر متطوره ومجھزه وفق التقنیات الحدیثھ4مُخرج

العمل على تحدیث غرفة السیرفر وتجھیزھا بالمعدات والاجھزه الحدیث 
 لتطویر خدمات التعلیم العالي الالكترونیھ

 
 : بنایة خاصة قطاع التعلیم العالي5مُخرج

 للتعلیم العالي بدل البناء المستأجر حالیاتوفیر بناء 

 : استمرار التمویل2ھدف 
تقدیم الدعم المباشر والغیر مباشر لمؤسسات 

 التعلیم العالي ،وایضا توفیر المنح الدراسیة لطلبة
والدعم المالي من قروض ومساعدات مالیة، 

،تحفییز القطاع الخاص على التمویل والاستثمار 
لعالي من خلال الانظمة في مؤسسات التعلیم ا

 والتشریعات ز
المنح  القدرة الاستیعابیھ لمؤسسات التعلیم العالي

مساعدة  الداخلیة والخارجیة وفق نظام تنافسي
الطلبة على الاستمرار في التعلیم العالي (القروض

مشاركة القطاع الخاص  (والمنح المالیھ المباشره
 بالتمویل والاستثمار

 الجامعیین : قروض للطلبھ1مُخرج
 سنویا ضمن وحدة صندوق الاقراض تقدیم قروض للطلبھ الجامعیین

 
 : منحة الطلبھ الاوائل والمتفوقین2مُخرج

طیلة فترة دراستھم  تقدیم منح مالیة (الاقساط الدراسیة) للطلبھ الاوائل
 واقساط السنھ الاولى للطلبھ المتفوقین

 
 : دعم الجامعات العامھ3مُخرج

بدفعات  ملیون شیكل 75جامعات بقیمة  10مباشر لموازنة  تقدیم دعم مالي
 شھریھ

 
 : المنح الدراسیة الخارجیھ4مُخرج

 منحة دراسیة في الدول العربیة والاجنبیة 700 العمل على توفیر
 

 تقننیة حكومیھ : جامعات وكلیات5مُخرج
وھي  توفیر التعلیم الجامعي والمتوسط في جامعات وكلیات حكومیھ تقنیھ

 مسئولیة الوزارة المباشرةتحت 
 

 : زیادة الالتحاق بالتعلیم العالي وتطویره6مُخرج
انشاء صندوق وقفیة التعلیم العالي بمساھمة الموازنھ العامھ ومساھمة 
القطاعات المجتمعیھ الاخرى لزیادة الالتحاق بالتعلیم العالي وتطویره 

 واستمراریتھ
 

 : تشطیب مباني اضافیة لجامعة خضوري7مُخرج
 تقدیم دعم مالي لتشطیب مبنى كلیة الھندسھ

 
 : بناء جدید لفرع جامعة القدس المفتوحھ سلفیت8مُخرج

 دعم مالي لتوفیر بناء جدید لجامعة القدس المفتوحھ سلفیت
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 : البحث العلمي3ھدف 
للبحث العلمي  اتقدیم الدعم المباشر والغیر مباشر

وزارةوالتي یقوم بھا مجلس البحث العلمي التابع لل
 ضمن خطة متكاملھ

خطة مجلس البحث العلمي لدعم وتنشیط البحث 
مشاركة  التمویل المقدم للبحث العلمي العلمي

القدرات الفنیة القطاع الخاص بدعم البیحث العلمي
الخطة  والتقنیة المقدمة لمجال البحث العلمي

 الاعلامیة لتحفییز وتنشیط البحث العلمي

 مراكز تمیز: دعم ابحاث وانشاء 1مُخرج
ملیون شیكل ودعم  3بحثا بقیمة  30خطة من مجلس البحث العلمي لدعم 

 ملیون شیكل 2انشاء مركزي تمي ز بقیمة 
 

 : اتفاقیة المانیة فلسطینیة لدعم ابحاث2مُخرج
% من قیمة 25ومشاركة السلطھ  لدعم ابحاث ضمن اتفاقیة فلسطینیھ المانیة

 الف یورو 100الاتفاقیة 
 

 فیر البنیة التحتیة الفنیة والتقنیھ للبحث العلمي: تو3مُخرج
تسدید الرسوم المترتبھ على اشتراك مؤسسات التعلیم العالي في المكتبات 

 العالمیھ
 

 : تعزیز تقافة البحث العلمي4مُخرج
لتعزیز ثقافة البحث العلمي یتم اصدار نشرة سنویھ عن الابحاث الممیزه 

س البحث العلمي ونشاطاتھ واعداد ویتم عقد ورش عن للتعریف بدور مجل
 اوراق عمل عنة البحث العلمي

 
 : دعم وتشجیع البحث العلمي5مُخرج

حضور المؤتمرات الخاصھ بمناقشة تعزیز البحث العلمي وتبادل الخبرات 
 والمعارف في ھذا المجال

 
 : توفیر خدمة الدخول للمكتبات عالمیا للجامعات6مُخرج

قاعدة البیاتات للمكتبات العالمیھ لتطویر تسدید رسوم الاشتراك بشبكة 
 البحث العلمي وتنشیطھ

 : النوعیة وضبط الجوده4ھدف 
وضع الانظمة والتعلیمات والقوانین التي تضمن 

ضبط نوعیة وجودة التعلیم العالي ، المساعده على 
 توفیر البنحیة التحتیة المناسبة

الكادر  البنیھ التحتیھ لمؤسسات التعلیم العالي
القوانین والانظمة كادیمي وفقا للمعاییر المعتمدهالا

والتعلیمات الخاصة باعتماد مؤسسات التعلیم 
الانطمة  العالي والكلیات والتخصصات فیھا

 والتعلیمات الخاصة بألتحاق الطلبھ بالتعلیم العالي
 التعلیم التقني والمھني

 : الكادر الاكادیمي1مُخرج
 تماد البرامج وفق للمعاییر المطلوبھقیام ھیئة الاعتماد والجوده بأع

 
 : البنیھ التحتیة للتعلیم العالي2مُخرج

تقوم ھیئة الاعتماد والجوده بتحقیق معاییر المختبرات واعداد الطلبھ على 
 مؤسسات التعلیم العالي

 
 : انظمة وتعلیمات التحاق الطلبھ بالتعلیم العالي3مُخرج

ویتم مراجعتھا  ومعاییر قبول الطلبھ یقوم مجلس التعلیم العالي بتحدید اعداد
 النوعیة ومتطلبات سوق العمل لملائمتھا مع احتیاجات

 
 : الامتحان التطبیقي الشامل4مُخرج

 (عقد امتحان سنوي لطلبة شھادة الدبلوم (الامتحان الشامل
 

 : تحسین الاداء على مستوى معادلة الشھادات وتصدیقھا5مُخرج
 دلة الشھادات والاعتراف بھا وتصدیقھاالتبادل المعرفي في مجال معا

 
 : التواصل بین الجامعات محلیا ودولیا والتبادل بینھما6مُخرج

التنسیق والتبادل المعرفي بخصوص المنح الدراسیھ في الجامعات المشتركھ
 بالمشروع وعقد المؤتمرات بھذا

 
 : ضبط مستوى نوعیة وجودة التعلیم العالي7مُخرج

وطنیة للاعتماد والجوده بمنح التراخیص للبرامج یقوم مجلس الھیئھ ال
 والكلیات والجامعات الجدیده وفق الیات ومعاییر لضمان تحقیق الھدف

 
 : تأھیل خریجي الجامعات والكلیات لسوق العمل8مُخرج
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تحسین التعلیبم الجامعي لمساعدة الطلبھ ببرامج تدریبیھ لدخول سوق العمل 
 بالتعاون مع الجامعات والكلیات

 
 : الیة اعتماد ومعادلة الشھادات والاعتراف بھا9مُخرج

اعادة دراسة الیة اعتماد ومعادلة الشھادات لتطویرھا بما یتلائم والمتغیرات
 

 : خطط دراسیھ محدثھ وعصریھ ومحوسبھ10مُخرج
تحدیث وتطویر الخطط الدراسیھ مما یعمل على الرقي بمستوى التعلیم 

 العالي
 

 جیھ والارشاد في مجال التعلیم التقني: توفیر التو11مُخرج
خطة ارشادیھ واعلامیھ لتغییر الصوره النمطیھ عن التعلیم التقني لزیادة 

 نسبة الالتحاق
 

 التعلیم العالي : طلبھ متمیزیین لتطویر12مُخرج
 خلق جو من التنافس بین الطلبھ على لقب الطالب الجامعي المثالي

ولیا على : علاقات الجامعات محلیا ود5ھدف 
 مستوى الطلبھ والعاملین

تنشیط العلاقھ بین الجامعات والكلیان محلیا 
 باقامة الانشطھ الطلبیھ والتحفیزیھ وخارجیا

عدد الانشطھ التى تقام على المستوى المحلي 
وعدد المشاركین (عدد الجامعات وعدد الطلبھ ) 
وفاعلیتة النشاط واثرة على االافراد المشاركین 

والحضور الدولي للجامعات والمجتمع ، 
 الفلسطینیھ

 : انشطھ طلابیھ فاعلھ على مستوى الجامعات والكلیات1مُخرج
القیام بالانشطھ التفاعلیھ (نشرات ارشادیھ وورشات عمل ولقاءات ادبیھ 

وفنیھ ومسابقات وتكریم الاوائل ومشروع الطالب المثالي واقمة المباریات 
 (الریاضیھ

 
 ب لقضاء عام دراسي في الجامعاتطلا 10: استضافة 2مُخرج

طلاب من دول العالم لقضاء عام دراسي جامعي في الجامعات 10استضافة 
 الفلسطینیھ
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  برنامج: التعلیم العالي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

46247.000رواتب وأجور
 46,247.000 الرواتب والاجور 211

 6085.130مصاریف تشغیلیة
 50.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 560.000 النفقات التشغیلیة 222
 470.000 إیجارات 223
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 4,905.130 بدل تنقل 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

124543.865مصاریف تحویلیة
 4,543.865 المساھمات الاجتماعیة 212
120,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

 300.000مصاریف رأسمالیة
 150.000 الاصول الثابتة 311
 150.000 مخزون 312

177175.995اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة التربیة والتعلیم العالي

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 0 1 1 وكیل وزارة 102
 5 5 2 وكیل مساعد 103
 0 0 0 مدیر عام وزارة 104
 42 39 18 مدیر عام 105
 A 28 3 5 مدیر 106
 B 46 44 51 مدیر 107
 C 54 91 82 مدیر 108
 7721 6605 2979 1الدرجة الوظیفیة  109
 11741 10491 8809 2الدرجة الوظیفیة  110
 10999 10664 10370 3الدرجة الوظیفیة  111
 12282 12353 12017 4الدرجة الوظیفیة  112
 607 2357 7739 5الدرجة الوظیفیة  113
 514 450 552 6الدرجة الوظیفیة  114
 743 859 755 7الدرجة الوظیفیة  115
 1043 928 909 8الدرجة الوظیفیة  116
 1144 1197 1175 9الدرجة الوظیفیة  117
 153 317 538 10الدرجة الوظیفیة  118

 47133 4599346405اجمالي
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

ریاض الاطفال0709
 7,428.000 10,280.328 29,234.032 رواتب وأجور

 443.727 159.940 1,215.072 تشغیلیة مصاریف
 729.731 924.033 3,733.555 مصاریف تحویلیة

 5.585 10.366 مصاریف رأسمالیة
 8,601.458 اجمالي

(10-1برنامج التعلیم الاساسي للصفوف (0710
1,395,623.7781,050,521.0171,034,688.000 رواتب وأجور

 77,843.643 105,282.777 108,297.300 مصاریف تشغیلیة
 101,659.481 94,424.684 136,063.737 مصاریف تحویلیة

 2,127.281 6,484.879 مصاریف رأسمالیة
1,214,191.124 اجمالي

(12- 11برنامج التعلیم الثانوي للصفوف (0711
 881,787.000 909,809.028 300,517.998 رواتب وأجور

 91,088.186 108,416.275 64,332.824 یةمصاریف تشغیل
 86,636.777 81,776.974 30,297.233 مصاریف تحویلیة

 1,980.213 1,454.755 مصاریف رأسمالیة
1,059,511.963 اجمالي

التعلیم المھني0712
 22,990.000 21,631.524 17,154.453 رواتب وأجور

 3,567.804 6,467.616 4,136.626 مصاریف تشغیلیة
 2,258.820 1,944.321 1,851.750 مصاریف تحویلیة

 606.197 300.000 مصاریف رأسمالیة
 28,816.624 اجمالي

التعلیم غیر النظامي0713
 2,399.353 رواتب وأجور

 210.000 371.149 909.258 مصاریف تشغیلیة
 235.160 مصاریف تحویلیة
 ةمصاریف رأسمالی

 210.000 اجمالي
الحوكمة والادارة0714

 138,659.000 146,923.021 159,956.880 رواتب وأجور
 15,357.510 34,860.901 43,127.919 مصاریف تشغیلیة
 13,623.420 13,205.979 15,536.300 مصاریف تحویلیة

 700.000 6,240.724 3,250.000 مصاریف رأسمالیة
 168,339.930 اجمالي
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 التعلیم العالي0715
 46,247.000 2,570.082 92,734.081 رواتب وأجور

 6,085.130 3,214.330 8,100.000 مصاریف تشغیلیة
 124,543.865 43,415.277 129,241.690 مصاریف تحویلیة

 300.000 2,040.000 2,053.750 مصاریف رأسمالیة
 177,175.995 اجمالي

  
 2016 20142015 رة / مؤسسةوزا

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

وزارة التربیة  07
        والتعلیم العالي
1,997,620.5752,034,701.4092,141,735.0002,081,291.2882,131,799.000 رواتب وأجور

- 204,517.280 230,118.999 مصاریف تشغیلیة 
10,308.594258,772.988 168,930.944 249.421194,596.000 

 329,452.094 11.676 237,084.802 235,691.268 250,644.909 316,959.425 مصاریف تحویلیة
 1,000.000 84.320 6,839.81113,000.000- 104,001.158 13,553.750مصاریف رأسمالیة

-2,593,864.756  اجمالي 
17,148.405 2,487,391.354261.0972,656,847.094
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  و التخطیط وزارة المالیة 08

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
 تحقیق التنمیة المستدامة والاستقرار المالي والاقتصادي والاجتماعي والتربیوي من خلال تطیر وتحسین ادوات والیات

قتصاد من خلال تشجیع الشماریع الصغیرة والمتوسطة ، وخفض البطالة وتعزیز السیاسة المالیة والاقتصادیة ، وتحفیز الا
التعاون مع القطاع الخاص وفق افضل الممارسات والمعاییر الدولیة وتعزیز المصداقیة والثقة في توفیر وادارة المعلومات 

وتعزیز الكفاءة المھنیة للموارد البشریة والمعرفیة
  

لائحة البرامج
وصف سمالاالرقم

تنمیة وتطویر 0808
 الایرادات

إدارة الایرادات من خلال تنمیة آلیات التحصیل الضریبي لكل من الادارات العامة للجمارك 
 والمكوس والضریبة الدخل والقیمة المضافة والبترول

0809
تطویر إعداد 

الموازنة والتخطیط
 الاستراتیجي

ود الى موازنة البرامج والاداء من خلال تطویر الیات یعمل البرنامج على الانتقال من موازنة البن
اعداد الموازنة في الوزارات والمؤسسات الحكومیة عن طریق الربط بین الوزارات والمؤسسات 

 العامة مع برامج

ضبط و ادارة 0810
 الانفاق العام

یاسات المالیة تنفیذ الموازنة العامة للدولة وإدارة عملیات الإقراض والمدفوعات بما یخدمة الس
 .للدولة وفق قوانیین وسیاسات تستجیب للمعاییر الدولیة في إدارة المال العام

0811
الاشراف والادارة 
وتطویر الموارد 

 البشریة

یھدف ھذا البرنامج للارتقاء باداء بالوزارة من خلال تقدیم الخدمات والدعم الفني واللوجستي اللازم
والوحدات العاملة في الوزارة سواءً كانت ھذه الخدمات تقدم مباشرة  للادارة العلیا وجمیع الادارات

أو غیر مباشرة، ویشمل ھذا البرنامج كل من مكتب الوزیر والوكیل والوحدات التابعة لھم، اضافة 
الى دوائر الموارد البشریة ، التدریب، اللوازم ، المالیة ، الخدمات العامة ، الشؤون القانونیة 

كما یشمل البرنامج الاداري العملیات والصیانة ، وتطویر في الأبنیة  .معلوماتوتكنولوجیا ال
الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزاء من ھذه الأبنیة والتي تضم مكاتب الادارة العلیا 

 . وخدمات الدعم الفني

0812
موظفین غیر 
موزعین على 

 البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
تنمیة وتطویر الایرادات0808

إدارة الایرادات من خلال تنمیة آلیات التحصیل الضریبي لكل من الادارات العامة للجمارك والمكوس والضریبة الدخل والقیمة 
 المضافة والبترول

 غایات
 2017% بحلول العام 90إیرادات الموازنة العامة من المصادر المحلیة تصل إلى 

لیة بموجب القانون الأساسي من خلال تفعیل وتحدیث آلیات التحصیل وإجراء التعدیلات القانونیة على زیادة الإیرادات المح
تحسین مستوى الإیرادات المحلیة إلى اجمالي الناتج المحلي  -الشرائح الضریبیة وتعاون المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة 

 كأساس لقیاس النمو
  

ھدف
 %7تحققة للجمارك والمكوس وضریبة القیمة المضافة : زیادة الایرادات الم1ھدف 

 2015بالمقارنة لعام  2016خلال عام  %7زیادة الایرادات المتحققة للجمارك والمكوس وضریبة القیمة المضافة 
حدثة ملیار شیقل)وفق الیات مفعلة وم 10ملیار شیقل الى  9.5كسنة أساسر من (  2015نسبة الزیادة المتحققة بالمقارنة بعام 

 . للتحصیل الضریبي
 %8: زیادة الایرادات المتوقعة لضریبة الأملاك بنسبة 2ھدف 

ورفع جودة الخدمات المقدمة  2015مقارنة مع عام  2016% لعام 8زیادة الایرادات المتوقعة لضریبة الأملاك بنسبة 
 . للمواطنین
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 2015% عن عام 7: زیادة ایرادات ضریبة الدخل بنسبة 3ھدف 
 2015% عن عام 7ایرادات ضریبة الدخل بنسبة  زیادة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: زیادة الایرادات المتحققة للجمارك 1ھدف 

 %7والمكوس وضریبة القیمة المضافة 
زیادة الایرادات المتحققة للجمارك والمكوس 

 2016خلال عام  %7وضریبة القیمة المضافة 
 2015بالمقارنة لعام 

كسنة  2015الزیادة المتحققة بالمقارنة بعام نسبة 
ملیار  10ملیار شیقل الى  9.5أساسر من ( 

شیقل)وفق الیات مفعلة ومحدثة للتحصیل 
 . الضریبي

 : خطة عمل للمسوحات المیدانیة وحملات التوعیة الضریبیة1مُخرج
لأعمال المسح المیداني والتوعیة الضریبیة في  2015متابعة الخطة لعام 

 المكاتب الضریبیة وكافة المحافظات كافة
 

 2016: تسجیل مكلف جدد لعام 2مُخرج
 مكلف 73000 عدد المكلفین المسجلین لدى دوائر ضریبة القیمة المضافة

ومن المتوقع أن تصل أعدا  %54 وعدد الملتزمین بتقدیم الكشوفات الدوریة
 %60وزیادة نسبة الالتزام  مكلف80000المكلفین الخاضعین 

 
 مكلف طوعي 6000 : تسجیل3رجمُخ

مكلف  6000 نتیجة النشاط التجاري المستقبلي ، من المتوقع أن یتم تسجیل
 تسجیل طوعي 2016خلال عام 

 
 RMS : تطویر وتحدیث نظام ادارة الایرادات الضریبیة4مُخرج

 البدء بحوسبة الاجراءات الضریبیة على نظام ادارة الایرادات
 

 روني للنماذج الضریبیة: الاستخدام الالكت5مُخرج
البدء بأرشفة وطباعة العدید من النماذج الضریبیة من خلال نظام ادارة 

 . الایرادات
 

 : ربط نظام ادارات الایرادات مع المؤسسات ذات العلاقة6مُخرج
لغایا ت تعزیز العمل الضریبي وتوفیر الوقت والجھد للوصول الى 

یق الملفات ، تم البدء بالتحضیر المعلومات اللازمة لأنشطة المكلفین وتدق
 . لربط نظام ادارة الایرادات مع المؤسسات ذات العلاقة

 
 : معالجة واعادة تقییم للبیانات الجمركیة7مُخرج

) بیان جمركي ومتوقع تحصیل 4900عدد (  اعادة تقییم بیانات جمركیة
 . ملیون شیقل 17مبلغ 

 
 : فحص وتدقیق ملفات جمركیة8مُخرج

ملیون شیقل  5) ملف مستورد وتحصیل 60جمركیة عدد ( فحص ملفات 
 من الملفات

 
 : تدقیق بیانات السیارات المستعملة والمستوردة9مُخرج

اعادة تدقیق بیانات السیارات المستعملة والمستوردة من الخارج أو من 
 : اسرائیل
 ملیون شیقل 246سیارة ومعدة ومحرك بمبلغ  12370معالجة

 
 ویر نظام المعلومات الضریبي: انشاء وتط10مُخرج

 

: زیادة الایرادات المتوقعة لضریبة 2ھدف 
 %8الأملاك بنسبة 

زیادة الایرادات المتوقعة لضریبة الأملاك بنسبة 
ورفع  2015مقارنة مع عام  2016% لعام 8

 . جودة الخدمات المقدمة للمواطنین

 . 2016بلدیة مستحدثة حتى نھایة عام  45: تخمین 1مُخرج
 . التخمین لكافة البلدیات القائمة و المستحدثة مرار أعمالاست
 

 : قانون رخص مھن جدیدة2مُخرج
 . استمرار العمل على انجاز قانون رخص مھن جدید
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 : قانون ضریبة الأملاك3مُخرج

 معاییر تخمین دولیة انجاز قانون ضریبة الأملاك جدید وفق
 

 وقید التنقیذ فعال محوسب شامل لكافة الأنشطة : نظام4مُخرج
 انشاء وتطویر الأنظمة المحوسبة للتخمین ورخص المھن والجبایة

%7: زیادة ایرادات ضریبة الدخل بنسبة 3ھدف 
 2015عن عام 

% عن عام 7زیادة ایرادات ضریبة الدخل بنسبة 
2015 

 . : زیادة عدد الملفات المقدرة1مُخرج
. ضریبة الدخلملف لكل مكتب في  100أعلى حجم صفقات  فحص وجبایة

 
 . : تفعیل عملیة التنفیذ الجبري للتحصیل2مُخرج

ملیون  100انشاء وحدة المتابعة القانونیة والتحصیل ومن المتوقع تحصیل 
 . 2016شیقل من خلال ھذه الوحدة لعام 

 
 : حوسبة بیانات موظفي القطاع الخاص3مُخرج

لدخل والمضافة ) للاستفادة منھا للأغراض الاحصائیة ولزیادة الجبایة ( ا
 ملیون شیقل 100زیادة التحصیل بمبلغ 

  
  برنامج: تنمیة وتطویر الایرادات
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
43029.000رواتب وأجور

43,029.000 الرواتب والاجور 211
17155.130مصاریف تشغیلیة

 600.000مات الرسمیةالسفر والمھ 221
 4,740.000 النفقات التشغیلیة 222
 6,791.380 إیجارات 223
 640.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 4,228.000 بدل تنقل 225
 155.750 مكافآت للموظفین 226

 3978.000مصاریف تحویلیة
 3,978.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 400.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 ل الثابتةالاصو 311
 300.000 مخزون 312

64562.130اجمالي
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تطویر إعداد الموازنة والتخطیط الاستراتیجي0809

یعمل البرنامج على الانتقال من موازنة البنود الى موازنة البرامج والاداء من خلال تطویر الیات اعداد الموازنة في الوزارات 
 بط بین الوزارات والمؤسسات العامة مع برامجوالمؤسسات الحكومیة عن طریق الر

 غایات
 2020موازنة برامج واداء مطبقة بنجاح وفاعلیة في كافة الوزارات والھیئات بحلول العام 

 (1998) لعام (7دلیل اجراءات اعداد الموازنة وقانون تنظیم الموازنة رقم (
  

ھدف
 حزیران سنویا 30متوسط انجز قبل نھایة : الاطار الاقتصادي الكلي والاطار المالي ال1ھدف 

تحضیر الاطار الاقتصادي الكلي والاطار المالي الكلي بالتعاون مع الجھات ذات العلاقة داخل وزارة المالیة والشركاء 
غ الخارجیین للوصول الى توقعات مبنیة على اساس سلیم وتحضیر اسقف إعداد الموازنة لمراكز المسؤولیة تمھیداً لإصدار بلا

 إعداد الموازنة
ودلیل اجراءات اعداد الموازنة وبلاغ الموازنة كاحد مكزنات نظام دمج الموازنة في  1998لعام  7قانون الموازنة العامة رق 

 التخطیط
% 90: نماذج بیان سیاسات البرامج والمخرجات ومھام العمل استكملت واستجابت لدلیل اجراءات اعداد الموازنة ل 2ھدف 

 2016ات والمؤسسات الحكومیة بنھایة شھر سبتمبر من الوزار
مجموعة التعلیمات والارشادات لإعداد مشروع إعداد الموازنة والتي تصدر عن الادارة العامة للموازنة وذلك حسب المادة رقم

الوزراء في وتعدیلاتھ وتقدیم مشروع قانون الموازنة الى مجلس  1998لسنة  7) من قانون رقم 25) (24) (23) (22) (20(
 .الوقت المحدد تمھیداً لإقراره حسب الاصول

كأحد مكونات نظام دمج الموازنة  ) ودلیل إجراءات إعداد الموازنة وبلاغ الموازنة1998) لعام (7قانون الموازنة العامة رقم (
 في التخطیط

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
الي : الاطار الاقتصادي الكلي والاطار الم1ھدف 

 حزیران سنویا 30المتوسط انجز قبل نھایة 
تحضیر الاطار الاقتصادي الكلي والاطار المالي 

الكلي بالتعاون مع الجھات ذات العلاقة داخل 
وزارة المالیة والشركاء الخارجیین للوصول الى 
توقعات مبنیة على اساس سلیم وتحضیر اسقف 
ار إعداد الموازنة لمراكز المسؤولیة تمھیداً لإصد

 بلاغ إعداد الموازنة
ودلیل  1998لعام  7قانون الموازنة العامة رق 

اجراءات اعداد الموازنة وبلاغ الموازنة كاحد 
 مكزنات نظام دمج الموازنة في التخطیط

 : تقاریر التحلیل المالي والاقتصادي1مُخرج
تقریر الوضع المالي والاطار الاقتصادي الكلي تمھیدا لاعداد بلاغ الموازنة

 
 : بلاغ اعداد الموازنة2مُخرج

كشف یوضح تقدیرات النفقات لكل برنامج رئیسي من ھیكل الموازنة العامة
كشف یوضح تقدیرات الإیرادات لكل برنامج رئیسي من ھیكل الموازنة 

 العامة

: نماذج بیان سیاسات البرامج 2ھدف 
والمخرجات ومھام العمل استكملت واستجابت 

% من 90الموازنة ل  لدلیل اجراءات اعداد
الوزارات والمؤسسات الحكومیة بنھایة شھر 

 2016سبتمبر 
مجموعة التعلیمات والارشادات لإعداد مشروع 
إعداد الموازنة والتي تصدر عن الادارة العامة 

)23) (22) (20للموازنة وذلك حسب المادة رقم (
 1998لسنة  7) من قانون رقم 25) (24(

قانون الموازنة الى  وتعدیلاتھ وتقدیم مشروع
مجلس الوزراء في الوقت المحدد تمھیداً لإقراره 

 .حسب الاصول
) 1998) لعام (7قانون الموازنة العامة رقم (

 : دلیل اجراءات اعداد الموازنة1مُخرج
 2016ات إعداد الموازنة قبل شھر مارس تعمیم دلیل إجراء

 
 : تشكیل مجموعھ ادارة التخطیط والموازنة2مُخرج

رقم تشكیل مجموعات إدارة التخطیط والموازنة حسب قرار مجلس الوزراء
في الموعد المحدد في  28/4/2015بتاریخ  /و.م/ر.ح) الصادر4/48/17(

 رزنامة إعداد الموازنة
 

 موازنة: تدریب الموظفین ال3مُخرج
موظف من الادارة العامة للموازنة تعززت لمستوى تقدیم  18مھارات 

 المشورة للوزارات والھیئات لتعبئة نماذج السیاسات والمخرجات
 

 : تدریب مجموعات إدارة التخطیط والموازنة4مُخرج
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 ودلیل إجراءات إعداد الموازنة وبلاغ الموازنة
 كأحد مكونات نظام دمج الموازنة في التخطیط

مھارات اعضاء مجموعھ التخطیط وادارة الموازنة وفرق البرامج في 
لمستوى الاستجابة لمعاییر جودة تعبئة نماذج  الوزارات والھیئات تعززت

 . بیان سیاسات البرامج والمخرجات في الوزارات والھیئات
 

 : تحلیل الوثائق المقدمة لموازنة البرامج متوسطة الأمد5مُخرج
 - 2017تحلیل "الوثائق المقدمة لموازنة البرامج متوسطة الأمد للأعوام 

2019" 
 

 2018-2016ة متوسطة الامد : طباعة كتاب الموازن6مُخرج
طباعة كتاب الموازنة السنوي یستجیب لمعاییر إعداد موازنة البرامج 

 2018-2016والاداء للسنوات 
 

 2019- 2017: خطة عمل موازنة البرامج متوسطة الأمد 7مُخرج
صیاغة مھام عمل ومخرجات "خطة عمل" موازنة البرامج متوسطة الأمد 

 2019 - 2017للأعوام 
 

 2019- 2017: الموازنة متوسطة الامد للعام 8مُخرج
ً  15/10تقدیم الموازنة متوسطة الامد لمجلس الوزراء بتاریخ   سنویا

  
  برنامج: تطویر إعداد الموازنة والتخطیط الاستراتیجي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3507.000رواتب وأجور
 3,507.000 الرواتب والاجور 211

 645.550مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 180.000 النفقات التشغیلیة 222
 80.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 273.000 بدل تنقل 225
 12.550 مكافآت للموظفین 226

 324.000مصاریف تحویلیة
 324.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 90.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 مخزون 312

 4566.550اجمالي
  

ضبط و ادارة الانفاق العام0810
تنفیذ الموازنة العامة للدولة وإدارة عملیات الإقراض والمدفوعات بما یخدمة السیاسات المالیة للدولة وفق قوانیین وسیاسات 

 .دولیة في إدارة المال العامتستجیب للمعاییر ال
 غایات

2017كافة مراكز المسؤولیة تعمل بكفاءة وفعالیة وفق أفضل الممارسات الدولیة في ادارة و استخدام المال العام بحلول عام 
 .تقاریر المؤسسات المالیة المحلیة و الدولیة

  
ھدف
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 2016: اعداد خطة شاملة للتدفقات النقدیة لعام 1ھدف 
 2016خطة شاملة للتدفقات النقدیة لعام اعداد 
 2018-2016: تنفیذ كافة القوانین واجراءات الادراة العامة للرقابة في جمیع مراكز المسؤولیة خلال عام 2ھدف 

% على جمیع النفقات الحكومیة ، دعم وتعزیز دور المراقبین المالیین وتطویر مستوى 100تطبیق اجراءات الرقابة المالیة 
 واعداد مقترحات لترسید الانفاق ادائھم

 . قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي ، مجموعة السیاسات والاجراءات المعمول بھا
 : اعداد كافة التقاریر المالیة وفق متطلبات الجھات المحلیة الدولیة3ھدف 

المالیة الشھریة ، والعمل على اعداد ونشر بیانات والتقاریر  IPSAS اعداد التقاریر وفق معاییر المحاسبة الدولیة للقطاع العام
 .SDDS وفق معاییر النشر GFS احصاءات مالیة الحكومة

 الوقت المحدد دون تأخیر ، مواءمة التقارییر للمعاییر الدولیة نشرھا في
 2018-2016ات : صرف الرواتب الشھریة لموظفي القطاع العام بعد تدقیقھا من الرقابة وفي موعدھا خلال السنو4ھدف 

العمل على اعداد فاتورة الرواتب الشھریة ، ومراجعتھا وتدقیقھا من قبل الرقابة المدنیة ، والعمل على توزیعھا على البنوك 
 لایداع الرواتب في حسابات كل موظف

 اصدار تقاریر خاصة بالرواتب في المواعید المحددة ،وتقدیم مقترحات لتخفیض فاتورة الرواتب
 ارة الدین العام الداخلي والخارجي: اد5ھدف 

تسجیل وحصر الدین الداخلي والخارجي ، واعداد التقارییر الشھریة والدوریة والسنویة الخاصة بالدین ، تقدیم المقترحات 
 لتخفیض الدین

 قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي ، قانون الدین العام ، مجموعة السیاسات والاجراءات المعمول بھا
 : ادارة ومعالجة صافي الاقراض والعمل على تخفیضھ6ھدف 

المتابعة مع كافة مراكز المسؤولیة للعمل على تخفیض صافي الاقراض ، والمتابعة مع البلدیات والھیئات المحلیة لتخفیض 
 مدیونیتھا وجدولة دیونھا لدى الوزارة ، والعمل على ایجاد الحلول لتخفیض صافي الاقراض

 عیل الرقابة على الایرادات في مراكز المسؤولیة: تف7ھدف 
التحقق من قانونیة التحصیل ومقارنة ما تم تحصیلھ وما یجب تحصیلھ  فرز مراقبیین مالیین لاجراءات الرقابة على الایرادات

 . التحقق من الایداع في الحسابات البنكیة الصحیحة وفق القانون
 ، مجموعة السیاسات والاجراءات المعمول بھا قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي

 : حضر وتسجیل الاصول المملوكة للدولة على نظام محوسب8ھدف 
استكمال بناء البرنامج المحوسب الخاص بالاصول الحكومیة وتسجیل كافة ھذه الاصول لاظھار القیمة الحقیقیة لھا على القوائم 

 . المالیة
المالي ، مجموعة القوانین والانظمة الخاصة بالاملاك الحكومیة ، ومجموعة السیاسات قانون الموازنة المعتمد ، النظام 

 والاجراءات المعمول بھا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: اعداد خطة شاملة للتدفقات النقدیة لعام 1ھدف 
2016 

 2016اعداد خطة شاملة للتدفقات النقدیة لعام 

 تلاءم مع الالتزامات و الموارد: ة نقدیة معدة بما ی1مُخرج
خطة نقدیة معدة بما یتلاءم مع الالتزامات و الموارد المالیة المتاحة لعام 

2016 
 

 یتم اعدادھا شھریا : قائمة الالتزامات المالیة2مُخرج
حصر الالتزامات على الوزارة بشكل دوري و تحدید أولویات الصرف 

 حسب المتاح من التدفقات النقدیة
 

 التسویات البنكیة لحسابات الوزارات اعدت و اعتمدت :3مُخرج
التسویات البنكیة لحسابات الوزارات اعدت و اعتمدت شھریا:قیام الادارة 
العامة للحسابات العامة باعداد التسویات البنكیة لكافة الحسابات و معالجة 

 كافة العوالق اولا باول

: تنفیذ كافة القوانین واجراءات الادراة 2ھدف 
لعامة للرقابة في جمیع مراكز المسؤولیة خلال ا

 2018-2016عام 

 %100خاضعة للاجراءات الرقابیة بنسبة  : كافة النفقات1مُخرج
كافة النفقات في كافة مراكز الصرف خاضعة للاجراءات الرقابیة بنسبة 

 .% :دعم وتعزیز دور المراقبین المالیین وتطویر مستوى أدائھم100
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% على جمیع100تطبیق اجراءات الرقابة المالیة 
النفقات الحكومیة ، دعم وتعزیز دور المراقبین 

المالیین وتطویر مستوى ادائھم واعداد مقترحات 
 لترسید الانفاق

قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي ، مجموعة 
 . اسات والاجراءات المعمول بھاالسی

 
 رشید الانفاقوت التجاوزات : تقاریر دوریة تصدر لرصد2مُخرج

تقاریر دوریة تصدر لرصد أبرز التجاوزات و سبل معالجتھا،،اعداد 
مقترحات لترشید الانفاق:اصدار تقاریر دوریة الى صانعي القرار لمعالجة 

أي تجاوزات تظھر و اصدار مقترحات في سبیل تطویر الأنظمة و القوانین 
 التي من شأنھا تحسین الأداء المالي لمؤسسات الحكومة

: اعداد كافة التقاریر المالیة وفق 3ھدف 
 متطلبات الجھات المحلیة الدولیة

اعداد التقاریر وفق معاییر المحاسبة الدولیة 
والتقاریر المالیة الشھریة ،  IPSAS للقطاع العام

والعمل على اعداد ونشر بیانات احصاءات مالیة 
 .SDDS وفق معاییر النشر GFS الحكومة

حدد دون تأخیر ، مواءمة الوقت الم نشرھا في
 التقارییر للمعاییر الدولیة

 : التقاریر المالیة الدوریة أعدت و نشرت1مُخرج
 التقاریر المالیة الدوریة أعدت و نشرت على الموقع الالكتروني للوزارة

اعداد كافة التقاریر المالیة الدوریة الخاصة بالنفقات و الایرادات و نشرھا 
 ن تأخیرفي المواعید المحددة دو

 
 : الحسابات الختامیة وفق معاییر المحاسبة الدولیة2مُخرج

 IPSAS الحسابات الختامیة وفق معاییر المحاسبة الدولیة للقطاع العام
العمل على تطویر اعداد و انجاز التقاریر للحسابات الختامیة وفقا للمعاییر 

 الدولیة
 

 GFS : تم اعداد تقاریر احصاءات مالیة الحكومة3مُخرج
و التزامات وزارة المالیة و GFS تم اعداد تقاریر احصاءات مالیة الحكومة

 SDDS نشر بیانات
 العمل على التقید بإعداد التقاریر المطلوبة ونشرھا بالوقت المحدد

 
 : تطویر البرنامج المحاسبي والربط مع الھیئات والوزارا4مُخرج

 زاراتطویر البرنامج المحاسبي والربط مع الھیئات والو
 

 : تغطیة نفقات تدقیق القرض الایطالي5مُخرج
 
 

 : برنامج دعم القطاع الخاص6مُخرج
 
 

 start up palestine :7مُخرج
 
 

 : القرض الایطالي لدعم المشاریع الصغیرة والمتوسطة8مُخرج
 

: صرف الرواتب الشھریة لموظفي 4ھدف 
القطاع العام بعد تدقیقھا من الرقابة وفي موعدھا 

 2018-2016لسنوات خلال ا
العمل على اعداد فاتورة الرواتب الشھریة ، 
ومراجعتھا وتدقیقھا من قبل الرقابة المدنیة ، 

والعمل على توزیعھا على البنوك لایداع الرواتب 
 في حسابات كل موظف

اصدار تقاریر خاصة بالرواتب في المواعید 
المحددة ،وتقدیم مقترحات لتخفیض فاتورة 

 الرواتب

 : تقاریر الرواتب تصدر بانتظام شھریا1مُخرج
تقاریر الرواتب تصدر بانتظام شھریا : الصرف / الالتزام بناء على 

 الموازنة/ مطابقة الرواتب حسب مراكز المسؤولیة
بانتظام وفي المواعید المحددة : رواتب  إصدار تقاریر خاصة بالرواتب

 ین براتب سلفالموظفین الدائمین ـ أشباه الرواتب ـ العقود ـ موظف
 

 : اجراءات اتخذت لتخفیض فاتورة الرواتب2مُخرج
العمل على ضبط الاحداثات الجدیدة وعمل تعدیلات من شأنھا تخفیض 

 فاتورة الرواتب بالنسبة الى الناتج المحلي

 : ادارة الدین العام الداخلي والخارجي5ھدف 
تسجیل وحصر الدین الداخلي والخارجي ، واعداد 

لشھریة والدوریة والسنویة الخاصة التقارییر ا
 بالدین ، تقدیم المقترحات لتخفیض الدین

 : حصر الدین العام الداخلي والخارجي1مُخرج
اریر الشھریة والدوریة حصر الدین العام الداخلي والخارجي، وإعداد التق

 .والسنویة الخاصة بالدین، تقدیم المقترحات لتخفیض الدین
إصدار التقاریر الشھریة : تقریر الدین العام الداخلي ـ تقریر الدین العام 
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قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي ، قانون 
الدین العام ، مجموعة السیاسات والاجراءات 

 المعمول بھا

  الخارجي
 .ـ العمل على تقدیم مقترحات لتخفیض الدین العام

: ادارة ومعالجة صافي الاقراض والعمل 6ھدف 
 على تخفیضھ

لمتابعة مع كافة مراكز المسؤولیة للعمل على ا
تخفیض صافي الاقراض ، والمتابعة مع البلدیات 

والھیئات المحلیة لتخفیض مدیونیتھا وجدولة 
دیونھا لدى الوزارة ، والعمل على ایجاد الحلول 

 لتخفیض صافي الاقراض

 : حصر الدیون المترتبة على الھیئات المحلیة والبلدیات1مُخرج
ة مع كافة مراكز المسؤولیة للعمل على تخفیض صافي الإقراض، المتابع

 .والمتابعة مع البلدیات والھیئات المحلیة لتخفیض مدیونیاتھا وجدولة دیونھا

: تفعیل الرقابة على الایرادات في مراكز 7ھدف 
 المسؤولیة

فرز مراقبیین مالیین لاجراءات الرقابة على 
صیل ومقارنة ما التحقق من قانونیة التح الایرادات

التحقق  تم تحصیلھ وما یجب تحصیلھ وفق القانون
 . من الایداع في الحسابات البنكیة الصحیحة

قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي ، مجموعة 
 السیاسات والاجراءات المعمول بھا

 : تفعیل دور الرقابة المالیة المدنیة على الإیرادات1مُخرج
مالیة المدنیة على الإیرادات التي یتم جبایتھا في مراكز تفعیل دور الرقابة ال
) فرز مراقبین مالیین لإجراءات الرقابة على 30المسؤولیة وعددھا (

 الإیرادات
التحقق من قانونیة التحصیل ومقارنة ما تم تحصیلھ وما یجب تحصیلھ وفق 

 القانون

: حضر وتسجیل الاصول المملوكة للدولة 8ھدف 
 على نظام محوسب

استكمال بناء البرنامج المحوسب الخاص 
بالاصول الحكومیة وتسجیل كافة ھذه الاصول 

 . لاظھار القیمة الحقیقیة لھا على القوائم المالیة
قانون الموازنة المعتمد ، النظام المالي ، مجموعة 

القوانین والانظمة الخاصة بالاملاك الحكومیة ، 
 ھاومجموعة السیاسات والاجراءات المعمول ب

 : اعتماد برنامج محوسب لتسجیل وتثبیت الأصول المملوكة1مُخرج
  اعتماد برنامج محوسب لتسجیل وتثبیت الأصول المملوكة للدولة

 
بناء برنامج محوسب خاص بالأصول الحكومیة وتسجیل كافة ھذه الأصول 

 لإظھار القیمة الحقیقیة لھا على القوائم المالیة
 

 ي عامة لصالح السلطة الوطنیة: استملاك مباني وارض2مُخرج
 
 

 : برنامج دعم القطاع الخاص3مُخرج
 

  
  برنامج: ضبط و ادارة الانفاق العام

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

14818.675رواتب وأجور
14,818.675 الرواتب والاجور 211

4010.750مصاریف تشغیلیة
 200.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,000.000 النفقات التشغیلیة 222
 110.000 إیجارات 223
 400.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 2,247.000 بدل تنقل 225
 53.750 مكافآت للموظفین 226

61369.000مصاریف تحویلیة
 1,369.000 المساھمات الاجتماعیة 212
60,000.000ة اخرىمصروفات جاریة متنوع 282

 230.000مصاریف رأسمالیة
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 50.000 الاصول الثابتة 311
 180.000 مخزون 312

80428.425اجمالي
  

الاشراف والادارة وتطویر الموارد البشریة0811
رة العلیا وجمیع یھدف ھذا البرنامج للارتقاء باداء بالوزارة من خلال تقدیم الخدمات والدعم الفني واللوجستي اللازم للادا

الادارات والوحدات العاملة في الوزارة سواءً كانت ھذه الخدمات تقدم مباشرة أو غیر مباشرة، ویشمل ھذا البرنامج كل من 
مكتب الوزیر والوكیل والوحدات التابعة لھم، اضافة الى دوائر الموارد البشریة ، التدریب، اللوازم ، المالیة ، الخدمات العامة ،

الرئیسیة أو  كما یشمل البرنامج الاداري العملیات والصیانة ، وتطویر في الأبنیة .القانونیة وتكنولوجیا المعلومات الشؤون
 . الموجودة في المحافظات أو لأجزاء من ھذه الأبنیة والتي تضم مكاتب الادارة العلیا وخدمات الدعم الفني

 غایات
 2018مل بحلول عام أنظمة اداریة حدیثة ،فعالة ،ذات شفافیة یع

انظمة معلومات تتوافق مع المقاییس  - .قوانین وأنظمة محدثة تواكب التغییرات المحیطة - .ھیكل تنظیمي محدث ومتطور -
خطة تدریبیة تلبي اھداف الوزارة في تنمیة  - .سیاسات توظیف متطورة تدعم تحقیق أھداف الوزارة - .والمعاییر الدولیة

 .فقاتالایرادات وترشید الن
  

 ھدف
 : ادارة وتطویر الموارد البشریة وتنفیذ الخطة التدریبیة1ھدف 

لرفع مستوى الاداء على مستوى  2016العمل على رفع كفاءة وتطویر قدرات العاملین في الوزارة من خلال تنفیذ الخطة التدریبیة للعام 
 .الفرد والمؤسسة

نسبة مشاركة الموظفین  - . عدد الموظفین المتدربین - .عدد الدورات التدریبیة المنفذة - :ما یلي یتضمن تقریر الانجاز السنوي والذي -1
تقریر التعیینات  -4 قیاس اثر التدریب -3 .تقریر التغذیة الراجعة عن مسار ومدى الاستفادة من البرامج التدریبیة المنعقدة -2 والادارات

 -7 .تقریر عن تقاییم الاداء السنوي -6 .تقریر عن عملیة التدویر الوظیفي ونتائجھ -5 .الجدیدة بالوزارة وفقا لجدول تشكیلات الوظائف
تقریر  -9 .تقریر عن تحدیث بیانات الموظفین والتعدیلات الحاصلة على وضعھم الوظیفي -8 .تقریر عن مدى التزام الموظفین بالدوام

تدبین، اجازة دراسیة ، اجازة بدون راتب ، والمنتھیة خدماتھم( المستقیلین ، تقریر بالموظفین المعارین، المن -10 .بالترقیات المنفذة سنویا
 .(المتقاعدین، المتوفین، فصل من الخدمة

 2018-2016: تحدیث وتطویر الھیكل التنظیمي لوزارة المالیة وبما ینسجم مع الخطة الاستراتیجیة 2ھدف 
ویلبي التغییرات الحاصلة في الوزارة ویعكس الخطة  م الحالیة والمستقبلیةتحدیث وتعدیل الھیكل التنظیمي للوزارة بما یعكس المھا

 .الاستراتیجیة للوزارة
 ھیكل تنظیمي محدث فعال -

 : ادارة وتطویر الموارد وتقدیم الخدمات بفاعلیة3ھدف 
وفیر اللوازم ، وانظمة المعلومات ، وتوفیر العمل على تقدیم الخدمات العامة والدعم اللوجستي والفني بما یشمل تقدیم الخدمات القانونیة وت

 .الموارد المالیة، وتوفیر الاتصالات والمواصلات لموظفي كافة الادارات العامة في الوزارة لتمكینھم من القیام بعملھم بكفاءة وفاعلیة
 بعمل الوزارة ختلف القضایا المتعلقةقانونیة لم استشارات - .بوقت زمني مناسب وسعر عادل وجودة عالیة توفیر الاحتیاجات اللوجستیة -
ومحوسبة لجمیع الأصول  قاعدة بیانات محدثة ودقیقة - .مسودة قوانین وانظمة مقترحة لتسھیل عمل الادارات المختلفة في الوزارة -

 .مكاتب الفرعیة للوزارةتوفیر نظام شبكات محدث ونظم المعلومات والبرمجیات والتشغیل في ال - .2016المعمرة في الوزارة بنھایة العام 
 .ارشفة الكترونیة لجمیع المعاملات ومختلف الادارات العامة -

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: ادارة وتطویر الموارد البشریة وتنفیذ الخطة1ھدف 

 التدریبیة
العمل على رفع كفاءة وتطویر قدرات العاملین في 

 2016یة للعام الوزارة من خلال تنفیذ الخطة التدریب
 .لرفع مستوى الاداء على مستوى الفرد والمؤسسة

 - :ما یلي یتضمن تقریر الانجاز السنوي والذي -1
عدد الموظفین  - .عدد الدورات التدریبیة المنفذة

 -2 نسبة مشاركة الموظفین والادارات - . المتدربین
تقریر التغذیة الراجعة عن مسار ومدى الاستفادة من 

 -4 قیاس اثر التدریب -3 .تدریبیة المنعقدةالبرامج ال
تقریر التعیینات الجدیدة بالوزارة وفقا لجدول تشكیلات 

 جات التدریبیة: اعداد الخطة التدریبیة تلبي الاحتیا1مُخرج
  في مجال الاشراف والقیادة ( ) تدریب موظفي الوزارة عدد

  في مجالات فنیة متخصصة( ) عدد تدریب موظفي الوزارة
 في مجالات القوانین والآنظمة ( ) تدریبي موظفي الوزارة عدد

 بأفضل الممارسا ت
 

 : تطویر آلیات لقیاس الانتاجیة وتقییم الاداء2مُخرج
وتساھم في تطویر  عمل موحدة لقیاس انتاجیة موظفي الوزارة اعتماد منھجیة

الاداء تعتمد على مؤشرات تشمل عدد المعاملات المنجزة ، الوقت المستغل، جودة 
 ومدى الانسجام مع الخطة التنفیذیة العمل ،
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تقریر عن عملیة التدویر الوظیفي  -5 .الوظائف
تقریر  -7 .تقریر عن تقاییم الاداء السنوي -6 .ونتائجھ

تقریر عن  -8 .عن مدى التزام الموظفین بالدوام
لتعدیلات الحاصلة على تحدیث بیانات الموظفین وا

 .تقریر بالترقیات المنفذة سنویا -9 .وضعھم الوظیفي
تقریر بالموظفین المعارین، المنتدبین، اجازة  -10

دراسیة ، اجازة بدون راتب ، والمنتھیة خدماتھم( 
 .(المستقیلین ، المتقاعدین، المتوفین، فصل من الخدمة

 : اعتماد نظام حوافز لموظفي الوزارة3مُخرج
نجاز یغطي جمیع الفئات مربوط بالأداء والا ومعنوي عادل نظام حوافز مالي

 الوظیفیة
 

 : تشغیل المعھد الفلسطیني للمالیة العامة والضرائب4مُخرج
 

: تحدیث وتطویر الھیكل التنظیمي لوزارة 2ھدف 
-2016المالیة وبما ینسجم مع الخطة الاستراتیجیة 

2018 
تحدیث وتعدیل الھیكل التنظیمي للوزارة بما یعكس 

ویلبي التغییرات الحاصلة في المھام الحالیة والمستقبلیة
 .الوزارة ویعكس الخطة الاستراتیجیة للوزارة

 ھیكل تنظیمي محدث فعال -

 بنیة تنظیمیة سلیمة یعكس : ھیكل تنظیمي حدیث1مُخرج
لوزارة المالیة ویعكس رؤى  ھیكل تنظیمي سلیم یلبي المھام الحالیة والمستقبلیة

 وزارة المالیة ورسالة وأھداف

رة وتطویر الموارد وتقدیم الخدمات : ادا3ھدف 
 بفاعلیة

العمل على تقدیم الخدمات العامة والدعم اللوجستي 
والفني بما یشمل تقدیم الخدمات القانونیة وتوفیر 

اللوازم ، وانظمة المعلومات ، وتوفیر الموارد المالیة، 
وتوفیر الاتصالات والمواصلات لموظفي كافة 

تمكینھم من القیام بعملھم الادارات العامة في الوزارة ل
 .بكفاءة وفاعلیة

بوقت زمني مناسب  توفیر الاحتیاجات اللوجستیة -
قانونیة  استشارات - .وسعر عادل وجودة عالیة
مسودة قوانین - بعمل الوزارة لمختلف القضایا المتعلقة

وانظمة مقترحة لتسھیل عمل الادارات المختلفة في 
ومحوسبة لجمیع ودقیقةقاعدة بیانات محدثة  - .الوزارة

 - .2016الأصول المعمرة في الوزارة بنھایة العام 
توفیر نظام شبكات محدث ونظم المعلومات 

 - .والبرمجیات والتشغیل في المكاتب الفرعیة للوزارة
ارشفة الكترونیة لجمیع المعاملات ومختلف الادارات 

 .العامة

 ن بأفضل جودة: توفیر اللوازم لكافة الادارات والموظفی1مُخرج
 بوقت زمني مناسب وسعر عادل وجودة عالیة توفیر الاحتیاجات اللوجستیة

 
 : تحدیث قاعدة البیانات المتعلقة بالأصول المعمرة2مُخرج

ومحوسبة لجمیع الأصول المعمرة في الوزارة بنھایة  قاعدة بیانات محدثة ودقیقة
 2016العام 

 
 الادارات في الوزارة: تقدیم الخدمات القانونیة لكافة 3مُخرج

 بعمل الوزارة استشارات قانونیة لمختلف القضایا المتعلقة
 .مسودة مشاریع قوانین وألانظمة في الوزارة

عدد الاتفاقیات والعقود المبرمة بین الوزارة والجھات الاخرى المعتمدة من الشؤون
 القانونیة

 
 : ملفات ومعاملات مؤرشفة الكترونیا4مُخرج

 والوحدات العاملة الوزارة والمعاملات المتعلق بالإدارات ارشفة الملفات
 

 : تعزیز قدرات مؤسسات السلطة الفلسطینیة5مُخرج
 
 

 : تطویر وحمایة البنیة التحتیة لشبكة انظمة المعلومات6مُخرج
 
 

 : مشروع تطویر وبناء قدرات موظفي الوزارة7مُخرج
 
 

 الیة: تطویر و بناء مؤسساتي لدوائر وزارة الم8مُخرج
 
 

 : تطویر و بناء مؤسساتي لدوائر وزارة المالیة9مُخرج
 
 

 : بناء قدرات المؤسسات الاقتصادیة والتنظیمیة الفلس10مُخرج
 
 

 : مشروع وحدة تنفیذ المنحة الامریكیة11مُخرج
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  برنامج: الاشراف والادارة وتطویر الموارد البشریة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

15088.325رواتب وأجور
15,088.325 الرواتب والاجور 211

 5325.570مصاریف تشغیلیة
 680.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 2,752.620 النفقات التشغیلیة 222
 420.000 إیجارات 223
 540.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 875.000 بدل تنقل 225
 57.950 مكافآت للموظفین 226

 1397.000مصاریف تحویلیة
 1,397.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 280.000مصاریف رأسمالیة
 80.000 الاصول الثابتة 311
 200.000 مخزون 312

22090.895اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على البرامج0812
 موظفین غیر موزعین على البرامج

 غایات
 وظفین غیر موزعین على البرامجم

 موظفین غیر موزعین على البرامج
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 

 ى البرامجموظفین غیر موزعین عل
 موظفین غیر موزعین على البرامج

 : موظفین غیر موزعین على البرامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على البرامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

39990.000رواتب وأجور
39,990.000 ب والاجورالروات 211

 3913.000مصاریف تحویلیة
 3,913.000المساھمات الاجتماعیة 212

43903.000 اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  08
 وزارة المالیةمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

0808 
 برنامج
0809 

 برنامج
0810 

 برنامج
0811 

 برنامج
 اجمالي 0812

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211وأجور

43,029.0003,507.00014,818.67515,088.32539,990.000116,433.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

600.000 100.000 200.000 680.000  1,580.000 

النفقات  222
 8,672.620  2,752.620 1,000.000 180.000 4,740.000 التشغیلیة

 7,321.380 420.000 110.000 6,791.380 إیجارات 223

أخرى  224
 1,660.000  540.000 400.000 80.000 640.000( (تشغیلیة

 7,623.000 875.000 2,247.000 273.000 4,228.000 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 280.000  57.950 53.750 12.550 155.750 للموظفین

مصاریف
تحویلیة

المساھمات 212
 10,981.000 3,913.000 1,397.000 1,369.000 324.000 3,978.000الاجتماعیة

282 

مصروفات
جاریة 

متنوعة 
 اخرى

  60,000.000  60,000.000 

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 260.000  80.000 50.000 30.000 100.000 الثابتة

 740.000 200.000 180.000 60.000 300.000 ونمخز 312
64,562.1304,566.55080,428.42522,090.89543,903.000215,551.000اجمالي

 أسماء البرامج

 تنمیة وتطویر الایرادات 0808
 تطویر إعداد الموازنة والتخطیط الاستراتیجي 0809
 ضبط و ادارة الانفاق العام 0810
 اف والادارة وتطویر الموارد البشریةالاشر 0811
 موظفین غیر موزعین على البرامج 0812
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

تنمیة وتطویر الایرادات0808
43,029.000 56,005.10043,273.000 رواتب وأجور

17,155.130 16,896.36016,367.857 مصاریف تشغیلیة
 3,978.000 4,037.400 4,809.700 مصاریف تحویلیة

 400.000 701.043 300.000 مصاریف رأسمالیة
64,562.130 اجمالي

تطویر إعداد الموازنة والتخطیط الاستراتیجي0809
 3,507.000 2,289.000 3,170.100 رواتب وأجور

 645.550 632.933 1,011.960 مصاریف تشغیلیة
 324.000 159.600 268.080 مصاریف تحویلیة

 90.000 146.927 195.000 مصاریف رأسمالیة
 4,566.550 اجمالي

ضبط و ادارة الانفاق العام0810
14,818.675 28,530.90015,696.000 رواتب وأجور

 4,010.750 3,967.505 4,394.890 مصاریف تشغیلیة
103,970.00061,369.000 2,697.020 مصاریف تحویلیة

 230.000 579.235 480.000 مصاریف رأسمالیة
80,428.425 اجمالي

الاشراف والادارة وتطویر الموارد البشریة0811
15,088.325 17,963.9009,919.000 رواتب وأجور

 5,325.570 3,454.365 4,308.794 مصاریف تشغیلیة
 1,397.000 848.000 1,957.200 مصاریف تحویلیة

 280.000 674.635 525.000 مصاریف رأسمالیة
22,090.895 اجمالي

موظفین غیر موزعین على البرامج0812
39,990.000 37,823.000 رواتب وأجور

 259.800 مصاریف تشغیلیة
 3,913.000 3,540.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
43,903.000 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

وزارة المالیة08

 
رواتب 
-109,000.000108,566.811 105,670.000101,717.187 وأجور

58.872116,433.000

 
مصاریف 

- 31,229.017 26,612.004 تشغیلیة
367.79024,682.460 10,850.524 31.40627,137.000 

 
مصاریف 

 70,981.000 112,555.001109,596.996  21,526.111 9,732.000 تحویلیة

 
مصاریف 

 1,000.000  282.999 2,101.840  27,116.740 1,500.000 رأسمالیة

-181,589.055  اجمالي 
367.790 229,297.330-

27.466215,551.000
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  وزارة الشؤون الخارجیة 09

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تتمثل رسالة الوزارة في المساھمة بالنھوض بقضیة الشعب الفلسطیني، والنضال السیاسي الجاد لانجاز الحقوق والاھداف 

ولخدمة كل ذلك القیام باداء  .1967الوطنیة الفلسطیینیة، وتحقیق السلام وفقا للشعیة الدولیة وحل الدولتین على أساس خط 
دبلوماسي متواصل والعمل في ھذا المجال على ایجاد جیل من الدبلوماسیین القادرین على أداء الرسالة، وتتمثل أیضا في 

الاسھام الجاد لرفع المعاناة عن أبناء شعبنا، ولتوفیر الدعم اللازم للتنمیة الاقتصادیة، ومساعدة المتضررین ولتوفیر 
...........دمات اللازمة للاجئي فلسطینالخ

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

 القنصلي0914

البرنامج القنصلي ھو برنامج یقوم بتقدیم الخدمات القنصلیة لجمیع الفلسطینین في الخارج والداخل 
السفر، ومن أھم الخدمات التي یقدمھا البرنامج ما یلي: إستقبال معاملات إصدار وتجدید جوزات 

التصدیقات بأنواعھا، تنظیم الوكالات بأنواعھا، لا حكم علیة، معاملات الأحوال المدنیة (حسن سیر 
وسلوك، شھادات المیلاد...إلخ) معاملات شرعیة (زواج، طلاق، حجة عزوبیة، وكالات شرعیة، 

، حالات تخارج،... إلخ) خدمات الرعایة القنصلیة: تقدم المساعدة للطلاب مساعدة المعتقلین
 الوفاه...إلخ، الإفادات بأنواعھا، عدم ممانعات من سفر الأطفال، شھادات لمن یھمة الأمر

0915
العمل 

الدبلوماسي 
والتعاون الدولي

یھدف ھذا البرنامج الى إظھارصورة دولة وشعب فلسطین على المستوى الدولي، من خلال مطالبھ 
ل، كما یعمل على فضح الإنتھاكات الإسرائیلیة بحق المشروعة في تقریر المصیر والحریة والإستقلا

شعبنا ومؤسساتنا الوطنیة بكافة الوسائل، من أجل إنھاء الإحتلال، وتعزیر وتطویر العلاقات الثنائیة 
الثقافیة والعلمیة)، كذلك التواصل  -الإقتصادیة - مع دول العالم في مختلف المجالات( السیاسیة

قلیمیة والدولیة عبر علاقاتھ المتعددة، من أجل تجسید الشخصیة القانونیةوالانضمام لكافة المنظمات الا
لدولة فلسطین، و تفعیل العلاقات الدولیة من خلال المشاركة في الممؤتمرات والقمم والندوات الاقلیمیة

لخ، والدولیة المتعلقة بمكافحة الارھاب والحد من التسلح وحفظ السلام والتنمیة وحقوق الانسان ... ا
باللإضافة إلى تطویر ودعم ورفع أداء وزارة الخارجیة، من خلال جلب المشاریع والتمویل، وأخیراً 
العمل على مد جسور التواصل مع جالیتنا في المھجر، من أجل تنظمیھا وتثقیفھا ومشاركتھا في بناء 

لال الإنضمام مؤسسات دولة فلسطین، بالإضافة لتجسید الشخصیة القانونیة لدولة فلسطین، من خ
 .للمنظمات الدولیة والمعاھدات الدولیة

0917
الاداري 

والخدمات 
 المساندة

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم 
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 

المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 

محافظات أو لأجزءا من ھذه الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في ال
الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات 

 .الأساسیة للمؤسسة

0918
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 القنصلي0914

القنصلیة لجمیع الفلسطینین في الخارج والداخل ومن أھم الخدمات التي البرنامج القنصلي ھو برنامج یقوم بتقدیم الخدمات 
یقدمھا البرنامج ما یلي: إستقبال معاملات إصدار وتجدید جوزات السفر، التصدیقات بأنواعھا، تنظیم الوكالات بأنواعھا، لا 

ت شرعیة (زواج، طلاق، حجة حكم علیة، معاملات الأحوال المدنیة (حسن سیر وسلوك، شھادات المیلاد...إلخ) معاملا
عزوبیة، وكالات شرعیة، تخارج،... إلخ) خدمات الرعایة القنصلیة: تقدم المساعدة للطلاب مساعدة المعتقلین، حالات 

 الوفاه...إلخ، الإفادات بأنواعھا، عدم ممانعات من سفر الأطفال، شھادات لمن یھمة الأمر
 غایات
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 2020وسفارة بحلول العام  مكتب 120في  تقدیم خدمات قنصلیة ذات جودة عالیة
جمیع الخدمات القنصلیة تقدم من  - .برنامج حوسبة للخدمات القنصلیة - الخدمات المقدمة تستجیب لمعاییر القانون الفلسطیني -

 مؤھلین قبل موظفین
  

ھدف
 مكتب وسفارة 90: خدمات قنصلیة مقدمة ل 1ھدف 

 2016وممثلیة تعمل وفق دلیل إجراءات خدمات قنصلیة موحدة بحلول عام  مكتب وسفارة 90خدمات قنصلیة مقدمة ل 
جمیع العاملین حصلوا على التأھیل المناسب لتطبیق  .2 .دلیل الإجراءات القنصلي معد وفق القوانین الفلسطینیة والدولیة .1

 .من الدلیل على نسخة منقحة جمیع السفارات والممثلیات حصلت .3 .دلیل إجراءات الشؤون القنصلیة
 2015% مقارنھ مع العام 30: زیادة نفاذ الوصول للخدمات القنصلیة المقدمة في الوطن بنسبة 2ھدف 

 .بالعمل القنصلي من خلال فتح مكاتب جدیدة مزودة بالدعم اللوجستي اللازم والكادر المدرب والمتخصص
ب.زیادة سرعة .2015%في نھایة عام 30ونابلس بنسبة إنخفاض نسبة ضغط المراجعین على مكاتب التصدیقات في الخلیل  . أ

 .% أي من عشرة دقائق إلي خمس دقائق لإنجاز كل معاملة50إنجاز المعاملات في جمیع مكاتب التصدیقات بالوطن بنسبة 
 2016: نماذج للحصول على خدمات قنصلیة في جمیع السفارات والمكاتب محوسبة بحلول 3ھدف 

 محوسب یحتوي على جمیع النماذج و مرتبط مع الوزارة من خلال برنامج قنصلي
ساعات لإنجاز المعاملات،  14ساعة إلي  20% من الخدمات المقدمة (تصدیق وثائق......) من 30إنخفاض معدل دوران  .1

برنامج محمي من  .2 . یوم 14یوم إلى  20الأخرى (جوازات سفر ) من  % من الخدمات30وتخفیض معدل الدوران إلى 
مواصفات عالیة السیرفرات لضمان جودة العمل  .4 . كادر مؤھل قادر على العمل من خلال البرنامج .3 .الصعب إختراقة

 .النظام المعلوماتي لفلسطین والمعمول بھ ینسجم البرنامج مع .5 .والسرعة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
مكتب  90: خدمات قنصلیة مقدمة ل 1ھدف 

 وسفارة
مكتب وسفارة  90مات قنصلیة مقدمة ل خد

وممثلیة تعمل وفق دلیل إجراءات خدمات قنصلیة 
 2016موحدة بحلول عام 

دلیل الإجراءات القنصلي معد وفق القوانین  .1
جمیع العاملین حصلوا  .2 .الفلسطینیة والدولیة

على التأھیل المناسب لتطبیق دلیل إجراءات 
ات والممثلیات جمیع السفار .3 .الشؤون القنصلیة

 .على نسخة منقحة من الدلیل حصلت

 نسخة من دلیل الاجراءات الخاص بالعاملین 1000: توزیع 1مُخرج
نسخة من دلیل الاجراءات الخاص بالعاملین في الشؤون  1000توزیع 

یحد من اخطاء العاملین  2016القنصلیة شامل وجاھز للتطبیق خلال عام 
 .%60ب

ول للخدمات القنصلیة : زیادة نفاذ الوص2ھدف 
% مقارنھ مع العام 30المقدمة في الوطن بنسبة 

2015 
من خلال فتح مكاتب جدیدة مزودة بالدعم 

 اللوجستي اللازم والكادر المدرب والمتخصص
 .بالعمل القنصلي

إنخفاض نسبة ضغط المراجعین على مكاتب  . أ
%في 30التصدیقات في الخلیل ونابلس بنسبة 

ب.زیادة سرعة إنجاز  .2015نھایة عام 
المعاملات في جمیع مكاتب التصدیقات بالوطن 

% أي من عشرة دقائق إلي خمس دقائق 50بنسبة 
 .لإنجاز كل معاملة

 : استحداث خمسة مكاتب قنصلیة للخدمات القنصلیة1مُخرج
استحداث خمسة مكاتب قنصلیة للخدمات القنصلیة في المحافظات الجنوبیة 

دد المعاملات المنجزة ویقلل من معاناة المواطنین والشمالیة، مما یزید ع
 بتوفیر الجھد والمال

 
 طابعة 15سكانر و 10حاسوب و 30: توفیر 2مُخرج
فاكس لمكاتب الخدمات  6طابعة و 15سكانر و 10حاسوب و 30توفیر 

 .القنصلیة

: نماذج للحصول على خدمات قنصلیة في3ھدف 
2016جمیع السفارات والمكاتب محوسبة بحلول 

من خلال برنامج قنصلي محوسب یحتوي على 
 جمیع النماذج و مرتبط مع الوزارة

% من الخدمات 30إنخفاض معدل دوران  .1

 : برنامج خدمات قنصلیة محوسب جاخز للأستخدام1مُخرج
خدمات قنصلیة محوسب جاخز للأستخدام في السفارات والمكاتب برنامج 

مما یزید من جودة الخدمات 2018و  2017و 2016القنصلیة خلال العام 
 %40القنصلیة وسرعة انجازھا بنسبة 
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ساعة إلي  20المقدمة (تصدیق وثائق......) من 
ساعات لإنجاز المعاملات، وتخفیض معدل  14

الأخرى  % من الخدمات30الدوران إلى 
 .2 . یوم 14یوم إلى  20(جوازات سفر ) من 

كادر  .3 .برنامج محمي من الصعب إختراقة
 .4 . مؤھل قادر على العمل من خلال البرنامج

مواصفات عالیة السیرفرات لضمان جودة العمل 
النظام  ینسجم البرنامج مع .5 .والسرعة

 .المعلوماتي لفلسطین والمعمول بھ

 : دلیل استخدام البرنامج المحوسب الخاص2مُخرج
مرسل دلیل استخدام البرنامج المحوسب الخاص بالخدمات القنصلیة، منقح و

، مما یزید من 2016للسفارات والمكاتب القنصلیة جاھز للنشر خلال العام 
 .%50جودة الخدمات القنصلیة وسرعة انجازھا بنسبة 

 
 موظف من السفارات والمكاتب 100: تدریب 3مُخرج

موظف من السفارات والمكاتب والممثلیات وموظفي المكاتب  100تدریب 
ة العمل على البرنامج المحوسب وتدریبھم القنصلیة لیكونوا جاھزین لمباشر

، مما یقلل نسبة 2018حتى  2016للقیام بالعمل القنصلي خلال الأعوام 
 %30أخطاء العمل ویزید من نسبة الانجاز بنسبة 

  
  برنامج: القنصلي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4659.220رواتب وأجور
 4,659.220 الرواتب والاجور 211

 1191.969مصاریف تشغیلیة
 200.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 555.874 النفقات التشغیلیة 222
 21.000 إیجارات 223
 260.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 135.095 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 311.097مصاریف تحویلیة
 311.097 المساھمات الاجتماعیة 212

 20.000مصاریف رأسمالیة
 10.000 الاصول الثابتة 311
 10.000 مخزون 312

 6182.286اجمالي
  

العمل الدبلوماسي والتعاون الدولي0915
قریر یھدف ھذا البرنامج الى إظھارصورة دولة وشعب فلسطین على المستوى الدولي، من خلال مطالبھ المشروعة في ت

المصیر والحریة والإستقلال، كما یعمل على فضح الإنتھاكات الإسرائیلیة بحق شعبنا ومؤسساتنا الوطنیة بكافة الوسائل، من 
الثقافیة  -الإقتصادیة -أجل إنھاء الإحتلال، وتعزیر وتطویر العلاقات الثنائیة مع دول العالم في مختلف المجالات( السیاسیة

ل والانضمام لكافة المنظمات الاقلیمیة والدولیة عبر علاقاتھ المتعددة، من أجل تجسید الشخصیة والعلمیة)، كذلك التواص
القانونیة لدولة فلسطین، و تفعیل العلاقات الدولیة من خلال المشاركة في الممؤتمرات والقمم والندوات الاقلیمیة والدولیة 

والتنمیة وحقوق الانسان ... الخ، باللإضافة إلى تطویر ودعم ورفع  المتعلقة بمكافحة الارھاب والحد من التسلح وحفظ السلام
أداء وزارة الخارجیة، من خلال جلب المشاریع والتمویل، وأخیراً العمل على مد جسور التواصل مع جالیتنا في المھجر، من 

القانونیة لدولة فلسطین، من  أجل تنظمیھا وتثقیفھا ومشاركتھا في بناء مؤسسات دولة فلسطین، بالإضافة لتجسید الشخصیة
 .خلال الإنضمام للمنظمات الدولیة والمعاھدات الدولیة

 غایات
رفع صورة فلسطین وحشد  - .تجسید الصفة القانونیة الجدیدة لدولة فلسطین على الصعید العلاقات الثنائیة والمحافل الدولیة

،مع فضح المماراسات والانتھاكات الإسرائیلیة بحق شعبنا من الرأي العام الدولي بجانب القضیة الفلسطینیة بكافة جوانبھا
 أجل إنھاء الإحتلال

الإنضمام إلى المنظمات المعاھدات الإقلیمیة  - .الحصول على إعترافات ثنائیة والتي تشمل أیضا رفع التمثیل الدبلوماسي
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التركیز على الدبلوماسیة العامة من  - .ولة فلسطینرفع مستوى الكادر الدبلوماسي بما یتناسب مع الصفة الجدیدة لد - .والدولیة
 .أجل إستقطاب الرأي العام الدولي بمشاركة الجالیات الفلسطینیة بالمھجر

  
ھدف

 الأوروبیة-: تطویر العمل الدبلوماسي في إطار العلاقات الفلسطینیة1ھدف 
وقف الاتحاد الأوروبي تجاه القضیة الفلسطینیة رفع مستوى العلاقات الثنائیة مع الدول الأوروبیة والعمل على تطویر م

 .والإعتراف بدولة فلسطین ضمن صفتھا القانونیة الجدیدة في الأمم المتحدة
-الحصول على اعترافات ثنائیة من قبل فرنسا واسبانیا وایطالیا والبرتغال وایرلندا وباقي الدول الإسكندنافیة خلال عام  -

 - .2016فات برلمانیة ورسمیة ثنائیة من قبل المانیا والمملكة المتحدة وھولندا خلال عام الحصول على اعترا - .2015/2016
مذكرات تفاھم لمشاورات سیاسیة مع "دولة فلسطین" بدلا من مع "السلطة الفلسطینیة" او "الحكومة الفلسطینیة" بین  10تجدید 

فتح - .2017% اضافیة خلال عام 25ورفعھا بنسبة  2016% خلال عام 20رفع مستوى التمثیل بنسبة  - .2017/ 2016عام 
تطویر المھارات اللغویة للكادر الدبلوماسي في إدارة  - .2017و 2016سفارات جدیدة في شرق أوروبا ودول البلطیق بین  3

ي في إدارة تطویر قدرات الكادر الدبلوماس - .تشمل اللغة الاسبانیة والفرنسیة 2017و 2016% خلال عام 50أوروبا بنسبة 
تطویر الإعلام الدبلوماسي،  - .في إطار القانون الدولي والإنساني 2017و 2016% بین عام 90أوروبا ودول إفریقیا بنسبة 

 .من خلال دورات تأھیلیة للكادر في وحدة الإعلام، وجلب خبراء في مجال الإعلام ووسائل التواصل الإجتماعي
 الأفریقیة الآسیویة-طار العلاقات الفلسطینیة: تطویر العمل الدبلوماسي في إ2ھدف 

رفع مستوى العلاقات الثنائیة مع الدول الأفریقیة والاسیویة والعمل على تطویر موقف الدول الأفریقیة والآسیویة تجاه القضیة 
تفاقیات تعاون ثنائیة الفلسطینیة والإعتراف بدولة فلسطین ضمن صفتھا القانونیة الجدیدة في الأمم المتحدة، وذلك عبر توقیع ا

 .ومشاورات سیاسیة ومذكرات تفاھم وفتح سفارات جدیدة
مذكرة تفاھم لمشاورات سیاسیة مع "دولة فلسطین" بدلا من مع "السلطة الفلسطینیة" او "الحكومة الفلسطینیة" بین  30توقیع  -

، 4بـ عدد  2017سفارات، وفي العام  3دد بع 2016فتح سفارات جدیدة في القارة الأفریقیة خلال عام  - .2017و 2016عام 
توقیع مشاورات سیاسیة مع  - %35بنسبة  2017-2016توقیع اتفاقیات تعاون في خلال الأعوام  - .3عدد  2018وفي العام 

یقیا رفع مستوى الكادر الدبلوماسي لقطاع آسیا وأفر - .2017-2016% للفترة ما بین 25دول القارة الآسیویة والآفریقیة بنسبة 
 .2017- 2015% للفترة 50واسترالیا من خلال رفدة بمھارات قانونیة ولغویة بنسبة 

 : الانضمام الى المعاھدات والاتفاقیات الدولیة3ھدف 
دعم القطاع عبر الحصول على خبراء في القانون الدولي ومحاولة الانضمام الى المنظمات الدولیة والاقلیمیة التي تساھم في 

فلسطینیة ورفع الشخصیة الاعتباریة وتجسید الشخصیة القانونیة لدولة فلسطین. وتكثیف زیارة بعثاتنا من ذوي دعم القضیة ال
 الاختصاص لمساعدتھم في لعب دور ھام في المحافل الدولیة التي تؤثر في دعم قضیتنا

اكات وتبرعات سنویة من قبل دفع اشتر - م2018-2016% على مدى  80الانضمام للاتفاقیات والمنظمات الدولیة بنسبة -
المشاركة في المؤتمرات السنویة  - بشكل كامل 2018-2016%. خلال الفترة 100دولة فلسطین للمنظمات الدولیة بنسبة 

حضور اجتماعات وتقاریر الھیئات  - 2018- 2016خلال الفترة  %70-30مؤتمر سنویاً" بنسبة  15-10المتعددة الأطراف" 
ً  20تقاریر ،  8جنیف (المتعددة الأممیة في  ً  4المشاركة في مشاورات متعددة الأطراف ( - اتفاقیة )سنویا  - (دول سنویا

ً  10استشارات وابحاث قانونیة دولیة ، إحضار خبراء قانونین " رفع مستوى وبناء قدرات اللجنة المتخصصة  - "خبراء سنویا
 في إعداد وتحضیر التقاریر للاتفاقیات والمنظمات الدولیة

 : رفع كفاءة الكادر الدبلوماسي والاداري في وزارة الخارجیة4دف ھ
یھدف ھذا البرنامج الى تطویر كادر الوزارة والسفارات على الصعید اكتساب المھارات اللغویة الأجنبیة " الانجلیزیة 

ونیة، ومھارات ببرامج نظام والأسباني والفرنسي" والخبرات الدبلوماسیة، بالاضافة الى اكسابھم التدریب في المعرفة القان
 .المعلوماتیة والتواصل الاجتماعي

رفد كادر الوزارة  - .من الناحیة اللغویة والمعلوماتیة والدبلوماسیة 2017- 2016% من كادر الوزارة في خلال 40تطویر  -
لمشاركة في الورشات ا - .%" من الموظفین20بدورات تأھیلیة مناسبة " حوالي  2016الذي سیبتعث الى الخارج بالعام 

ً  50والتدریبات الخارجیةا لدبلوماسیة بنسبة  مشاركة الكادر الدبلوماسي في السفارات بالتدریب والتأھیل  - موظف سنویا
عقد اتفاقیات مع معاھد ومراكز دبلوماسیة ، بالاضافة الى دعوة  - .2017-2016% خلال العام 30المذكور أعلاه بنسبة 

 المجالخبراء مختصین في ھذا 
 : مدّ جسور التواصل مع الجالیات والمغتربین واللاجئین الفلسطینین في الخارج5ھدف 

یھدف ھذا البرنامج الى التواصل مع ابناء الشعب الفلسطیني في المھجر من أجل مد الجسور مع الداخل، ومن أجل المشاركة 
في المجال الثقافي والسیاسي والاجتماعي، وذلك من  في بناء مؤسسات الدولة وذلك من خلال رفع مستوى الانتماء الوطني

 خلال بناء مؤسسات واضحة ذات اختصاص بھذا الشأن
العمل على عقد مؤتمرات سنویة للجالیات في  - 2017-2016توثیق واحصاء لاعداد اللاجئین والمغتربین الفلسطینین للفترة  -

العمل على ترتیب زیارات  - .%40سنویة للجالیات في أوروبا بنسبة  العمل على عقد مؤتمرات - .%80أمریكا اللاتینیة بنسبة 
ً  200لعدد  تنظیم وتشكیل مؤسسات تعلیمیة وثقافیة باللغة العربیة لخدمة جالیاتنا  - شخص لفلسطین من الجالیات بالخارج سنویا
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ً 20بنسبة   % سنویا
سیتي والقدرات البشریة من خلال طبیعة عمل : تطویر ودعم ورفع أداء وزارة الخارجیة على المستوى اللوج6ھدف 

 العلاقات الاقتصادیة والتعاون الدولي
ھذا البرنامج یھدف الى تطویر ودعم ورفع أداء الوزارة من خلال تطویر العمل اللوجستي الخاص بالمبنى وتجھیزاتھ 

سسات المانحة لجلب تمویل لتنفیذ مشاریع اللوجتسیة، واقامة المعھد الدبلوماسي بالاضافة الى عقد اتفاقیات مع الدول والمؤ
 للھدف المذكور أعلاه

الحاجة الى دورات تدریبیة  - % في مختلف القارات50عقد اتفاقیات اقتصادیة وتجاریة في إطار المشاورات السیاسیة بنسبة  -
ضیر البرامج الخاصة بالمعھد التعاقد مع خبراء في المجال الدبلوماسي والأكادیمي لاعداد وتح - في كیفیة كتابة المشاریع

عقد اتفاقیات مع ممولین على المستویات الوطنیة والعربیة والدولیة من أجل اصدار كتیبات ودلیل - .الدبلوماسي المرجو تكوینھ
د التعاقد لاحضار موظفین على بند العقو - تأریخ العمل والتجربة الدبلوماسیة الفلسطینیة - ذو علاقة بعمل وزارة الخارجیة

 .عقود سنویاً لرف كفاءة عمل وزارة الخارجیة في مختلف المجالات 5بنسبة 
 : رفع أداء ومستوى الكادر الدبلوماسي الإعلامي بوزارة الخارجیة7ھدف 

ھذا البرنامج یھدف الى رفع مستوى الخطاب الدبلوماسي الإعلامي لوزارة الخارجیة في حشد التأیید والتضامن الدولي مع 
لسطینیة وحقوق الشعب الفلسطیني المشروعة، وكذلك فضح الانتھاكات والممارسات الاسرائیلیة من اجل انھاء القضیة الف

.الاحتلال، بالاضافة الى رفع صورة الشعب الفلسطیني في المحافل الدولیة على كافة المستویات السیاسیة، الثقافیة، الاجتماعیة
وزارة الخارجیة في مجال اكتساب اللغات الأجنبیة والانظمة المعلوماتیة وشبكاتدورات خارجیة لتأھیل الكادر الاعلامي في  -

التعاقد مع خبراء اعلامیین في إطار التدریب  - تأھیل ناطقین ومتحدثین اعلامین باسم وزارة الخارجیة - .التواصل الاجتماعي
 .لخارجیة الاعلامیة في وسائل الاعلام الاجنبیةفي صیاغة وتحریر الخبر الصحفي، وكیفیة التأثیر في ایصال رسالة وزارة ا

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: تطویر العمل الدبلوماسي في إطار 1ھدف 

 الأوروبیة- العلاقات الفلسطینیة
رفع مستوى العلاقات الثنائیة مع الدول الأوروبیة 
والعمل على تطویر موقف الاتحاد الأوروبي تجاه 

ة والإعتراف بدولة فلسطین القضیة الفلسطینی
 .ضمن صفتھا القانونیة الجدیدة في الأمم المتحدة

الحصول على اعترافات ثنائیة من قبل فرنسا  -
واسبانیا وایطالیا والبرتغال وایرلندا وباقي الدول 

 - .2015/2016-الإسكندنافیة خلال عام 
الحصول على اعترافات برلمانیة ورسمیة ثنائیة 

والمملكة المتحدة وھولندا خلال عاممن قبل المانیا 
مذكرات تفاھم لمشاورات  10تجدید  - .2016

سیاسیة مع "دولة فلسطین" بدلا من مع "السلطة 
الفلسطینیة" او "الحكومة الفلسطینیة" بین عام 

رفع مستوى التمثیل بنسبة  - .2017/ 2016
% 25ورفعھا بنسبة  2016% خلال عام 20

سفارات جدیدة  3فتح  - .2017اضافیة خلال عام 
 2016في شرق أوروبا ودول البلطیق بین 

تطویر المھارات اللغویة للكادر  - .2017و
% خلال 50الدبلوماسي في إدارة أوروبا بنسبة 

تشمل اللغة الاسبانیة  2017و 2016عام 
تطویر قدرات الكادر الدبلوماسي في  - .والفرنسیة

ین عام % ب90إدارة أوروبا ودول إفریقیا بنسبة 
في إطار القانون الدولي  2017و 2016

تطویر الإعلام الدبلوماسي، من  - .والإنساني
خلال دورات تأھیلیة للكادر في وحدة الإعلام، 

وجلب خبراء في مجال الإعلام ووسائل التواصل 
 .الإجتماعي

 : فتح سفارات جدیدة1مُخرج
 %30-20فتح سفارات جدیدة في أوروبا من 

 
 فاقیات ثنائیة ومتعددة: عقد ات2مُخرج

عقد اتفاقیات ثنائیة ومتعددة بما یتناسب مع الشخصیة القانونیة الجدیدة بنسبة 
 2017% سنویا حتى العام 30

 یدة: فتح سفارات جد1مُخرج: تطویر العمل الدبلوماسي في إطار 2ھدف 
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 الأفریقیة الآسیویة- العلاقات الفلسطینیة
رفع مستوى العلاقات الثنائیة مع الدول الأفریقیة 

والعمل على تطویر موقف الدول والاسیویة 
الأفریقیة والآسیویة تجاه القضیة الفلسطینیة 

والإعتراف بدولة فلسطین ضمن صفتھا القانونیة 
الجدیدة في الأمم المتحدة، وذلك عبر توقیع 

اتفاقیات تعاون ثنائیة ومشاورات سیاسیة 
 .ومذكرات تفاھم وفتح سفارات جدیدة

ت سیاسیة مع مذكرة تفاھم لمشاورا 30توقیع  -
"دولة فلسطین" بدلا من مع "السلطة الفلسطینیة" 

 .2017و 2016او "الحكومة الفلسطینیة" بین عام 
فتح سفارات جدیدة في القارة الأفریقیة خلال عام -

بـ عدد  2017سفارات، وفي العام  3بعدد  2016
توقیع اتفاقیات  - .3عدد  2018، وفي العام 4

بنسبة  2017- 2016تعاون في خلال الأعوام 
توقیع مشاورات سیاسیة مع دول القارة  - 35%

% للفترة ما بین 25الآسیویة والآفریقیة بنسبة 
رفع مستوى الكادر الدبلوماسي  - .2016-2017

لقطاع آسیا وأفریقیا واسترالیا من خلال رفدة 
% للفترة 50بمھارات قانونیة ولغویة بنسبة 

2015-2017. 

 %20فتح سفارات جدیدة في إفریقیا بنسبة 
 

 : عقد اتفاقیات ثنائیة2مُخرج
% 5عقد اتفاقیات ثنائیة ومتعددة بما یتناسب الصفة الدولیة لفلسطین بنسبة 

 2017سنویا حتى العام 

: الانضمام الى المعاھدات والاتفاقیات 3ھدف 
 الدولیة

دعم القطاع عبر الحصول على خبراء في القانون 
الدولي ومحاولة الانضمام الى المنظمات الدولیة 
والاقلیمیة التي تساھم في دعم القضیة الفلسطینیة 

ورفع الشخصیة الاعتباریة وتجسید الشخصیة 
القانونیة لدولة فلسطین. وتكثیف زیارة بعثاتنا من 
ذوي الاختصاص لمساعدتھم في لعب دور ھام في

 تناالمحافل الدولیة التي تؤثر في دعم قضی
80الانضمام للاتفاقیات والمنظمات الدولیة بنسبة -

دفع اشتراكات  - م2018-2016% على مدى 
وتبرعات سنویة من قبل دولة فلسطین للمنظمات 

 2018-2016%. خلال الفترة 100الدولیة بنسبة 
المشاركة في المؤتمرات السنویة  - بشكل كامل

ة مؤتمر سنویاً" بنسب 15-10المتعددة الأطراف" 
حضور  - 2018-2016خلال الفترة  30-70%

اجتماعات وتقاریر الھیئات المتعددة الأممیة في 
ً  20تقاریر ،  8جنیف ( المشاركة  - اتفاقیة )سنویا

ً  4في مشاورات متعددة الأطراف (  - (دول سنویا
استشارات وابحاث قانونیة دولیة ، إحضار خبراء 

ً  10قانونین " بناء رفع مستوى و - "خبراء سنویا
قدرات اللجنة المتخصصة في إعداد وتحضیر 

 التقاریر للاتفاقیات والمنظمات الدولیة

 : تفعیل الاتفاقیات الموقعة1مُخرج
تفعیل الاتفاقیات الموقعة مع دولة فلسطین " بالصفة الجدیدة"، عبر تجمیعھا 
وإعادة توحید الصفة المتمثلین بھا( اتفاقیات سابقة في ظل م.ت.ف، وأخرى 

 . م السلطة ، واخیراً بصفتھا الجدیدة دولة فلسطینباس
 

 : تطویر العمل الدبلوماسي في اطار العلاقات الفلسطینیة2مُخرج
ُ  3-2فتح سفارات جدیدة في القارة الاوروبیة بنسبة    سفارات سنویا

توقیع مذكرات تفاھم واتفاقیات تعاون ثنائي بما یتناسب مع الشخصیة -
 2017% حتى عام  50ة القانونیة الجدیدة بنسب

: رفع كفاءة الكادر الدبلوماسي والاداري 4ھدف 
 في وزارة الخارجیة

یھدف ھذا البرنامج الى تطویر كادر الوزارة 
والسفارات على الصعید اكتساب المھارات اللغویة

الأجنبیة " الانجلیزیة والأسباني والفرنسي" 
والخبرات الدبلوماسیة، بالاضافة الى اكسابھم 

تدریب في المعرفة القانونیة، ومھارات ببرامج ال

 : التعاقد مع خبراء في المجال الدبلوماسي والاداري1مُخرج
عقد اتفاقیات في مجال تدریب الكادر الدبلوماسي في إطار رفع - والاداري 

 .مستواه
عقد دورات تدریبیة في كیفیة كتابة المشاریع بالإضافة الى اللغات الأجنبیة -

ً 30والشؤون القانونیة بنسبة   . % سنویا
  التعاقد مع خبراء في المجال الدبلوماسي والأكادیمي
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 .نظام المعلوماتیة والتواصل الاجتماعي
2016% من كادر الوزارة في خلال 40تطویر  -
من الناحیة اللغویة والمعلوماتیة  2017-

رفد كادر الوزارة الذي سیبتعث  - .والدبلوماسیة
بدورات تأھیلیة مناسبة  2016الى الخارج بالعام 

المشاركة في  - .%" من الموظفین20 " حوالي
الورشات والتدریبات الخارجیةا لدبلوماسیة بنسبة 

50  ً مشاركة الكادر الدبلوماسي  - موظف سنویا
في السفارات بالتدریب والتأھیل المذكور أعلاه 

عقد  - .2017-2016% خلال العام 30بنسبة 
اتفاقیات مع معاھد ومراكز دبلوماسیة ، بالاضافة 

 ة خبراء مختصین في ھذا المجالالى دعو

- 

: مدّ جسور التواصل مع الجالیات5ھدف 
 والمغتربین واللاجئین الفلسطینین في الخارج

یھدف ھذا البرنامج الى التواصل مع ابناء الشعب 
الفلسطیني في المھجر من أجل مد الجسور مع 

بناء مؤسسات  الداخل، ومن أجل المشاركة في
الدولة وذلك من خلال رفع مستوى الانتماء 

الوطني في المجال الثقافي والسیاسي والاجتماعي،
وذلك من خلال بناء مؤسسات واضحة ذات 

 اختصاص بھذا الشأن
توثیق واحصاء لاعداد اللاجئین والمغتربین  -

العمل على عقد  - 2017-2016الفلسطینین للفترة 
یات في أمریكا اللاتینیة مؤتمرات سنویة للجال

العمل على عقد مؤتمرات سنویة  - .%80بنسبة 
العمل على  - .%40للجالیات في أوروبا بنسبة 

شخص لفلسطین من  200ترتیب زیارات لعدد 
 ً تنظیم وتشكیل مؤسسات - الجالیات بالخارج سنویا

تعلیمیة وثقافیة باللغة العربیة لخدمة جالیاتنا بنسبة 
20 ً  % سنویا

 : عقد مؤتمرات وندوات دولیة لللاجئین والمغتربین1رجمُخ
تنظیم ندوات ومؤتمرات إقلیمیة ودولیة بھدف إنھاء الاحتلال حسب خطة 

 .% لكل قطاع سنویا 20سیادة الرئیس وذلك بنسبة 
 . تنظیم زیارات لسیاسین وأكادیمین وإعلامیین الى فلسطین-
-2015الفلسطینیین للفترة توثیق وإحصاء لأعداد اللاجئین والمغتربین  -

 %70م بنسبة 2017
 

 : فضح الانتھاكات الاسرائیلیة2مُخرج
المشاركة في المحافل العربیة والإقلیمیة والدولیة لفضح جرائم الاحتلال -

 .% سنویاً لكل قطاع 50بنسبة 
عقد مؤتمرات صحفیة بمشاركة أعضاء السلك الدبلوماسي والإعلامي  -

 . %20شھریاً بنسبة 
 وثیق وإحصاء لأعداد اللاجئین والمغتربینت -

: تطویر ودعم ورفع أداء وزارة الخارجیة6ھدف 
على المستوى اللوجسیتي والقدرات البشریة من 
خلال طبیعة عمل العلاقات الاقتصادیة والتعاون 

 الدولي
ھذا البرنامج یھدف الى تطویر ودعم ورفع أداء 

الخاص الوزارة من خلال تطویر العمل اللوجستي 
بالمبنى وتجھیزاتھ اللوجتسیة، واقامة المعھد 

الدبلوماسي بالاضافة الى عقد اتفاقیات مع الدول 
والمؤسسات المانحة لجلب تمویل لتنفیذ مشاریع 

 للھدف المذكور أعلاه
عقد اتفاقیات اقتصادیة وتجاریة في إطار  -

% في مختلف 50المشاورات السیاسیة بنسبة 
دورات تدریبیة في كیفیة  الحاجة الى - القارات

التعاقد مع خبراء في المجال  - كتابة المشاریع
الدبلوماسي والأكادیمي لاعداد وتحضیر البرامج 

عقد - .الخاصة بالمعھد الدبلوماسي المرجو تكوینھ
اتفاقیات مع ممولین على المستویات الوطنیة 

والعربیة والدولیة من أجل اصدار كتیبات ودلیل 
تأریخ العمل  - ل وزارة الخارجیةذو علاقة بعم

التعاقد لاحضار - والتجربة الدبلوماسیة الفلسطینیة
عقود سنویاً لرف  5موظفین على بند العقود بنسبة 

 : عقد اتفاقیات اقتصادیة وتجاریة1مُخرج
%50السیاسیة بنسبة  عقد اتفاقیات اقتصادیة وتجاریة في إطار المشاورات-

 .في مختلف القارات
عقد اتفاقیات مع ممولین على المستویات الوطنیة والعربیة والدولیة من -

 - %10أجل إصدار كتبات ودلیل ذو علاقة بعمل وزارة الخارجیة بنسبة
 

 : التعاقد مع خبراء في المجال الدبلوماسي والأكادیمي2مُخرج
لوماسي والأكادیمي لإعداد وتحضیر التعاقد مع خبراء في المجال الدب

ً 25البرامج الخاصة بالمعھد الدبلوماسي المرجو تكوینھ بنسبة   % سنویا
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.كفاءة عمل وزارة الخارجیة في مختلف المجالات
: رفع أداء ومستوى الكادر الدبلوماسي 7ھدف 

 الإعلامي بوزارة الخارجیة
ھذا البرنامج یھدف الى رفع مستوى الخطاب 

الدبلوماسي الإعلامي لوزارة الخارجیة في حشد 
لتضامن الدولي مع القضیة الفلسطینیة التأیید وا

وحقوق الشعب الفلسطیني المشروعة، وكذلك 
فضح الانتھاكات والممارسات الاسرائیلیة من اجل
انھاء الاحتلال، بالاضافة الى رفع صورة الشعب 

الفلسطیني في المحافل الدولیة على كافة 
 .المستویات السیاسیة، الثقافیة، الاجتماعیة

لتأھیل الكادر الاعلامي في  دورات خارجیة -
وزارة الخارجیة في مجال اكتساب اللغات الأجنبیة

والانظمة المعلوماتیة وشبكات التواصل 
تأھیل ناطقین ومتحدثین اعلامین  - .الاجتماعي

التعاقد مع خبراء  - باسم وزارة الخارجیة
اعلامیین في إطار التدریب في صیاغة وتحریر 

أثیر في ایصال رسالة الخبر الصحفي، وكیفیة الت
وزارة الخارجیة الاعلامیة في وسائل الاعلام 

 .الاجنبیة

 : عقد دورات في مجال الاعلام1مُخرج
عقد دورات متخصصة في مجال الاعلام عن طریق المراكز الاعلامیة  -

 المتخصصة في فلسطین
 .عقد دورات خارجیة في مجال الاعلام -

  
  ن الدوليبرنامج: العمل الدبلوماسي والتعاو

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

28179.688رواتب وأجور
28,179.688 الرواتب والاجور 211

 2488.611مصاریف تشغیلیة
 600.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,111.747 النفقات التشغیلیة 222
 520.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 236.864 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 1881.562مصاریف تحویلیة
 1,881.562 المساھمات الاجتماعیة 212

 40.000مصاریف رأسمالیة
 20.000 الاصول الثابتة 311
 20.000 مخزون 312

32589.861اجمالي
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الاداري والخدمات المساندة0917

ج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثلیغُطي البرنام
الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 

علاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة وال
یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 

 .رة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسةالتي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباش
 غایات

 .2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
 تلبیة احتیاجات الوزارة والموظفین بشكل كامل

  
 ھدف

 : ادارة الوزارة تعمل وفقا للجراءات المتبعة والمعمول بھا1ھدف 
2018-2016موازنة البرامج متوسطة الامد تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة تعمل وفقا للجراءات 1ھدف 

 المتبعة والمعمول بھا
تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة 

 2018-2016البرامج متوسطة الامد 

 %100: تسدید مستحقات الموظفین والموردین بنسبة 1مُخرج
 
 

 2016: اعداد التقریر المالي للوزارة للعام 2مُخرج
 
 

 فعال للدائرة المالیة : ارشیف3مُخرج
 
 

 %90: تلبیة احتیاجات الدوائر من اللوازوم بنسبة 4مُخرج
 
 

 مھمات سفر موظفي الوزارة بخاصة القیادة العلي : تنسیق5مُخرج
 
 

 %100: المحافظة على مبنى الوزارة واللوزم بنسبة 6مُخرج
 
 

 %100: تاھیل موظفي الوزارة ومنحھم حقوقھم بنسبة 7مُخرج
 
 

 %100: توفیر مستلزمات الامن والمرافقة بنسبة 8مُخرج
 
 

 %100: تجھیزات الكترونیة وشبكة تعمل 9مُخرج
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  برنامج: الاداري والخدمات المساندة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4619.594رواتب وأجور
 4,619.594 الرواتب والاجور 211

 3057.420مصاریف تشغیلیة
 1,100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,111.748 النفقات التشغیلیة 222
 520.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 295.672 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 308.451ةمصاریف تحویلی
 308.451 المساھمات الاجتماعیة 212

 40.000مصاریف رأسمالیة
 20.000 الاصول الثابتة 311
 20.000 مخزون 312

 8025.465اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج0918
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج

 رامجموظفین غیر موزعین على ب
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 على برامج: موظفین غیر موزعین 1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 8210.498رواتب وأجور
 8,210.498 الرواتب والاجور 211

 547.890مصاریف تحویلیة
 547.890المساھمات الاجتماعیة 212

 8758.388اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الشؤون الخارجیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 8 8 8 مدیر عام 105
 A 16 16 16 مدیر 106
 B 8 8 8 مدیر 107
 C 36 36 36 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 1 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 8 8 8 4الدرجة الوظیفیة  112
 36 36 36 5الدرجة الوظیفیة  113
 17 17 17 6الدرجة الوظیفیة  114
 46 46 46 7الدرجة الوظیفیة  115
 11 11 11 8الدرجة الوظیفیة  116
 15 15 15 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 3 3 10الدرجة الوظیفیة  118
 12 12 12 سفیر 201
 25 25 25 مستشار أول 202
 38 38 38 مستشار 203
 51 51 51 سكرتیر أول 204
 29 29 29 سكرتیر ثاني 205
 42 35 35 سكرتیر ثالث 206
 42 30 30 ملحق 207

 447 428428اجمالي
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  2016لموازنة للوزارة للسنة المالیة أبعاد ا

 

وزارة /  09
 وزارة الشؤون الخارجیةمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

0914 
 برنامج
0915 

 برنامج
0917 

 برنامج
 اجمالي 0918

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

4,659.22028,179.6884,619.5948,210.49845,669.000 والاجور

ف مصاری
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 1,900.000 1,100.000 600.000 200.000 الرسمیة

 1,111.7482,779.369 1,111.747 555.874النفقات التشغیلیة 222
 21.000 21.000 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 260.000 520.000 520.000  1,300.000 

 667.631 295.672 236.864 135.095 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 70.000  30.000 20.000 20.000 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 3,049.000 547.890 308.451 1,881.562 311.097 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 50.000 20.000 20.000 10.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 20.000 20.000 10.000 مخزون 312

6,182.28632,589.8618,025.4658,758.38855,556.000اجمالي

 أسماء البرامج

 القنصلي 0914
 العمل الدبلوماسي والتعاون الدولي 0915
 الاداري والخدمات المساندة 0917
 موظفین غیر موزعین على برامج 0918
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة ازنةموموازنةالاسم الرقم

الاداري والخدمات المساندة0913
12,970.315 رواتب وأجور

 1,560.000 مصاریف تشغیلیة
 856.548 مصاریف تحویلیة

 60.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

القنصلي0914
 4,659.220 2,700.000 8,619.647 رواتب وأجور

 1,191.969 1,092.365 1,040.000 مصاریف تشغیلیة
 311.097 176.093 571.032 مصاریف تحویلیة

 20.000 60.000 40.000 مصاریف رأسمالیة
 6,182.286 اجمالي

العمل الدبلوماسي والتعاون الدولي0915
12,673.06826,550.00028,179.688 رواتب وأجور

 2,488.611 2,612.146 1,818.294 مصاریف تشغیلیة
 1,881.562 1,829.771 856.548 مصاریف تحویلیة

 40.000 150.000 62.500 مصاریف رأسمالیة
32,589.861 اجمالي

التعاون الدولي0916
 8,245.810 رواتب وأجور

 1,040.000 مصاریف تشغیلیة
 571.032 مصاریف تحویلیة

 40.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

الاداري والخدمات المساندة0917
 4,619.594 7,650.000 رواتب وأجور

 3,057.420 4,465.489 مصاریف تشغیلیة
 308.451 534.289 مصاریف تحویلیة

 40.000 428.520 مصاریف رأسمالیة
 8,025.465 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج0918
 8,210.498 8,100.000 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 547.890 559.847 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 8,758.388 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

وزارة الشؤون  09
        الخارجیة

42,508.84042,614.33445,000.00043,987.88245,669.000 وأجور رواتب

- 2,927.318 5,458.294 مصاریف تشغیلیة 
69.1098,170.000 2,964.735 436.6556,738.000 

 3,049.000 2,956.423 3,100.000 2,944.470 2,855.160 مصاریف تحویلیة
 100.000 12.502 638.520 273.497 202.500 مصاریف رأسمالیة

-48,759.619  اجمالي 
69.109 49,921.542436.65555,556.000
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  وزارة الصحة 10

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ان وزارة الصحة كاحدى مؤسسات دولة فلسطین المستقلة ملتزمة بمبدأ العمل المشترك مع جمیع الشركاء لتطویر الاداء في 

و ذلك لضمان ادارة القطاع الصحي بشكل مھني و سلیم، و خلق قیادة قادره على وضع القطاع الصحي للارتقاء بة 
.السیاسات و تنظیم العمل و ضمان توفیر خدمات نوعیة في كل القطاع الصحي العام و الخاص

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

1011
خدمات رعایة صحیة 

اولیة مستدامة ذات 
جودة عالیة و تعزیز 

 الحیاانماط 

یخص ھذا البرنامج تقدیم خدمات رعایة صحیة اولیة في الوحدات الصحیة وتسلیط الضوء على 
اھمیة المحددات الرئیسیة للصحة من الناحیة السیاسة و الوطنیة و الدولیة ومراجعة ، و تطویر و 

 ضمان الاتزام الامثل للحد الادنى الملائم لمعایر الجودة في القطاعین العام و الخاص

1012
خدمات رعایة صحیة 

ثانیة و ثالثیة 
مستدامة ذات جوده 

 عالیة

تعزیز ادارة المستشفیات من خلال الخطط التنفیذیة السنویة لكل مستشفى، رفع مستوى الوعي 
العام في اطار التعزیز الصحي و التواصل ، تعزیز الشراكة بین الوزارات ، الشراكة بین 

اطنین المختلفة، تطویر و تنفیذ سیاسات الكشف المبكر القطاعات و التواصل مع فئات المو
 .للامراض ، تعزیز تطبیق اللوائح التنفیذیة و البروتوكولات ، و ضمان فعالیة المتابعة و التقییم

البرنامج الاداري و 1015
 الحوكمة

الخدمات یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم 
الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ 

من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین 
اللوجستیة والعلاقاتودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة و

العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو 
 .المؤسسة

  
 خدمات رعایة صحیة اولیة مستدامة ذات جودة عالیة و تعزیز انماط الحیا1011

تسلیط الضوء على اھمیة المحددات الرئیسیة یخص ھذا البرنامج تقدیم خدمات رعایة صحیة اولیة في الوحدات الصحیة و
للصحة من الناحیة السیاسة و الوطنیة و الدولیة ومراجعة ، و تطویر و ضمان الاتزام الامثل للحد الادنى الملائم لمعایر الجودة 

 في القطاعین العام و الخاص
 غایات
ة و جودة عالیة توفیر بنیة تحتیة كفؤة لتسھیل تفدیم أستدامة تقدیم الخدمات العلاجیة و الوقائیة لكافة المواطنین بكفاء

الخدمات الصحیة تطویر لخدمات الرعایة الاولیة و الصحة العامة من خلال تطویر بیئة العمل و توفر المعلومات الصحیة 
 الملائمة في الوقت المناسب

لسن و الفئات المھمشة و ذوي الاحتیاجات توفیر خدمات الرعایة الاولیة و الصحة العامة لكافة المواطنین و خاصة كبار ا
الخاصة بالتنسیق و التعاون مع كافة الشركاء في النظام الصحي تطویر الخطة الوطنیة للتغطیة الشاملة ، التركیر على البرامج 

كیز على العدالة في الوقائیة. بناء و صیانة و تأھیل مراكز الرعایة الاولیة و الصحة العامة بكافة فروعھا الفئات المعزولة، التر
توزیع ھذه المراكز و العدالة في تقدیم الخدمات ، ضمان توفیر الرعایة الصحیة لاحتیاجات كبار السن و الفئات المعزولة. 

تطویر و توسیع لنظام المعلومات الصحي المحوسب و العمل على توفیر الصیانة اللازمة و كافة المتطلبات الاخرى لضمان 
 .ةإاستمراریة تشغیلی

  
ھدف

 : استدامة تقدیم الخدمات الرعایة الصحیة الاولیة و الصحة العامة1ھدف 
العمل على توفیر الأدویة والمستلزمات الطبیة وضمان وجود كوادر طبیة كافیة ضمان وجود كوادر كافیة ذات جودة عالیة 

 . الحوامل وما بعدوتحدیث وصیانة الأجھزة الطبیة المتوفرة وكذلك توفیر خدمات رعایة الأطفال و
من الكوادر الجدیدة مدربة على عمل الرعایة  %100 - .2015متوفرة في العام  من الأدویة في قائمة الأدویة الأساسیة %

من الكوادر تعمل ضمن برنامج تنظیم الأسرة والكشف عن سرطان الثدي وسرطان عنق  %100 - .2015الأولیة في العام 
من الأجھزة المستعملة  %40 - .2015جدید من الكوادر البشریة متوفرة في العام  كادر 300 - .2015الرحم مدربة في عام 
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من أدویة الأطفال  %100 - .2015من وسائل تنظیم الأسرة متوفرة في العام  %100 - .2015عام  یتم استبدالھا حتى نھایة
 - .2015م تقدیم خدمات رعایة الحمل لھن في عام من الحوامل سیت %70 - .2015ورعایة الحوامل المجانیة متوفرة في عام 

% من السیدات في 100توفیر خدمات ما بعد الولادة ل - .2015من الأطفال سیتم تقدیم خدمات رعایة الطفولة في عام  100%
 .2015عام 

 من خلال السیاسات الوطنیة و الحملات التثقیفیة : تعزیز انماط الحیاة الصحیة2ھدف 
نامج إلى تعزیز السلوكیات الصحیة في تغذیة سلیمة وتشجیع النشاط البدني للحد من التدخین ،الحد من تعاطي یھدف ھذا البر

المخدرات والحد من حوادث السیر والحوادث المنزلیة وتعزیز البیئة الآمنة وكذلك تقریر السلوكیات المرتبطة بالصحة 
 . الإنجابیة وصحة الشباب والمراھقین

من الإستراتیجیة الخاصة بفقر الدم وسؤ  %100 - . % من مواد التثقیف وتوزیعھا على المدارس والعیادات50إعادة طباعة  -
تقلیل  - .2015مدیریات للصحة بنھایة عام  3اعتماد وتطبیق البرامج التغذویة (عیادة تغذیة )في  - .2015التغذیة خلال عام 

 - .للتدخین والمخدرات 4حملات توعیة عدد  - .2015% بنھایة عام 20- %10نسبة التدخین من فئة الشباب والمراھقین من 
 .2015% بنھایة عام 40خفض الحوادث المنزلیة بنسبة  - .2015% بنھایة عام 30خفض نسبة حوادث السیر بنسبة 

 : اعتماد منھج طب الأسرة في الرعایة الصحیة الأولیة3ھدف 
الرعایة في الأمراض المزمنة ،الصحة الإنجابیة وصحة الأم والطفل من خلال یھدف ھذا البرنامج إلى العنایة وتنظیم عمل 

اكتشاف ومعالجة الحالات المرضیة ضمن نظام موحد وتقدیم الخدمة الأفضل للمریض ،متابعة الحالات المرضیة المزمنة 
 .والطارئة في سیاسة موحدة

% من الكوادر الطبیة العاملة100تدریب  - .2015ایة عام مدیریات للصحة حتى نھ 3تطبیق منھاج طب الأسرة تدریجیا في  -
% من الأمراض المزمنة في مراحلھا 50اكتشاف  - .2015في برنامج طب الأسرة على البرتوكولات اللازمة حتى نھایة عام 

% حتى40بنسبة  تقلیل عدد المرضى الذین یعانون من مضاعفات الأمراض المزمنة - .الأولى وتقلیل المضاعفات الناتجة عنھا
 .2015نھایة عام 

 الكشف المبكر والرصد الصحي : تفعیل برنامج4ھدف 
یھدف ھذا البرنامج إلى الكشف المبكر عن سرطان الثدي وسرطان عنق الرحم وذلك لسھولة علاجھ وتقلیل المضاعفات ،دعم 

 . عند الأطفال برامج الكشف المبكر للأمراض غیر الساریة (المزمنة )،الكشف المبكر للإعاقات
% جمیع 100معالجة  - .2015% من حالات سرطان الثدي في المراحل المبكرة لیسھل علاجھا حتى عام 50اكتشاف  -

في جمیع  U/S,FNA توفیر خدمة - . % من سرطان عنق الرحم50اكتشاف  - .حالات سرطان الثدي في المراحل الأولى
 .2015المشكوك بھا في سرطان الثدي في عام  مدیریات الصحة وذلك من اجل فحص جمیع الحالات

 : بناء نظام فعال لجودة خدمات للرعایة الصحیة الاولیة5ھدف 
العمل على توفیر الأدویة والمستلزمات الطبیة وضمان وجود كوادر طبیة كافیة ضمان وجود كوادر كافیة ذات جودة عالیة 

 . خدمات رعایة الأطفال والحوامل وما بعد وتحدیث وصیانة الأجھزة الطبیة المتوفرة وكذلك توفیر
من الكوادر الجدیدة مدربة على عمل الرعایة  %100 - .2015متوفرة في العام  من الأدویة في قائمة الأدویة الأساسیة %

من الكوادر تعمل ضمن برنامج تنظیم الأسرة والكشف عن سرطان الثدي وسرطان عنق  %100 - .2015الأولیة في العام 
من الأجھزة المستعملة  %40 - .2015جدید من الكوادر البشریة متوفرة في العام  كادر 300 - .2015م مدربة في عام الرح

من أدویة الأطفال  %100 - .2015من وسائل تنظیم الأسرة متوفرة في العام  %100 - .2015عام  یتم استبدالھا حتى نھایة
 - .2015من الحوامل سیتم تقدیم خدمات رعایة الحمل لھن في عام  %70 - .2015ورعایة الحوامل المجانیة متوفرة في عام 

% من السیدات في 100توفیر خدمات ما بعد الولادة ل - .2015من الأطفال سیتم تقدیم خدمات رعایة الطفولة في عام  100%
 .2015عام 

 مة: تطویر البنیة التحتیة لخدمات الرعایة الصحیة الأولیة والصحة العا6ھدف 
إنشاء وتجھیز مراكز خدمات رعایة صحیة أولیة جدیدة ،تطویر وصیانة مراكز رعایة صحیة أولیة قائمة ،موائمة البنیة التحتیة
لعیادات الرعایة الأولیة لذوي الاحتیاجات الخاصة ،إنشاء مراكز للطوارئ والولادة الأمنة في الرعایة الأولیة ،توفیر الأجھزة 

 . یة الأولیةاللازمة لعیادات الرعا
% من عیادات الرعایة الأولیة لتتلائم مع احتیاجات 70تطویر  - .2015فتح مركز طوارئ وولادة أمنة واحد حتى نھایة عام  -

بناء  - .2015بناء وتجھیز مستودع الأدویة في محافظة جنین حتى نھایة عام  - .2015ذوي الاحتیاجات الخاصة مع نھایة عام 
مراكز صحیة أولیة في جمیع 10بناء عدد  - .2015صحة في كل من طولكرم وطوباس حتى نھایة عام مدیریة صحة لل 2عدد 

بناء مجمع طبي للعلاج من ادمان المخدرات بتمویل من  - .2015" في نھایة عام 2،3المحافظات ذوات مستویات مختلفة "
 .2015رات كاملة في جمیع المحافظات حتى نھایة عام مختب 10فتح وتجھیز  - . في مدینة رام الله (KOICA) الوكالة الكوریة

 2015للمدیریات الكبیرة حتى عام  U/s أجھزة 5توفیر  - .2015% من الأجھزة المستعملة حتى نھایة عام 40استبدال  -
 .لخدمة الكشف المبكر عن سرطان الثدي

 : تشغیل و تفعیل النظام الصحي المحوسب7ھدف 
 صحیة لتسھیل عملھا و تنظیمھافي دوائر  HIS تفعیل نظام

 مستشفیات 4في  HISتفعیل برنامج
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: استدامة تقدیم الخدمات الرعایة الصحیة1ھدف 

 الاولیة و الصحة العامة
العمل على توفیر الأدویة والمستلزمات الطبیة 
وضمان وجود كوادر طبیة كافیة ضمان وجود 

ت جودة عالیة وتحدیث وصیانة كوادر كافیة ذا
الأجھزة الطبیة المتوفرة وكذلك توفیر خدمات 

 . رعایة الأطفال والحوامل وما بعد
متوفرة  من الأدویة في قائمة الأدویة الأساسیة %

من الكوادر الجدیدة  %100 - .2015في العام 
 .2015مدربة على عمل الرعایة الأولیة في العام 

ضمن برنامج تنظیم  من الكوادر تعمل 100% -
الأسرة والكشف عن سرطان الثدي وسرطان عنق 

جدید  كادر 300 - .2015الرحم مدربة في عام 
 - .2015من الكوادر البشریة متوفرة في العام 

من الأجھزة المستعملة یتم استبدالھا حتى  40%
من وسائل تنظیم  %100 - .2015عام  نھایة

من  %100 - .2015الأسرة متوفرة في العام 
أدویة الأطفال ورعایة الحوامل المجانیة متوفرة 

من الحوامل سیتم تقدیم  %70 - .2015في عام 
 - .2015خدمات رعایة الحمل لھن في عام 

من الأطفال سیتم تقدیم خدمات رعایة  100%
توفیر خدمات ما بعد  - .2015الطفولة في عام 

 .2015% من السیدات في عام 100الولادة ل

 ضمان توفیر الادویة والمستھلكات الطبیة الاساسیة و ا: 1مُخرج
و الادویة التكمیلیة  100توفیر الادویة الاساسیة ضمن سلة الادویة بنسبة 

 %10بنسبة 
 

 : ضمان توفیر و تدریب الكوادر البشریة2مُخرج
 العمل على تطویر الكادر البشري من خلال التدریب و الابتعاث

 
 (MCH) الصحة الانجابیة : ضمان توفیر خدمات3مُخرج

 للسیدات الحوامل خلال و بعد الحمل توفیر خدمات

من خلال  : تعزیز انماط الحیاة الصحیة2ھدف 
 السیاسات الوطنیة و الحملات التثقیفیة

یھدف ھذا البرنامج إلى تعزیز السلوكیات الصحیة 
في تغذیة سلیمة وتشجیع النشاط البدني للحد من 

طي المخدرات والحد من التدخین ،الحد من تعا
حوادث السیر والحوادث المنزلیة وتعزیز البیئة 

الآمنة وكذلك تقریر السلوكیات المرتبطة بالصحة 
 . الإنجابیة وصحة الشباب والمراھقین

% من مواد التثقیف وتوزیعھا 50إعادة طباعة  -
من  %100 - . على المدارس والعیادات

التغذیة خلال الإستراتیجیة الخاصة بفقر الدم وسؤ 
اعتماد وتطبیق البرامج التغذویة  - .2015عام 

مدیریات للصحة بنھایة عام  3(عیادة تغذیة )في 
تقلیل نسبة التدخین من فئة الشباب  - .2015

 - .2015% بنھایة عام 20- %10والمراھقین من 
 - .للتدخین والمخدرات 4حملات توعیة عدد 

یة عام % بنھا30خفض نسبة حوادث السیر بنسبة 
% 40خفض الحوادث المنزلیة بنسبة  - .2015

 .2015بنھایة عام 

 : تطبیق الاستراتیجیة الخاصة بفقر الدم1مُخرج
 محاربة مرض فقر الدم من خلال تطبیق الاستراتیجیة الخاصة بفقر الدم

 
 تعاطي المخدرات و تقلقل نسبة التدخین : الحد من2مُخرج

 مخاطر المخدراتتوعیة المجتمع و خاصة المراھقین ل
 

 : الحد من حوادث السیر و الحوادث المنزلیة3مُخرج
التي  لمخاطر عدم الانتباة و السرعة توعیة المجتمع و خاصة المراھقین

 تنتج حوادث سیر
 

 : ضمان توفیر خدمات الصحة النفسیة والصحة السنیة4مُخرج
صحة خدمات الصحة النفسیة وال توفیر الاحتیاجات التي تسمح باستمرار

 السنیة
 

 : ضمان توفیر خدمات صحة البیئة في الرعایة الاولیة5مُخرج
 خدمات اصحة البیئة توفیر الاحتیاجات التي تسمح باستمرار

: اعتماد منھج طب الأسرة في الرعایة 3ھدف 
 الصحیة الأولیة

یھدف ھذا البرنامج إلى العنایة وتنظیم عمل 
جابیة الرعایة في الأمراض المزمنة ،الصحة الإن

وصحة الأم والطفل من خلال اكتشاف ومعالجة 
الحالات المرضیة ضمن نظام موحد وتقدیم 

 تطبیق و تفعیل برنامج صحة الاسره :1مُخرج
 العمل على تطویر و تفعیل برامج تخص صحة المرئة
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الخدمة الأفضل للمریض ،متابعة الحالات 
 .المرضیة المزمنة والطارئة في سیاسة موحدة

 3تطبیق منھاج طب الأسرة تدریجیا في  -
تدریب  - .2015مدیریات للصحة حتى نھایة عام 

الطبیة العاملة في برنامج طب% من الكوادر 100
الأسرة على البرتوكولات اللازمة حتى نھایة عام 

% من الأمراض المزمنة 50اكتشاف  - .2015
في مراحلھا الأولى وتقلیل المضاعفات الناتجة 

تقلیل عدد المرضى الذین یعانون من  - .عنھا
% حتى 40مضاعفات الأمراض المزمنة بنسبة 

 .2015نھایة عام 
الكشف المبكر والرصد  : تفعیل برنامج4ھدف 

 الصحي
یھدف ھذا البرنامج إلى الكشف المبكر عن 

سرطان الثدي وسرطان عنق الرحم وذلك لسھولة 
علاجھ وتقلیل المضاعفات ،دعم برامج الكشف 

اض غیر الساریة (المزمنة )،الكشف المبكر للأمر
 . المبكر للإعاقات عند الأطفال

% من حالات سرطان الثدي في 50اكتشاف  -
 .2015المراحل المبكرة لیسھل علاجھا حتى عام 

% جمیع حالات سرطان الثدي في 100معالجة  -
% من سرطان 50اكتشاف  - .المراحل الأولى

جمیعفي  U/S,FNA توفیر خدمة - . عنق الرحم
مدیریات الصحة وذلك من اجل فحص جمیع 

الحالات المشكوك بھا في سرطان الثدي في عام 
2015. 

 الكشف المبكر والرصد للسرطان : تفعیل برنامج1مُخرج
 توعیة السیدات لاجراء الفحص المبكر لسرطان الثدي

 
 : متابعة و معالجة كافة الامراض الساریة و المعدیة2مُخرج

 واع الامراض الساریة لمحاربتھا و تقلیل تاثیرھاعمل رصد لجمیع ان
 

 غیر الساریة : متابعة و معالجة كافة الامراض3مُخرج
 الساریة لمحاربتھا و تقلیل تاثیرھا عمل رصد لجمیع انواع الامراض غیر

 
 : تطویر برنامج الكشف المبكر عن اعاقات الاطفال4مُخرج

 ن اعاقة الاطفالتوعیلة الاھل من خلال برامج للكشف المبكر ع

: بناء نظام فعال لجودة خدمات للرعایة 5ھدف 
 الصحیة الاولیة

العمل على توفیر الأدویة والمستلزمات الطبیة 
وضمان وجود كوادر طبیة كافیة ضمان وجود 
كوادر كافیة ذات جودة عالیة وتحدیث وصیانة 
الأجھزة الطبیة المتوفرة وكذلك توفیر خدمات 

 . وامل وما بعدرعایة الأطفال والح
متوفرة  من الأدویة في قائمة الأدویة الأساسیة %

من الكوادر الجدیدة  %100 - .2015في العام 
 .2015مدربة على عمل الرعایة الأولیة في العام 

من الكوادر تعمل ضمن برنامج تنظیم  100% -
الأسرة والكشف عن سرطان الثدي وسرطان عنق 

جدید  كادر 300 - .2015الرحم مدربة في عام 
 - .2015من الكوادر البشریة متوفرة في العام 

من الأجھزة المستعملة یتم استبدالھا حتى  40%
من وسائل تنظیم  %100 - .2015عام  نھایة

من  %100 - .2015الأسرة متوفرة في العام 
أدویة الأطفال ورعایة الحوامل المجانیة متوفرة 

قدیم من الحوامل سیتم ت %70 - .2015في عام 
 - .2015خدمات رعایة الحمل لھن في عام 

من الأطفال سیتم تقدیم خدمات رعایة  100%
توفیر خدمات ما بعد  - .2015الطفولة في عام 

 .2015% من السیدات في عام 100الولادة ل

 : تفعیل و تطبیق بروتوكولات و معاییر الجودة الصحیة1مُخرج
 ة الصحیةتفعیل و تطبیق بروتوكولات و معاییر الجود

 
 لجنة الجودة في كل المراكز الصحیة : تفعیل2مُخرج

 دعم وججود لجان الجودة للمراقبة على نوعیة و كمیة الخدمات المقدمة

: تطویر البنیة التحتیة لخدمات الرعایة 6ھدف 
الصحیة الأولیة والصحة العامة

 : إنشاء مراكز للطوارئ و الولادة الامنة1مُخرج
 ضمان استمرار دعم رعایة الحوامل لتوفیر ولادة امنة لھم
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إنشاء وتجھیز مراكز خدمات رعایة صحیة أولیة 
مراكز رعایة صحیة أولیة جدیدة ،تطویر وصیانة 

قائمة ،موائمة البنیة التحتیة لعیادات الرعایة 
الأولیة لذوي الاحتیاجات الخاصة ،إنشاء مراكز 

للطوارئ والولادة الأمنة في الرعایة الأولیة 
. ،توفیر الأجھزة اللازمة لعیادات الرعایة الأولیة

فتح مركز طوارئ وولادة أمنة واحد حتى نھایة  -
% من عیادات الرعایة 70تطویر  - .2015عام 

الأولیة لتتلائم مع احتیاجات ذوي الاحتیاجات 
بناء وتجھیز  - .2015الخاصة مع نھایة عام 

مستودع الأدویة في محافظة جنین حتى نھایة عام 
مدیریة صحة للصحة في كل 2بناء عدد  - .2015

 - .2015من طولكرم وطوباس حتى نھایة عام 
ز صحیة أولیة في جمیع مراك 10بناء عدد 

" في 2،3المحافظات ذوات مستویات مختلفة "
بناء مجمع طبي للعلاج من  - .2015نھایة عام 

 ادمان المخدرات بتمویل من الوكالة الكوریة
(KOICA) 10فتح وتجھیز  - . في مدینة رام الله

مختبرات كاملة في جمیع المحافظات حتى نھایة 
الأجھزة % من 40استبدال  - .2015عام 

 5توفیر  - .2015المستعملة حتى نھایة عام 
 2015للمدیریات الكبیرة حتى عام  U/s أجھزة

 .لخدمة الكشف المبكر عن سرطان الثدي

 
 صحیة أولیة قائمة : ،تطویر وصیانة مراكز رعایة2مُخرج

 ضمان استمراریة عمل المراكز الصحیة من خلال تطویر البنیة التحتیة
 

 : ،موائمة البنیة التحتیة لذوي الاحتیاجات الخاصة3مُخرج
عمل جمیع التسھیلات اللوجستیة لتسھیل حركة و دمج ذوي الاحتیاجات 

 الخاصة
 

 جدیدة: إنشاء وتجھیز مراكز خدمات رعایة صحیة أولیة 4مُخرج
 توسیع دائرة مراكز العلاج من خلال انشاءات جدیدة

 
 : تشغیل مركز الامراض الجلدیة5مُخرج

 تشغیل مركز الامراض الجلدیة
 

 : تجھیز وحدة الرعایة الاولیة في بیر نبالا6مُخرج
 بناء وتشطیب وتجھیز وحدة الرعایة الاولیة في بیر نبالا

: تشغیل و تفعیل النظام الصحي 7ھدف 
 حوسبالم

في دوائر صحیة لتسھیل عملھا  HIS تفعیل نظام
 و تنظیمھا

 مستشفیات 4في  HISتفعیل برنامج

 في جمیع المراكز الصحیة HIS : استكمال نظام1مُخرج
 في جمیع دوائر الصحة his نظام تشغیل و توفیر البنیة التحتیة لتشغیل

  
  و تعزیز انماط الحیابرنامج: خدمات رعایة صحیة اولیة مستدامة ذات جودة عالیة 

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

156951.837 رواتب وأجور
156,951.837 الرواتب والاجور 211

 22653.237 مصاریف تشغیلیة
 142.764السفر والمھمات الرسمیة 221
 15,760.644 النفقات التشغیلیة 222
 258.033 اراتإیج 223
 225.659 ( أخرى (تشغیلیة 224
 6,236.137 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 17129.951مصاریف تحویلیة
 13,883.299 المساھمات الاجتماعیة 212
 3,246.652منافع الضمان الاجتماعي 271

 4176.564مصاریف رأسمالیة
 3,625.732 الاصول الثابتة 311
 550.832 مخزون 312

200911.589 اجمالي
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خدمات رعایة صحیة ثانیة و ثالثیة مستدامة ذات جوده عالیة1012

تعزیز ادارة المستشفیات من خلال الخطط التنفیذیة السنویة لكل مستشفى، رفع مستوى الوعي العام في اطار التعزیز الصحي و
كة بین القطاعات و التواصل مع فئات المواطنین المختلفة، تطویر و تنفیذ التواصل ، تعزیز الشراكة بین الوزارات ، الشرا

 .سیاسات الكشف المبكر للامراض ، تعزیز تطبیق اللوائح التنفیذیة و البروتوكولات ، و ضمان فعالیة المتابعة و التقییم
 غایات

فیر بنیة تحتیة كفؤة لتسھیل تفدیم الخدمات الصحیة إستدامة تقدیم الخدمات العلاجیة الثانیة و الثالثیة بكفاءة و فعالیة، تو
،سھولة الوصول لخدمات الرعایة الثانیة و استكمال شبكة المستشفیات الحكومیة في مختلف المناطق الجغرافیة ، تزوید 

المستشفیات بالاجھزة الطبیة اللازمة، رفع رضاء مقدمي و متلقي الخدمات الصحیة، توسیع و تأھیل مختلف مرافق 
 . المستشفیات الحكومیة

 معاییر الجودة وسلامة المریض و الاھتمام برضاء متلقي الخدمات، مأسسة نظام الجودة
  

ھدف
 : استدامة تقدیم الخدمات الصحیة الثانیة والثالثیة1ھدف 

فز لكافة العاملین ضمان وجود كوادر كافیة ذات كفاءة عالیة, وتفعیل البرامج واستكمال بروتوكولات العمل ووضع نظام الحوا
.وتحدیث وصیانة الاجھزة, وضمان توفیر الادویة والمستلزمات والمستھلكات الطبیة وتحسین الخدمات الفندقیة في المستشفیات

اخصائي  50تعیین كوادر تخصصیة طبیة بمعدل  - .2015% من الاجھزة المستعملة للمستشفیات حتى نھایة 15استبدال  --
 ) ریب كافة الاطباء المقیمیین العاملین في اقسام الجراحة النسائیة والولادة على جراحة المناظیرتد - .2015حتى نھایة 

virtual reeling %100), ( on the job training clinical %25).  المستفیات التي تقدم خدمات طبیة خاصة بجراحة
% من التجھیزات للمطبخ في 50استبدال  - .2015نھایة  ) مستشفیات. سیتم ذكرھا في المھام حتى10النسائیة والتولید وھي (

 .2016على ان یتم تطبیقھ في عام  2015اعتماد نظام الحوافز حتى نھایة عام  - .2015) مستشفیات حتى نھایة 4(
 : تطویر البنیة التحتیة2ھدف 

ترمیم وإعادة تأھیل لبعض  - .لیة وسلفیتبناء بعض الاقسام في م. رفیدیا وقلقی .2 .مستشفى دورا وحلحول .1 :انشاء وبناء -
 :استكمال تجھیز اقسام في المستشفیات - .) مستشفیات7المستشفیات التي بحاجة لأعادة تأھیل لبعض الأقسام ھي ( :الاقسام

لى المستشفیات التي تحتاج ا :صیانة واستبدال اجھزة - .) مستشفیات5المستشفیات التي بحاجة لاستكمال تجھیز أقسام ھي (
 .) مستشفیات7صیانة واستبدال اجھزة في الأقسام ھي (

ترمیم واعادة تاھیل لبعص الاقسام - .2015% دون تجھیز حتى نھایة 100یتم استكمال البناء لمستشفى دورا وحلحول بنسبة  -
% حتى نھایة50نسبةرفع نسبة استكمال تجھیز الاقسام للمستشفیات ب - .2015% حتى نھایة 50الى  30في المستشفیات بنسبة 

 .2015% للجھاز الواحد في الاقسام حتى نھایة 100% من الاجھزة ونسبة 50صیانة واستبدال بنسبة  - .2015
 : تشغیل و تفعیل النظام الصحي المحوسب3ھدف 

 .في المستشفیات HIS استكمال وتوسعة تطبیق نظام
 .م. یطا .م. الوطني .م. بیت لحم .م. طولكرم :وھم 2015ایة لـ أربعة مستشفیات حتى نھ HIS استكمال تركیب وتفعیل نظام

 : تطویر الاجھزة الطبیة في مستشفیات فلسطین4ھدف 
 شراء اجھزة طبیىة و المعدات الضروریة لعمل المستشفیات في فلسطین

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: استدامة تقدیم الخدمات الصحیة الثانیة 1ھدف 

 والثالثیة
ضمان وجود كوادر كافیة ذات كفاءة عالیة, 

وتفعیل البرامج واستكمال بروتوكولات العمل 
ووضع نظام الحوافز لكافة العاملین في 

وتحدیث وصیانة الاجھزة, وضمان  المستشفیات
توفیر الادویة والمستلزمات والمستھلكات الطبیة 

 .وتحسین الخدمات الفندقیة
تعملة % من الاجھزة المس15استبدال  --

تعیین كوادر  - .2015للمستشفیات حتى نھایة 
اخصائي حتى نھایة  50تخصصیة طبیة بمعدل 

تدریب كافة الاطباء المقیمیین العاملین  - .2015

 ان توفیر الخدمات الفندقیة والخدمات العامة: ضم1مُخرج
 توفیر خدمات النظافة و الاعاشة في المستشفیات

 
 : ضمان توفیر الادویة والمستھلكات الطبیة ا2مُخرج

 و الادویة اللازمة من التكمیلیة توفر سلة الادویة الاساسیة
 

 كادر 600: تعیین كوادر طبیة واداریة بمعدل 3مُخرج
 و اداریة تعین كوادر طبیة

 
 % من الاجھزة المستعملة للمستشفیات75: ستبدال 4مُخرج

العمل على استخدام سیاسات تمنع توقف العمل من خلال استبدال الاجھزة 
 المقبلة على التلف
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في اقسام الجراحة النسائیة والولادة على جراحة 
 on ) ,(virtual reeling %100 ) المناظیر

the job training clinical %25). المستفیات 
التي تقدم خدمات طبیة خاصة بجراحة النسائیة 

) مستشفیات. سیتم ذكرھا في 10والتولید وھي (
% من 50استبدال  - .2015المھام حتى نھایة 

) مستشفیات حتى نھایة 4التجھیزات للمطبخ في (
اعتماد نظام الحوافز حتى نھایة عام  - .2015
 .2016على ان یتم تطبیقھ في عام  2015

 
 % من التجھیزات للمطبخ75: ستبدال 5مُخرج

 ضمان استمرار عمل المطابخ من خلال استبدال الادوات المھترئة
 

 اد و تطبیق نظام الحوافز: اعتم6مُخرج
 اعتماد تطبیق سیاسة الحوافز للاطباء

 
 : النفایات الطبیة7مُخرج

 تفعیل العمل بنظام النفایات الطبیة في محافظة الخلیل و بیت لحم
 

 : تدریب اطباء على جراحة المناظیر8مُخرج
 تطویر العملیات الجراحیة بستخدام تقنیة المناظیر

 
 اع الصحة الفلسطیني: ضمان تعزیز القط9مُخرج

 
 

 : تقدیم خدمات ذات جودة عالیة لمرضى الھیموفیلیا10مُخرج
 

 : تطویر البنیة التحتیة2ھدف 
بناء .2 .مستشفى دورا وحلحول .1 :انشاء وبناء -

 - .بعض الاقسام في م. رفیدیا وقلقیلیة وسلفیت
المستشفیات  :ترمیم وإعادة تأھیل لبعض الاقسام

) 7تأھیل لبعض الأقسام ھي ( التي بحاجة لأعادة
استكمال تجھیز اقسام في  - .مستشفیات

المستشفیات التي بحاجة لاستكمال  :المستشفیات
صیانة  - .) مستشفیات5تجھیز أقسام ھي (

المستشفیات التي تحتاج الى  :واستبدال اجھزة
) 7صیانة واستبدال اجھزة في الأقسام ھي (

 .مستشفیات
ستشفى دورا وحلحول یتم استكمال البناء لم -

 - .2015% دون تجھیز حتى نھایة 100بنسبة 
ترمیم واعادة تاھیل لبعص الاقسام في المستشفیات

رفع  - .2015% حتى نھایة 50الى  30بنسبة 
نسبة استكمال تجھیز الاقسام للمستشفیات 

صیانة واستبدال  - .2015% حتى نھایة 50بنسبة
جھاز % لل100% من الاجھزة ونسبة 50بنسبة 

 .2015الواحد في الاقسام حتى نھایة 

 %70: ستكمال بناء لمستشفى دورا وحلحول بنسبة 1مُخرج
% واستكمال مستشفى 70ستكمال بناء لمستشفى دورا وحلحول بنسبة 

 %100العیون الفنزولي بنسبة 
 

 %50: صیانة واستبدال الاجھزة بنسبة 2مُخرج
% للجھاز الواحد 100% وبنسبة 50صیانة واستبدال الاجھزة بنسبة 

 واستكمال مشروع محطات الاوكسجین
 

 : استكمال بناء العیادات الخارجیة وتجھیز مغسلة جنین3مُخرج
 استكمال بناء العیادات الخارجیة وتجھیز مغسلة جنین

 
 %100: بناء قسم الطوارىء في م. رفیدیا بنسبة 4مُخرج

دات الخارجیة بنسبة % والعیا100بناء قسم الطوارىء في م. رفیدیا بنسبة 
10% 
 

 %100و تركیب مصعد بنسبة  : بناء سور حول م. سلفیت5مُخرج
 بناء سور حول م سلفیت و تركیب مصعد

 
 %20: بناء قسم الاشعة والعیادات في م. یطا بنسبة 6مُخرج

 %20بناء قسم الاشعة والعیادات في م. یطا بنسبة 
 

 اس وم. قلقیلیة: تورید وتركیب مولد كھرباء في م. طوب7مُخرج
تورید وتركیب مولد كھرباء في م. طوباس وم. قلقیلیة وم. یطا بنسبة 

 500KVA% بسعة 100
 

 %100: تركیب مصعد م. یطا و م. الوطني و سلفیت بنسبة 8مُخرج
 %100تركیب مصعد م. یطا و م. الوطني و سلفیت بنسبة 

 
 : تطویر تقدیم الخدمات الصحیة في مستشفى9مُخرج

 

 Telemedicine : تشغیل نظام1مُخرجتشغیل و تفعیل النظام الصحي  :3ھدف 
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 المحوسب
في  HIS استكمال وتوسعة تطبیق نظام

 .المستشفیات
لـ أربعة  HIS استكمال تركیب وتفعیل نظام

م.  .م. طولكرم :وھم 2015مستشفیات حتى نھایة 
 .م. یطا .م. الوطني .بیت لحم

 Telemedicine تشغیل نظام
 

 4لـلمستشفیات عدد  HIS استكمال نظام: 2مُخرج
 his مستشفیات و ربطھم بنظام 4تشغیل و توفیر البنیة التحتیة لتشغیل 

: تطویر الاجھزة الطبیة في مستشفیات 4ھدف 
 فلسطین

شراء اجھزة طبیىة و المعدات الضروریة لعمل 
 المستشفیات في فلسطین

 مستشفیات و م: تحسین وتطویر اداء الاجھزة الطبیة في ال1مُخرج
 

  
  برنامج: خدمات رعایة صحیة ثانیة و ثالثیة مستدامة ذات جوده عالیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة الاسمبند الموازنھ

515199.577رواتب وأجور
515,199.577 الرواتب والاجور 211

 68365.024مصاریف تشغیلیة
 138.158الرسمیة السفر والمھمات 221
 46,669.904 النفقات التشغیلیة 222
 1,979.685 إیجارات 223
 565.528 ( أخرى (تشغیلیة 224
 18,961.749 بدل تنقل 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

 56229.006مصاریف تحویلیة
 45,571.765 المساھمات الاجتماعیة 212
 10,657.241منافع الضمان الاجتماعي 271

 4753.056مصاریف رأسمالیة
 2,765.178 الاصول الثابتة 311
 1,987.878 مخزون 312

644546.663اجمالي
  

البرنامج الاداري و الحوكمة1015
 یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من

إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 
بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 

 .لبرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةوالعلاقات العامة والدولیة. ا
 غایات

 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
 المسآءلة، تطویر النشاطات الرقابیة و التنظیمیة و التخطیطیة و التطویر المؤسساتي و تنمیة الموارد و ضمان الشفافیة و.

  
ھدف

 : تعزیز التخطیط الصحي و المتابعة و التقیم1ھدف 
التي تعتبر مسؤولة بشكل غیر مباشر عن قیام المراكز الاداریة و  یسعى البرنامج الى ضبط موازنة و نفقات مراكز التكلفة

بنى الوزارة ، و نفقات المستودعات الصحیة بعملھا ، من حیث تكالیف و نفقات خدمات مكاتب الادارة العلیا و المتوسطة في م
المركزیة و دائرة شراء الخدمة ، و تطویر البنیة التحتیة لمثل ھذه المراكز من حیث الابنیة و الاثاث و التجھیزات حتى تتمكن 
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 من القیام بعماھا بشكل یخدم الرعایة الصحیة الاولیة و الثانویة في مختلف البرامج
من المعوقات الخارجیة تتلائم مع الاولویات في نھایة العام  %80 ½ .2015نفذه في نھایة من اللوائح التنظیمیة م 70% ½

یصبح نظام التأمین الصحي  2015في نھایة العام  ½ .2015في نھایة  من السیاسة الوطنیة الدوائیة مطبقة 100% ½ 2015
المرصد الوطني یشتمل على كافة  %70 ½ 2015من المراكز الصحیة محوسبة في نھایة  %60 ½ %50جاھز للتنفیذ بنسبة 

مستودعات  ½ 2015% في نھایة 60نظام الحوافز و الوصف مطبق بنسبة  ½ 2015المعلومات المھن الصحیة في نھایة 
من المراكز الصحیة  %100 ½ 2015% من البنیة التحتیة حسب الخطط منفذه في نھایة 70و  2014الادویة جاھزة في نھایة 

 .2015مات مالیة المعدلة في نھایة تعمل ضمن تعلی
 : تعزیز الدور الرقابي و التنظیمي لوزارة2ھدف 
 .تعزیز الدور الرقابي و التنظیمي لوزارة الصحة ½
اللوائح  ½ .معاییر للكفائة تم اعتمادھا 5 ½ .نظام تامین صحي مطبق ½ .تطویر الیات المتابعة و التقیم من خلال تقاریر ربعیة ½

 ½ .من المعلومات تتلائم مع الخطط %95 ½ .ابحاث صحیة في مجالات منعددة جاھزة 5كافة المھن معتمدة و مطبقة.التنظیمیة ل
 السیاسات الدوائیة مطبقة حسب الخطط الموضوعھ ½ .النظام المحوسب یعمل بكفاءة بكافة المراكز الصحیة

 : تطویر نظم المعلومات الصحیة وتعزیز الیات التحلیل3ھدف 
 على تطویر النظم الصحیة وتحلیل البیانات العمل

 استكمال المرصد الوطني
 الوطنیة   السیاسات الدوائیة : تطبیق4ھدف 
 تطبیق السیاسة الدوائیة ½
 .السیاسات الدوائیة مطبقة حسب الخطط الموضوعھ ½

 : العمل على ترشید النفقات و رفع الكفاءة و الفعالیة5ھدف 
 ت الشراء و تنظیم الالیات المتبعھتحدید الاولویات في عملیا

 %10العمل على تقلیل المدیونیة بنسبة 
 : ضمان تطویر مھني للقوى الصحیة العاملة في القطاع الصحي الفلسطیني6ھدف 

تعمل وزارة الصحة و بدعم من منظمة الصحة العالمیة على انشاء قادعدة بیانات وطنیة لكافة الموارد البشریة العاملة في  .1
برامج صحیة متعددة بالتعاون مع كافة المؤسسات التعلیمیة في الوطن  اعتماد .2 .قطاع الصحي الحكومي و غیر الحكوميال

 .تطویر نظام الحوافز و التقیمات لیعكس الاداء الحقیقي للموظف .3 .ووضع الخطط التدریبیة و الاحتیاجات اللازمة لسد النقص
 .المسائلة لكافة المستویات العاملة في وزارة الصحة إیجاد نظام المتابعة و التقییم و .4
نظام المتابعة و  ½ .2016نظام الحوافز جاھز قبل نھایة العام  ½ 2016برنامج صحي في نھایة  50اعتماد مالایقل عن  ½

 .2016% في نھایة 100التقییم یعمل على كافة المستویات العاملة في وزارة الصحة و مطبق بنسبة 
 تدامة توسیع شبكة النظام المحوسب: اس7ھدف 

 ربط المراكز الداریة بنظام محوسب لتسھیل و تنظیم اعمال المراكز الاداریة
 HIS مركز اداري بنظام 2ربط 

 : إنشاء المرصد الوطني للموارد البشریة الصحیة8ھدف 
 المرصد الوطني یشتمل على كافة المعلومات المھن الصحیة ½
 2016العام  المرصد جاھز مع نھایة ½

 : مواكبة التقدم العلمي و التقني في المؤسسا الصحیة9ھدف 
 ابقاء المراكز الاداریة للوزارة على اطلاع باحدث المعلومات العلمیة و التقنیة

 كادر سنویا 50تدریب كوادر اداریة بواقع 
 : مأسسة نظم الجودة و سلامة المریض10ھدف 
التكامل مابین الطب المبني على البراھین و عملیة تحسین  ½ .بالجودة و سلامة المریض تطبیق الخطط الاستراتیجیة الخاصة ½

 الجودة
 .2016% في نھایة 70ایجاد تكامل بنسبة  ½ %100بنسبة  2016الخطة مطبقة مع نھایة العام  ½

 : تطویر البنة التحتیة الملائمة11ھدف 
 .تیةالبیئة الافضل للعمل من خلال تطویر البنیة التح ½

 2016العمل على تھیئة البنة التحتیة و استكمال نواقصھا حتى نھایة 
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: تعزیز التخطیط الصحي و المتابعة و 1ھدف 
 التقیم

یسعى البرنامج الى ضبط موازنة و نفقات مراكز 
التي تعتبر مسؤولة بشكل غیر مباشر عن  التكلفة

داریة و الصحیة بعملھا ، من حیثقیام المراكز الا
تكالیف و نفقات خدمات مكاتب الادارة العلیا و 

المتوسطة في مبنى الوزارة ، و نفقات 
المستودعات المركزیة و دائرة شراء الخدمة ، و 
تطویر البنیة التحتیة لمثل ھذه المراكز من حیث 

الابنیة و الاثاث و التجھیزات حتى تتمكن من 
شكل یخدم الرعایة الصحیة الاولیة والقیام بعماھا ب

 الثانویة في مختلف البرامج
من اللوائح التنظیمیة منفذه في نھایة  70% ½

من المعوقات الخارجیة تتلائم مع 80% ½ .2015
من  %100 ½ 2015الاولویات في نھایة العام 

 .2015في نھایة  السیاسة الوطنیة الدوائیة مطبقة
ح نظام التأمین یصب 2015في نھایة العام  ½

من  %60 ½ %50الصحي جاھز للتنفیذ بنسبة 
 ½ 2015المراكز الصحیة محوسبة في نھایة 

المرصد الوطني یشتمل على كافة  70%
نظام ½ 2015المعلومات المھن الصحیة في نھایة 

% في نھایة 60الحوافز و الوصف مطبق بنسبة 
مستودعات الادویة جاھزة في نھایة  ½ 2015
% من البنیة التحتیة حسب الخطط 70و  2014

من المراكز  %100 ½ 2015منفذه في نھایة 
الصحیة تعمل ضمن تعلیمات مالیة المعدلة في 

 .2015نھایة 

 : مراجعات دوریة للخطط و الاستراتیجیات الوطنیة1مُخرج
 عقد ورشات من اجل تطویر و مناقشة خطط الوزارة على المدى البعید

 
 رأة: تعزیز صحة الم2مُخرج

العمل على تخصیص و الاھتمام بكل مالھ علاقة بصحة المرئة من خلال 
 unfpa مشاریع

 
 : تعزیز التواصل بین الجمھور ومقدمي الخدمة الصحیة3مُخرج

كسر الحاجز بین الجمھور و مقدمي الخدمات من خلال زیادة الثقة بین 
 الطرفین

 
 : تعزیز ثقة الجمھور بالنظام الصحي والعمل4مُخرج

زیز ثقة الجمھور بالنظام الصحي والعمل على التأثیر في الثقافة العامة تع
 .لدى المجتمع فیما یتعلق بالتحویلات خارج الوطن

 
 : وتقویة العلاقة بین وزارة الصحة والإعلامیین5مُخرج

تعزیز وتقویة العلاقة بین وزارة الصحة والإعلامیین العاملین في وسائل 
 الإعلام بأشكالھا المختلف

 
 : تجانس الأنشطة و التدخلات التطویریة مع الاستراتیجیة6مُخرج

تجانس الأنشطة و التدخلات التطویریة مع الاستراتیجیات و الخطط 
 الموضوعة

 
 : أعداد خطة الطوارئ الوطنیة الصحیة و الجاھزیة للتخفي7مُخرج

 ھي المرحلة السابقة لتطبیق الخطة
 

 و الطوارئ في فلسطبن : دعم و تطویر خدمات الاسعاف8مُخرج
 توفیر و تطویر الالیات و المعدات اللزمة لخدمات الاسعاف و الطوارئ

: تعزیز الدور الرقابي و التنظیمي لوزارة2ھدف 
تعزیز الدور الرقابي و التنظیمي لوزارة  ½

 .الصحة
تطویر الیات المتابعة و التقیم من خلال تقاریر  ½

معاییر  5 ½ .نظام تامین صحي مطبق ½ .ربعیة
اللوائح التنظیمیة لكافة  ½ .للكفائة تم اعتمادھا

ابحاث صحیة في  5المھن معتمدة و مطبقة.
من المعلومات  %95 ½ .مجالات منعددة جاھزة

النظام المحوسب یعمل بكفاءة ½ .تتلائم مع الخطط
السیاسات الدوائیة  ½ .بكافة المراكز الصحیة

 مطبقة حسب الخطط الموضوعھ

 وائح التنظیمیة لكافة المھن الصحیة معتمدة و مطبق: ل1مُخرج
 تنظیم المھن الصحیة مبسن الانظمة

 
 : موائمة المعونات الخارجیة للاولویات و الخطط الموضوع2مُخرج

 التركیز على تنسیق و توجیة المانحین للمشاریع الھامة
 

 : مدى فاعلیة الاجراءات في كافة الانشطة3مُخرج
 ت في كافة الانشطةمدى فاعلیة الاجراءا

: تطویر نظم المعلومات الصحیة وتعزیز 3ھدف 
 الیات التحلیل

العمل على تطویر النظم الصحیة وتحلیل البیانات
 استكمال المرصد الوطني

 معلومات صحیة فعال و موحد المعییر : نظام1مُخرج
 انشاء قاعدة بیانات صحیة

 
 تعریف البیانات: دلیل اجراءات ادارة البیانات و قاموس 2مُخرج

 عمل كتیبات توضح اجراءات العمل

 : السیاسة الدوائة الوطنیة مطبقة حسب الخطط الموضوعھ1مُخرجالوطنیة   السیاسات الدوائیة : تطبیق4ھدف 
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 تطبیق السیاسة الدوائیة ½
السیاسات الدوائیة مطبقة حسب الخطط  ½

 .الموضوعھ

 ائیة المعتمدةالزام جمیع الصیدلیات بتطبیق السیاسات الدو

: العمل على ترشید النفقات و رفع الكفاءة5ھدف 
 و الفعالیة

تحدید الاولویات في عملیات الشراء و تنظیم 
 الالیات المتبعھ

 %10العمل على تقلیل المدیونیة بنسبة 

 : نظام تأمین صحي محدث و مطور1مُخرج
 تطویر قانون التامین الصحي

 
 الحسابات الصحیة الوطنیة : تقاریر التمویل الصحي و2مُخرج

 تحدیث التقاریر الصحیة المختصة بتمویلات صحیة و الحسابات الوطنیة
 

 معاییر كفائة تم اعتمادھا : خمس3مُخرج
 العمل على تطویر معاییر كفائة بحد ادنى خمس معاییر

 
 : توفیر المواد و اللوازم الاستھلاكیة للوزارة4مُخرج

ستھلكات بشكل مستمر لدى مستودعات و العمل على توفیر الادویة و الم
 مراكز وزارة الصحة

 
 : توفیر السلع الراسمالیة للوزارة5مُخرج

 تحمیل المستودعات المركزیة بمخزون الوزارة من السلع الراسمالیة
 

 : الاستخدام الامثل للموارد المالیة6مُخرج
 تقلیل الھدر في الانفاق

 
 .لزائرة: متابعة وتكریم الوفود الطبیة ا7مُخرج

 عمل احتفالات و لقاءات مع الوفود الطبیة
 

 : توفیر الخدمات و السلع اللامة لوزارة الصحة ضمن الاس8مُخرج
تووفیر خدمات اللوجستیة و السلع الضروریة لابقاء وزارة الصحة تقدم 

 خدماتھا بشكل ملائم

: ضمان تطویر مھني للقوى الصحیة 6ھدف 
 طینيالعاملة في القطاع الصحي الفلس

تعمل وزارة الصحة و بدعم من منظمة الصحة .1
العالمیة على انشاء قادعدة بیانات وطنیة لكافة 

الموارد البشریة العاملة في القطاع الصحي 
برامج  اعتماد .2 .الحكومي و غیر الحكومي

صحیة متعددة بالتعاون مع كافة المؤسسات 
التعلیمیة في الوطن ووضع الخطط التدریبیة و 

تطویر نظام  .3 .یاجات اللازمة لسد النقصالاحت
الحوافز و التقیمات لیعكس الاداء الحقیقي 

إیجاد نظام المتابعة و التقییم و  .4 .للموظف
المسائلة لكافة المستویات العاملة في وزارة 

 .الصحة
برنامج صحي في نھایة  50اعتماد مالایقل عن  ½

نظام الحوافز جاھز قبل نھایة العام  ½ 2016
نظام المتابعة و التقییم یعمل على كافة  ½ .2016

المستویات العاملة في وزارة الصحة و مطبق 
 .2016% في نھایة 100بنسبة 

 : برنامج التعلیم المستمر معتمد و مطبق1مُخرج
 اعتماد برنامج التعلیم المستمر و البدء بتطبیقة

 
 : تنظیم الامور اللوجستیة للموظف2مُخرج

 مناخ صحي للموظف تھیئة ظروف عمل و
 

 : تقدیم خدمات التنقل و متابعة السیارات3مُخرج
تقدیم خدمات التنقل و متابعة السیارات سواء الخاصة بالوزارة او المراكز 

 الصحیة الاخرى
 

 و الوزراء : متابعة اعمال مجلس4مُخرج
 و التنسیق مع الامانة العامة و الوزراء متابعة اعمال مجلس

 
 مستمر لتنفیذ خدمات تمریض امنة: الدعم ال5مُخرج

 الدعم المستمر لتنفیذ خدمات تمریض امنة
 

 : توفیر الدعم و الخدمات اللازمة للموظفین6مُخرج
 توفیر الدعم و الخدمات اللازمة للموظفین و تطبیق الوصف الوظیفي

 
 16معاملة في  12000: منح تراخیص و مزاولة المھن بعدد 7مُخرج

 معاملة 12000لافراد و للمؤسسات بمعدل منح رخص مزاولة مھن ل
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: استدامة توسیع شبكة النظام المحوسب7ھدف 
ربط المراكز الداریة بنظام محوسب لتسھیل و 

 تنظیم اعمال المراكز الاداریة
 HIS مركز اداري بنظام 2ربط 

 : النظام المحوسب یعمل بكفائة1مُخرج
 الوزارةمتابعة و تقیم النظام المحوسب بجمیع الجھات في 

 
 : تطویر موقع الوزارة الالكتروني2مُخرج

 الصحیة تطویر موقع الوزارة لجذب اكبر قدر من المھتمین بالاخبار

: إنشاء المرصد الوطني للموارد البشریة 8ھدف 
 الصحیة

المرصد الوطني یشتمل على كافة المعلومات  ½
 المھن الصحیة

 2016المرصد جاھز مع نھایة العام  ½

 لمرصد الوطني للقوى العاملة في القطاع الصحي: ا1مُخرج
 الانتھاء من اتمام المرصد الوطني الصحي

: مواكبة التقدم العلمي و التقني في 9ھدف 
 المؤسسا الصحیة

ابقاء المراكز الاداریة للوزارة على اطلاع باحدث 
 المعلومات العلمیة و التقنیة
 كادر سنویا 50تدریب كوادر اداریة بواقع 

 : انمة الرصد الصحي المختلفة تعمل بشكل فعال1مُخرج
جمیع انظمة الرصد الصحي و ادواتة من موارد بشریة و غیرھا اصبحت 

 حاھزة للعمل بفعالیة
 

 لتطویر الصحي : زیادة عدد الابحاث الصحیة المنفذه2مُخرج
 توفیر بیئة تساعد على تطویر الابحاث

 
 مستخدم Telemedicine : برنامج التطبیب عن بعد3مُخرج

 التدریب على استخدمات الیات التطبیب عن بعد
 

 : استمرار التدریب خلال العمل و المستشفیات التعلیمیة4مُخرج
 التركیز على تطویر الكوادر البشریة

 
 : البنیة التحتیة و الدعم الكافي للمكتبات و مراكز الت5مُخرج

 تھیئة المكتبات في المراكز الصحیة
 

 طنیة للطوارئ و الجاھزیة للطوارئ: الخطة الو6مُخرج
 تھیئة و تجھیز خطة للطوارئ تكان قابلة للتطبیق وقت حدوث اي طارئ

 
 : ضمان استمراریة كفائة الاجھزة الطبیة و تطویرھا7مُخرج

العمل على اجراء الصیانة الدوریة للاجھزة من اجل ضمان استمراریة 
 عملھا

 
 : تحسین خدمات التمریض8مُخرج

 تطویر الیات التمریضالعمل على 

: مأسسة نظم الجودة و سلامة المریض10ھدف 
تطبیق الخطط الاستراتیجیة الخاصة بالجودة و  ½

التكامل مابین الطب المبني  ½ .سلامة المریض
 على البراھین و عملیة تحسین الجودة

بنسبة  2016الخطة مطبقة مع نھایة العام  ½
یة % في نھا70ایجاد تكامل بنسبة  ½ 100%

2016. 

 : نظام جودة مطبق في معظم مؤسسات القطاع الصحي1مُخرج
 تطویر نظام و معاییر للجودة لیصبح مطبق في جمیع المؤسسات الصحیة

 : تطویر البنة التحتیة الملائمة11ھدف 
البیئة الافضل للعمل من خلال تطویر البنیة  ½

 .التحتیة
صھا العمل على تھیئة البنة التحتیة و استكمال نواق

 2016حتى نھایة 

 : مستودعات الادویة المركزیة جاھزة و تعمل بكفائة1مُخرج
الانتھاء من الجزء الخاص بالابنیة و الانشاءات في المستودعات المركزیة

 
 : البیئة الافضل للعمل من اجل الوصول الى كفاءة افضل2مُخرج

 توفیر بیئة عمل تناسب التطویر البشري
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 المباني الاداریة في وزارة الصحة : بناء و صیانة3مُخرج
 ترمیم و صیانة اي مبنى اداري في مبنیي الوزارة رام الله و نابلس

 
 : انشاء وتشطیب طابقین اضافیین في مقر وزارة الصحة4مُخرج

 

  
  برنامج: البرنامج الاداري و الحوكمة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016 موازنةالاسمبند الموازنھ

 67491.586رواتب وأجور
 67,491.586 الرواتب والاجور 211

777080.739مصاریف تشغیلیة
 320.896السفر والمھمات الرسمیة 221
303,752.697 النفقات التشغیلیة 222
 1,962.282 إیجارات 223
468,073.893 ( أخرى (تشغیلیة 224
 2,900.971 بدل تنقل 225
 70.000 وظفینمكافآت للم 226

 7366.043مصاریف تحویلیة
 5,969.936 المساھمات الاجتماعیة 212
 1,396.107منافع الضمان الاجتماعي 271

 70.380مصاریف رأسمالیة
 15.340 الاصول الثابتة 311
 55.040 مخزون 312

852008.748اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الصحة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمیفيالمستوى الوظ
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 0 وكیل وزارة 102
 13 15 15 مدیر عام 105
 A 28 26 26 مدیر 106
 B 32 29 23 مدیر 107
 C 157 152 151 مدیر 108
 457 458 429 1الدرجة الوظیفیة  109
 949 943 871 2الدرجة الوظیفیة  110
 1065 873 926 3الدرجة الوظیفیة  111
 1810 1499 1304 4الدرجة الوظیفیة  112
 2205 2019 1704 5الدرجة الوظیفیة  113
 502 518 578 6الدرجة الوظیفیة  114
 104 63 136 7الدرجة الوظیفیة  115
 161 168 174 8الدرجة الوظیفیة  116
 284 267 256 9لدرجة الوظیفیة ا 117
 94 79 85 10الدرجة الوظیفیة  118

 7846 66967111اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة الصحةوزارة / مؤسسة 10
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
1011 

 برنامج
1012 

 برنامج
 اجمالي 1015

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

 739,643.000 156,951.837515,199.57767,491.586 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 601.818 320.896 138.158 142.764 الرسمیة

 303,752.697366,183.245 46,669.904 15,760.644النفقات التشغیلیة 222
 4,200.000 1,962.282 1,979.685 258.033 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 225.659 565.528 468,073.893468,865.080 

 28,098.857 2,900.971 18,961.749 6,236.137 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 150.000 70.000 50.000 30.000 للموظفین

مصاریف 
 تحویلیة

المساھمات  212
 65,425.000 5,969.936 45,571.765 13,883.299 الاجتماعیة

منافع الضمان  271
 15,300.000 1,396.107 10,657.241 3,246.652 الاجتماعي

 مصاریف رأسمالیة
 6,406.250 15.340 2,765.178 3,625.732 الاصول الثابتة 311
 2,593.750 55.040 1,987.878 550.832 مخزون 312

200,911.589644,546.663852,008.7481,697,467.000اجمالي

 أسماء البرامج
 خدمات رعایة صحیة اولیة مستدامة ذات جودة عالیة و تعزیز انماط الحیا 1011
 خدمات رعایة صحیة ثانیة و ثالثیة مستدامة ذات جوده عالیة 1012
 البرنامج الاداري و الحوكمة 1015

  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

360  
  

  

 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

خدمات رعایة صحیة اولیة مستدامة ذات جودة عالیة و تعزیز 1011
    انماط الحیا

235,690.000221,558.553156,951.837 رواتب وأجور
 22,653.237 18,912.843 41,353.584 مصاریف تشغیلیة
 17,129.951 23,789.036 4,900.000 مصاریف تحویلیة

 4,176.564 718.847 900.000 مصاریف رأسمالیة
200,911.589 اجمالي

خدمات رعایة صحیة ثانیة و ثالثیة مستدامة ذات جوده عالیة1012
343,980.000413,872.236515,199.577 رواتب وأجور

 68,365.024 38,306.782 42,337.064 مصاریف تشغیلیة
 56,229.006 44,437.594 12,085.000 مصاریف تحویلیة

 4,753.056 4,643.432 900.000 أسمالیةمصاریف ر
644,546.663 اجمالي

البرنامج الاداري و الحوكمة1015
 67,491.586 81,355.211 57,330.000 رواتب وأجور

655,810.352880,687.375777,080.739 مصاریف تشغیلیة
 7,366.043 8,738.370 54,484.001 مصاریف تحویلیة

 70.380 4,351.821 8,231.573 الیةمصاریف رأسم
852,008.748 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
 الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرف التزام صرف

وزارة  10
        الصحة

 
رواتب 
 739,643.000  716,786.000722,556.238  637,000.000690,693.279 وأجور

 
مصاریف 

-739,501.0001,025,513.417 تشغیلیة
17,529.824937,907.000575,392.749 39.692868,099.000 

 
مصاریف 

 80,725.000  63,567.309 76,965.000  61,248.571 71,469.001 تحویلیة

 
مصاریف 

 9,000.000  174.603 9,714.100  16,666.867 10,031.573 رأسمالیة

-1,794,122.134  ياجمال 
17,529.824 1,361,690.89939.6921,697,467.000
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  وزارة الإعلام 11

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
لبناء حضارة  تسعى وزارة الاعلام الى ابراز البعد الانساني والحضاري للانسان الفلسطیني ، و ترویج رغبتة في المساھمة

المواد والخدمات  اسبة للعاملین في الحقل الاعلامي والرأي العام، وتوفیر كافةخلال توفیر المناخات المن من انسانیة
)2)إنتاج مواد اعلامیة عن الشعب الفلسطیني ومعاناتھ وحقوقھ وعن الحریة والعدالة(1الضروریة لذلك، ویتم ذلك من خلال(

)تنظیم خدمات الاعلام والعاملین فیھا في 3(أرشفة المواد الحدیثة والتاریخیة حول الشعب الفلسطیني والقضیة الفلسطینیة،
.فلسطین

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

 البرنامج الاداري1104

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم 
ذین یقدمون لھم الخدمات خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین ال

المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 

ئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الر
ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات 

 .الأساسیة للمؤسسة

1106
برنامج خدمات 

الارشیف (القضیة 
 ( الفلسطینیة

وتنظیمھا في سجلات، وتنظیم الاحتفاظ بالوثائق الإعلامیة (صحف ومجلات وكتب ودراسات) 
وتطویر الإجراءات الكفیلة بالوصول إلیھا بالسرعة والدقة الممكنة معتمدین على أجھزة الحاسوب 

والوثائق الورقیة، بالإضافة إلى جمع وحفظ الموروث الإعلامي الفلسطیني أفلام وحلقات إذاعیة 
 .وتلفزیونیة خلال سنوات النضال الفلسطیني

ظیم برنامج تن1107
الخدمات الاعلامیة

بلورة السیاسة والانظمة والقوانین الاعلامیة الفلسطینیة استنادا للبیان وقرارات وتوجیھات الحكومة 
بما یؤمن حریة الصحاقة والاعلام وحقوق المجتمع وحریات الاخرین، وتنظیم وترخیص عمل 

مل وسائل الاعلام محطات الاذاعة والتلفزة والبث الفضائي والخاصة، وتنظیم وترخیص ع
 .والصحافةالاخرى ،وعمل الصحافیین والاعلامیین المحلیین والاجانب

برنامج انتاج 1108
 المواد الاعلامیة

انتاج المواد الاعلامیة المختلفة مرئي ومسموع ومكتوب تصور حیاة الشعب الفلسطیني ومعاناتھ في 
 .الوصول الى حقھ في الحریة والعدالة

1109
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الاداري1104

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل
لإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، با

والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 
جزءا من ھذه الأبینیة یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأ

 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة
 غایات

.2018أنظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
  

 ھدف
 مول بھا: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمع1ھدف 

2018-2016بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 
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  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد 

-2016متوسطة الامد للسنوات  موازنھ البرامج
2018 

 جھاز قدیم باجھزة جدیدة 25: استبدال 1مُخرج
 تحدیث الاجھزة المختلفة في الوزارة

 
 اشھر 3موظفین كل  5موظف بواقع  20: تدریب 2مُخرج

 
 

 2016موظفین ضمن اعتمادات عام  5: توظیف 3مُخرج
ظیف حسب حاجة القیام بالتنسیق مع دیوان الموظفین العام بإجراءات التو

الوزارة إلى (موظف مالي وموظف إداري وموظف إعلام ومراسل 
 (ومترجم

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1372.696رواتب وأجور
 1,372.696 الرواتب والاجور 211

 1141.484مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 150.000 النفقات التشغیلیة 222
 550.000 إیجارات 223
 80.004 ( أخرى (تشغیلیة 224
 141.480 بدل تنقل 225
 70.000 مكافآت للموظفین 226

 121.873مصاریف تحویلیة
 121.873 المساھمات الاجتماعیة 212

 90.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 صول الثابتةالا 311
 40.000 مخزون 312

 2726.053اجمالي
  

( برنامج خدمات الارشیف (القضیة الفلسطینیة1106
الاحتفاظ بالوثائق الإعلامیة (صحف ومجلات وكتب ودراسات) وتنظیمھا في سجلات، وتنظیم وتطویر الإجراءات الكفیلة 

على أجھزة الحاسوب والوثائق الورقیة، بالإضافة إلى جمع وحفظ الموروث بالوصول إلیھا بالسرعة والدقة الممكنة معتمدین 
 .الإعلامي الفلسطیني أفلام وحلقات إذاعیة وتلفزیونیة خلال سنوات النضال الفلسطیني

 غایات
ا نكون قد احضرنا الارشیف الاعلامي من مصر، تونس ، الجزائر ، بریطانیا ، الاردن ،لبنان ، سوری 2018بحلول عام 

 .وتوثیق التراث الاعلامي الفلسطیني وجعلھ في متناول الباحثین
توفیر مواد اعلامیة من مصادر مختلفة على اقراص مدمجة، توفیر مواد اعلامیة من مصادر مختلفة بصورتھ الحالیة، عقد 

 .اجتماعات مع أصحاب العلاقة للترتیب في الدول المعنیة
  

ھدف
دة عن حجم الارشیف الاعلامي في بلدان الجوار ( الاردن،لبنان، مصر، سوریا )خلال عام: الوصول إلى معلومات اكی1ھدف 
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2016 
 زیارة الدول المعنیة والعمل على عقد اتفافیات لاستقدام او شراء الارشیف او جزء منھ

 لحفظ الأرشیف : تجھیز مكان مناسب ومخصص2ھدف 
 (تصاص الرطوبة والغبار، مكیفات ، انذار مبكر للحریق ، العزلتجھیز مكان الارشیف بأجھزة ومعدات مثال ( الات ام

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: الوصول إلى معلومات اكیدة عن حجم 1ھدف 

الارشیف الاعلامي في بلدان الجوار ( الاردن،لبنان، 
 2016مصر، سوریا )خلال عام 

قدام زیارة الدول المعنیة والعمل على عقد اتفافیات لاست
 او شراء الارشیف او جزء منھ

 : تم الحصول على المعلومات في الاردن1مُخرج
 التاكد انھ تم الحصول على المعلومات في الاردن

 
 : تم الحصول على المعلومات في لبنان وسوریا2مُخرج

 التاكد انھ تم الحصول على المعلومات في لبنان وسوریا
 

 صر: تم الحصول على المعلومات في م3مُخرج
 التاكد تم الحصول على المعلومات في مصر

 
 : تم الحصول على المعلومات في المغرب4مُخرج

 

لحفظ  : تجھیز مكان مناسب ومخصص2ھدف 
 الأرشیف

تجھیز مكان الارشیف بأجھزة ومعدات مثال ( الات 
امتصاص الرطوبة والغبار، مكیفات ، انذار مبكر 

 (للحریق ، العزل

 لاعلامي: مبنى الارشیف ا1مُخرج
 تجھیز المبني الارشیف الاعلامي

  
  برنامج: برنامج خدمات الارشیف (القضیة الفلسطینیة )

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 652.759رواتب وأجور
 652.759 الرواتب والاجور 211

 188.408مصاریف تشغیلیة
 50.000ات الرسمیةالسفر والمھم 221
 50.000 النفقات التشغیلیة 222
 45.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 43.408 بدل تنقل 225

 57.817مصاریف تحویلیة
 57.817 المساھمات الاجتماعیة 212

 898.984اجمالي
  

 برنامج تنظیم الخدمات الاعلامیة1107
لسطینیة استنادا للبیان وقرارات وتوجیھات الحكومة بما یؤمن حریة الصحاقة والاعلام بلورة السیاسة والانظمة والقوانین الاعلامیة الف

وحقوق المجتمع وحریات الاخرین، وتنظیم وترخیص عمل محطات الاذاعة والتلفزة والبث الفضائي والخاصة، وتنظیم وترخیص عمل 
 .والاجانب وسائل الاعلام والصحافةالاخرى ،وعمل الصحافیین والاعلامیین المحلیین

 غایات
تكون كافة الوسائل الاعلامیة الفلسطینیة والعربیة والاجنبیة العاملة في فلسطین والعاملین فیھا مسجلة ومعتمدة  2018بحلول عام 

 .حسب القانون
ضائیة ، مراكز ترخیص المؤسسات الاعلامیة التالیة : صحف ، مجلات ، مكاتب دعایة واعلان ، تلفزیون ، ردایو ، بث فضائي، قناة ف

 . ابحاث ودراسات، دار قیاس الرأي العام ، مطبعة ، دار نشر ، دار توزیع ، مطبوعة متخصصة ، دار ترجمة
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ھدف

 من المؤسسات الاعلامیة مرخصة وفق القانون 75: %1ھدف 
ى التزام المؤسسات تجدید الترخیص بناءً على تقریر الزیارة،مد اتخاذ قرار - تجدید الترخیص و/او الحث على الترخیص

 المرخصة بأحكام القانون ،وحث غیر المرخصة منھا على الترخیص
 القانون الذي یحكم الإعلام الفلسطیني

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
من المؤسسات الاعلامیة  75: %1ھدف 

 مرخصة وفق القانون
اتخاذ - تجدید الترخیص و/او الحث على الترخیص

خیص بناءً على تقریر تجدید التر قرار
الزیارة،مدى التزام المؤسسات المرخصة بأحكام 

القانون ،وحث غیر المرخصة منھا على 
 الترخیص

 القانون الذي یحكم الإعلام الفلسطیني

 2016: المؤسسات الاعلامیة مرخصة وفق القانون في عام 1مُخرج
 

  
  برنامج: برنامج تنظیم الخدمات الاعلامیة

  2016لتشغیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة ا
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1191.280رواتب وأجور
 1,191.280 الرواتب والاجور 211

 252.688مصاریف تشغیلیة
 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 102.688 بدل تنقل 225

 105.515مصاریف تحویلیة
 105.515الاجتماعیة المساھمات 212

 1549.483اجمالي
  

برنامج انتاج المواد الاعلامیة1108
انتاج المواد الاعلامیة المختلفة مرئي ومسموع ومكتوب تصور حیاة الشعب الفلسطیني ومعاناتھ في الوصول الى حقھ في 

 .الحریة والعدالة
 غایات

سید الدولة الفلسطینیة خلال السنوات الخمس القادمة من خلال انتاج تعزیز حشد الرأي العام المحلي والعالمي تعزیزا لتج
 .مواد اعلامیة مختلفة

  
ھدف

 : حشد الرأي العام من خلال التوعیة والترویج لثقافة الدولة1ھدف 
مختلفة مرئي تعزیز حشد الرأي العام المحلي والعالمي تعزیزا لتجسید الدولة الفلسطینیة من خلال انتاج المواد الاعلامیة ال

 (مسموع مكتوب(افلام وثائقیة ، بوسترات، تقاریرشھریة
 . كتب/ افلام وثائقیة /بوسترات/ تقاریر شھریة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
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: حشد الرأي العام من خلال التوعیة 1ھدف 
 والترویج لثقافة الدولة

تعزیز حشد الرأي العام المحلي والعالمي تعزیزا 
الدولة الفلسطینیة من خلال انتاج المواد لتجسید 

الاعلامیة المختلفة مرئي مسموع مكتوب(افلام 
 (وثائقیة ، بوسترات، تقاریرشھریة

 . كتب/ افلام وثائقیة /بوسترات/ تقاریر شھریة

 بوسترات 5: انتاج 1مُخرج
 تقوم وزارة الإعلام بإنتاج بوسترات في جمیع النواحي

 
 ول الوضع السیاسي في الوطنتقریر ح 12: انتاج 2مُخرج

 تقریر حول الوضع السیاسي 12
 

 مسموعة 5سبوتات مرئیة و 5: انتاج 3مُخرج
 مسموعة في جمیع النواحي 5سبوتات مرئیة و 5انتاج 

 
 كتب 8: انتاج 4مُخرج
 كتب في مختلف المواضیع 8انتاج 

 
 افلام 5: انتاج 5مُخرج
 افلام متنوعة 5انتاج 

  
  ج المواد الاعلامیةبرنامج: برنامج انتا

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1145.445رواتب وأجور
 1,145.445 الرواتب والاجور 211

 344.420مصاریف تشغیلیة
 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 125.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 119.420 بدل تنقل 225
 101.456اریف تحویلیةمص

 101.456المساھمات الاجتماعیة 212
 1591.321اجمالي

  
موظفین غیر موزعین على برامج1109

 موظفین غیر موزعین على برامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 وزعین على برامجموظفین غیر م

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  ر موزعین على برامجبرنامج: موظفین غی

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2182.820رواتب وأجور
 2,182.820 الرواتب والاجور 211

 193.339مصاریف تحویلیة
 193.339المساھمات الاجتماعیة 212

 2376.159اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  الإعلاموزارة 
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 129 124 124قانون الخدمة المدنیة 100
 1 0 0 وكیل وزارة 102
 3 1 3 مدیر عام 105
 A 14 16 14 مدیر 106
 B 25 23 23 مدیر 107
 C 10 12 14 مدیر 108
 3 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 6 2 3 2الدرجة الوظیفیة  110
 13 10 10 3الدرجة الوظیفیة  111
 15 17 15 4الدرجة الوظیفیة  112
 14 24 23 5الدرجة الوظیفیة  113
 7 2 4 6الدرجة الوظیفیة  114
 11 11 11 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 4 4 8الدرجة الوظیفیة  116
 1 2 2 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 0 100الدرجة الوظیفیة  118

258 248248جماليا
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  11
 وزارة الإعلاممؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

1104 
برنامج
1106 

 برنامج
1107 

 برنامج
1108 

 برنامج
 اجمالي 1109

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

1,372.696652.7591,191.2801,145.4452,182.8206,545.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

150.000 50.000    200.000 

النفقات  222
 400.000  100.000 100.000 50.000 150.000 التشغیلیة

 550.000 550.000 إیجارات 223

أخرى  224
 300.004  125.000 50.000 45.000 80.004( (تشغیلیة

 406.996 119.420 102.688 43.408 141.480 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 70.000     70.000 للموظفین

مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 580.000 193.339 101.456 105.515 57.817 121.873الاجتماعیة

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 50.000     50.000 الثابتة

 40.000 40.000 خزونم 312
2,726.053898.9841,549.4831,591.3212,376.1599,142.000اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الاداري 1104
 ( برنامج خدمات الارشیف (القضیة الفلسطینیة 1106
 برنامج تنظیم الخدمات الاعلامیة 1107
 برنامج انتاج المواد الاعلامیة 1108
 موظفین غیر موزعین على برامج 1109
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 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

 البرنامج الاداري1104
2,701.2002,122.5781,372.696 رواتب وأجور

1,035.0011,141.484 913.000 مصاریف تشغیلیة
 121.873 171.001 177.000 مصاریف تحویلیة

 90.000 82.000 134.500 رأسمالیةمصاریف 
2,726.053 اجمالي

( برنامج خدمات الارشیف (القضیة الفلسطینیة1106
 652.759 1,350.600990.537 رواتب وأجور

 188.408 387.001 396.000 مصاریف تشغیلیة
 57.817 86.001 129.000 مصاریف تحویلیة

 102.700 مصاریف رأسمالیة
 898.984 الياجم

 برنامج تنظیم الخدمات الاعلامیة1107
1,627.3101,191.280 675.300 رواتب وأجور

 252.688 428.001 218.000 مصاریف تشغیلیة
 105.515 127.001 64.500 مصاریف تحویلیة

 40.000 مصاریف رأسمالیة
1,549.483 اجمالي

 میةبرنامج انتاج المواد الاعلا1108
2,025.9001,556.5581,145.445 رواتب وأجور

 344.420 502.001 654.000 مصاریف تشغیلیة
 101.456 123.001 193.500 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
1,591.321 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج1109
2,182.820 778.279 رواتب وأجور

 0.001 شغیلیةمصاریف ت
 193.339 61.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
2,376.159 اجمالي

  
 2016 2015 2014 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
 الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرف التزام صرف

 وزارة الإعلام 11
6,753.0006,581.4747,075.2626,208.1716,545.000 رواتب وأجور

2,181.0001,524.13311.5082,352.0051,564.88230.6241,927.000 مصاریف تشغیلیة
 580.000 555.519 568.005 553.857 564.000 مصاریف تحویلیة

 90.000 49.205 122.000 192.675 237.200مصاریف رأسمالیة
8,852.13911.5088,377.77730.6249,142.000 اجمالي
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  مركزیة -وزارة الداخلیة  12

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
وزارة سیادیة تسعى لتوفیر بیئة آمنة ومستقرة تساھم بالنھوض بعملیة التنمیة المستدامة من خلال تقدیم الخدمات المدنیة 

 م على شراكة حقیقیة مع المجتمع ومؤسساتھوالامنیة المتمیزة ضمن بیئة عمل عصریة تحترم حقوق الانسان وتقو
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

1208
اصدار الوثائق 

الرسمیة 
والخدمات ذات 

 العلاقة

اصدار الوثائق الشخصیة والرسمیة من طباعة وحفظ وثائق وبیانات الأحوال المدنیة من لحظة میلاد 
لة اجتماعیة، تغییر عنوان، شھادة وفاة وغیرھا ھویة، تعدیل حا الشخص وحتى وفاتھ " شھادة میلاد،
خدمة " . كما تعمل الوزارة من خلال ھذا البرنامج على  50من الخدمات المدنیة التي تصل إلى 

طباعة جواز السفر الفلسطیني:( الدبلوماسي، العادي، وللاستخدام الخارجي.) ونسعى الى ان یكون 
الكفاءة والفعالیة والعدالة من خلال بناء وتطویر مؤسسة مھنیة ادائنا وخدماتنا المقدمة للجمھور تتسم ب

 متمیزة ورشیدة

1209
تنظیم المجتمع 

المدني والاصلاح 
 المجتمعي

من خلال ھذا البرنامج سیتم تقدیم وتطویر خدمة تسجیل المنظمات غیر الحكومیة وفق القانون 
منظمات المسجلة والمرخصة للعمل في وتعزیز العلاقة مع المجتمع المدني من خلال متابعة عمل ال

الاراضي الفلسطینیة كما سیتم من خلال ھذا البرنامج متابعة الاحزاب السیاسیة والعمل على اصدار 
 ً  . قانون یحكم وینظم عمل الاحزاب السیاسیة والعمل على المحافظة على استقرار المحتمع عشائریا

البرنامج الاداري1210

ي الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات یغُطي البرنامج الإدار
الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من 

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر 
لوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة تكنو

 .والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

1211
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ثائق الرسمیة والخدمات ذات العلاقةاصدار الو1208

اصدار الوثائق الشخصیة والرسمیة من طباعة وحفظ وثائق وبیانات الأحوال المدنیة من لحظة میلاد الشخص وحتى وفاتھ " 
. خدمة "  50شھادة میلاد، ھویة، تعدیل حالة اجتماعیة، تغییر عنوان، شھادة وفاة وغیرھا من الخدمات المدنیة التي تصل إلى 

كما تعمل الوزارة من خلال ھذا البرنامج على طباعة جواز السفر الفلسطیني:( الدبلوماسي، العادي، وللاستخدام الخارجي.) 
ونسعى الى ان یكون ادائنا وخدماتنا المقدمة للجمھور تتسم بالكفاءة والفعالیة والعدالة من خلال بناء وتطویر مؤسسة مھنیة 

 متمیزة ورشیدة
 غایات

،2018بطاقة ھویة شخصیة ذكیة بمواصفات عالمیة والعمل على بناء منظومة تقدیم الخدمة الكترونیاً مع نھایة العام  اصدار
 2018اصدار جواز سفر بیومترك وفق المعاییر الدولیة مع نھایة عام 

یة تحتوي على بصمة، اصدار بطاقة ھویة ذك2018كل مواطن یستطیع الحصول على بطاقة ھویة شخصیة ذكیة مع نھایة عام 
العین ، كل مواطن یستطیع ان یطلب الخدمة التي یحتاجھا الكترونیاً، كل مواطن فلسطیني یستطیع الحصول على جواز سفر 

 . بیومتریك
  

ھدف
 2017: رفع مستوى الخدمة والجودة والامان للوثائق الصادرة حتى نھایة العام 1ھدف 

 علامات امان ممیزة یصعب تزویرھا اصدار وثائق رسمیة بجودة عالیة تحتوي
تحسین جودة  اصدار ما معدلھ الف جواز سفر فلسطیني یومیا 2017اصدار ملیون بطاقة ھویة شخصیة حتى نھایة عام 

تحسین  انجاز وتفعیل مختبر كشف التزویر تطویر بیئة عمل مناسبة لضمان تقدیم خدمة افضل مخرجات وزارة الداخلیة
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 تقدیم خدمات من خلال البوابة الالكترونیة للوزارة الخدمة وتبسیط اجراءات تقدیم
 2017: رفع نسبة اكتمال وقائع سجل السكان حتى نھایة عام 2ھدف 

عن طریق الربط الآلي المباشر سیتم تزوید سجل السكان بالتحدیث المباشر للوقائع مما سیرفع بنسبة الاكتمال والشمولیة في 
 السجل السكاني

الف مولود جدیدي في  85تسجیل  ذ مشروع الربط الالي المباشر في مجال تحدیث وتطویر سجل السكانالبدء في تنفی
الف مولود جدیدي في  65تسجیل  2017الف في عام  95،  2016الف في عام  90، 2015المحافظات الشمالیة خلال العام 
اصدار وثائق رسمیة اخرى بمعدل  2017في عام  الف 75،  2016الف في عام  70،  2015المحافظات الجنوبیة خلال العام 

 2017یومیا حتى نھایة عام  وثیقة 1500
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: رفع مستوى الخدمة والجودة والامان 1ھدف 

 2017للوثائق الصادرة حتى نھایة العام 
اصدار وثائق رسمیة بجودة عالیة تحتوي علامات

 اامان ممیزة یصعب تزویرھ
اصدار ملیون بطاقة ھویة شخصیة حتى نھایة عام

اصدار ما معدلھ الف جواز سفر فلسطیني  2017
 تحسین جودة مخرجات وزارة الداخلیة یومیا

 تطویر بیئة عمل مناسبة لضمان تقدیم خدمة افضل
تحسین  انجاز وتفعیل مختبر كشف التزویر

تقدیم خدمات من  وتبسیط اجراءات تقدیم الخدمة
 بوابة الالكترونیة للوزارةخلال ال

 : وثائق رسمیة صادرة ذات جودة عالیة1مُخرج
اصدار شھادات میلاد ،ھویة شخصیة وجواز سفر ..... الخ من الوثائق 

 الرسمیة تتمتع بجودة عالیة والعمل على تخفیض نسبة التالف من الوثائق
 

 : الف جواز سفر فلسطیني صادر یومیا2مُخرج
 واز سفر فلسطیني یومیا بجودة عالیةاصدار ما معدلھ الف ج

 
 : مختبر كشف التزویر یعمل بفاعلیة3مُخرج

 انجاز وتفعیل مختبر كشف التزویر
 

 : وجود صفحة الكترونیة فعالة للوزارة4مُخرج
تفعیل البوابة الالكترونیة لتقدیم الخدمات من خلالھا بھدف الارتقاء بخدمات 

 وزارة الداخلیة
 

 یة مقروءة الكترونیا: جواز سفر وھو5مُخرج
 تنفیذ مشروع البایومترك للھویة والجواز

 
 : اجراءات تقدیم الخدمة محسنة ومبسطة6مُخرج

 انجاز وتطویر ادلة اجراءات معتمدة
 

 : وجود سجل سكاني موحد بین الضفة وغزة7مُخرج
 توحید السجل السكاني بین المحافظات الشمالیة والجنوبیة

 
 بیانات آمنة من الإختراق: شبكات ومعلومات و8مُخرج

توفیر انظمة الحمایة الضروریة للحفاظ على شبكات وبیانات وزارة الداخلیة
 من الاختراق من خلال تنفیذ مشروع حمایة الوثائق وامن الشبكات

 
 (DATA CENTER) : وجود مركز للمعلومات9مُخرج

 انشاء مركز للمعلومات محصن وآمن لحفظ المعلومات
 

 نظام محوسب لجبایة و تحصیل رسوم المعاملات: وجود 10مُخرج
 اعداد نظام محوسب و فعال لجبایة ایرادات وزارة الداخلیة

: رفع نسبة اكتمال وقائع سجل السكان 2ھدف 
 2017حتى نھایة عام 

عن طریق الربط الآلي المباشر سیتم تزوید سجل 
السكان بالتحدیث المباشر للوقائع مما سیرفع بنسبة

 الشمولیة في السجل السكانيالاكتمال و
البدء في تنفیذ مشروع الربط الالي المباشر في 

 الف شھادة میلاد صادرة برقم 480: 1مُخرج
الف 90و 2015الف مولود جدید بالمحافظات الشمالیة في العام  85تسجیل 

الف مولود جدید في  65و 2017الف في العام  95و  2016في العام 
الف  75و 2016الف في العام  70و 2015المحافظات الجنوبیة في العام 

 واصدار شھادات میلاد لھم حسب القانون2017في العام 
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 85تسجیل  مجال تحدیث وتطویر سجل السكان
الف مولود جدیدي في المحافظات الشمالیة خلال 

الف  95،  2016الف في عام  90، 2015العام 
الف مولود جدیدي في  65تسجیل  2017في عام 

الف  70،  2015لعام المحافظات الجنوبیة خلال ا
اصدار  2017الف في عام  75،  2016في عام 

یومیا  وثیقة 1500وثائق رسمیة اخرى بمعدل 
 2017حتى نھایة عام 

 وثیقة رسمیة اخرى صادرة یومیا 1500: 2مُخرج
 2015الف وثیقة رسمیسة اخرى صادرة خلال عام  320

 
 ارة الصحة ودیوان قاضي القضاة: وجود منظومة ربط مع وز3مُخرج

استكمال ربط وزارة الداخلیة الیا فیما یخص سجل السكان مع الوزارات 
 ذات العلاقة

  
  برنامج: اصدار الوثائق الرسمیة والخدمات ذات العلاقة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

17020.145رواتب وأجور
17,020.145 الرواتب والاجور 211

 4235.936مصاریف تشغیلیة
 60.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,556.259 النفقات التشغیلیة 222
 1,481.677 إیجارات 223
 80.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 983.000 بدل تنقل 225
 75.000 مكافآت للموظفین 226

 1803.000مصاریف تحویلیة
 1,803.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 299.775مصاریف رأسمالیة
 149.775 الاصول الثابتة 311
 150.000 مخزون 312

23358.856اجمالي
  

تنظیم المجتمع المدني والاصلاح المجتمعي1209
تعزیز العلاقة مع المجتمع من خلال ھذا البرنامج سیتم تقدیم وتطویر خدمة تسجیل المنظمات غیر الحكومیة وفق القانون و

المدني من خلال متابعة عمل المنظمات المسجلة والمرخصة للعمل في الاراضي الفلسطینیة كما سیتم من خلال ھذا البرنامج 
متابعة الاحزاب السیاسیة والعمل على اصدار قانون یحكم وینظم عمل الاحزاب السیاسیة والعمل على المحافظة على استقرار 

ً المحتمع عش  . ائریا
 غایات

جمیع الجمعیات والمنظمات الاھلیة ( المحلیة والأجنبیة) العاملة في الوطن مسجلة ومرخصة وفق القانون مع نھایة العام 
 .2018، تنظیم عمل الاحزاب والحركات السیاسیة المعتمدة من خلال القانون واللائحة الخاصة بھ مع نھایة عام  2016

شاملة ودقیقة لكافة الجمعیات والمنظمات الاھلیة ( المحلیة والأجنبیة) العاملة في الوطن ، اصدار قانون قاعدة بیانات الكترونیة 
 2018ولائحة تنفیذیة لتنظیم ومراقبة اعمال الحركات السیاسیة مع نھایة عام 

  
ھدف

 2017ھایة العام : جمیع الجمعیات و المنظمات الاھلیة العاملة في الوطن مسجلة حسب القانون حتى ن1ھدف 
 العمل على ان تكون جمیع الجمعیات العاملة في الوطن مسجلة

) و بما یخدم المصالح الوطنیة وذلك 2017 - 2015توجیة نشاط الجمعیات الاھلیة لینسجم مع اھداف الخطة القطاعیة للدولة (
 2015خلال العام جمعیة  205المتابعة المیدانیة ل  . من خلال عقد اربع مؤتمرات و سة ورشات عمل

 2015: اعداد مسودة لقانون ترخیص و تنظیم عمل الاحزاب السیاسیة خلال العام 2ھدف 
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نقدم خدماتنا استنادا الى القانون الناظم لعملنا على وجة الخصوص ترخیص الاحزاب و القوى السیاسیة و نظرا لعدم وجود 
 قانون الاحزاب مقر سنعمل على اعداد مسودة لھذا القانون

 2017اصدار القانون و اللائحة التنفیذیة التي تنظم عمل الاحزاب و الحركات السیاسیة حتى عام 
 : الحفاظ على استقرار المجتمع المدني عشائریا3ھدف 

العمل على زیادة التوعیة حول المشاكل و الامور العشائریة و توجیة المواطنیین الى الجھات المختصة للمساھمة في حل اي 
 شائريخلاف ع

 متابعة قضایا تؤثر على استقرار المجتمع و خفض اعداد القتل على خلفیة الثائر
 : انجاز لائحة تنفیذیة تنظم تسجیل الجمعیات الاھلیة4ھدف 

 لوجود تعارض ما بین اللائحة التنفیذیة و القانون سیتم العمل على انجاز لائحة تفسر و تزیل ھذا التعارض
التي وردة في اللائحة التنفیذیة و مخالفة لقانون الجمعیات و تفسیر المواد القانونیة موقع الخلاف بین تصویب المواد القانونیة 

 المؤسسات الشریكة
 : تعزیز الرقابة و التدقیق المیداني5ھدف 

 وذلك لضمان سلامة النشاط المالي و حسن استخدام المال العام في الاغراض التي خصصت من اجلھا
 اءات الرقابة و التدقیق و رفع كفاءة موظفین الدائرةانجاز دلیل اجر

 : تفعیل التواصل مع الاحزاب و القوى السیاسیة6ھدف 
عقد اللقاءات اللازمة لتحقیق التواصل و التفاعل مع الاحزاب على شكل ورشات عمل او ندوات او مؤتمرات بصورة عامة او 

 لقاءات ثنائیة منفردة مع كل حزب على حدى
و استخلاص نتائج اللقاءات و ترتیبھا بصورة منھجیة لمعرفة اثر ھذه اللقاءات على تنظیم الحیاة السیاسیة و الحزبیة في متاابعة 
 الوطن
 : انجاز دلیل اجراءات تصفیة الجمعیات الاھلیة المحلولة مع الجھات ذات الصلة7ھدف 

ت لمعرفة املاك الجمعیة المنقولة وغیر المنقولة و تعین بعد صدور قرار حل الجمعیة یتعین على الادارة القیام بعدة مراسلا
 مصفي وفقا لشروط معینة و تحدید الیة التصفیة

 مسودة دلیل اجراءات للتصفیة
 : تفعیل و متابعة الانتخابات المتعددة في المجتمع الفلسطیني8ھدف 

القوى و الاحزاب السیاسیة من ناحیة ثانیة لضمان  التواصل مع لجنة الانتخابات المركزیة من ناحیة و مع الكتل البرلمانیة و
الالتزام بالمواعید الزمنیة لانتخابات و عدم الدخول في فراغ برلماني او اداري مع الاخذ بعین الاعتبار التواصل مع وزارة 

 الحكم المحلي و كذلك لجنة الانتخابات البلدیة و مجالس القرویة
تشریع الخاصة بشان الانتخابات و العمل على تثبیت مواعد محددة للانتخابات وفق العمل مع المستوى السیاسي و جھات ال

 القانون على ان لا یتم تجاوزھا
 : العمل على توثیق كل ما یتعلق بالحیاة السیاسیة الفلسطینیة9ھدف 

من خلال وجود السجلات  تفعیل الادارة العامة للشؤون السیاسیة و ممارسة دورھا بتسجیل الاحزاب و القوى السیاسیة وذلك
 الخاصة بتوثیق الحیاة السیاسیة حسب النظام

ضمان تسجیل كافة الاحزاب و الكتل البرلمانیة حسب الاصول و القانون لدى جھة الاختصاص و التي سیحددھا القانون 
 الخاص بالاحزاب

 : تطویر المركز الفلسطیني لمكافحة الالغام10ھدف 
الالغام و المخلفات الحربیة و حصر عدد الضحایا و تاھیلیھم و العمل على اعداد و تاھیل طاقم العمل على تطھیر الحقول من 

 فلسطیني یمتلك الخبرات و الجاھزیة في مجال مكافحة الالغام
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: جمیع الجمعیات و المنظمات الاھلیة 1ھدف 

ى العاملة في الوطن مسجلة حسب القانون حت
 2017نھایة العام 

العمل على ان تكون جمیع الجمعیات العاملة في 
 الوطن مسجلة

توجیة نشاط الجمعیات الاھلیة لینسجم مع اھداف 
) و بما 2017 -  2015الخطة القطاعیة للدولة (

یخدم المصالح الوطنیة وذلك من خلال عقد اربع 
المتابعة المیدانیة  . مؤتمرات و سة ورشات عمل

 2017جمعیة تم متابعتھا خلال العام  250: 1مُخرج
سیتم متابعة الجمعیات في المحافظات الشمالیة من خلال مراجعة كافة 

 ملفاتھا الاداریة و المالیة
 

 : قاعدة بیانات شاملة و محدثة و دقیقة2مُخرج
 وجود قاعدة بیانات شاملة لكافة الجمعیات العاملة في الوطن

 
 : جمعیات منظمة وفقا للقانون و اللائحة التنفیذیة3مُخرج

 الجمعیات العاملة منظمة وفقا للقانون و اللائحة التنفیذیة
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  2015یة خلال العام جمع 205ل 
 : جمعیات عاملة و منظمة وفقا للقانون و اللائحة التنفي4مُخرج

 الجمعیات العاملة ملتزمة بالقانون و اللائحة التنفیذیة

و تنظیم : اعداد مسودة لقانون ترخیص 2ھدف 
 2015عمل الاحزاب السیاسیة خلال العام 

نقدم خدماتنا استنادا الى القانون الناظم لعملنا على 
وجة الخصوص ترخیص الاحزاب و القوى 

السیاسیة و نظرا لعدم وجود قانون الاحزاب مقر 
 سنعمل على اعداد مسودة لھذا القانون

اصدار القانون و اللائحة التنفیذیة التي تنظم عمل 
 2017الاحزاب و الحركات السیاسیة حتى عام 

 : مسود قانون لتنظیم الاحزاب و الحركات السیاسیة منجزة1مُخرج
عدة ورش عمل و لقاءات مع الشؤون القانونیة و الادارة العامة للشؤون عقد

 السیاسیة

: الحفاظ على استقرار المجتمع المدني 3ھدف 
 عشائریا

لمشاكل و الامور العمل على زیادة التوعیة حول ا
العشائریة و توجیة المواطنیین الى الجھات 

 المختصة للمساھمة في حل اي خلاف عشائري
متابعة قضایا تؤثر على استقرار المجتمع و خفض

 اعداد القتل على خلفیة الثائر

 : زیادة التوعیة بالقضایا العشائریة1مُخرج
 عقد ورشات عمل و لقاءات و ندوات

حة تنفیذیة تنظم تسجیل : انجاز لائ4ھدف 
 الجمعیات الاھلیة

لوجود تعارض ما بین اللائحة التنفیذیة و القانون 
سیتم العمل على انجاز لائحة تفسر و تزیل ھذا 

 التعارض
تصویب المواد القانونیة التي وردة في اللائحة 

التنفیذیة و مخالفة لقانون الجمعیات و تفسیر المواد
 المؤسسات الشریكة القانونیة موقع الخلاف بین

 : لائحة تنفیذیة تفسر المواد القانونیة موقع الخلاف بي1مُخرج
لائحة تنفیذیة تفسر المواد القانونیة موقع الخلاف بین القانون و اللائحة 

 التنفیذیة الحالیة
 

 : دلیل اجراءات معدل بما یتوافق مع تعدیلات اللائحة2مُخرج
 وافق مع تعدیلات اللائحة المعدلةتطویر دلیل الاجراءات الحالي بما یت

 : تعزیز الرقابة و التدقیق المیداني5ھدف 
وذلك لضمان سلامة النشاط المالي و حسن 

استخدام المال العام في الاغراض التي خصصت 
 من اجلھا

انجاز دلیل اجراءات الرقابة و التدقیق و رفع 
 كفاءة موظفین الدائرة

 ن استخدام المال العم: سلامة النشاط المالي و حس1مُخرج
متابعة و تدقیق البیانات المالیة للجمعیات المسجلة و التاكد من انھا تعكس 

 واقع حقیقي وملتزمة بالمعاییر المالیة الدولیة
 

 : دلیل اجراءات الرقابة و التدقیق على الجمعیات2مُخرج
یام بھا دلیل باجراءات الرقابة و التدقیق على القوائم المالیة التي یتعین الق

 اثناء مراجعة التقاریر المالیة
 

 : زیادة نسبة التزام الجمعیات بقانون الضریبة3مُخرج
زیادة التزام الجمعیات بقانون ضریبة الدخل و تسدیدھا و ضریبة القیمة 

 المضافة

: تفعیل التواصل مع الاحزاب و القوى 6ھدف 
 السیاسیة

عل عقد اللقاءات اللازمة لتحقیق التواصل و التفا
مع الاحزاب على شكل ورشات عمل او ندوات او

مؤتمرات بصورة عامة او لقاءات ثنائیة منفردة 
 مع كل حزب على حدى

متاابعة و استخلاص نتائج اللقاءات و ترتیبھا 
بصورة منھجیة لمعرفة اثر ھذه اللقاءات على 

 تنظیم الحیاة السیاسیة و الحزبیة في الوطن

 

ت تصفیة الجمعیات : انجاز دلیل اجراءا7ھدف 
الاھلیة المحلولة مع الجھات ذات الصلة
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بعد صدور قرار حل الجمعیة یتعین على الادارة 
القیام بعدة مراسلات لمعرفة املاك الجمعیة 
المنقولة وغیر المنقولة و تعین مصفي وفقا 

 لشروط معینة و تحدید الیة التصفیة
 مسودة دلیل اجراءات للتصفیة

تابعة الانتخابات المتعددة في : تفعیل و م8ھدف 
 المجتمع الفلسطیني

التواصل مع لجنة الانتخابات المركزیة من ناحیة 
و مع الكتل البرلمانیة و القوى و الاحزاب 

السیاسیة من ناحیة ثانیة لضمان الالتزام بالمواعید 
الزمنیة لانتخابات و عدم الدخول في فراغ 

بار برلماني او اداري مع الاخذ بعین الاعت
التواصل مع وزارة الحكم المحلي و كذلك لجنة 

 الانتخابات البلدیة و مجالس القرویة
العمل مع المستوى السیاسي و جھات التشریع 
الخاصة بشان الانتخابات و العمل على تثبیت 

مواعد محددة للانتخابات وفق القانون على ان لا 
 یتم تجاوزھا

 

بالحیاة : العمل على توثیق كل ما یتعلق 9ھدف 
 السیاسیة الفلسطینیة

تفعیل الادارة العامة للشؤون السیاسیة و ممارسة 
دورھا بتسجیل الاحزاب و القوى السیاسیة وذلك 
من خلال وجود السجلات الخاصة بتوثیق الحیاة 

 السیاسیة حسب النظام
ضمان تسجیل كافة الاحزاب و الكتل البرلمانیة 

صاص و حسب الاصول و القانون لدى جھة الاخت
 التي سیحددھا القانون الخاص بالاحزاب

 

: تطویر المركز الفلسطیني لمكافحة 10ھدف 
 الالغام

العمل على تطھیر الحقول من الالغام و المخلفات 
الحربیة و حصر عدد الضحایا و تاھیلیھم و العمل 
على اعداد و تاھیل طاقم فلسطیني یمتلك الخبرات 

 غامو الجاھزیة في مجال مكافحة الال

 : رفع نسبة الحقول المطھرة من الالغام والمخلفات الحرب1مُخرج
العمل جاري على تنظیف حقول الالغام من الالغام والمخلفات الحربیة بدء 

العمل في حقل النبي الیاس في قلقیلیة وجین صفوت وسیتم العمل على 
ن تنظیف باقي الحقول الممتدة في اراضي الضفة الغربیة ومساعدة المصابی

 من خلال العمل على بناء مصنع للاطراف الصناعیة

  
  برنامج: تنظیم المجتمع المدني والاصلاح المجتمعي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ
 6540.307رواتب وأجور

 6,540.307 الرواتب والاجور 211
 838.016مصاریف تشغیلیة

 30.000فر والمھمات الرسمیةالس 221
 266.516 النفقات التشغیلیة 222
 84.000 إیجارات 223
 15.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 420.000 بدل تنقل 225
 22.500 مكافآت للموظفین 226

 693.000مصاریف تحویلیة
 693.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 8071.323اجمالي
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 البرنامج الاداري1210

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

ون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى دوائر شؤ
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2017مل بحلول نھایة أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تع

. 
  

ھدف
 2017: إدارة الوزارة تعمل وفقا لإجراءات إداریة ومالیة معتمدة وفعالة مع نھایة العام 1ھدف 

بناء وتطویر انظمة لادارة العملیات الاداریة والمالیة وتقدیم الدعم اللوجستي للوحدات الاداریة وتھیئة وتحسین ظروف وبیة 
وتطویر منھجیات اعداد الخطط الاستراتیجیة والتشغیلیة  لموارد البشریة وفق الخطة التدریبیة المعتمدةالعمل فیھا وبناء قدرات ا

والمالیة وتعزیز عملیة ادماج النوع الاجتماعي، وتحسین المستوى الاعلامي للوزارة وتعزیز العلاقات الداخلیة والخارجیة مع 
 2017ھایة العام دول العالم وتحسین مستوى الأداء الرقابي بحلول ن

انسجام  - التقاریر الاداریة والمالیة مطابقة للمواصفات المھنیة والعلمیة - تطبیق افضل معایر الحكم الرشید اداریا ومالیا -
عدد الدورات  - جودة ونوعیة الأجھزة والمعدات والأثاث - اللوائح والتشریعات المنظمة لعمل الوزارة مع المعاییر الدولیة

انسجام خطط  - مطابقة المباني المؤھلة والتي تم بنائھا للمواصفات الدولیة - والمنح الدراسیة ونوعیة المشاركین فیھا التدریبیة
 - تطبیق الوزارة للمعاییر الدولیة التي تتعلق بالنوع الاجتماعي - الجداول الزمنیة للتنفیذ - الوزارة مع سیاسات وخطط الحكومة

عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم الموقعة مع المنظمات الدولیة  - ( الداخلیة والخارجیة ( الدولیة عدد المؤتمرات والاجتماعات
 التقاریر الرقابیة - صفحة الوزارة الالكترونیة - والمدنیة

 2017: تقدیم الدعم اللوجستي للوحدات الاداریة في الوزارة لتسھیل تنفیذ برامج الوزارة بحلول نھایة العام 2ھدف 
مدیریات وتحدیث الاجھزة والمعدات والاثاث وبناء قدرات  3مدیریات وبناء  4تحسین ظروف وبیئة العمل واعادة تاھیل 

 الموارد البشریة حسب خطة تحدید الاحتیاجات التدریبیة لرفع كفائتھم المھنیة وتشجیع المبادرات الفردیة والابداع الوظیفي
مطابقة المباني المؤھلة للمواصفات  جودة ونوعیة الاثاث والاجھزة التي تم بناءھاعدد المدیریات  عدد المدیریات المؤھلة

 عدد المبادرات الفردیة والابداعیة عدد ونوعیة المشاركین في الدورات التدریبیة الدولیة لمراكز تقدیم الخدمات
 2016ل نھایة العام : تطویر الیات اعداد وتنفیذ الخطط الاستراتیجیة والمالیة والتشغیلیة بحلو3ھدف 

موظف ( مدراء عامون ومدراء )  40تطویر ادلة اجراءات تتعلق بعملیات التخطیط الاستراتیجي والتشغیلي والمالي وتدریب 
موظف ( مدراء ) في مجال التخطیط  40في عملیة التخطیط الاستراتیجي والتشغیلي واعداد السیاسات العامة وبناء قدرات 

 اد الموازنات ومحاسبة التكالیفوالتحلیل المالي واعد
 ادلة اجراءات متخصصة في مجال التخطیط الاستراتیجي والمالي انسجام الخطط الاستراتیجیة والمالیة مع سیاسات الحكومة

 تناسب الدورات مع طبیعة عمل المشاركین فیھا الجداول الزمنیة للتنفیذ
 2016الوزارة بحلول نھایة العام  : تعزیز عملیات ادماج النوع الاجتماعي في اعمال4ھدف 

 2016مأسسة وادماج قضایا النوع الاجتماعي في خطط وبرامج وموازنة الوزارة بحلول نھایة العام 
 التقدم في عملیة ادماج النوع الاجتماعي في عملیات الوزارة تطبیق الوزارة للمعاییر الدولیة التي تتعلق بالنوع الاجتماعي

لاداء الاعلامي للوزارة وتعزیز العلاقات الداخلیة مع المجتمع المحلي والعلاقات الخارجیة مع دول : تحسین مستوى ا5ھدف 
 2017العالم والمؤسسات الدولیة ذات العلاقة بحلول نھایة العام 

ول العالم تنفیذ عدد من الانشطة التي تعزز عملیة التواصل مع المجتمع المحلي اضافة الى التشبیك والمتابعة المستمرة مع د
 والمشاركة الفاعلة في انشطة المؤسسات الدولیة ذات العلاقة بعمل الوزارة

عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم المبرمة ما بین الوزارة  عدد المؤتمرات والاجتماعات الدولیة التي تم المشاركة فیھا
عدد  د المشاریع الدولیة التي تشارك فیھا الوزارةعد عدد المنح الدراسیة والدورات التدریبیة الخارجیة والمنظمات الدولیة

عدد المؤتمرات الاعلامیة التي تم عقدھا او  صفحة الوزارة الالكترونیة الانشطة التي تم تغطیتھا اعلامیا من قبل الوزارة
 المشاركة فیھا

 2017: تحسین مستوى الاداء الرقابي في مجال عمل الوزارة بنھایة العام 6ھدف 
 2015من الانشطة التي تعزز الاداء الرقابي في مجال عمل الوزارة بحلول نھایة العام  تنفیذ عدد

التقاریر الرقابیة  عدد الشكاوي التي تتلقاھا الوزارة من متلقي الخدمات المعاملات الاداریة والمالیة المنجزة وسرعة انجازھا
 على اعمال الوزارة
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  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: إدارة الوزارة تعمل وفقا لإجراءات 1ھدف 

إداریة ومالیة معتمدة وفعالة مع نھایة العام 
2017 

بناء وتطویر انظمة لادارة العملیات الاداریة 
والمالیة وتقدیم الدعم اللوجستي للوحدات الاداریة 

وتھیئة وتحسین ظروف وبیة العمل فیھا وبناء 
ة قدرات الموارد البشریة وفق الخطة التدریبی

وتطویر منھجیات اعداد الخطط  المعتمدة
الاستراتیجیة والتشغیلیة والمالیة وتعزیز عملیة 

ادماج النوع الاجتماعي، وتحسین المستوى 
الاعلامي للوزارة وتعزیز العلاقات الداخلیة 

والخارجیة مع دول العالم وتحسین مستوى الأداء 
 2017الرقابي بحلول نھایة العام 

 - ر الحكم الرشید اداریا ومالیاتطبیق افضل معای -
التقاریر الاداریة والمالیة مطابقة للمواصفات 

انسجام اللوائح والتشریعات  - المھنیة والعلمیة
جودة  - المنظمة لعمل الوزارة مع المعاییر الدولیة

عدد  - ونوعیة الأجھزة والمعدات والأثاث
الدورات التدریبیة والمنح الدراسیة ونوعیة 

مطابقة المباني المؤھلة والتي تم  - فیھا المشاركین
انسجام خطط الوزارة  - بنائھا للمواصفات الدولیة

الجداول الزمنیة  - مع سیاسات وخطط الحكومة
تطبیق الوزارة للمعاییر الدولیة التي تتعلق - للتنفیذ

عدد المؤتمرات والاجتماعات  - بالنوع الاجتماعي
عدد الاتفاقیات  - ( الداخلیة والخارجیة ( الدولیة

ومذكرات التفاھم الموقعة مع المنظمات الدولیة 
التقاریر  - صفحة الوزارة الالكترونیة - والمدنیة
 الرقابیة

 : أنظمة اداریة ومالیة الكترونیة محدثة1مُخرج
طویر أنظمة اداریة ومالیة محدثة ومطورة(الارشفة لالكترونیةالاداریة 

، شؤون الموظفین والدوام والمراسلات والمالیة،المستودعات، المشتریات 
والشكاوي الرقابة)واستكمال نظام الاتصال الموحد واللوحات الالكترونیة 

 والاعلانیة اضافة الى اعادة تأھیل شبكات وأنظمةالحاسوب
 

 : ظروف وبیئة العمل مطورة ومحدثة2مُخرج
الطابق  مدیریات ( 7مدیرات (دورا ، الرام ، سلفیت ) واعادة تأھیل  3بناء 

الثاني بیت لحم ، الطابق الثاني طولكرم ، مركز الدعم والمساندة نابلس ، 
مبنى یطا ، حلحول ، طوباس ، ابو دیس ) اضافة الى بناء ارشیف مركزي 

 للوزارة في المحافظات الشمالیة
 

 : آلیات ومنھجیات اعداد خطط الوزارة مطورة ومحدثة3مُخرج
ترتیجیة والتطویریة للوزارة وكذلك تطویر منھجیات اعداد الخطة الاس

الخطط التشغیلیة والمالیة والخطط المتعلقة بالموارد البشریة ( التعاقب 
 . ( والاحلال الوظیفي

 
 : عملیات ادماج النوع الاجتماعي تم تعزیزھا4مُخرج

تطویر الخطة الخاصة بالنوع الاجتماعي وتطویر دلیل اجراءات للوحدة ، 
عي في عملیات الوزارة الاداریة والمالیة والرقابیة وادماج النوع الاجتما

 والمجتمعیة وبناء قدرات الوحدة المادیة والبشریة
 

 : الأداء الاعلامي للوزارة فعال ومتطور5مُخرج
تحدیث وتطویر الصفحة الالیكترونیة للوزارة وتحسین القدرات الإعلامیة 

صة بأعمال في الوزارة وتصمیم وتطویر المنشورات والمرئیات الخا
الوزارة ( البرشورات ، التغطیة الاعلامیة ) ، واعداد وتطویر خطة العمل 

 . للجانب الاعلامي وتدریب الناطقین الاعلامین
 

 : العلاقات الخارجیة والداخلیة فعالة6مُخرج
تعزیز العلاقات الخارجیة ( العربیة والدولیة ) والداخلیة ( المجتمع المدني ) 

 ) المشاركة الفاعلة في الانشطة العربیة والدولیة للوزارة ، من خلال
المؤتمرات والفعالیات ) واعداد خطة ادارة المعرفة وخطة الاتصال الداخلیة

 والخارجیة للوزارة
 

 : الأداء الرقابي فعال ومطور7مُخرج
اعداد وتطویر الخطة الخاصة بالعمل في وحدتي الرقابة والشكاوى ، 

وبناء لمتابعة الشكاوى وتطویر التقاریر الرقابیة وتطویر منظومة الیكترونیة
قدرات وحدتي الرقابة والشكاوى البشریة والمادیة وبناء نظام مقترحات 

 متكامل"موظفین،مواطنین )وخط ھاتف مجاني
 

 : دراسة نظام الطاقة البدیلیة منجزة8مُخرج
 اعداد دراسة لنظام الطاقة البدیلة

 
 عمل بنظام الاتصال الموحدت : من الوحدات الاداریة9مُخرج

تشكیل فریق من الادارة العامة للحاسوب لانجاز عملیة ربط كافة الوحدات 
الاداریة على نظام الاتصال الموحد و اعداد خطة عمل لمدة ثلاث سنوات 

 لانجاز عملیة الربط
 

 : نظام حوافز معتمد ومطبق10مُخرج
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وافز وحضور كافة تشكیل فریق عمل للمشاركة في عملیة انجاز نظام الح
 الورش التي یتم عقدھا من خلال الجھات ذات العلاقة

 
 : خطط احلال وتعاقب وظیفي محدثة11مُخرج

تشكیل فریق عمل من قبل دائرة شؤون الموظفین وعقد عدد من ورش 
العمل لتحدیث خطة الاحلال والتعاقب الوظیفي واعتمادھا من الجھات ذات 

 العلاقة
 

 احتیاجات تدریبیة منجزة : دراسة تحدید12مُخرج
تشكیل فریق لإجراء دراسة تحدید الاحتیاجات التدریبیة وتدریبھ ومن ثم 
البدء بإجراءات الدراسة وتحلیل نتائجھا وانجازھا بشكلھا النھائي ورفعا 

 . للجھات المختصة لإعتمادھا
 

 : خطة تدریب محدثھ ومنفذه13مُخرج
دراسة تحدید الاحتیاجات التدریبیة اعداد خطة تدریبیة سنویة بناءعلى نتائج 

، ومناقشتھا مع لجنة البعثات والدورات واعتمادھا ومن ثم رفعا للجھات 
ذات العلاقة لإعتمادھا بشكل نھائي وتنفیذھا حسب الجدول الزمني المتعلق 

 بمواضیع التدریب الخاصة ببناء القدرات للموظفین
 

 : تقاریر التقییم السنویة للموظفین14مُخرج
ورش تدریبیة لمسؤولي الوحدات والدوائر الاداریة وتزویدھم  3قد ع

بالنماذج الخاصة بالتقییم لتقییم موظفیھم وارسالھا لدائرة شؤون الموظفین 
لإنجازھا بشكل نھائي ورفعھا للجھات ذات العلاقة للإعتماد ومن ثم ارسالھا

 الى دیوان الموظفین العام
 

 زارة محدثة ومطورة: منھجیات اعداد خطط الو15مُخرج
تشكیل فریق من كافة الادارات وتدریبھم على عملیة اعداد الخطط 

الاستراتیجیة والتشغیلیة وكذلك الخطط المالیة وكذلك تدریب كافة المدراء 
العامون ومدراء الدوائر فیما یتعلق بعمل الخطط الاستراتیجیة والتشغیلیة 

 علقة فیھاوالمالیة والمواضیع المالیة والاداریة المت
 

 : انظمة اداریة ومالیة فعالة16مُخرج
اعداد ادلة اجراءات الاداریة والمالیة وكذلك ادلة اجراءات الوحدات 

الاداریة الأخرى |، وتطویر الھیكل التنظیمي للوزارة واعداد التقییم السنوي 
 للموظفین واعداد التقاریر الاداریة والمالیة ونظام تقییم الاداءللوزارة (قیاس

 رضا الجمھور والموظفین) ونظام الحوافز
 

 : الوحدات الاداریة مزودة بإحتیاجاتھا اللوجستیة17مُخرج
 وتزوید الوحدات الإداریة بالأجھزة والمعدات والأثاث للقیام بتفیذ البرامج
والاعمال الخاصة بالوزارة ، وترخیص وشراء البرامج المرخصة التي 

 . املین علیھاتعمل بموجبھا الأجھزة وتدریب الع
 

 : بناء عظم في مدیریة دورا ، یطا18مُخرج
 بناء المرحلة الاولى عظم في كل من مدیریة دورا و یطا

: تقدیم الدعم اللوجستي للوحدات الاداریة2ھدف 
في الوزارة لتسھیل تنفیذ برامج الوزارة بحلول 

 2017نھایة العام 
 4تحسین ظروف وبیئة العمل واعادة تاھیل 

مدیریات وتحدیث الاجھزة  3ت وبناء مدیریا
والمعدات والاثاث وبناء قدرات الموارد البشریة 

 مدیریات في المحافظات الشمالیة 3: بناء 1مُخرج
بناء ثلاث مدیریات في المحافظات الشمالیة ( مدیریة ابو دیس ، مدیریة 

 ( دیریة جنوب الخلیل / دوراسلفیت ، م
 

 مدیریات في المحافظات الشمالیة : تأھیل ثلاث2مُخرج
اعادة تأھیل ثلاث مدیریات في المحافظات الشمالیة ( الطابق الثاني بیت لحم
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حسب خطة تحدید الاحتیاجات التدریبیة لرفع 
كفائتھم المھنیة وتشجیع المبادرات الفردیة 

 والابداع الوظیفي
عدد المدیریات التي تم  عدد المدیریات المؤھلة

طابقة م جودة ونوعیة الاثاث والاجھزة بناءھا
المباني المؤھلة للمواصفات الدولیة لمراكز تقدیم 

عدد ونوعیة المشاركین في الدورات  الخدمات
 عدد المبادرات الفردیة والابداعیة التدریبیة

 ( ، الطابق الثاني ، طولكرم ، مركز الدعم والمساندة نابلس
 

 : أجھزة ومعدات الوحدات الإداریة متوفرة3مُخرج
الوحدات الاداریة بالأجھزة والمعدات اللازمة لقیامھا بتنفیذ برامجھا تزوید 

 data وأعمالھا الیومیة بما فیھا نظام السلامة العامة واطفاء الحرائق ومركز
center  200وتراخیص البرامج المستخدمة على اجھزة الوزارة وتدریب 

 تتعلق بالعمل الاجھزة والمعدا موظف في مجالات
 

 ریة نموذجیة في محافظة سلفیت: مدی4مُخرج
 مدیریة نموذجیة لاستقبال المواطنین

: تطویر الیات اعداد وتنفیذ الخطط 3ھدف 
الاستراتیجیة والمالیة والتشغیلیة بحلول نھایة 

 2016العام 
تطویر ادلة اجراءات تتعلق بعملیات التخطیط 

 40الاستراتیجي والتشغیلي والمالي وتدریب 
ومدراء ) في عملیة  موظف ( مدراء عامون

التخطیط الاستراتیجي والتشغیلي واعداد السیاسات
موظف ( مدراء ) في  40العامة وبناء قدرات 

مجال التخطیط والتحلیل المالي واعداد الموازنات 
 ومحاسبة التكالیف

انسجام الخطط الاستراتیجیة والمالیة مع سیاسات 
ادلة اجراءات متخصصة في مجال  الحكومة
الجداول الزمنیة  الاستراتیجي والمالي التخطیط

تناسب الدورات مع طبیعة عمل المشاركین  للتنفیذ
 فیھا

 

: تعزیز عملیات ادماج النوع الاجتماعي 4ھدف 
 2016في اعمال الوزارة بحلول نھایة العام 

مأسسة وادماج قضایا النوع الاجتماعي في خطط 
وبرامج وموازنة الوزارة بحلول نھایة العام 

2016 
تطبیق الوزارة للمعاییر الدولیة التي تتعلق بالنوع 

التقدم في عملیة ادماج النوع  الاجتماعي
 الاجتماعي في عملیات الوزارة

 

: تحسین مستوى الاداء الاعلامي للوزارة5ھدف 
وتعزیز العلاقات الداخلیة مع المجتمع المحلي 

والعلاقات الخارجیة مع دول العالم والمؤسسات 
 2017ذات العلاقة بحلول نھایة العام  الدولیة

تنفیذ عدد من الانشطة التي تعزز عملیة التواصل 
مع المجتمع المحلي اضافة الى التشبیك والمتابعة 

المستمرة مع دول العالم والمشاركة الفاعلة في 
انشطة المؤسسات الدولیة ذات العلاقة بعمل 

 الوزارة
ي تم عدد المؤتمرات والاجتماعات الدولیة الت

عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم  المشاركة فیھا
عدد  المبرمة ما بین الوزارة والمنظمات الدولیة

عدد  المنح الدراسیة والدورات التدریبیة الخارجیة
عدد  المشاریع الدولیة التي تشارك فیھا الوزارة

 الانشطة التي تم تغطیتھا اعلامیا من قبل الوزارة
عدد المؤتمرات  یةصفحة الوزارة الالكترون

 الاعلامیة التي تم عقدھا او المشاركة فیھا
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: تحسین مستوى الاداء الرقابي في مجال 6ھدف 
 2017عمل الوزارة بنھایة العام 

تنفیذ عدد من الانشطة التي تعزز الاداء الرقابي 
 2015في مجال عمل الوزارة بحلول نھایة العام 

وسرعة  المعاملات الاداریة والمالیة المنجزة
عدد الشكاوي التي تتلقاھا الوزارة من  انجازھا

التقاریر الرقابیة على اعمال  متلقي الخدمات
 الوزارة

 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 8466.938رواتب وأجور
 8,466.938 الرواتب والاجور 211

 2793.048مصاریف تشغیلیة
 160.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,061.548 النفقات التشغیلیة 222
 605.000 إیجارات 223
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 814.000 بدل تنقل 225
 52.500 مكافآت للموظفین 226

 897.000مصاریف تحویلیة
 897.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 377.225صاریف رأسمالیةم
 100.000 الاصول الثابتة 311
 277.225 مخزون 312

12534.211اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج1211
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

امج: موظفین غیر موزعین على بر1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  امج: موظفین غیر موزعین على برامجبرن
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
16631.610رواتب وأجور

16,631.610 الرواتب والاجور 211
 1762.000مصاریف تحویلیة

 1,762.000المساھمات الاجتماعیة 212
18393.610اجمالي

  
  ظفینتفاصیل المو

  2016سنة 
  مركزیة -وزارة الداخلیة 

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 0 0 0وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 4 5 5 وكیل مساعد 103
 2 2 2 مدیر عام وزارة 104
 32 35 36 مدیر عام 105
 A 66 67 66 مدیر 106
 B 114 110 108 مدیر 107
 C 109 113 122 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 36 8 6 2الدرجة الوظیفیة  110
 83 80 77 3الدرجة الوظیفیة  111
 103 151 156 4الدرجة الوظیفیة  112
 218 200 192 5الدرجة الوظیفیة  113
 77 66 78 6الدرجة الوظیفیة  114
 56 72 71 7الدرجة الوظیفیة  115
 56 57 60 8الدرجة الوظیفیة  116
 55 55 54 9الدرجة الوظیفیة  117
 21 17 18 10الدرجة الوظیفیة  118

 1041 10461040اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  12
 مركزیة -وزارة الداخلیة مؤسسة

بند 
 برنامج الاسمزنھالموا

1208 
 برنامج
1209 

 برنامج
1210 

 برنامج
 اجمالي 1211

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

16,631.61048,659.000 17,020.1456,540.3078,466.938 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

60.000 30.000 160.000  250.000 

النفقات  222
 2,884.323  1,061.548 266.516 1,556.259 تشغیلیةال

 2,170.677 605.000 84.000 1,481.677 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 80.000 15.000 100.000  195.000 

 2,217.000 814.000 420.000 983.000 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 150.000  52.500 22.500 75.000 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 5,155.000 1,762.000 897.000 693.000 1,803.000 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 249.775 100.000 149.775الاصول الثابتة 311
 427.225 277.225 150.000 مخزون 312

23,358.8568,071.32312,534.21118,393.61062,358.000اجمالي

 اء البرامجأسم

 اصدار الوثائق الرسمیة والخدمات ذات العلاقة 1208
 تنظیم المجتمع المدني والاصلاح المجتمعي 1209
 البرنامج الاداري 1210
 موظفین غیر موزعین على برامج 1211
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

خدمات ذات العلاقةاصدار الوثائق الرسمیة وال1208
24,950.00023,507.55117,020.145 رواتب وأجور

 4,235.936 5,445.355 6,024.000 مصاریف تشغیلیة
 1,803.000 2,280.001 2,550.000 مصاریف تحویلیة

 299.775 552.940 1,000.000 مصاریف رأسمالیة
23,358.856 اجمالي

الاصلاح المجتمعيتنظیم المجتمع المدني و1209
 6,540.307 1,871.101 7,485.000 رواتب وأجور

 838.016 947.097 1,243.500 مصاریف تشغیلیة
 693.000 181.001 765.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 200.000 مصاریف رأسمالیة
 8,071.323 اجمالي

البرنامج الاداري1210
 8,466.938 17,465.0007,152.751 رواتب وأجور

 2,793.048 3,418.619 3,932.500 مصاریف تشغیلیة
 897.000 693.001 1,785.000 مصاریف تحویلیة

 377.225 400.000 800.000 مصاریف رأسمالیة
12,534.211 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج1211
16,968.60116,631.610 رواتب وأجور

 13.933 تشغیلیةمصاریف 
 1,762.000 1,646.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
18,393.610 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

 -وزارة الداخلیة  12
        مركزیة

49,900.00047,526.21449,500.00447,453.28448,659.000 رواتب وأجور

- 11,200.0009,199.073 مصاریف تشغیلیة 
17.5809,825.004 5,600.324 170.1857,867.000 

 5,155.000 4,906.448 4,800.004 4,674.584 5,100.000 مصاریف تحویلیة
 677.000 45.986 65.849 1,052.940 179.757 2,000.000 مصاریف رأسمالیة

-61,579.628  اجمالي 
17.580 58,025.905216.17162,358.000
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  وزارة العدل 13

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى وزارة العدل للمساندة في بناء مجتمع یقوم على قواعد العدالة والمساواة وحمایة الحقوق والحریات من خلال تعزیز 

لمساھمة في صیاغة وأعداد تشریعات مراعیة لحقوق الانسان والفصل بین السلطات واستقلال القضاء مبدأ سیادة القانون وا
 . وتقدیم خدمات عدلیة وقانونیة بفاعلیة ونشر الوعي القانوني للوصول الى العدالة الناجزة

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

1323
الخدمات 

العدلیة 
 والقانونیة

للمساندة في بناء مجتمع یقوم على قواعد العدالة والمساواة وحمایة الحقوق تسعى وزارة العدل 
والحریات من خلال تعزیز مبدأ سیادة القانون والمساھمة في صیاغة وأعداد تشریعات مراعیة لحقوق 

الانسان والفصل بین السلطات واستقلال القضاء وتقدیم خدمات عدلیة وقانونیة بفاعلیة ونشر الوعي 
 . ي للوصول الى العدالة الناجزةالقانون

البرنامج 1324
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، 

الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات بالإضافة إلى شؤون 
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

بینیة العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأ
التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة 

 .للمؤسسة

موظفي النیابة 1331
 موظفي النیابة العامة العاملین في الضفة بالاضافة الى موظفي غزة العامة

1329
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
الخدمات العدلیة والقانونیة1323

تسعى وزارة العدل للمساندة في بناء مجتمع یقوم على قواعد العدالة والمساواة وحمایة الحقوق والحریات من خلال تعزیز مبدأ 
یم سیادة القانون والمساھمة في صیاغة وأعداد تشریعات مراعیة لحقوق الانسان والفصل بین السلطات واستقلال القضاء وتقد

 . خدمات عدلیة وقانونیة بفاعلیة ونشر الوعي القانوني للوصول الى العدالة الناجزة
 غایات

السعي نحو الوصول لسیادة القانون ومنع الجریمة والعدالة الناجزة في مجتمع فلسطیني قائم على وعي قانوني باستقلال 
 م2018ام القضاء وفقا للتشریعات القانونیة والمعاییر الدولیة بحلول الع

 تطبیق المعاییر والمواثیق الدولیة المتعلقة بالحریات - تطبیق القوانین الفلسطینیة و توفیر قاعدة البینات المحوسبة اللازمة -
 وتعزیز تطبیق القوانیین الفلسطینیة بفاعلیة

  
ھدف

 .: دعم وتقویة حقوق الإنسان، والحریات الأساسیة1ھدف 
مركز الاحداث والنساء والسجن دور ) جون ومراكز التوقیف والنیابة العامة على اربع مراكزفرض الرقابة الدوریة على الس

% من عدد 45انجاز الشكاوي المقدمة من الجمھور بنسبة  .م2018- 2017-2016في العام  محافظة ومراكز التوقیف )في كل
 م من خلال وحدة الشكاوى2018- 2017-2016الشكاوى المقدمة في العام 

بھ وزارة العدل  القانون الفلسطیني والمواثیق الدولیة الخاصة بحمایة حقوق الإنسان والحریات الأساسیة وأھم ما تختصتطبیق 
، 13، 12، 10، 9م وتعدیلاتھ، المواد 2003القانون الأساسي الفلسطیني لسنة  -1 :والمراقبة وھي كما یلي من حیث الإشراف

) 6قانون الإصلاح والتـأھیل الفلسطیني رقم ( -2 .المتعلقة بالحریات الأساسیة 20 -16المتعلقة بحقوق الإنسان، والمواد  14
منھ، التي تعطي لوزیر العدل ووزیر الداخلیة أو من ینتدبھ أي منھما حق الدخول لأي مركز  8م، وخاصة المادة 1998لسنة 
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 .بقصد تفقده وإبداء الملاحظات أو المقترحات التي یرونھا
 وتطویر البیئة التشریعیة الداعمة لقطاع العدالة : تعزیز2ھدف 

 .2018-2017- م2016تشریعین مع نھایة العام  تعزیز وتطویر البیئة التشریعیة الداعمة لقطاع العدالة واستقلال القضاء بنسبة
 تطویر وتحدیث وتوحید التشریعات الفلسطینیة

لوزارة العدل رقم (  المصادقة على الھیكل التنظیمي بشأنقرار مجلس الوزراء  . القانون الاساسي والمعاییر الدولیة
م ، والتي نصت على الاختصاص الواضح لوزارة العدل بھذا المجال وخاص بالھدف 2004/م.و/أ.ق) للعام 02/25

نشاءالثاني وھو المساھمة في تطویر الإطار القانوني والتشریعي. كذلك ما نصت علیھ ھیكلیھ الوزارة بخصوص إ الاستراتیجي
 ھیئة قضایا الدولة( المحامي العام). والمساھمة في إنشاء المحكمة الدستوریة

 : تطویر وتعزیز نطاق تطبیق شھادة عدم المحكومیة3ھدف 
تطویر وتعزیز نطاق تطبیق شھادة عدم المحكومیة، وانشاء نظام موحد لكافة المؤسسات ذات العلاقة بتصدیق المعاملات بنسبة 

 م2018-2017- م2016سسات العاملة مع نھایة العام % من عدد المؤ45
الدولیة في اصدار  تطبیق المعاییر .م بشأن نظام السجل العدلي الوطني الفلسطیني2010) لسنة 1قرار مجلس الوزراء رقم (

 من خلال اصدار نظام موحد او قانون عام لشھادة عدم محكومیة شھادة عدم المحكومیة
 لعدل في بسط سیادة القانون ومنع الجریمة: تعزیز دور وزارة ا4ھدف 

تعزیز دور وزارة العدل في بسط سیادة القانون ومنع الجریمة، وتحقیق العدالة الناجزة وموائمة التشریعات مع الاتفاقیات 
من التحكیم  تعدیل اربع تشریعات مساندة للعدالة .. الدولیة وتعزیز النوع الاجتماعي و العدالة الاجتماعیة و التعاون الدولي

تعدیل واقرار قوانیین الاجراءات الجزائیة وقانون العقوبات والكاتب  انشاء قوانیین الوساطة والطب العدلي والترجمة والخبراء
 نظام التصدیقات حمایة الاسرة من العنف العدل ، قانون المساعدة القانونیة

لدولة فلسطین حول مكافحة المخدرات ومنع الجریمة  وزارة العدل ضمن الفریق الحكومي الرئیسي للبرنامج الوطني -1
م، بشأن صلاحیات وزارة العدل. ( تبعیة 2003/م.و/أ.ق) لسنة 05/06قرار مجلس الوزراء رقم ( -2 .وتحدیث العدالة الجنائیة

 .من مجلس الوزراءمن اختصاصات ومھام الوزارة الواردة في ھیكلیة الوزارة المعتمدة  9البند  -3 .(النیابة العامة للوزارة
 م2018- 2017-.2016% مع نھایة العام 45بنسبة  : تطویر وتعزیز الوسائل المساندة للقضاء5ھدف 

تطویر وتعزیز تقدیم خدمة اعتماد الجمعیات الاھلیة بنسبة %35تطویر وتعزیز تقدیم خدمة الترجمة واعتماد المترجمیین بنسبة 
 2016% لعام 40لمحكمین والخبراء بنسبة تطویر وتعزیز تقدیم خدمة واعتماد ا 45%
، من اختصاصات ومھام الوزارة الواردة في ھیكلیة 5،6البنود  -2 .تطبیق المعاییر الفلسطینیة لمھنة الترجمة في فلسطین -1

 بشأن الترجمة والمترجمین 1995) لسنة 15قانون رقم ( -3 .الوزارة المعتمدة من مجلس الوزراء
 ات التكاملیة بین مؤسسات قطاع العدالة: تعزیز العلاق6ھدف 

تعزیز العلاقات التكاملیة بین مؤسسات قطاع العدالة بما یكفل سیادة القانون والفصل ما بین السلطات الثلاث، الوطنیة والدولیة 
 . القانونالعمل على اصدار تشریعات او تعدیلھا بما یكفل الفصل ما بین السلطات وتعزیز سیادة  م2018-2017-م2016لعام 
وزارة العدل ضمن الفریق الحكومي الرئیسي للبرنامج  -2 وفق معاییر القانون الاساسي الفلسطیني وقانون السلطة القضائیة -1

 .الوطني لدولة فلسطین حول مكافحة المخدرات ومنع الجریمة وتحدیث العدالة الجنائیة
- 2017-% مع نھایة العام 40تحقیق العدالة والشفافیة بنسبة : تطویر خدمات الطب العدلي لتكون اكثر استجابة في 7ھدف 

 م20182016
اعداد الدلیل الاجرائي الناظم لعمل الطب العدلي والكادر العامل بھ و اعداد النموذج الخاص بالتقریر الطبي للتشریح وفق 

كل المستلزمات اللوجستیة اللازمة لرفع كفائة وتعزیز بیئة العمل وتوفیر  المعاییر الدولیة و تطویر قدرات الكادر الفنیة والطبیة
 واداء العمل

 بإنشاء مركز للطب الشرعي 1994لسنة  24قرار رقم 
 الاجتماعي : ضمین وإدماج معاییر عدالة الأطفال والنوع8ھدف 

- یة عام % مع نھا35تضمین وإدماج معاییر عدالة الأطفال والنوع الاجتماعي في سیاسات وخدمات قطاع العدالة بنسبة 
 م2017-20182016

 .2 .بشأن إنشاء وحدة النوع الاجتماعي واختصاصات عملھا 2008/م.و/س.ف) لعام 08/65/12قرار مجلس الوزراء رقم ( .
قرار  .3 .بشأن دمج عملیة النوع الاجتماعي في الموازنة 2009/م.و/س.ف) لعام 01/05/13قرار مجلس الوزراء رقم (

بشأن المصادقة على الخطة الإستراتیجیة لمناھضة العنف ضد النساء 2011/م.و/س.ف) لعام 01/97/13مجلس الوزراء رقم (
م لتوطین قرار مجلس الامن 2015الاستراتیجیة الوطنیة لسنة  .5 اتفاقیة سیداو 5خطة الحكومة  .4 .م2019-2011للاعوام 

13/ 
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
لإنسان، والحریات : دعم وتقویة حقوق ا1ھدف 

 .الأساسیة
فرض الرقابة الدوریة على السجون ومراكز 

مركز ) التوقیف والنیابة العامة على اربع مراكز
الاحداث والنساء والسجن دور ومراكز التوقیف 

 .م2018- 2017-2016في العام  محافظة )في كل
% 45انجاز الشكاوي المقدمة من الجمھور بنسبة 

-2017-2016ة في العام من عدد الشكاوى المقدم
 م من خلال وحدة الشكاوى2018

تطبیق القانون الفلسطیني والمواثیق الدولیة 
الخاصة بحمایة حقوق الإنسان والحریات 

بھ وزارة العدل من حیث الأساسیة وأھم ما تختص
القانون  -1 :والمراقبة وھي كما یلي الإشراف

م وتعدیلاتھ، 2003الأساسي الفلسطیني لسنة 
المتعلقة بحقوق  14، 13، 12، 10، 9اد المو

المتعلقة بالحریات  20 -16الإنسان، والمواد 
قانون الإصلاح والتـأھیل الفلسطیني  -2 .الأساسیة

منھ، التي 8م، وخاصة المادة 1998) لسنة 6رقم (
تعطي لوزیر العدل ووزیر الداخلیة أو من ینتدبھ 

أي منھما حق الدخول لأي مركز بقصد تفقده 
 .بداء الملاحظات أو المقترحات التي یرونھاوإ

 : تطویر آلیات الرقابة والمتابعة على مراكز الإصلاح1مُخرج
تطویر آلیات الرقابة والمتابعة على مراكز الإصلاح والتأھیل والتوقیف. 

 2016% في العام 30بنسبة 
 

 : رفع الوعي المجتمعي بالحقوق والحریات2مُخرج
قوق والحریات وطبیعة الخدمات التي تقدم من رفع الوعي المجتمعي بالح

 وزارة العدل
 

 : تأھیل كوادر حقوق الإنسان3مُخرج
تأھیل كوادر حقوق الإنسان بالوزارة بالقیام بمھامھم الرقابیة على مراكز 

 الإصلاح والتأھیل
 

 : تأھیل كادر قانوني لمراقبة4مُخرج
 .افة المؤسساتتأھیل كادر قانوني لمراقبة وضمان تطبیق القانون بك

 
 : مواءمة البنى التحتیة والانظمة الخاصة5مُخرج

مواءمة البنى التحتیة والانظمة الخاصة بالاستقبال والتوقیف والاحتجاز بما 
 یتوافق مع معاییر حقوق الانسان والممارسات الفضلى

: تعزیز وتطویر البیئة التشریعیة الداعمة 2ھدف 
 لقطاع العدالة

ئة التشریعیة الداعمة لقطاع تعزیز وتطویر البی
تشریعین مع نھایة  العدالة واستقلال القضاء بنسبة

تطویر وتحدیث  .2018-2017- م2016العام 
 وتوحید التشریعات الفلسطینیة

قرار مجلس  . القانون الاساسي والمعاییر الدولیة
 المصادقة على الھیكل التنظیمي الوزراء بشأن

.ق) للعام /م.و/أ02/25لوزارة العدل رقم ( 
م ، والتي نصت على الاختصاص الواضح 2004

لوزارة العدل بھذا المجال وخاص بالھدف 
الثاني وھو المساھمة في تطویر  الاستراتیجي

الإطار القانوني والتشریعي. كذلك ما نصت علیھ 
ھیكلیھ الوزارة بخصوص إنشاء ھیئة قضایا 
الدولة( المحامي العام). والمساھمة في إنشاء 

 مة الدستوریةالمحك

 إعداد مشاریع قوانین -1: 1مُخرج
قانون محكمة العدل العلیا، قانون الكاتب العدل، ) إعداد مشاریع قوانین

قانون الوساطة، قانون الطب العدلي، قانون التخمین، قانون الخبراء) 
 .واللوائح التنفیذیة الخاصة بھا

 
 : عمل الأنظمة اللازمة2مُخرج

 و البروتوكولات الخاصة بعمل الطب العدليعمل الأنظمة اللازمة أ
 

 موائمة وتحدیث الأنظمة القانونیة القدیمة -3: 3مُخرج
موائمة وتحدیث الأنظمة القانونیة القدیمة الساریة ( الأوامر العسكریة، 

القوانین الخاصة بالأراضي مثلا) وتطویر القوانین الفلسطینیة بما ینسجم 
 . لمعاییر الدولیة قانون السجون مثلاً والقانون الأساسي الفلسطیني وا

 
 .: المساھمة في إنشاء المحكمة الدستوریة4مُخرج

 .المساھمة في إنشاء المحكمة الدستوریة

: تطویر وتعزیز نطاق تطبیق شھادة عدم 3ھدف 
 المحكومیة

تطویر وتعزیز نطاق تطبیق شھادة عدم 
المحكومیة، وانشاء نظام موحد لكافة المؤسسات 

% من 45لاقة بتصدیق المعاملات بنسبة ذات الع
- م2016عدد المؤسسات العاملة مع نھایة العام 

 م2017-2018
م بشأن 2010) لسنة 1قرار مجلس الوزراء رقم (

تطبیق  .نظام السجل العدلي الوطني الفلسطیني
 الدولیة في اصدار شھادة عدم المحكومیة المعاییر

شھادة من خلال اصدار نظام موحد او قانون عام ل

 : وضع نظام حكومي موحد لكافة المؤسسات1مُخرج
وضع نظام حكومي موحد لكافة المؤسسات الوطنیة بشأن التصدیق على 

 م2016المعاملات یضمن اجراءات موحدة حتى موعد اقصاه 
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 عدم محكومیة
: تعزیز دور وزارة العدل في بسط سیادة 4ھدف 

 القانون ومنع الجریمة
في بسط سیادة القانون  تعزیز دور وزارة العدل

ومنع الجریمة، وتحقیق العدالة الناجزة وموائمة 
التشریعات مع الاتفاقیات الدولیة وتعزیز النوع 

 الاجتماعي و العدالة الاجتماعیة و التعاون الدولي
تعدیل اربع تشریعات مساندة للعدالة من التحكیم  ..

انشاء قوانیین الوساطة والطب والترجمة والخبراء
تعدیل واقرار قوانیین الاجراءات الجزائیة  عدليال

وقانون العقوبات والكاتب العدل ، قانون المساعدة 
نظام التصدیقات حمایة الاسرة من العنف القانونیة

وزارة العدل ضمن الفریق الحكومي الرئیسي  -1
للبرنامج الوطني لدولة فلسطین حول مكافحة 

 .ة الجنائیةالمخدرات ومنع الجریمة وتحدیث العدال
/م.و/أ.ق) 05/06قرار مجلس الوزراء رقم ( -2

م، بشأن صلاحیات وزارة العدل. ( 2003لسنة 
من  9البند  -3 .(تبعیة النیابة العامة للوزارة

اختصاصات ومھام الوزارة الواردة في ھیكلیة 
 .الوزارة المعتمدة من مجلس الوزراء

 : تركیز ملفات العدالة الجنائیة1مُخرج
 .(ملفات العدالة الجنائیة عند مرجعیة واحدة بالوزارة ( دائرة مثلاً تركیز 

 
 : تقدیم المساعدة القانونیة وتمكین الفئات المھمشة2مُخرج

 تقدیم المساعدة القانونیة وتمكین الفئات المھمشة
 

 تكوین وخلق خبراء عدالة جنائیة -: 3مُخرج
 ارة العدلتكوین وخلق خبراء عدالة جنائیة فلسطینیة خاصة بوز

: تطویر وتعزیز الوسائل المساندة 5ھدف 
- .2016% مع نھایة العام 45بنسبة  للقضاء
 م2017-2018

تطویر وتعزیز تقدیم خدمة الترجمة واعتماد 
تطویر وتعزیز تقدیم  %35المترجمیین بنسبة 

 %45خدمة اعتماد الجمعیات الاھلیة بنسبة 
 تطویر وتعزیز تقدیم خدمة واعتماد المحكمین

 2016% لعام 40والخبراء بنسبة 
تطبیق المعاییر الفلسطینیة لمھنة الترجمة في  -1

، من اختصاصات ومھام 5،6البنود  -2 .فلسطین
الوزارة الواردة في ھیكلیة الوزارة المعتمدة من 

 1995) لسنة 15قانون رقم ( -3 .مجلس الوزراء
 بشأن الترجمة والمترجمین

 ترجمة: تطویر وتعزیز عمل ال1مُخرج
وضع النظم اللازمة لتنظیم آلیات الترجمة القانونیة الفنیة اللازمة لإیجاد 

 جودة أدق بالترجمة
 

 تنظیم ملفات المترجمین .2: 2مُخرج
 .تنظیم ملفات المترجمین لدى الوزارة لتكون مطابقة للقانون

 
 إعداد وإقرار آلیة جبایة الرسوم .3: 3مُخرج

 .وم عن عمل الترجمة وفقا للقانونإعداد وإقرار آلیة جبایة الرس
 

 : تطویر وتعزیز تقدیم خدمة واعتماد المحكمین4مُخرج
تطویر وتعزیز تقدیم خدمة واعتماد المحكمین والخبراء والوساطة بنسبة 

  م2016% مع نھایة 40
 .مراجعة وتطویر قانون ونظام التحكیم

 
 : وضع برامج تدریبیة في التحكیم5مُخرج

 ة في التحكیموضع برامج تدریبی
 

 : . مأسسة نظام الوساطة في فلسطین6مُخرج
 مأسسة نظام الوساطة في فلسطین .

 
 : . تخفیف العبء عن المحاكم7مُخرج

تخفیف العبء عن المحاكم من القضایا، بتخفیض عدد القضایا المنظورة 
 أمام القضاء

 
 : تحقیق أداء أكبر لعمل دائرة الجمعیات8مُخرج

 مل دائرة الجمعیات، وزیادة فاعلیة الرقابة لدیھاتحقیق أداء أكبر لع
 

 تطویر وتعزیز تقدیم خدمة اعتماد الجمعیات -: 9مُخرج
% مع نھایة 45تطویر وتعزیز تقدیم خدمة اعتماد الجمعیات الأھلیة بنسبة 

 م2016
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 مراجعة وتطویر قانون الجمعیات الاھلیة
 

 زارة اختصاصتعزیز الدور الرقابي لوزارة العدل كو -2: 10مُخرج
 تعزیز الدور الرقابي لوزارة العدل كوزارة اختصاص

 
 تحقیق اداء اكبر لدائرة الجمعیات -3: 11مُخرج

 تحقیق اداء اكبر لدائرة الجمعیات وزیادة فاعلیة الرقابة لدیھا

: تعزیز العلاقات التكاملیة بین مؤسسات 6ھدف 
 قطاع العدالة

قطاع  تعزیز العلاقات التكاملیة بین مؤسسات
العدالة بما یكفل سیادة القانون والفصل ما بین 

-م2016السلطات الثلاث، الوطنیة والدولیة لعام 
العمل على اصدار تشریعات او  م2017-2018

تعدیلھا بما یكفل الفصل ما بین السلطات وتعزیز 
 . سیادة القانون

وفق معاییر القانون الاساسي الفلسطیني  -1
وزارة العدل ضمن  -2 وقانون السلطة القضائیة

الفریق الحكومي الرئیسي للبرنامج الوطني لدولة 
فلسطین حول مكافحة المخدرات ومنع الجریمة 

 .وتحدیث العدالة الجنائیة

 : توقیع مذكرات تفاھم واتفاقیات1مُخرج
توقیع مذكرات تفاھم واتفاقیات بین أركان قطاع العدالة، بما یضمن خلق 

 ملة لتنفیذ السیاسة التشریعیة والقانونیة في الوطنبیئة تشاركیة وطنیة متكا

: تطویر خدمات الطب العدلي لتكون اكثر 7ھدف 
استجابة في تحقیق العدالة والشفافیة بنسبة 

 م20182016- 2017-% مع نھایة العام 40
اعداد الدلیل الاجرائي الناظم لعمل الطب العدلي 

والكادر العامل بھ و اعداد النموذج الخاص 
لتقریر الطبي للتشریح وفق المعاییر الدولیة و با

وتعزیز بیئة  تطویر قدرات الكادر الفنیة والطبیة
العمل وتوفیر كل المستلزمات اللوجستیة اللازمة 

 لرفع كفائة واداء العمل
بإنشاء مركز للطب  1994لسنة  24قرار رقم 
 الشرعي

 : توفیر وتطویر الكوادر الطب العدلي1مُخرج
 ر الكوادر الطب العدليتوفیر وتطوی

 
 : تحدیث وتطویر التجھیزات والمعدات الطب العدلي2مُخرج

 تحدیث وتطویر التجھیزات والمعدات
 

 : تطویر الواقع القانوني والقضائي3مُخرج
تطویر الواقع القانوني والقضائي الملائم والمستجیب لقضایا النوع 

 الاجتماعي

فال : ضمین وإدماج معاییر عدالة الأط8ھدف 
 والنوع الاجتماعي

تضمین وإدماج معاییر عدالة الأطفال والنوع 
الاجتماعي في سیاسات وخدمات قطاع العدالة 

م20182016-2017-% مع نھایة عام 35بنسبة 
قرار مجلس الوزراء رقم  .
بشأن إنشاء  2008/م.و/س.ف) لعام 08/65/12(

 .2 .وحدة النوع الاجتماعي واختصاصات عملھا
الوزراء رقم قرار مجلس 

بشأن دمج  2009/م.و/س.ف) لعام 01/05/13(
قرار  .3 .عملیة النوع الاجتماعي في الموازنة

/م.و/س.ف) لعام01/97/13مجلس الوزراء رقم (
بشأن المصادقة على الخطة الإستراتیجیة 2011

-2011لمناھضة العنف ضد النساء للاعوام 
 .5 اتفاقیة سیداو 5خطة الحكومة  .4 .م2019

م لتوطین قرار 2015ستراتیجیة الوطنیة لسنة الا
 /13مجلس الامن 

 : رفع قدرات القضاة والموظفین1مُخرج
رفع قدرات القضاة والموظفین للتعامل مع قضایا النوع الاجتماعي وترسیخ 

 التوجھ نحو القضاء المتخصص
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  برنامج: الخدمات العدلیة والقانونیة
  2016ة تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالی

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 3945.473رواتب وأجور

 3,945.473 الرواتب والاجور 211
 2810.353مصاریف تشغیلیة

 225.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,125.000 النفقات التشغیلیة 222
 825.000 إیجارات 223
 225.139 ( أخرى (تشغیلیة 224
 357.714 بدل تنقل 225
 52.500 مكافآت للموظفین 226

 442.375مصاریف تحویلیة
 442.375 المساھمات الاجتماعیة 212

 375.000مصاریف رأسمالیة
 187.500 الاصول الثابتة 311
 187.500 مخزون 312

 7573.201اجمالي
  

 البرنامج الاداري1324
التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 
م في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخد

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
 .2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج )) . ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا
 ((2018-2016متوسطة الامد للسنوات 

  
ھدف

 عمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا: ادارة الوزاره لت1ھدف 
مابین القوسین  - ((2017-2015بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات ))

 . - یمكن ان یكون وصف أو توضیح للھدف
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
للاجراءات : ادارة الوزاره لتعمل وفقا1ًھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد))

-2015موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 
مابین القوسین یمكن ان یكون وصف  - ((2017

 . - أو توضیح للھدف

 : تنمیة قدرات الموظفین للدوائر الاداریة1مُخرج
  تحدید الاحتیاجات التدریبیة -
ناء القدرات المؤسسیة والعنایة بالتأھیل العلمي والتدریب المستمر ب -

لكوادره باعتبارھما قاعدة الانطلاق للارتقاء بمستوى أداء الدیوان لیصبح 
 جھازاً نموذجیاً یمارس دوره باستقلالیة وكفاءة مھنیة عالیة

 
 : تعزیز وتطویر الخدمات العامة والصیانة2مُخرج

  (لرئاسي (الماء، الكھرباء، مولدات الكھرباءخدمات المقر ا تقدیم -
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  متابعة خدمات الصیانة -
 الحصول على عقود الصیانة المناسبة لذي الاختصاص -
 

 : وحدة التخطیط والدعم الفني تم تعزیزھا وتطویرھا3مُخرج
 .الوصول للاستخدام الأمثل للمصادر والموارد المتاحة -
 

 العدل تم تقدیمھا: الخدمات المالیة في وزارة 4مُخرج
 إعدادالدعواتلأصحابالعطاءاتو إعدادوثائقالشراء و مراجعةعملیةالشراء -
 عقد اجتماعات و ورشات عمل لانھاء إجراءات اعداد الموازنة -
 إتخاذالقرارحیالمنحالعقود -
 

 : تحسین جودة الخدمات التكنولوجیة لقطاع العدالة5مُخرج
 ترقیة خوادم الحواسیب -
  م السجل العدلي وموائمتھتحدیث نظا -
تحدیث البرمجیات الخاصة بالإدارات العامة في الوزارة والمرافق العدلیة  -

 التابعة لھا
 تفعیل وتطویر نظام شؤون الموظفین -
 

 والفنیة لكادر للمعد القضائي : رفع القدرات القانونیة6مُخرج
من خلال المعھد والفنیة لكادر مؤسسات قطاع العدالة  رفع القدرات القانونیة

 القضائي
 

 وزارة العدل –: تنمیة قدرات الموظفین لقطاع العدالة 7مُخرج
 وزارة العدل –تنمیة قدرات الموظفین لقطاع العدالة 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2427.949رواتب وأجور
 2,427.949 الرواتب والاجور 211

 1154.256مصاریف تشغیلیة
 75.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 375.000 النفقات التشغیلیة 222
 275.000 إیجارات 223
 75.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 336.756 بدل تنقل 225
 17.500 مكافآت للموظفین 226

 272.227مصاریف تحویلیة
 272.227 ات الاجتماعیةالمساھم 212

 125.000مصاریف رأسمالیة
 62.500 الاصول الثابتة 311
 62.500 مخزون 312

 3979.432اجمالي
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 موظفي النیابة العامة1331

 موظفي النیابة العامة العاملین في الضفة بالاضافة الى موظفي غزة
 غایات

 موظفي النیابة العامة
 موظفي النیابة العامة

  
ھدف

: موظفي النیابة العامة1ھدف 
 موظفي النیابة العامة
 موظفي النیابة العامة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: موظفي النیابة العامة1ھدف 

 موظفي النیابة العامة
 موظفي النیابة العامة

 : موظفي النیابة العامة1مُخرج
 موظفي النیابة العامة

  
  لعامةبرنامج: موظفي النیابة ا

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

30492.223رواتب وأجور
30,492.223 الرواتب والاجور 211

 1609.270مصاریف تشغیلیة
 1,609.270 بدل تنقل 225

 3418.856مصاریف تحویلیة
 3,418.856المساھمات الاجتماعیة 212

35520.349اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج1329
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  برنامجأھداف ومخرجات ال

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمالموازنھ بند

 4039.355رواتب وأجور
 4,039.355 الرواتب والاجور 211

 2.121مصاریف تشغیلیة
 2.121 بدل تنقل 225

 452.542مصاریف تحویلیة
 452.542المساھمات الاجتماعیة 212

 4494.018اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  وزارة العدل
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 2 2 2وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 1 1 1 وكیل مساعد 103
 8 8 4 مدیر عام 105
 A 4 2 2 مدیر 106
 B 11 13 19 مدیر 107
 C 37 43 45 مدیر 108
 17 13 3 1الدرجة الوظیفیة  109
 0 4 12 2الدرجة الوظیفیة  110
 36 34 20 3الدرجة الوظیفیة  111
 57 41 64 4الدرجة الوظیفیة  112
 197 174 131 5الدرجة الوظیفیة  113
 41 43 45 6الدرجة الوظیفیة  114
 55 55 55 7الدرجة الوظیفیة  115
 16 10 10 8الدرجة الوظیفیة  116
 49 59 59 9الدرجة الوظیفیة  117
 149 149 149 10الدرجة الوظیفیة  118

 695 608652اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  13
 وزارة العدلمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

1323 
 برنامج
1324 

 برنامج
1329 

 برنامج
 اجمالي 1331

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

3,945.4732,427.9494,039.35530,492.22340,905.000 جوروالا

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 300.000   75.000 225.000 الرسمیة

 1,500.000 1,125.000375.000النفقات التشغیلیة 222
 1,100.000 275.000 825.000 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 225.139 75.000   300.139 

 2,305.861 1,609.270 2.121 336.756 357.714 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 70.000   17.500 52.500 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 4,586.000 3,418.856 452.542 272.227 442.375 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 250.000 62.500 187.500 الاصول الثابتة 311
 250.000 62.500 187.500 مخزون 312

7,573.2013,979.4324,494.01835,520.34951,567.000اجمالي

 أسماء البرامج

 الخدمات العدلیة والقانونیة 1323
 البرنامج الاداري 1324
 موظفین غیر موزعین على برامج 1329
 موظفي النیابة العامة 1331
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

الخدمات العدلیة والقانونیة1323
 3,945.473 28,405.3005,600.000 رواتب وأجور

 2,810.353 3,569.103 4,872.977 مصاریف تشغیلیة
 442.375 610.500 3,017.000 مصاریف تحویلیة

 375.000 187.500 185.900 مصاریف رأسمالیة
 7,573.201 اجمالي

البرنامج الاداري1324
 2,427.949 12,173.700800.000 رواتب وأجور

 1,154.256 623.456 1,538.021 مصاریف تشغیلیة
 272.227 68.000 1,293.000 مصاریف تحویلیة

 125.000 62.500 70.000 مصاریف رأسمالیة
 3,979.432 اجمالي

غیر موزعین على برامج موظفین1329
 4,039.355 4,400.000 رواتب وأجور

 2.121 2.563 مصاریف تشغیلیة
 452.542 474.855 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 4,494.018 اجمالي

موظفي النیابة العامة1331
29,200.00030,492.223 رواتب وأجور

 1,609.270 1,674.878 مصاریف تشغیلیة
 3,418.856 3,101.645 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
35,520.349 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

 وزارة العدل13
40,579.00038,029.41640,000.00039,850.19340,905.000 رواتب وأجور

 12.1555,576.000 3,713.743 17.7295,870.000 5,222.768 6,410.998 مصاریف تشغیلیة
 4,586.000 4,396.442 4,255.000 4,178.922 4,310.000 مصاریف تحویلیة

 500.000 83.279 250.000 143.663 255.900مصاریف رأسمالیة
47,574.76917.72948,043.65712.15551,567.000 مالياج
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  وزارة العمل 14

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
انسجاما مع التراث الانساني لشعبنا الفلسطیني ،استنادالقیمھ وقوانینھالساسیة، وانسجاما مع قیم ومعاییر منظمة العمل 

ق العمل ، وتحسین شروطھ وظروفھ وبیئتھ وتعزیز العمل التعاوني العربیة الدولیة ، تعمل وزارة العمل على تنظیبم سو
ورفع وتحسین القدرات الداخلیة للوزارة من اجل النھوض بالحركة التعاونیة من خلال تھیئة المناخ القانوني المنظم لعملھا 

وى العاملة بما یساھم بشكل وتعیل دورھا في الحركة الانتاجیة في فلسطین .وذلك للارتقاء بمستوى التدریب والتاھیل للق
فعال في النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعیة في اطار علاقات

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

البرنامج 1409
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
سة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیلللوزارة أو المؤس

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
یة. المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدول

 .البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

مراقبة وتنظیم 1410
 علاقات العمل

المراقبة على شروط العمل وتنظیمھ من حیث اعطاء (اجازات ، اجور ، تأمین ،...الخ، تنظیم عمل 
مراقبة وتنظیم ظروف العمل من ناحیة وذلك حسب قانون العمل ، و (ومنع عمالة الاطفال الاحداث

توفیر اشتراطات السلامة والصحة المھنیة في مكان العمل لضمان سلامة العمال والتخفیض من 
اصابات العمل ، وبالتالي توفیر عمل لائق لجمیع العمال ، والمحافظة على رأس المال والانتاج من 

 .الضیاع

1411
التدریب 
المھني 

والتشغیل 
 والتعاون

 عمل على تدریب عمالة موائمھ للسوق المحلي وتنظیم عمل الجمعیات التعاونیةال

1412
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الاداري1409

للوزارة أو المؤسسة من یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
 .ات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةوالعلاق

 غایات
2018أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

  
 ھدف

 : ادارة الوزارة لتعمل وفقا لاجراءات المتبعھ والمعمول بھا ضمن القانون1ھدف 
 موظف من الادارات المعنیة 30: تطویر قدرات ومھارات 2ھدف 

موظف من الشؤون الاداریة والمالیة والوحدات في الوزارة 30تدریب وتطویر مھارات 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 70رسمیة خارجیة منفذة عدد  : زیارات1مُخرج: ادارة الوزارة لتعمل وفقا لاجراءات 1ھدف 
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  المتبعھ والمعمول بھا ضمن القانون
 

 2016موظف مدرب مؤھل في مجال الادارة والمالیة  20: 2مُخرج
 
 

 مستكملة 2019-2017 : الخطة الاستراتیجیة للعام3مُخرج
 
 

 2016: الخطةالتنفیذیةالسنویة وتقاریر الانجاز مستكملة4مُخرج
 
 

 : وحدة نوع اجتماعي مؤثرة ومعممةلقضایا النوع5مُخرج
وع اجتماعي مؤثرة ومعممةلقضایا النوع الاجتماعي لدوائر وزارة وحدة ن

 10العمل عدد 
 

 شیقل700000بقیمة 2016: مشتریات منفذة في عام6مُخرج
 
 

 شیقل700000بقیمة2016: مشتریات راسمالیة منفذة في 7مُخرج
 
 

 2018-2016: موازنة البرامج متوسطة الامد معدة 8مُخرج
 
 

 2016ة والسنویة لوحدة الشكاوي : التقاریر الربعی9مُخرج
 
 

 2018-2016قوانین 3: اقرار 10مُخرج
 
 

 تقاریر رقابیة شاملة سنویا وفق معاییر التدقیق 5: 11مُخرج
تقاریر رقابیة شاملة سنویا وفق معاییرالتدقیق الداخلي للقطاع 5اصدار 

 الحكومي في دولة فلسطین

موظف من  30: تطویر قدرات ومھارات 2ھدف 
 رات المعنیةالادا

موظف من الشؤون  30تدریب وتطویر مھارات 
 الاداریة والمالیة والوحدات في الوزارة

 موظف مدرب ومؤھل 30: 1مُخرج
 تدریب وتطویر الكادر الوظیفي في الشؤون الاداریة والمالیة والوحدات

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسموازنھبند الم

10251.550رواتب وأجور
10,251.550 الرواتب والاجور 211

 1989.399مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 617.983 النفقات التشغیلیة 222
 442.954 إیجارات 223
 97.462 ( أخرى (تشغیلیة 224
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 691.000 بدل تنقل 225
 40.000 للموظفینمكافآت  226

 1013.000مصاریف تحویلیة
 1,013.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 20.000 الاصول الثابتة 311
 80.000 مخزون 312

13353.949اجمالي
  

مراقبة وتنظیم علاقات العمل1410
ومنع عمالة  ، اجور ، تأمین ،...الخ، تنظیم عمل الاحداثالمراقبة على شروط العمل وتنظیمھ من حیث اعطاء (اجازات 

وذلك حسب قانون العمل ، ومراقبة وتنظیم ظروف العمل من ناحیة توفیر اشتراطات السلامة والصحة المھنیة في  (الاطفال
والمحافظة على  مكان العمل لضمان سلامة العمال والتخفیض من اصابات العمل ، وبالتالي توفیر عمل لائق لجمیع العمال ،

 .رأس المال والانتاج من الضیاع
 غایات

% من مجموع 3الوصول الى عمل لائق في فلسطین برفع نسبة المنشآت الملتزمة بقانون العمل وتشریعاتھ الثانویة بنسبة 
ھ في نھایة منشأة) عن الرقم الذي تم الوصول الی1650منشأة (أي الزیادة = 55000المنشآت الخاضعھ للقانون والبالغة 

 . 2015) منشأة ملتزمة في نھایة ال7475أي ( 2014ال
 . والتشریعات الثانویة الملحقة بھ 2000لسنة ال 7قانون العمل الفلسطیني رقم 

  
ھدف

 اتفاقیات قطاعیة4على مستوى المنشأة و 57الى  35: زیادة عدد الاتفاقیات الجماعیة من 1ھدف 
العمل والعلاقات المھنیة داخل المنشأة الواحدة ورفع الكفأة الانتاجیة وتبرم بین النقابة  ابرام اتفاقیات جماعیة تنظم شروط

 .وصاحب العمل او بین الطرف النقابي لمنظمة اصحاب العمل
 2018+2017+2016اتفاقیة(قابلة للقیاس والانجاز)خلال الاعوام  57-35الاتفاقیات الجماعیة (محددة )من 

 2018منظمة نقابیة حتى نھایة  340: تصویب اوضاع 2ھدف 
ایجاد منظمات نقابیة قویة مستقلة وممثلة لكل من العمال واصحاب العمل لھا قدرات على التفاوض والحوار وعلى صیاغة 

 المقترحات والبدائل والوصول الى المعلومة الضروریة ومشاركة فاعلة في الحوار الاجتماعي
 2018وقابلة للقیاس) ویمكن انجازه حتى نھایةمنظمة نقابیة (محددة  340تصویب اوضاع 

 2016رب عمل اطلعو على القانون خلال العام  60منشأة عمالیة و 100: 3ھدف 
 بناء سلوكیات شراكة اجتماعیة تؤدي الى فض الخلافات والمشاكل بالمفاوضات والحوار بدل من التصادم والنزاع

 2016خلال العام رب عمل اطلعو على القانون  60منشأة و 100محدد 
: انشاء المجلس الاقتصادي الاجتماعي كمنبر وطني للحوار الاجتماعي بین اطراف الانتاج والمجتمع المدني 4ھدف 

 2016واستكمال اعداد النظام الخاص بھ مع نھایة 
التي تبرز اثناء فترات  تعزیز مبدأ اسلوب الحوار الاجتماعي والتشاور مع الشركاء الاجتماعین للحد من الاثار السلبیة سواء

 التحولات الاقتصادیة او الناجمة عن الازمات المالیة
 (انشاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي (محدد

 2018: تفعیل العمل على مسودة قانون تنظیم العمل النقابي لتعجیل اقراره حتى نھایة 5ھدف 
اییر العمل وترسیخ مبدأ الدیمقراطیة وحقوق الانسان في ممارسة الحفاظ على استقلالیة الحركة النقابیة والعمل على احترام مع

 العمل النقابي
 قانون التنظیم النقابي (محدد) تفعیل العمل مع النقابات والاتحادات على مسودة القانون (قابل للانجاز والقیاس) خلال السنة

 2018: تطویر عمل لجنة السیاسات العمالیة حتى نھایة 6ھدف 
ى الاتفاقیات الصادرة عن منظمة العمل العربیة في مؤتمراتھا المنعقدة ومناقشتھا واقرارھا واعداد دراسات حول الاطلاع علا

 واقع سوق العمل لرفعھا للجنة المركزیة
 2018: تطویر عمل لجنة الاجور حتى نھایة 7ھدف 

 لوطنیة والاجتماع باللجان الفرعیةاعداد دراسات حول واقع الاجور لرفعھا للجنة الوطنیة والاجتماع مع اللجنة ا
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 : تعزیز الرقابة على تطبیق القانون بشروطھ وظروفھ8ھدف 
) عامل سنویا من حجم 22450% (5تعزیز الرقابة على تطبیق القانون بزیادة العمالة المستفیدة منم خدمات التفتیش بنسبة 

. والوصول الى تنظیم عمل 2018) في نھایة ال 129099) عامل وعاملة لتصل الى (448997القوى العاملة والتي تبلغ (
 . 2018) حتى نھایة 338% من ریاض الاطفال والمدارس الخاصة والبالغ عددھا (100

التشریعات اثانویة الفنیة الملحقة بقانون العمل والتي تشمل (قرارات مجلس الوزراء + قرارات وزیر العمل +تعلیمات وزیر 
 . العمل
 %60اءات السلامة والوقایة بالتقلیل من اصابات العمل بنسبة : تعزیز اجر9ھدف 

 .2018)اصابة حتى نھایة 95%من الاصابات اي (60تعزیز اجراءات السلامة والوقایة بالتقلیل من اصابات العمل بنسبة 
لعمل + تعلیمات وزیر التشریعات الثانویة الفنیة الملحقة بقانون العمل والتي تشمل (قرارات مجلس الوزراء +قرارات وزیر ا

 . ( العمل
 : تنظیم عمل الاحداث والحد من عمالة الاطفال10ھدف 

 طفل من سوق العمل وتنظیم عمل جمیع الاحداث المفتش علیھم 900تنظیم عمل الاحداث والحد من عمالة الاطفال باخراج 
 .2018حدث حتى نھایة  600والذي یقدر عددھم ب 

قرار وزیر العمل  . 2000لسنة  7بنظام عمل الاحداث طبقا لقانون العمل رقم 2005لسنة  )167قرار مجلس الوزراء رقم (
 . والخاص بالاعمال والصناعات الخطرة والضارة بالصحة والتي لا یجوز تشغیل الاحداث فیھا 2004لسنة  1رقم 

 : تطویر اداء ھیئة تفتیش العمل11ھدف 
، حواسیب وتوابعھا  8حتیاجات المادیة للعمل من (سیارات للعمل المیداني عددالا- : اداء ھیئة تفتیش العمل بتوفیر تطویر

نسخة ، مطبوعات مواد اعلامیة (بوستر ،  6000، مطبوعات قانون العمل عدد 120، معدات السلامة الشخصیة عدد 22عدد
الاحتیاجات البشریة بتعیین - . 18نسخة من كل نوع ، كامیرات للتصویر المیداني عدد  12000مواد دعائیة ، بروشور ) عدد

 2018دورات متخصصة حتى نھایة  30دورات عامة و 30دورة تدریبیة بمعدل 60 - . 45كادر بشري عدد 
 . 2000لسنة ال 7الباب الثامن من قانون العمل الفلسطیني رقم 

 : بناء قدرات موظفي علاقات العمل12ھدف 
 بناء قدرات موظفي علاقات العمل

 النزاعات العمالیة الجماعیة والفردیة : حل13ھدف 
 حل النزاعات العمالیة الجماعیة والفردیة

 : تحسین ظروف وشروط العمل14ھدف 
 تحسین ظروف وشروط العمل
 تحسین ظروف وشروط العمل

 : بناء قدرات ھیئة التفتیش15ھدف 
 بناء قدرات ھیئة التفتیش
 بناء قدرات ھیئة التفتیش

 2018منشأة حتى نھایة  1150اعات العمالیة بشكلیھا الفردي والجماعي في : الحد من النز16ھدف 
 2018منشأة حتى نھایة  1150الحد من النزاعات العمالیة بشكلیھا الفردي والجماعي في 
 2018منشأة حتى نھایة  1150الحد من النزاعات العمالیة بشكلیھا الفردي والجماعي في 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 35: زیادة عدد الاتفاقیات الجماعیة من 1ھدف 

اتفاقیات قطاعیة4على مستوى المنشأة و 57الى 
ابرام اتفاقیات جماعیة تنظم شروط العمل 

والعلاقات المھنیة داخل المنشأة الواحدة ورفع 
الكفأة الانتاجیة وتبرم بین النقابة وصاحب العمل 

 .عملاو بین الطرف النقابي لمنظمة اصحاب ال
 57-35الاتفاقیات الجماعیة (محددة )من 

اتفاقیة(قابلة للقیاس والانجاز)خلال الاعوام 
2016+2017+2018 

 نسخة ارشادیة حول اھمیة الاتفاقیات الجماعیة 1500: 1مُخرج
نسخة ارشادیة حول اھمیة الاتفاقیات الجماعیة وزعت خلال العام  1500
2016 

 
 2016اء النقابات عقدت خلال لقاء تشاوري مع رؤوس 30: 2مُخرج

لقاء تشاوري مع رؤوساء النقابات عقدت مع تغطیة اعلامیة خلال العام  30
2016 

 
 لجان للمفاوضات الجماعیة شكلت وتم تاھیلھا 10: 3مُخرج

 2016لجان للمفاوضات الجماعیة شكلت وتم تأھیلھا خلال العام  10

 2016منظمة نقابیة صوبت اوضاعھا خلال العام  80: 1مُخرجمنظمة نقابیة  340: تصویب اوضاع 2ھدف 
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 2018یة حتى نھا
ایجاد منظمات نقابیة قویة مستقلة وممثلة لكل من 
العمال واصحاب العمل لھا قدرات على التفاوض 

والحوار وعلى صیاغة المقترحات والبدائل 
والوصول الى المعلومة الضروریة ومشاركة 

 فاعلة في الحوار الاجتماعي
منظمة نقابیة (محددة وقابلة 340تصویب اوضاع 
 2018نجازه حتى نھایةللقیاس) ویمكن ا

 2016منظمة نقابیة صوبت اوضاعھا خلال العام  80

رب عمل  60منشأة عمالیة و 100: 3ھدف 
 2016اطلعو على القانون خلال العام 

بناء سلوكیات شراكة اجتماعیة تؤدي الى فض 
والحوار بدل من  الخلافات والمشاكل بالمفاوضات

 التصادم والنزاع
رب عمل اطلعو على  60منشأة و 100محدد 

 2016القانون خلال العام 

 2016مؤسسة عمالیة طبقت قانون العمل خلال العام  100: 1مُخرج
 2016مؤسسة عمالیة طبقت قانون العمل خلال العام  100

 
 2016رب عمل تطبیق قانون العمل عززت خلال  60: مھارات 2مُخرج

 2016رب عمل تطبیق قانون العمل عززت خلال  60مھارات 

: انشاء المجلس الاقتصادي الاجتماعي 4ھدف 
كمنبر وطني للحوار الاجتماعي بین اطراف 

الانتاج والمجتمع المدني واستكمال اعداد النظام 
 2016الخاص بھ مع نھایة 

تعزیز مبدأ اسلوب الحوار الاجتماعي والتشاور 
لاجتماعین للحد من الاثار السلبیة مع الشركاء ا

سواء التي تبرز اثناء فترات التحولات الاقتصادیة 
 او الناجمة عن الازمات المالیة

 (انشاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي (محدد

 2016: نظام داخلي ممكتمل مع نھایة 1مُخرج
 2016نظام داخلي ممكتمل مع نھایة 

ون تنظیم : تفعیل العمل على مسودة قان5ھدف 
 2018العمل النقابي لتعجیل اقراره حتى نھایة 

الحفاظ على استقلالیة الحركة النقابیة والعمل على 
احترام معاییر العمل وترسیخ مبدأ الدیمقراطیة 

 وحقوق الانسان في ممارسة العمل النقابي
قانون التنظیم النقابي (محدد) تفعیل العمل مع 

القانون (قابل النقابات والاتحادات على مسودة 
 للانجاز والقیاس) خلال السنة

 2016لقاء تشاوري مع اطراف الانتاج تمت خلال العام 36: 1مُخرج
 2016لقاء تشاوري مع اطراف الانتاج تمت خلال العام 36

: تطویر عمل لجنة السیاسات العمالیة 6ھدف 
 2018حتى نھایة 

الاطلاع علاى الاتفاقیات الصادرة عن منظمة 
لعربیة في مؤتمراتھا المنعقدة ومناقشتھا العمل ا

واقرارھا واعداد دراسات حول واقع سوق العمل 
 لرفعھا للجنة المركزیة

 2018اجتماعات لتطویر عمل لجنة الساسات عقدت حتى  9: 1مُخرج
 2018اجتماعات لتطویر عمل لجنة الساسات عقدت حتى نھایة  9

: تطویر عمل لجنة الاجور حتى نھایة 7ھدف 
2018 

اعداد دراسات حول واقع الاجور لرفعھا للجنة 
الوطنیة والاجتماع مع اللجنة الوطنیة والاجتماع 

 باللجان الفرعیة

 اجتماع للجان الفرعیة 12: اجتماع للجنة الوطنیة و1مُخرج
2015اجتماع للجان الفرعیة عقدت خلال العام  12اجتماع للجنة الوطنیة و

طبیق القانون : تعزیز الرقابة على ت8ھدف 
 بشروطھ وظروفھ

تعزیز الرقابة على تطبیق القانون بزیادة العمالة 
% 5المستفیدة منم خدمات التفتیش بنسبة 

) عامل سنویا من حجم القوى العاملة 22450(
) عامل وعاملة لتصل الى 448997والتي تبلغ (

. والوصول الى 2018) في نھایة ال 129099(

 2018عامل وعاملة مغطاة بخدمات التفتیش حتى  129099: 1مُخرج
 
 

 2018لدیھا نظام داخلي حتى نھایة  بیرةمنشأة ك 78: 2مُخرج
 . المنشأة الكبیرة ھي التي یوجد بھا خمس عمال فأكثر

 
 2018عاملھ منظم عملھا في نھایة ال 19815: 3مُخرج
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طفال والمدارس% من ریاض الا100تنظیم عمل 
. 2018) حتى نھایة 338الخاصة والبالغ عددھا (

التشریعات اثانویة الفنیة الملحقة بقانون العمل 
والتي تشمل (قرارات مجلس الوزراء + قرارات 

 . وزیر العمل +تعلیمات وزیر العمل

 

: تعزیز اجراءات السلامة والوقایة 9ھدف 
 %60بالتقلیل من اصابات العمل بنسبة 

تعزیز اجراءات السلامة والوقایة بالتقلیل من 
%من الاصابات اي 60بات العمل بنسبة اصا

 .2018)اصابة حتى نھایة 95(
التشریعات الثانویة الفنیة الملحقة بقانون العمل 

والتي تشمل (قرارات مجلس الوزراء +قرارات 
 . ( وزیر العمل + تعلیمات وزیر العمل

 2018اصابة حتى نھایة ال 95: 1مُخرج
 

الة : تنظیم عمل الاحداث والحد من عم10ھدف 
 الاطفال

تنظیم عمل الاحداث والحد من عمالة الاطفال 
طفل من سوق العمل وتنظیم عمل  900باخراج 

والذي یقدر عددھم  جمیع الاحداث المفتش علیھم
 .2018حدث حتى نھایة  600ب 

) لسنة 167قرار مجلس الوزراء رقم (
بنظام عمل الاحداث طبقا لقانون العمل رقم 2005

لسنة  1وزیر العمل رقم  قرار . 2000لسنة  7
والخاص بالاعمال والصناعات الخطرة  2004

والضارة بالصحة والتي لا یجوز تشغیل الاحداث 
 . فیھا

 2018طفل خارج سوق العمل حتى  300حدث منظم و 900: 1مُخرج
 2018طفل خارج سوق العمل حتى نھایة  300حدث منظم عملھم و 900

 عمل: تطویر اداء ھیئة تفتیش ال11ھدف 
- : اداء ھیئة تفتیش العمل بتوفیر تطویر

الاحتیاجات المادیة للعمل من (سیارات للعمل 
،  22، حواسیب وتوابعھا عدد 8المیداني عدد

، مطبوعات 120معدات السلامة الشخصیة عدد
نسخة ، مطبوعات مواد  6000قانون العمل عدد 

اعلامیة (بوستر ، مواد دعائیة ، بروشور ) 
من كل نوع ، كامیرات  نسخة 12000عدد

الاحتیاجات البشریة - . 18للتصویر المیداني عدد 
دورة تدریبیة 60 - . 45بتعیین كادر بشري عدد 

دورات متخصصة  30دورات عامة و 30بمعدل 
 2018حتى نھایة 

 7الباب الثامن من قانون العمل الفلسطیني رقم 
 . 2000لسنة ال

 2018لمفتش مدرب ومؤھل في نھایة ا60: 1مُخرج
 تدریب مفتشین العمل على امور السلامة والصحة المھنیة وشروط العمل

 : بناء قدرات موظفي علاقات العمل12ھدف 
 بناء قدرات موظفي علاقات العمل

 2015موظف تم تدریبھم وتأھیلھم خلال عام  25: 1مُخرج
 تدریب وتأھیل موظفي علاقات العمل

یة : حل النزاعات العمالیة الجماع13ھدف 
 والفردیة

 حل النزاعات العمالیة الجماعیة والفردیة

 قضیة عمالیة تم حلھا 500اتفاقیة جماعیة وقعت و 15: 1مُخرج
 قضیة عمالیة تم حلھا 500اتفاقیة جماعیة وقعت و 15

 : تحسین ظروف وشروط العمل14ھدف 
 تحسین ظروف وشروط العمل
 تحسین ظروف وشروط العمل

 عامل استفادو من التفتیش40000منشأة+5000: 1مُخرج
منشأة  5000تعزیز تطبیق القانون بظروفھ وشروطھ على جمیع المنشأت (

عامل وعاملة من خدمات  40000تحسنت ظروف وشروط عملھا واستفاد 
 (التفتیش بتنظیم عملھم والتوعیة بحقوقھم



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

400  
  

 : بناء قدرات ھیئة التفتیش15ھدف 
 بناء قدرات ھیئة التفتیش

 التفتیش بناء قدرات ھیئة

 مفتش عمل ذووي خبرة في التفتیش 40: 1مُخرج
 مفتش ومفتشة في النواحي النظریة والعملیة في التفتیش 40رفع كفاءة 

: الحد من النزاعات العمالیة بشكلیھا 16ھدف 
منشأة حتى نھایة  1150الفردي والجماعي في 

2018 
الحد من النزاعات العمالیة بشكلیھا الفردي 

 2018منشأة حتى نھایة  1150والجماعي في 
الحد من النزاعات العمالیة بشكلیھا الفردي 

 2018منشأة حتى نھایة  1150والجماعي في 

 

  
  برنامج: مراقبة وتنظیم علاقات العمل

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3635.250رواتب وأجور
 3,635.250 ورالرواتب والاج 211

 1710.500مصاریف تشغیلیة
 60.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 376.282 النفقات التشغیلیة 222
 411.559 إیجارات 223
 151.659 ( أخرى (تشغیلیة 224
 691.000 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 358.000مصاریف تحویلیة
 358.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 مخزون 312

 5753.750اجمالي
  

التدریب المھني والتشغیل والتعاون1411
 العمل على تدریب عمالة موائمھ للسوق المحلي وتنظیم عمل الجمعیات التعاونیة

 غایات
والمنشآت من اجل الاستفادة منھا في مجال تشغیل توفیر البیانات والمعلومات الخاصة بالمتعطلین عن العمل واصحاب العمل 

المتعطلین عن العمل كذلك استفادة راسمي السیاسات والمخططین والاكادمیین والطلاب وغیرھم من ھذه البیانات 
 .2018والمعلومات بحلول عام 

. 
  

ھدف
ومعرفة احتیاجاتھم الوظیفیة والعمل : حصر المؤسسات والمنشات المحلیة العاملة في السوق المحلي والعاملین بھا 1ھدف 

متعطل سنویا360منشأة وتشغیل  1700على تلبیتھا من خلال زیارة 
والخاصة العاملة في مجال التشغیل الذاتي والمشاریع الصغیرة من خلال زیارة  NGOs : حصر المؤسسات الاھلیة2ھدف 
 الخدمات والبرامجشخص سنویاً من ھذه  180مؤسسة لمعرفة خدماتھا وبواستفادة  300

 : تطویر قدرات ومھارات عدد من موظفي التشغیل العاملین في مجال التشغیل المحلي والتوجیھ والارشاد المھني3ھدف 
 مراكز تدریب مھني حكومیة 10طالب وطالبة في  1790: بناء قدرات لتقدیم خدمات التدریب المھني لعدد 4ھدف 

مراكز تدریب مھني حكومیة للعام التدریبي  10طالب وطالبة في  1790مھني لعدد بناء قدرات لتقدیم خدمات التدریب ال
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 مراكز تدریب مھني 9موزعین على  2015-2014طالب وطالبة للعام التدریبي  1590مقارنة بعدد  2015-2016
 2008: اعداد تصنیف مھني فلسطیني مطور اعتمادا على مراجعة التصنیف المھني العربي 5ھدف 
 2008تصنیف مھني فلسطیني مطور اعتمادا على مراجعة التصنیف المھني العربي اعداد 
مدرسة وعدد من  200: تقدیم خدمات التوجیھ والارشاد المھني في المحافظات لعدد من خریجي الصف العاشر في 6ھدف 

 المتدربین وذویھم من خلال عقد ورشات توعیة
مدرسة وعدد من المتدربین  200محافظات لعدد من خریجي الصف العاشر في تقدیم خدمات التوجیھ والارشاد المھني في ال

 وذویھم من خلال عقد ورشات توعیة
 خدمات الترخیص والاشراف على برامج ومؤسسات التدریب المھني الأھلیة والخاصة : تقدیم7ھدف 
 اصةخدمات الترخیص والاشراف على برامج ومؤسسات التدریب المھني الأھلیة والخ تقدیم

جمعیة تعمل وفق القانون والتشریعات 650: العمل على ان 8ھدف 
: حصول موظفي الادارة العامة للتعاون في الوزارة والمحافظات ولجان ادارة الجمعیات على مھارات فنیة في مجال 9ھدف 

 العمل التعاوني
مراكز تدریب مھني مجھزة بالعدد والمواد الخام 10: 10ھدف 
 ...ل نشاطات مشاریع دعم فني لمنظومة التعلیم: تموی11ھدف 

 تمویل نشاطات مشاریع دعم فني لمنظومة التعلیم و التدریب التقني و المھني و التشغیل
 الثلاث القادمة للسنوات 60: توفیر دعم مالي لتشجیع انشاء مشاریع ریادیة عدد 12ھدف 

 يتوفیر دعم مالي لتشجیع انشاء مشاریع ریادیة وتشغیل ذات
 مراكز تدریب مھني 10: تقدیم خدمة التدریب المھني المسائي في 13ھدف 

 .یتم تقدیم خدمات للتدریب المھني مسائیة في تلك المراكز لتخصصات مختلفة ودورات قصیرة لفئات مختلفة
 : تفعیل صندوق التشغیل الفلسطیني شركاء14ھدف 

 تقلیل نسبة البطالة بین خریجي الجامعات
 فعیل الاقراض الدوار للجمعیات التعاونیة: ت15ھدف 

 تفعیل الاقراض الدوار للجمعیات التعاونیة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: حصر المؤسسات والمنشات المحلیة 1ھدف 

العاملة في السوق المحلي والعاملین بھا ومعرفة 
احتیاجاتھم الوظیفیة والعمل على تلبیتھا من 

متعطل 360نشأة وتشغیل م 1700خلال زیارة 
سنویا

 متعطل شھریا30زیارة للمنشات وتشغیل  141: 1مُخرج
متعطل وبشكل شھري30زیارة للمنشات والمؤسسات المحلیة وتشغیل  141

 NGOs : حصر المؤسسات الاھلیة2ھدف 
والخاصة العاملة في مجال التشغیل الذاتي 

 300والمشاریع الصغیرة من خلال زیارة 
 180ة خدماتھا وبواستفادة مؤسسة لمعرف

 شخص سنویاً من ھذه الخدمات والبرامج

 زیارة للمؤسسات العاملة في مجال التشغیل الذاتي25: 1مُخرج
زیارة للمؤسسات العاملة في مجال التشغیل الذاتي والمشاریع الصغیرة 25

 اشخاص من خدماتھا وبرامجھا وبشكل شھري 15واستفادة 
 

 ر عام التشغیل واصحاب المؤسسات: ورشة عمل تضم مدی2مُخرج
ورشة عمل تضم مدیر عام التشغیل ومدراء الدوائر في الادارة وممثلي 
اصحاب المؤسسات الداعمة للتشغیل الذاتي والمشاریع الصغیرة داخل 

شخص یتم  20ساعات عمل وتضم حوالي 6الوزارة لمدة یوم واحد وبواقع 
 تنفیذھا في شھر آذار على مدار ثلاث سنوات

: تطویر قدرات ومھارات عدد من موظفي3ھدف 
التشغیل العاملین في مجال التشغیل المحلي 

 والتوجیھ والارشاد المھني

 موظف مدرب من العاملین في التشغیل المحلي35: 1مُخرج
موظف مدرب من العاملین في التشغیل المحلي والتنمیة من دوائر  35

 7یوم عمل تدریبي وبواقع  2ع التشغیل في المحافظات ومقر الادارة وبواق
حزیران للاعوام الثلاث ساعات عمل تدریبیة في الیوم یتم تنفیذھا فسي شھر

 القادمة
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: بناء قدرات لتقدیم خدمات التدریب 4ھدف 
مراكز  10طالب وطالبة في  1790المھني لعدد 

 تدریب مھني حكومیة
بناء قدرات لتقدیم خدمات التدریب المھني لعدد 

مراكز تدریب مھني  10ب وطالبة في طال 1790
مقارنة بعدد  2016- 2015حكومیة للعام التدریبي 

2015-2014طالب وطالبة للعام التدریبي  1590
 مراكز تدریب مھني 9موزعین على 

 مراكز تدریب مھني مجھزة بالعدد والمواد الخام 10: 1مُخرج
 مراكز تدریب مھني مجھزة بالعدد والمواد الخام10
 

 مؤمنین صحیا 1790: طلاب ملتحقین بالتدریب المھني عدد 2مُخرج
 مؤمنین صحیا 1790طلاب ملتحقین بالتدریب المھني عدد 

 
 : مدربین معینین للحرف المستحدثة وبدل متقاعدین3مُخرج

مدربین معینین للحرف المستحدثة وبدل متقاعدین وموارد بشریة ولتشغیل 
 20مركز العیزریة عدد 

صنیف مھني فلسطیني مطور : اعداد ت5ھدف 
اعتمادا على مراجعة التصنیف المھني العربي 

2008 
اعداد تصنیف مھني فلسطیني مطور اعتمادا على 

 2008مراجعة التصنیف المھني العربي 

 فریق مدرب لتطویر تصنیف فلسطیني عضو 50: 1مُخرج
عضو من فرق عمل تطویر التصنیف الفلسطیني للمھن مدربین للقیام  50
 لیة المراجعة مقابل اجر ماليبعم
 

 250: نسخ ورقیة والكترونیة متوفرة عدد 2مُخرج
 من التصنیف المھني المطور 250نسخ ورقیة والكترونیة متوفرة عدد 

 
 عضو فریق مدرب للعمل على مراجعة التصنیف العربي 50: 3مُخرج

عضو فریق مدلاب للعمل في فرق عمل المراجعة للتصنیف من خلال  50
 ت عمل تریبةورشا

 
 نسخة ورقیة والكترونیة منجزة 500: 4مُخرج

من كل  500نسخ ورقیة والكترونیة بعد الانتھاء من تطویر التصنیف عدد
 .نوع للتعمیم على المؤسسات المعنیة

: تقدیم خدمات التوجیھ والارشاد المھني 6ھدف 
في المحافظات لعدد من خریجي الصف العاشر 

لمتدربین وذویھم من مدرسة وعدد من ا 200في 
 خلال عقد ورشات توعیة

تقدیم خدمات التوجیھ والارشاد المھني في 
المحافظات لعدد من خریجي الصف العاشر في 

مدرسة وعدد من المتدربین وذویھم من  200
 خلال عقد ورشات توعیة

 10: عقد ورشات توعیة للمتدربین وذویھم عدد 1مُخرج
 10م عدد عقد ورشات توعیة للمتدربین وذویھ

 
 200: زیارة لمدارس منتشرة في محافظات الضفة عدد 2مُخرج

 200زیارة لمدارس منتشرة في محافظات الضفة عدد 
 

 كتیب مطبوع وموزع 1000: 3مُخرج
 كتیب مطبوع وموزع 1000

خدمات الترخیص والاشراف على  : تقدیم7ھدف 
برامج ومؤسسات التدریب المھني الأھلیة 

 والخاصة
ات الترخیص والاشراف على برامج خدم تقدیم

 ومؤسسات التدریب المھني الأھلیة والخاصة

 100: ترخیص مؤسسات تدریب مھني اھلیة وخاصة عدد 1مُخرج
 100ترخیص مؤسسات تدریب مھني اھلیة وخاصة عدد 

 
 : الاشراف على برامج التدریب والامتحانات للمؤسسات2مُخرج

ات للمؤسسات المرخصة من خلال الاشراف على برامج التدریب والامتحان
 زیارة 120

جمعیة تعمل وفق  650: العمل على ان 8ھدف 
 القانون والتشریعات

 میدانیة تقریر زیارة 1300: 1مُخرج
میزانیة واجتماع ھیئة عمومیة  450زیارة میدانیة تحقق منھا انجاز  1300

 قانونیة 300انجاز  450
 

 لقانونجمعیة تعاونیة مسجلة حسب ا 30: 2مُخرج
 جمعیة تعاونیة مسجلة حسب القانون 30
 

 40تم تصویب وضعھا  100: جمعیات تم التحقیق في شؤونھا 3مُخرج
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: حصول موظفي الادارة العامة للتعاون 9ھدف 
في الوزارة والمحافظات ولجان ادارة الجمعیات 

 على مھارات فنیة في مجال العمل التعاوني

 رب في مجالات فنیةموظف تعاون مؤھل ومد 12: 1مُخرج
 موظف تعاون مؤھل ومدرب في مجالات فنیة 12
 

 عضو تعاوني في جمعیات تعاونیة مدربین في مجالات 430: 2مُخرج
عضو تعاوني في جمعیات تعاونیة مدریبن في مجالات مالیى اداریة  430

 قانونیة

مراكز تدریب مھني مجھزة بالعدد  10: 10ھدف 
 والمواد الخام

 تدریب مھني مجھز بالمعدات في العیزریة : مركز1مُخرج
 مشروع لانشاء وتجھیز معدات واثاث مركز تدریب مھني في العیزریة

 
 : مركز تدریب مھني مجھز بالمعدات في سلفیت2مُخرج

 انشاء وتجھیز مركز للتدریب المھني في سلفیت
 

 مجھزة بالمعدات 12: مشاغل عدد 3مُخرج
مشغل من مشاغل  12مھني لعدد تقدیم معدات وخدمات تدریب تقني و

 مراكز التدریب المھني

: تمویل نشاطات مشاریع دعم فني 11ھدف 
 ...لمنظومة التعلیم

تمویل نشاطات مشاریع دعم فني لمنظومة التعلیم 
 و التدریب التقني و المھني و التشغیل

 

: توفیر دعم مالي لتشجیع انشاء 12ھدف 
ث القادمةالثلا للسنوات 60مشاریع ریادیة عدد 

توفیر دعم مالي لتشجیع انشاء مشاریع ریادیة 
 وتشغیل ذاتي

 : مبالغ مالیة موفرة لاقامة مشاریع ریادیة وتشغیل ذاتي1مُخرج
 توفیر مبالغ مالیة لاقامة مشاریع ریادیة وتشغیل ذاتي

: تقدیم خدمة التدریب المھني المسائي 13ھدف 
 مراكز تدریب مھني 10في 

للتدریب المھني مسائیة في تلك یتم تقدیم خدمات 
المراكز لتخصصات مختلفة ودورات قصیرة 

 .لفئات مختلفة

 دوراة مسائیة منفذة في كل مركز تدریب مھني12: 1مُخرج
دورات  3في كل مركز تدریب مھني بواقع  12تنفیذ دورات مسائیة عدد 

 شھور 3كل 

: تفعیل صندوق التشغیل الفلسطیني 14ھدف 
 شركاء

 ة البطالة بین خریجي الجامعاتتقلیل نسب

 : تقلیل نسبة البطالة بین خریجي الجامعات1مُخرج
 من خلال دعم مشاریع ریادیة وتشغیل ذاتي

: تفعیل الاقراض الدوار للجمعیات 15ھدف 
 التعاونیة

 تفعیل الاقراض الدوار للجمعیات التعاونیة

 

  
  برنامج: التدریب المھني والتشغیل والتعاون

  2016ازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة المو
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

10040.100رواتب وأجور
10,040.100 الرواتب والاجور 211

 2510.101مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,158.196 النفقات التشغیلیة 222
 423.239 إیجارات 223
 117.666 ( أخرى (تشغیلیة 224
 671.000 بدل تنقل 225
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 40.000 مكافآت للموظفین 226
 991.000مصاریف تحویلیة

 991.000 المساھمات الاجتماعیة 212
 100.000مصاریف رأسمالیة

 20.000 الاصول الثابتة 311
 80.000 مخزون 312

13641.201اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج1412
 زعین على برامجموظفین غیر مو

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 یر موزعین على برامجموظفین غ
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 9086.100رواتب وأجور
 9,086.100 تب والاجورالروا 211

 1.000مصاریف تشغیلیة
 1.000 بدل تنقل 225

 897.000مصاریف تحویلیة
 897.000المساھمات الاجتماعیة 212

 9984.100اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة العمل

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 لمدنیةقانون الخدمة ا 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 4 4 1 وكیل مساعد 103
 21 12 12 مدیر عام 105
 A 32 34 38 مدیر 106
 B 38 69 62 مدیر 107
 C 63 37 30 مدیر 108
 15 13 12 1الدرجة الوظیفیة  109
 62 59 59 2الدرجة الوظیفیة  110
 94 91 81 3ظیفیة الدرجة الو 111
 160 142 127 4الدرجة الوظیفیة  112
 114 118 133 5الدرجة الوظیفیة  113
 45 51 50 6الدرجة الوظیفیة  114
 29 26 28 7الدرجة الوظیفیة  115
 26 21 22 8الدرجة الوظیفیة  116
 27 29 29 9الدرجة الوظیفیة  117
 24 22 18 10الدرجة الوظیفیة  118

 753 707730اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  14
 وزارة العملمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

1409 
 برنامج
1410 

 برنامج
1411 

 برنامج
 اجمالي 1412

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

10,251.5503,635.25010,040.1009,086.10033,013.000 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

100.000 60.000 100.000  260.000 

النفقات  222
 2,152.461  1,158.196 376.282 617.983 التشغیلیة

 1,277.752 423.239 411.559 442.954 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 97.462 151.659 117.666  366.787 

 2,054.000 1.000 671.000 691.000 691.000 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 100.000  40.000 20.000 40.000 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 3,259.000 897.000 991.000 358.000 1,013.000 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 40.000 20.000 20.000الاصول الثابتة 311
 210.000 80.000 50.000 80.000 مخزون 312

13,353.9495,753.75013,641.2019,984.10042,733.000اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الاداري 1409
 مراقبة وتنظیم علاقات العمل 1410
 التدریب المھني والتشغیل والتعاون 1411
 موظفین غیر موزعین على برامج 1412

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الاداري1409
10,251.550 8,885.075 9,780.000 رواتب وأجور

 1,989.399 2,625.715 2,423.000 مصاریف تشغیلیة
 1,013.000 881.717 945.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 160.000 226.935 مصاریف رأسمالیة
13,353.949 مالياج

مراقبة وتنظیم علاقات العمل1410
 3,635.250 3,668.000 8,150.000 رواتب وأجور

 1,710.500 1,326.748 1,715.000 مصاریف تشغیلیة
 358.000 363.899 787.500 مصاریف تحویلیة
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 50.000 310.050 183.750 مصاریف رأسمالیة
 5,753.750 اجمالي

تدریب المھني والتشغیل والتعاونال1411
14,670.00010,561.87510,040.100 رواتب وأجور

 2,510.101 3,950.938 4,522.000 مصاریف تشغیلیة
 991.000 1,048.142 1,417.500 مصاریف تحویلیة

 100.000 160.000 322.000 مصاریف رأسمالیة
13,641.201 اجمالي

زعین على برامجموظفین غیر مو1412
 9,086.100 9,635.050 رواتب وأجور

 1.000 17.599 مصاریف تشغیلیة
 897.000 956.242 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 9,984.100 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

 وزارة العمل14
32,600.00031,643.87732,750.00032,221.75633,013.000 رواتب وأجور

 46.5976,211.000 5,218.367 44.3117,921.000- 4,743.276 8,660.000 مصاریف تشغیلیة
 3,259.000 3,102.576 3,250.000 3,025.467 3,150.000مصاریف تحویلیة

 250.000 344.916 630.050 172.372 732.685مصاریف رأسمالیة
44.31140,887.61546.59742,733.000-39,584.992 اجمالي
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  وزارة الحكم المحلي 15

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
قیق رفاھیة مواطنیھا في اطار وزارة رائدة تعمل على بناء قدرات الھیئات المحلیة وتنمیة مواردھا لتصبح اكثر قدرة على تح

 . حكم محلي رشید
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

 البرنامج الاداري1509

ُ◌غطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات 
یا وخدمات الدعم لكلِ من الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العل

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر
تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة 

 .قدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةوالدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن ت

دعم الھیئات 1510
 المحلیة

تحسین وضع البنیة التحتیة في الھیئات المحلیة وذلك من خلال تنفیذ مشاریع في البنیة التحتیة بناءا 
على الاحتیاجات الموجودة لدینا والمقدمة من تلك الھیئات الى الوزارة وایضا تحسین نوعیة الخدمات

1511
تطویر البیئة 

العمرانیة وادارة 
موارد الاراضي 

 المحلیة

یقدم الخدمات المساندة في مجال التخطیط والتنظیم العمراني والحفاظ على الموارد الطبیعیة ورفع 
قدرات الھیئات المحلیة على امتلاك الادوات والاستراتیجیات والسیاسات التنمویة المستدامة ویسعى 

المالیة والجھود البشریة والفنیة للھیئات المحلیة وتوجیھھا في اطار عمل الى تقلیص التكالیف 
 عقلاني متلائم مع معطیات الواقع

1505
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الاداري1509

برامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة ُ◌غطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال ل
من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

القانونیة واللوجستیة  بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2017نظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

. 
  

ھدف
 متبعة والمعمول بھا: ادارة الوزارة لنعمل وفقا للاجراءات ال1ھدف 

 ( 2017-2015یشمل تنفیذ كامل لاجراءات واعداد موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات (
تقدیم خدمات  تقدیم الخدمات الملیة لجمیع دوائر الوزارة تقریر الاداء السنوي للموظفین ،استراتیجیة الوزارة عبر القطاعیة

 تدریب الموظفین علاقات عامة قویة محلیة ودولیة / تخطیط استراتیجيتوثیق واقامة  قانونیة لجمیع دوائر الوزارة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة لنعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

 المتبعة والمعمول بھا
یشمل تنفیذ كامل لاجراءات واعداد موازنة 

( 2017-2015البرامج متوسطة الامد للسنوات (
السنوي للموظفین ،استراتیجیة تقریر الاداء 

 تقریر تقییم الاداء السنوي 426: استكمال 1مُخرج
یر اداء الموظفین لاعتماد ترقیاتھم وترفیعھم وذلك لمن حصل منھم علىتقار

وتحسین اداء لمن حصل على متوسط فاقل وعددھم 426جید فاكثر وعددھم 
 موظف 11
 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

409  
  

تقدیم الخدمات الملیة لجمیع  الوزارة عبر القطاعیة
تقدیم خدمات قانونیة لجمیع دوائر  دوائر الوزارة

توثیق واقامة علاقات عامة قویة محلیة  الوزارة
 تدریب الموظفین ودولیة / تخطیط استراتیجي

 : تحدیث وتطویر القوانین والانظمة2مُخرج
تحدیث وتطویر القوانین والانظمة الخاص بالحكم المحلي والھیئات المحلیة 

 شیكل 1000000قیمة ب بتویل محلي
 

 : تقدیم خدمات قانونیة للوزارة والجھات ذات العلاقة3مُخرج
اجابة جمیع الاستفسارات القانةنیة الةواردة والصادرة الیھا وعمل دراسات 

ومشاریع قوانین مقترحة وعددھا  4دراسة وعمل ادلة  700قانونیة وعددھا 
2 

 
 ودولیة : توثیق واقامة علاقات عامة قویة محلیة4مُخرج

من مجلة الحكم المحلي وانھاء جائزة الصحفي صدیق الحكم  3اصدار عدد 
المحلي وعمل علاقات اعلامیة تلفزیونةواذاعیة والكترونیة في مجال الحكم 

 المحلي وجائزة انظف مدینة
 

 : استكمال الخطة الاستراتیجیة عبر القطاعیة للوزارة5مُخرج
ین بالقطاع وزارات مؤسسات مجتمع احقیق استراتیجیة قطاعیة لكل المھتم

مدني مانحین لوضع الخطة التنمویة الاسترتیجیة للقطاع وادارة تنفیذھا من 
عضو وعمل اربع ورشات  25خلال اعضاء الفریق المشارك بھا وعدده 

 عمل
 

 عملیات توظیف جدیدة 8: استكمال 6مُخرج
2015عام شواغر معتمدة على كشف براءة التشكیلات لل 8اشتكمال توظیف 

 
 : صیانة المبنى والعمل على استئجار مبنى اخر ومقر لمدي7مُخرج

واستئجار مبنى جدید لموظفي التنظیم والتخطیط  العمل على صیانة المبنى
العمراني ومجلس التنظیم الاعلى بالاضافة للمعل على استئجار مقر جدید 

یة ومدیریة لمدیریة اریحا، والعمل على توسعة كل من مبنى مدیریة قلقیل
 .طوباس

 
 % اجھزة10: صیانة الاجھزة والبرامج والاثاث استبدال 8مُخرج

% من الاثاث الموجود في 40% من االحواسیب واستبدال 10استبدال 
 الوزارة ومتابعة عقود الصیانة الدوریة لجمیع الاجھزة والبرامج

 
 موظف سنویا 100: تطویر وتنمیة الموارد البشریة وتدریب 9مُخرج

موظف 100طویر وتنمیة الموارد البشریة وعقد مھمات دورات تدریبیة ل ت
منھا  70 & دولار لكل موظف 1000منھا خارجیة بتكلفة تقدیریة  30

دولار لكل موظف حیث یبلغ اجمالي  300داخلیة محلیة بتكلفة تقدیریة 
 دولار 60,000التكلفة التقدیریة لجمیع الدورات ومھمات العمل 

 
 دمة فریق الادارة العلیا في الوزارة: خ10مُخرج

خدمة فریقى الادارة العلیا ویتمثل بمكتب كل الوزیر والوكیل والوكیل 
 المساعد لشؤون الھیئات المحلیة والوكیل المساعد لشؤون المدیریات

 
 عملیة شراء 18: وتقدیم الخدمات المالیة وتنفیذ 11مُخرج

یع دوائر وموظفي الوزارة تقدیم الخمات المالیة والدعم اللوجستي لجم
عملیة شراء سنویة من خلال لجنة العطاءات  18والمدیریات وتنفیذ 

المركزیة بحیث تشمل الاثاث والاجھزة واللوازم الاستھلاكیة والغاز 
 والقرطاسیةز

 
 راتب للعام 12: انجاز دفع الرواتب الشھریة على 12مُخرج

راتب  12 ك نھایة كل شھرانجاز دفع رواتب الموظفین على مدار العام وذل
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 سنویا
 

 موظف 12: اعداد موازنة برامج متوسطة الامد ورفع قدرات 13مُخرج
من الموظفین في  12اعدا موازنة البرامج متوسطة الامد ورفع قدرات 

 مجال اعداد موازنة البرامج
 

 : دمج الھیئات المحلیة14مُخرج
 ھیئة محلیة 30دمج الھیئات المحلیة تنفیذ سیاسة الدمج على نحو 

 
 : تعزیز الحكم المحلي بانظمة تكنولوجیة حدیثة15مُخرج

 دولار 100000تعزیز الحكم المحلي بانظمة تكنولوجیة حدیثة بقیمة 
 

 (LGRDP) : تطویر ودعم واصلاح الحكم المحلي16مُخرج
بتمویل محلي موازنة  (LGRDP) تطویر ودعم واصلاح الحكم المحلي

 15000000تطویریة بقیمة 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

12029.000رواتب وأجور
12,029.000 الرواتب والاجور 211

 1659.616مصاریف تشغیلیة
 18.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 411.000 النفقات التشغیلیة 222
 238.616 راتإیجا 223
 32.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 936.000 بدل تنقل 225
 24.000 مكافآت للموظفین 226

27053.000مصاریف تحویلیة
 1,053.000 المساھمات الاجتماعیة 212
26,000.000 منح لوحدات حكومیة 263

 20.000مصاریف رأسمالیة
 4.000 الاصول الثابتة 311
 16.000 مخزون 312

40761.616اجمالي
  

 دعم الھیئات المحلیة1510
تحسین وضع البنیة التحتیة في الھیئات المحلیة وذلك من خلال تنفیذ مشاریع في البنیة التحتیة بناءا على الاحتیاجات الموجودة 

 لدینا والمقدمة من تلك الھیئات الى الوزارة وایضا تحسین نوعیة الخدمات
 غایات

الفلسطیني في ارضھ ، ھیئات محلیة متماسكھ ذات علاقة طیبة مع المواطن ، ھیئات محلیة قادرة على  الحفاظ على الحق
 . تأمین خدمات البنیة التحتیة للمواطنین

. ثبات المواطن على ارضة الواقعة في مناطق (ج) والقدس الشرقیة ، رضا المواطن عن اداء الھیئة المحلیة والخدمات المقدمة
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ھدف
 : بناء قدرات الھیئات المحلیة وتنمیة مواردھا البشریة1ھدف 

نفسھا في مجال بنیتھا التحتیة ومجال قدراتھا الاداریة والمالیة والقانونیة  یھدف الى تطویر قدرات الھیئات المحلیة للھیئات
 ى التخطیط والبناءوالفنیة كما یھدف الى تطویر قدرات رؤوسائھا واعضائھا وموظفیھا في عملیة التنمیة والقدرة عل

عدد الھیئات المحلیة التي اكتسبت مھارات في مجال التنمیة والتخطیط والادارة وتعزیز  10انظمة اداریة ومالیة محوسبة عدد 
عدد الھیئات المحلیة الملتزمة بانظمة وقوانین الحكم  ورشة 40مفھوم التخطیط الاستراتیجي السلیم من خلال عقد ورش عدد 

ھیئة  356موازنات مصادق علیھا لجمیع الھیئات المحلیة وعددھا  زیارة 80000ل زیارات میدانیة مكثفة المحلي من خلا
 محلیة
 : تعزیز صمود المواطنین وتثبیتھم في اراضیھم في المناطق الریفیة والمناطق المسماه ج2ھدف 

اتخاذ اجراءات اضافیة وعقد ورش عمل مع  العمل على تنفیذ مشاریع تنمویة وتوفیر وتحسین الخدمات المقدمة للمواطنین
عقد ورش عمل وزیارات لھذه التجمعات لدراسة وتخلیل الاوضاع الاجتماعیة  المانحین من اجل الحصول على التمویل

 الاوضاع السیاسیة والاقتصادیة غیر المستقرة والاقتصادیة والبرامج والانشطة اللازمة لتعزیز صمودھم وتخفیف من اثر
زیادة الدعم المالي  العمل على توفیر الخدمات الاساسیة المقدمة للمواطنین ریع تنمویة نوعیة في المناطق المسماه جانجاز مشا

تعزیز مفھوم الارض للمحافظة على اسلوب الحیاة  من اجل تعزیز صمود التجمعات البدویة والحفاظ على مصادر رزقھا
 الموارد الطبیعیة لتعزیز الصمود وتسھیل عملیة التنقل وحریة الوصولالمحافظة على  التقلیدیة البسیطة لھذه التجمعات

عقد ورشات عمل تثقیفیة وتوعویة لھذة التجمعات عن كیفیة مشروع لدعم التجمعات البدویة والمھمشة زیارات میدانیة 20تنفیذ 
 تزوید 20تمعیة عدد بناء وتفعیل مراكز مج 20توفیر حمامات خارجیة  20توفیر بركسات  المحافظة على الارض
 انارة شوارع ومشروع فیر وتنفیذ اشریع زراعیة بالاثاثوالاجھزة المكتبیة

 : تعزیز مفھوم التنمیة المستدامة3ھدف 
 یھدف الى تنفیذ مشاریع تطویریة في جمیع القطاعات لتحسین الخدمات المقدمة للمواطنین وتطویر مفھوم التنمیة

تنفیذ شبكات الكھرباء ( خطوط ووحدات انارة وتحسین شبكات وتزوید محولات  والخزانات المساھمة في تنفیذ شبكات المیاة
تنفیذ  تعبید طرق مجمعات خدمات مراكز خدمات تنفیذ غرف صفیة تنفیذ حدائق تنفیذ شبكات صرف صحي (وخلایا شمسیة

 مشروع عدادات المیاة مسبق الدفع
 لھیئات المحلیة: تحسین الخدمات المقدمة للمواطنین في ا4ھدف 
كم شبكات میاه (خزانات میاه وخطوط ناقلة  60تنفیذ  (كم طر ق معبدة (جدران استنادیة عبارات، ارصفة، جزر 120تنفیذ 

كم (خطوط ووحدات انارة وتحسین الشبكات وتزوید محولات وخلایا  70تنفیذ شبكات كھرباء  (وعدادات میاه دفع مسبق
 المساھمة في تنفیذ مدارس المساھمة في تنفیذ مراكز صحیة حدائق 10تنفیذ انشاء  كم 40تنفیذ شبكات صرف صحي  (شمسیة

 مقرات ھیئات محلیة 7قاعات عامة و 5مجمعات خدمات و  10تنفیذ انجاز  مراكز خدمات جمھور 5تنفیذ وانشاء 
 خدمات المقدمة للمواطنینالعمل على تنفیذ المشاریع التطویریة للھیئات المحلیة في جمیع القطاعات وذلك لتحسین ال

 : تعزیز الموارد المالیة في الھیئات المحلیة5ھدف 
 مشاریع ایرادیة وربحیة للھیئات المحلیة

العمل على الحصول على تمویل مشاریع ذات مردود مالي وربحي على الھیئات المحلیة لدعم موازنتھا لتنفیذ احتیاجاتھا ، 
 اه وكھرباء دفع مسبق لتحسین الجبایة في الھیئات المحلیةزوتنفیذ مشاریع تورید وتركیب عدادات می

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: بناء قدرات الھیئات المحلیة وتنمیة 1ھدف 

 مواردھا البشریة
 یھدف الى تطویر قدرات الھیئات المحلیة للھیئات

نفسھا في مجال بنیتھا التحتیة ومجال قدراتھا 
لقانونیة والفنیة كما یھدف الى الاداریة والمالیة وا

تطویر قدرات رؤوسائھا واعضائھا وموظفیھا في 
 عملیة التنمیة والقدرة على التخطیط والبناء

عدد الھیئات 10انظمة اداریة ومالیة محوسبة عدد 
المحلیة التي اكتسبت مھارات في مجال التنمیة 

والتخطیط والادارة وتعزیز مفھوم التخطیط 
 40سلیم من خلال عقد ورش عدد الاستراتیجي ال

عدد الھیئات المحلیة الملتزمة بانظمة  ورشة
وقوانین الحكم المحلي من خلال زیارات میدانیة 

موازنات مصادق علیھا  زیارة 80000مكثفة 

 : انظمة معلومات مالیة واداریة وعم فني للھیئات المحلي1مُخرج
 .ھیئات محلیة 10واجھزة دعم فني ل  جاز انظمة مالیة واداریة محوسبةان

 
 التنمیة والتخطیط : اكساب الھیئات المحلیة مھارات في2مُخرج

اكساب الھیئات المحلیة مھارات في مجال التنمیة والتخطیط والادارة 
 وتعزیز مفھوم التخطیط الاستراتیجي

 
 دقة: موازنات الھیئات المحلیة المصا3مُخرج

 356العمل على مصادقة موازنات الھیئات المحلیة وعددھا 
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 ھیئة محلیة 356لجمیع الھیئات المحلیة وعددھا 
: تعزیز صمود المواطنین وتثبیتھم في 2ھدف 

اراضیھم في المناطق الریفیة والمناطق المسماه 
 ج

العمل على تنفیذ مشاریع تنمویة وتوفیر وتحسین 
اتخاذ اجراءات  الخدمات المقدمة للمواطنین

ین من اجل اضافیة وعقد ورش عمل مع المانح
عقد ورش عمل وزیارات  الحصول على التمویل

لھذه التجمعات لدراسة وتخلیل الاوضاع 
الاجتماعیة والاقتصادیة والبرامج والانشطة 

 اللازمة لتعزیز صمودھم وتخفیف من اثر
 الاوضاع السیاسیة والاقتصادیة غیر المستقرة

انجاز مشاریع تنمویة نوعیة في المناطق المسماه 
على توفیر الخدمات الاساسیة المقدمة  العمل ج

زیادة الدعم المالي من اجل تعزیز  للمواطنین
صمود التجمعات البدویة والحفاظ على مصادر 

تعزیز مفھوم الارض للمحافظة على  رزقھا
 اسلوب الحیاة التقلیدیة البسیطة لھذه التجمعات

المحافظة على الموارد الطبیعیة لتعزیز الصمود 
 التنقل وحریة الوصول وتسھیل عملیة

مشروع لدعم التجمعات البدویة  20تنفیذ 
عقد ورشات عمل  والمھمشة زیارات میدانیة

تثقیفیة وتوعویة لھذة التجمعات عن كیفیة 
توفیر  20توفیر بركسات  المحافظة على الارض

بناء وتفعیل مراكز مجتمعیة  20حمامات خارجیة 
انارة  بالاثاثوالاجھزة المكتبیة تزوید 20عدد 

 شوارع ومشروع فیر وتنفیذ اشریع زراعیة

 للسكن في الضفة الغربیة : تصنیع وتركیب بیوت وبركسات1مُخرج
للمناطق البدویة  20وحممامات عدد  20توفیر وعمل بركسات عدد 

 شیكل 838000بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  C المھمشة مناطق
 

 زة: تزوید الھیئات بالاثاث والاجھ2مُخرج
 تزوید الھیئات بما یلزم من الاثاث والاجھزة المكتبیة

 
 : انارة الشارع الرئیسي طولكرم عنبتا3مُخرج

 انارة الشارع الرئیسي طولكرم عنبتا
 

 في الشواورة : انارة الشوارع4مُخرج
مشروع انارة الشوارع الشواورة بتمویل من صندوق المصرف العربي 

 دولار 50000ةللتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیم
 

 : تصنیع وتورید وتركیب تنكات میاه مجرورة اریحا5مُخرج
تصنیع وتورید وتركیب تنكات میاه مجرورة اریحا بتمویل محلي موازنة 

 تطویریة
 

 : تصنیع وتورید وتركیب تنكات میاه محافظات الشمالیة6مُخرج
ازنةتصنیع وتورید وتركیب تنكات میاه محافظات الشمالیة بتمویل محلي مو

 شیكل 488000تطویریة 
 

 : دعم التجمعات البدویة المھمشة7مُخرج
 3600000دعم التجمعات البدویة المھمشة بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل
 

 : انارة شوارع داخلیة قبیا رام الله8مُخرج
انارة شوارع داخلیة قبیا رام الله بتمویل من صندق النقد العربي بقیمة 

 دولار 140000
 
 بیت لحم - : تاھیل وانارة المدخل الرئیسي المعصرة 9خرجمُ 

بیت لحم بتمویل من صندوق النقد  -تاھیل وانارة المدخل الرئیسي المعصرة 
 دولار 100000العربي بقیمة 

 
 FAIR : تسھیل الوصول لخدمات البنیة التحتیة10مُخرج

لایطالیةبتمویل من الحكومة ا FAIR تسھیل الوصول لخدمات البنیة التحتیة
 یورو 3000000بقیمة 

 
 : شق وتسویة طرق زراعیة لقرى داخل الجدار قلقیلیة11مُخرج

شق وتسویة طرق زراعیة لقرى داخل الجدار بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 380000تطویریة بقیمة 

 
 : انارة قریة الجیب / القدس12مُخرج

ي افریقیا مشروع انارة قریة الجیب بتمویل من صندوق المصرف العربي ف
 دولار 180000بقیمة 

 
 القدس -: بناء وتشطیب مقر مجلس بیت حنینا 13مُخرج

بناء وتشطیب مقر مجلس بیت حنینا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 950000
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 : منزل عائلة دوابشة14مُخرج
 منزل عائلة دوابشة

 : تعزیز مفھوم التنمیة المستدامة3ھدف 
ریع تطویریة في جمیع یھدف الى تنفیذ مشا

القطاعات لتحسین الخدمات المقدمة للمواطنین 
 وتطویر مفھوم التنمیة

تنفیذ  المساھمة في تنفیذ شبكات المیاة والخزانات
شبكات الكھرباء ( خطوط ووحدات انارة وتحسین 

تنفیذ  (شبكات وتزوید محولات وخلایا شمسیة
تنفیذ غرف  تنفیذ حدائق شبكات صرف صحي

 تعبید طرق مجمعات خدمات كز خدماتمرا صفیة
 تنفیذ مشروع عدادات المیاة مسبق الدفع

 : انشاء جدران استنادیة المغیر / جنین1مُخرج
 انشاء جدران استنادیة المغیر / جنین

 
 نابلس -: تعبید طرق داخلیة الساویة 2مُخرج

نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة الساویة 
 شیكل 570000

 
 : انشاء مأذنة مسجد بورین3مُخرج

 100000انشاء مأذنة مسجد بورین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 طرق داخلیة الفندقومیة / جنین : تعبید4مُخرج

مشروع تعبید طرق داخلیة االفندقومیة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 دولار 150000

 
 ت میاه دفع مسبق زبدة: تورید عدادا5مُخرج

تورید عدادات میاه دفع مسبق زبدة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 760000

 
 : شبكة صرف صحي منطقة السمرة نابلس6مُخرج

شبكة صرف صحي منطقة السمرة نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 228000

 
 : تعبید طرق داخلیة العبیدیة بیت لحم7مُخرج

ید طرق داخلیة العبیدیة بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة تعب
 شیكل 1100000

 
 الخلیل - : تعبید طرق داخلیة نوبا 8مُخرج

الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  - تعبید طرق داخلیة نوبا 
 شیكل 200000

 
 : تعبید طرق داخلیة جیت قلقیلیة9مُخرج

 لیةتعبید طرق داخلیة جیت قلقی
 

 : تعبید طرق داخلیة لقریة كفیرت /جنین10مُخرج
 متر مربع 5000تنفیذ تعبید طرق داخلیة 

 
 : تعبید طرق داخلیة كفردان / جنین11مُخرج

 تعبید طرق داخلیة كفردان / جنین
 

 عطیة - وادي طیر  -: تعبید طریق رابط حبلة وادي الرشا 12مُخرج
 عطیة - طیر  وادي - تعبید طریق رابط حبلة وادي الرشا 

 
 : تعبید الطریق الرئیسي كفر رمان المرحلة الاولى عنبتا13مُخرج

 تعبید الطریق الرئیسي كفر رمان المرحلة الاولى عنبتا
 

 : تعبید طرق داخلیة دیر بلوط14مُخرج
 تعبید طرق داخلیة دیر بلوط سلفیت
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 : تعبید طرق داخلیة بیت اكسا القدس15مُخرج

 كسا القدستعبید طرق داخلیة بیت ا
 

 : تعبید المدخل الرئیسي بیت سوریك16مُخرج
 تعبید المدخل الرئیسي بیت سوریك

 
 : تعبید طرق داخلیة الرام17مُخرج

 تعبید طرق داخلیة الرام القدس
 

 : تعبید طرق داخلیة وانشاء قنوات تصریف امطار كفر عقب18مُخرج
 تعبید طرق داخلیة وانشاء قنوات تصریف امطار كفر عقب

 
 : تعبید طرق داخلیة بیت امرین / نابلس19خرجمُ 

تعبید طرق داخلیة بیت امرین / نابلس من خلال صندوق المصروف 
 $100000العربي افریقیا بقیمة 

 
 : تعبید طریق مدرسة البنات دیر الحطب20مُخرج

تعبید طریق مدرسة البنات دیر الحطب بتمویل من صندوق المصرف 
 دولار 70000العربي في افریقیا بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة عصیرة الشمالیة21مُخرج

تعبید طرق داخلیة عصیرة الشمالیة بتمویل من صندوق المصرف العربي 
 دولار 150000للتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة زیتا / نابلس22مُخرج

بي للتنمیةتعبید طرق داخلیة زیتا / نابلس بمویل من صندوق المصرف العر
 الاقتصادیة افریقیا

 
 : تعبید طرق داخلیة بني نعیم / الخلیل23مُخرج

تعبید طرق داخلیة بني نعیم / الخلیل بتمویل من صندوق المصرف العربي 
 دولار 180000للتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 ابو الغزلان / الخلیل & : تعبید طرق داخلیة السجا24مُخرج

ابو الغزلان / الخلیل بتمویل من صندوق  & یة السجاتعبید طرق داخل
 دولار 80000المصرف العربي التنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة دیر نظام25مُخرج

تعبید طرق داخلیة دیر نظام بتمویل من صندوق المصرف العربي للتنمیة 
 دولار 100000الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 اھیل الشارع الرئیسي جلجلیا المرحلة الاولى: ت26مُخرج

تاھیل الشارع الرئیسي جلجلیا المرحلة الاولى بتمویل من صندوق 
 دولار 120000المصرف العربي للتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة ارطاس27مُخرج

تعبید طرق داخلیة ارطاس بتمویل من صندوق المصرف العربي افریقیا 
 دولار 100000قیمة ب

 
 : تاھیل شارع المقبرة الرشایدة28مُخرج

تاھیل شارع المقبرة الرشایدة بتمویل من صندوق المصرف العربي للتنمیة 
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 دولار 70000الاقتصادیة افریقیا 
 

 : تعبید طرق داخلیة عین البیضا طوباس29مُخرج
 مشروع تعبید طرق داخلیة عین البیضا طوباس بتمویل صندوق المصرف

 دولار 80000العربي للتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة مجلس الخدمات المشترك طوباس30مُخرج
دولار  70000تعبید طرق داخلیة مجلس الخدمات المشترك طوباس بقیمة 
 بتمویل من صندوق النقد العربي للتنمیة الاقتصادیة افریقیا

 
 حي مجلس محلي الرام: تعبید طرق وخطوط صرف ص31مُخرج

تعبید طرق وخطوط صرف صحي مجلس محلي الرام بتمویل من صندوق 
 دولار 300000الاقصى بقیمة 

 
 : تعبید وانارة شوارع داخلیة مجلس محلي ابو دیس32مُخرج

مشروع تعبید وانارة شوارع داخلیة مجلس محلي ابو دیس بتمویل من 
 دولار 500000صندوق الاقصى بقیمة 

 
 تعبید طرق داخلیة مجلس محلي عناتا :33مُخرج

تعبید طرق داخلیة مجلس محلي عناتا بتمویل من صندوق الاقصى بقیمة 
250000 

 دولار
 

 : تعبید طرق داخلیة مجلس محلي بدو34مُخرج
مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس محلي بدو بتمویل من صندوق الاقصى 

 دولار 500000بقیمة 
 

 مجلس محلي بیت عنان: تعبید طرق داخلیة 35مُخرج
مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس محلي بیت عنان بتمویل من صندوق 

 دولار 240000الاقصى 
 

 : توسعة شبكة كھرباء مجلس محلي بیت عنان36مُخرج
مشروع توسعة شبكة كھرباء مجلس محلي بیت عنان بتمویل من صندوق 

 دولار 60000الاقصى بقیمة 
 

 داخلیة مجلس محلي العیزریة : تعبید وانارة شوارع37مُخرج
مشروع تعبید وانارة شوارع داخلیة مجلس محلي العیزریة بتمویل من 

 دولار 500000صندوق الاقصى 
 

 : تعبید طرق داخلیة مجلس محلي قطنة38مُخرج
مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس محلي قطنة بتمویل من صندوق الاقصى 

 دولار 300000بقیمة 
 

 مجلس محلي السواحرة الشرقیة: شبكة میاه 39مُخرج
شبكة میاه مجلس محلي السواحرة الشرقیة بتمویل من صندوق  مشروع

 دولار 200000الاقصى بقیمة 
 

 بیرنبالا : انشاء خط صرف صحي وتعبید طرق مجلس محلي40مُخرج
بیرنبالا بتمویل مشروع انشاء خط صرف صحي وتعبید طرق مجلس محلي

 دولار 250000من صندوق الاقصى بقیمة 
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 : تعبید شارع المدرسة مجلس محلي بیت سوریك41مُخرج
مشروع تعبید شارع المدرسة مجلس محلي بیت سوریك بتمویل من صندوق

 دولار 150000الاقصى بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة مجلس قروي مخماس42مُخرج
مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس قروي مخماس بتمویل من صندوق 

 دولار 150000الاقصى 
 

 : شق وتعبید طرق وانارة مجلس قروي الشیخ سعد43مُخرج
مشروع شق وتعبید طرق وانارة مجلس قروي الشیخ سعد بتمویل من 

 دولار 160000صندوق الاقصى بقیمة 
 

 : تعبید طرق وانارة شوارع مجلس قروي جبع44مُخرج
مشروع تعبید طرق وانارة شوارع مجلس قروي جبع بتمویل من صندوق 

 دولار 170000صى بقیمة الاق
 

 : تعبید وانارة طرق وتاھیل شبكة میاه مجلس قروي حزما45مُخرج
مشروع تعبید وانارة طرق وتاھیل شبكة میاه مجلس قروي حزما بتمویل 

 دولار 170000من صندوق الاقصى بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة مجلس قروي بیت حنینا46مُخرج
ي بیت حنینا بتمویل من صندوق مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس قرو

 دولار 200000الاقصى بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة مجلس قروي بیت اكسا47مُخرج
تعبید طرق داخلیة مجلس قروي بیت اكسا بتمویل من صندوق الاقصى 

 دولار 250000بقیمة 
 

 : توسعة شبكة كھرباء مجلس قروي بیت اكسا48مُخرج
ید طرق مجلس قروي بیت اكسا بتمویل مشروع انشاء جدران استنادیة وتعب

 دولار 50000من صندوق الاقصى بقیمة 
 

 : انشاء جدران استنادیة وتعبید طرق مجلس قروي بیت دقو49مُخرج
انشاء جدران استنادیة وتعبید طرق مجلس قروي بیت دقو بتمویل من 

 دولار 100000صندوق الاقصى بقیمة 
 

 بیت اجرا: تعبید طرق داخلیة مجلس قروي 50مُخرج
مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس قروي بیت اجرا بتمویل من صندوق 

 دولار 140000الاقصى بقیمة 
 

 : تعبید طرق وجدران استنادیة وعبارة مجلس قروي الجدیرة51مُخرج
مشروع تعبید طرق وجدران استنادیة وعبارة مجلس قروي الجدیرة بتمویل 

 دولار 250000من صندوق الاقصى بقیمة 
 
 : تاھیل طرق سطح مرحبا مجلس قروي كفر عقب52خرجمُ 

مشروع تاھیل طرق سطح مرحبا مجلس قروي كفر عقب بتمویل من 
 دولار 210000صندوق الاقصى بقیمة 

 
 : تعبید وانارة الشوارع الداخلیة مجلس قروي رافات53مُخرج

مشروع تعبید وانارة الشوارع الداخلیة مجلس قروي رافات بتمویل من 
 دولار 300000لاقصى بقیمة صندوق ا
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 : تعبید طرق داخلیة مجلس قروي القبیبة54مُخرج

مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس قروي القبیبة بتمویل من صندوق 
 دولار 300000الاقصى بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة واستكمال شبكة مجلس قروي قلندیا55مُخرج

یا بتمویل من صندوق تعبید طرق داخلیة واستكمال شبكة مجلس قروي قلند
 دولار 350000الاقصى بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة مجلس قروي الجیب56مُخرج

مشروع تعبید طرق داخلیة مجلس قروي الجیب بتمویل من صندوق 
 دولار 200000الاقصى بقیمة 

 
 : شبكة میاه وصرف صحي مجلس قروي الزعیم57مُخرج

بتمویل من  مشروع شبكة میاه وصرف صحي مجلس قروي الزعیم
 دولار 300000صندوق الاقصى بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة مجلس قروي خربة ام اللحم58مُخرج

تعبید طرق داخلیة مجلس قروي خربة ام اللحم بتمویل من صندوق الاقصى 
 دولار 100000بقیمة 

 
 : اشاء مدات ارضیة وتعبید طرق عرب الجھالین59مُخرج

طرق عرب الجھالین بتمویل منصتدوق مشروع اشاء مدات ارضیة وتعبید 
 دولار 150000الاقصى بقیمة 

 
 : تاھیل طرق داخلیة جیوس60مُخرج

مشروع تاھیل طرق داخلیة جیوس بتمویل من الصندوق العربي للانماء 
 دولار 200000الاقتصادي والاجتماعي بقیمة 

 
 : بناء طرق ریفیة رامین / طولكرم61مُخرج

ن / طولكرم بتمویل من الصدوق العربي مشروع بناء طرق ریفیة رامی
 دولار 300000للانماء بقیمة 

 
 : تاھیل شارع كریمران بیت جالا62مُخرج

تاھیل شارع كریمران بیت جالا بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة 
 دولار 150000

 
 : اعادة تاھیل طرق داخلیة قطنة / القدس63مُخرج

بتمویل من صندوق النقد العربي مشروع اعادة تاھیل طرق داخلیة قطنة 
 دولار 440000

 
 : اعادة تاھیل طرق داخلیة طولكرم64مُخرج

مشروع اعادة تاھیل طرق داخلیة طولكرم بتویل من صندوق النقد العربي 
 دولار 200000بقیمة 

 
 : تطویر البنیة التحتیة بناء مجمع خدمات برقة65مُخرج

قة بتمویل من الصندوق العربي تطویر البنیة التحتیة بناء مجمع خدمات بر
 دولار 68922للانماء الاقتصادي والاجتماعي بقیمة 

 
 : انشاء مركز صحي بدیا / سلفیت66مُخرج

انشاء مركز صحي بدیا / سلفیت بتمویل من الصندوق العربي للانماء 
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 دولار 350000
 

 : تاھیل شبكة الكھرباء جناتا67مُخرج
ي جناتا بتمویل من صندوق التنمیة مشروع تاھیل شبكة الكھرباء جناتا ف

 دولار 130000الاقتصادیة في افریقیا یقیمة 
 

 : تاھیل شبكة الكھرباء في الاتحاد68مُخرج
مشروع تاھیل شبكة الكھرباء في الاتحاد رام الله بتمویل من صندوق 

 دولار 100000المصرف العربي للتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 
 

 الكھرباء راس كركر : تاھیل شبكة69مُخرج
 تاھیل شبكة الكھرباء راس كركر

 
 : اضافة غرف صفیة المغیر / رام الله70مُخرج

مشروع اضافة غرف صفیة المغیر / رام الله بتمویل الصندوق السعودي 
 دولار 40000بقیمة 

 
 : تعبید طرق ومدات ارضیة خربة زكریا / بیت لحم71مُخرج

/ بیت لحم بتمویل صندوق النقد  تعبید طرق ومدات ارضیة خربة زكریا
 دولار 40000العربي بقیمة 

 
 : انشاء عبارات تصریف میاه بروقین / سلفیت72مُخرج

انشاء عبارات تصریف میاه بروقین / سلفیت بتمویل من المصرف العربي 
 دولار 30000للتنمیة الاقتصادیة في افریقیا بقیمة 

 
 یة: اضافة غرف صفیة كفر قدوم / قلقیل73مُخرج

اضافة غرف صفیة كفر قدوم / قلقیلیة بتمویل من صندوق التنمیة 
 دولار 40000الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 النعمان : اعمال ترمیم في شارع الشھداء74مُخرج

النعمان بتمویل محلي موازنة  مشروع اعمال ترمیم في شارع الشھداء
 شیكل 1500000تطویریة یقیمة 

 
 یة الشیوخ العروب: تعبید طرق داخل75مُخرج

مشروع تعبید طرق داخلیة الشیوخ العروب بتمول محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 540000بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة النبي صموئیل76مُخرج

مشروع تعبید طرق داخلیة النبي صموئیل بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 152000بقیمة 

 
 د فوقین: استكمال تعبید طرق داخلیة وا77مُخرج

امشروع ستكمال تعبید طرق داخلیة واد فوقین بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 950000تطویریة بقیمة 

 
 : تاھیل شارع جبل الموالح78مُخرج

مشروع تاھیل شارع جبل الموالح بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 1100000

 
 : تعبید طرق داخلیة نابلس79مُخرج

 760000س بتمویل محلي نوازنة تطویریة مشروع تعبید طرق داخلیة نابل
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 شیكل
 

 مجدل بني فاضل -: استكمال الشارع الرئیسي 80مُخرج
مجدل بني فاضل بتمویل محلي موازنة تطویریة -استكمال الشارع الرئیسي 

 شیكل 760000
 

 : تعبید طرق داخلیة عاطوف81مُخرج
 570000 تعبید طرق داخلیة عاطوف بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة

 شیكل
 

 : تعبید طرق داخلیة سرطة82مُخرج
 80000مشروع تعبید طرق داخلیة سرطة بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل
 

 : تعبید طرق داخلیة فرخة83مُخرج
مشروع تعبید طرق داخلیة فرخة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 760000
 

 الطیرة - : شق وتعبید طرق داخلیة 84مُخرج
الطیرة بتمویل محلي موازنة تطویریة  -مشروع شق وتعبید طرق داخلیة 

 شیكل 304000بقیمة 
 

 : تعبید طریق عارورة خربة قیس85مُخرج
مشروع تعبید طریق عارورة خربة قیس بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 850000بقیمة 
 

 اوصرین -: مشروع تعبید الطریق الرابط قبلان 86مُخرج
اوصرین بتمویل محلي موازنة  -ید الطریق الرابط قبلان مشروع تعب

 شیكل 350000تطویریة 
 

 : تعبید طرق داخلیة برقین87مُخرج
 شیكل 650000تعبید طرق داخلیة برقین بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 
 : تعبید شارع المدینة الریاضیة جنین88مُخرج

حلي موازنة تطویریة مشروع تعبید شارع المدینة الریاضیة جنین بتمویل م
 شیكل 200000

 
 نابلس - : اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة عورتا 89مُخرج

اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة عورتا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة
 شیكل 570000

 
 : تعبید طرق داخلیة رمانة90مُخرج

 950000تعبید طرق داخلیة رمانة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 : تعبید طرق داخلیة الرامة91مُخرج

شیكل 1300000تعبید طرق داخلیة الرامة بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 

 : تعبید طرق داخلیة جبع القدس92مُخرج
 تعبید طرق داخلیة جبع القدس
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 میثلون -: تعبید طرق داخلیة بلدیة المتحدة 93مُخرج
 میثلون -تعبید طرق داخلیة بلدیة المتحدة 

 
 : تعبید طرق داخلیة عانین94مُخرج

 شیكل 950000تعبید طرق داخلیة عانین بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 

 : تعبید طرق داخلیة فحمة95مُخرج
 950000تعبید طرق داخلیة فحمة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل
 

 : تاھیل طرق داخلیة كفر اللبد96مُخرج
شیكل 540000فر اللبد بتمویل محلي نوازنة تطویریة تاھیل طرق داخلیة ك

 
 : تعبید طرق داخلیة شوفة97مُخرج

 تعبید طرق داخلیة شوفة
 

 : بناء روضة اطفال ومركز نسوي خربة زكریا بیت لحم98مُخرج
بناء روضة اطفال ومركز نسوي خربة زكریا بیت لحم بتمویل محلي 

 شیكل 570000موازنة تطویریة 
 

 ء قاعة لمدرسة الاحد ملاصقة لكنیسةالروم الارثوذك: بنا99مُخرج
 بناء قاعة لمدرسة الاحد ملاصقة لكنیسةالروم الارثوذك

 
 صرف صحي الخلیل 2: دعم البلدة القدیمة المرحلة 100مُخرج

صرف صحي الخلیل بتمویل محلي موازة  2دعم البلدة القدیمة المرحلة 
 شیكل 2300000تطویریة بقیمة 

 
 كة صرف صحي الطیرة رام الله: شب101مُخرج

شبكة صرف صحي الطیرة رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 760000

 
 : تجدید شبكة میاه بدرس رام الله102مُخرج

مشروع تجدید شبكة میاه بدرس رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 555000

 
 : شبكة صرف صحي ارطاس103مُخرج

 532000طاس بتمویل محلي موازنة تطویریة شبكة صرف صحي ار
 شیكل

 
 جبارة - : تمدید شبكة میاه داخلیة 104مُخرج

 228000جبارة بتمویل محلي موازنة تطویریة  -تمدید شبكة میاه داخلیة 
 شیكل

 
 : اعادة تاھیل شبكة میاه بدیا105مُخرج

 1850000اعادة تاھیل شبكة میاه بدیا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 : شبكة تصریف میاه الامطار ابو دیس106مُخرج

شبكة تصریف میاه الامطار ابو دیس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 1850000
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 : انشاء خط میاه رئیسي بزاریا107مُخرج
انشاء خط میاه رئیسي بزاریا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 456000
 

 مال مشروع الكھرباء مجدل بني فاضل: استك108مُخرج
استكمال مشروع الكھرباء مجدل بني فاضل بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 174000
 

 : جدران استنادیة وتصریف میاه الامطار بیت ساحور109مُخرج
جدران استنادیة وتصریف میاه الامطار بیت ساحور بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 575000تطویریة 
 

 : اكمال انشاء وتشطیب مجمع خدمات جنوب نابلس110مُخرج
اكمال انشاء وتشطیب مجمع خدمات جنوب نابلس بتمویل محلي موازنة 

 شیكل760000تطویریة 
 

 : بناء مجمع خدمات عجول111مُخرج
 شیكل 906000بناء مجمع خدمات عجول بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 
 : تشطیب مجمع خدمات ترمسعیا112مُخرج
 ب مجمع خدمات ترمسعیاتشطی

 
 : بناء مجمع خدمات برقة113مُخرج

 1140000بناء مجمع خدمات برقة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 : بناء مقر لمجلس نوبا114مُخرج

 شیكل 665000بناء مقر لمجلس نوبا بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 

 : تعبید طرق داخلیة حزما115مُخرج
 شیكل 760000حزما بتمویل محلي موازنة تطویریة  لیةتعبید طرق داخ

 
 : انشاء طابق اضافي لبلدیة بیت جالا116مُخرج

انشاء طابق اضافي لبلدیة بیت جالا بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 504000

 
 : بناء مقر لمجلس قروي صرة117مُخرج

بناء مقر لمجلس قروي صرة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 228000

 
 : بناء وتشطیب مبنى بلدیة الیاسریة118مُخرج

بناء وتشطیب مبنى بلدیة الیاسریة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 1295000

 
 : انشاء مقر لبلدیة دیر استیا119مُخرج

 900000انشاء مقر لبلدیة دیر استیا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 نابلس -طیب المدرج الغربي : تش120مُخرج

مشروع تشطیب المدرج الغربي نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 760000
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 : بنیة تحتیة وتعبید شوارع مخیم الجلزون رام الله121مُخرج

بنیة تحتیة وتعبید شوارع مخیم الجلزون رام الله بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 1500000تطویریة بقیمة 

 
 : بناء الواجھة الجنوبیة لستاد بلدیة دورا الخلیل122رجمُخ

 بناء الواجھة الجنوبیة لستاد بلدیة دورا الخلیل
 

 : استكمال مشروع منتزه وحدیقة السلام الخلیل123مُخرج
استكمال مشروع منتزه وحدیقة السلام الخلیل بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 3500000تطویریة 
 

 طولكرم - یكة الریاضي : تاھیل ملعب شو124مُخرج
بتمویل محلي موازنة تطویریة  طولكرم -تاھیل ملعب شویكة الریاضي 

 شیكل 570000
 

 : بناء مجمع تجاري (موقع المسمكة) بیت ساحور125مُخرج
 4000000بناء مجمع تجاري (موقع المسمكة) بیت ساحور بتمویل محلي 

 شیكل
 

 : تاھیل المسرح البلدي في رام الله126مُخرج
اھیل المسرح البلدي في رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة ت

 شیكل 100000
 

 : استكمال وتشطیب مشروع بناء جمعیة اللد الخیریة127مُخرج
استكمال وتشطیب مشروع بناء جمعیة اللد الخیریة بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 180000تطویریة 
 

 : التصمیم والاشراف مركز ابو ریا128مُخرج
استكمال دفعات المكتب المشرف على مركز ابو ریا بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 100000تطویریة 
 

 : بناء طابق ومصعد للھیئة العامة لحقوق الانسان129مُخرج
بناء طابق ومصعد للھیئة العامة لحقوق الانسان بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 1370000تطویریة 
 

 العامة لحقوق الانسان : اعداد المخططات الھیئة130مُخرج
اعداد المخططات الھیئة العامة لحقوق الانسان بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 55000تطویریة 
 

 : بناء وتشطیب بیت الضیافة مخیم عقبة جبر131مُخرج
بناء وتشطیب بیت الضیافة مخیم عقبة جبر بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 114000
 

 داخلیة كفر الدیك : تاھیل وتعبید طرق132مُخرج
تاھیل وتعبید طرق داخلیة كفر الدیك بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 1000000
 

 : تعبید طرق داخلیة حجة133مُخرج
 شیكل 1200000تعبید طرق داخلیة حجة بتمویل محلي موازنة تطویریة 
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 : تاھیل البنیة التحتیة في المنطقة الصناعیة البیرة134مُخرج
التحتیة في المنطقة الصناعیة البیرة بتمویل محلي موازنة  تاھیل البنیة

 شیكل 100000تطویریة 
 

 : انشاء شبكة صرف صحي روجیب135مُخرج
انشاء شبكة صرف صحي روجیب بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 250000
 

 : استكمال خزان میاه عزبة سلمان136مُخرج
 97000موازنة تطویریة استكمال خزان میاه عزبة سلمان بتمویل محلي 

 شیكل
 

 : بناء وتجھیز متحف وضریح الشھید یاسر عرفات رام الله137مُخرج
 بناء وتجھیز متحف وضریح الشھید یاسر عرفات رام الله

 
 : تعبید طرق داخلیة مجلس خدمات الشعراویة138مُخرج

تعبید طرق داخلیة مجلس خدمات الشعراویة بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 1000000

 
 : تعبید وتاھیل الشارع الرئیسي بیت لید139مُخرج

تعبید وتاھیل الشارع الرئیسي بیت لید بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 2600000

 
 : شبكة صرف صحي واد الزمر140مُخرج

 185000شبكة صرف صحي واد الزمر بتمویل محلي موانة تطویریة 
 شیكل

 
 طولكرم -دران استنادیة كفر صور : تعبید طرق داخلیة وج141مُخرج

طولكرم بتمویل محلي  - تعبید طرق داخلیة وجدران استنادیة كفر صور 
 شیكل 777000موازنة تطویریة 

 
 : ایصال التیار الكھربائي بیت تعمر142مُخرج

444000ایصال التیار الكھربائي بیت تعمر بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 وع حدیقة عقابا: استكمال مشر143مُخرج

 148000استكمال مشروع حدیقة عقابا بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 نابلس - : انشاء غرف صفیة بیتا144مُخرج

 333000نابلس تمویل محلي موازنة تطویریة  - انشاء غرف صفیة بیتا
 شیكل

 
 نابلس - : تعبید الشارع الرئیسي برقا 145مُخرج

نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة  -تعبید الشارع الرئیسي برقا 
 شیكل 557000

 
 الخلیل - : تشطیب مبنى البلدیة نوبا 146مُخرج

 665000الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة  - تشطیب مبنى البلدیة نوبا 
 شیكل
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 : اعداد المخططات الھندسیة الظاھریة147مُخرج
ة تطویریة اعداد المخططات الھندسیة الظاھریة تمویل محلي موازن

 شیكل 140000
 

 الخلیل -: تعبید طرق داخلیة عرب الھذالین 148مُخرج
 الخلیل -تعبید طرق داخلیة عرب الھذالین 

 
 جنین -: استكمال تعبید طرق داخلیة رابا 149مُخرج

جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة  -استكمال تعبید طرق داخلیة رابا 
 شیكل 185000

 
 مستشفى طوباس : تعبید طریق150مُخرج

 1560000تعبید طریق مستشفى طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 : تعبید طرق داخلیة عجول رام الله151مُخرج

تعبید طرق داخلیة عجول رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 500000

 
 جنین - : اضافة غرف صفیة برطعة 152مُخرج

 جنین -اضافة غرف صفیة برطعة 
 

 : مشروع محطة معالجة میاه عادمة الجھیر رام الله153مُخرج
مشروع محطة معالجة میاه عادمة الجھیر رام الله بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 1170000تطویریة 
 

 جنین -: تعبید طریق محطة التنقیة 154مُخرج
جنین بتمویل محلي موزانة تطویریة  -تعبید طریق محطة التنقیة 

 شیكل 2100000
 

 : استكمال صالة ریاضیة مغلقة سلفیت155مُخرج
استكمال صالة ریاضیة مغلقة سلفیت بتمویل محلي نوازنة تطویریة 

 شیكل 4000000
 

 : استكمال المسبح الاولمبي في اریحا156مُخرج
استكمال المسبح الاولمبي في اریحا تمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 5700000
 

 ید وصیانة المدخل الرئیسي ترمسعیا: تعب157مُخرج
تعبید وصیانة المدخل الرئیسي ترمسعیا بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 950000
 

 : تعبید طرق داخلیة كیسان بیت لحم158مُخرج
570000تعبید طرق داخلیة كیسان بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل
 

 قلقیلیة - یاس : تعبید طرق داخلیة النبي ال159مُخرج
 قلقیلیة - تعبید طرق داخلیة النبي الیاس 

 
 : تعبید طرق داخلیة باقة الحطب160مُخرج

 350000تعبید طرق داخلیة باقة الحطب بتمویل محلي موازنة تطویریة 
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 شیكل
 

 : انشاء مجمع خدمات عین عریك رام الله161مُخرج
نة تطویریة انشاء مجمع خدمات عین عریك رام الله بتمویل محلي مواز

 شیكل 100000
 

 : استكمال تعبید طرق داخلیة واد فوقین بیت لحم162مُخرج
 استكمال تعبید طرق داخلیة واد فوقین بیت لحم

 
 : استكمال شبكة میاه عزبة الاشقر163مُخرج

 95000استكمال شبكة میاه عزبة الاشقر بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 ق داخلیة سفارین طولكرم: استكمال تعبید طر164مُخرج

استكمال تعبید طرق داخلیة سفارین طولكرم بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 150000

 
 : تعبید طرق داخلیة یعبد جنین165مُخرج

 300000تعبید طرق داخلیة یعبد جنین بتمویل محلي موزانة تطویریة 
 شیكل

 
 : بناء مقر جیوس الریاضي جیوس قلقیلیة166مُخرج

مقر جیوس الریاضي جیوس قلقیلیة بتمویل محلي موازنة تطویریة بناء 
 شیكل 185000

 
 طوباس -: تعبید طرق داخلیة طمون 167مُخرج

طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة  - تعبید طرق داخلیة طمون 
 شیكل 1140000

 
 : بناء جدران استنادیة وتعبید طرق داخلیة في حي الجھیر168مُخرج

بتمویل محلي  نادیة وتعبید طرق داخلیة في حي الجھیربناء جدران است
 شیكل 2600000موازنة تطویریة 

 
 : ترمیم مدرسة شجرة الدر في البلدة القدیمة الخلیل169مُخرج

مشروع ترمیم مدرسة شجرة الدر في البلدة القدیمة الخلیل بتمویل محلي 
 شیكل 224000موزانة تطویریة 

 
 البلدة القدیمة في الخلیل : دعم البنیة التحتیة170مُخرج

دعم البنیة التحتیة البلدة القدیمة في الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 2500000

 
 : اضافة غرف صفیة لمدرسة ذكور مخیم دیر عمار171مُخرج

تاضافة غرف صفیة لمدرسة ذكور مخیم دیر عمار بتمویل محلي وازنة 
 شیكل 300000تطویریة 

 
 لجة وتاھیل بركة الكرمل یطا: معا172مُخرج

 360000معالجة وتاھیل بركة الكرمل یطا بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 : استكمال بناء وتشطیب عیادة صحیة في العبیدیة173مُخرج

استكمال بناء وتشطیب عیادة صحیة في العبیدیة بتمویل محلي موازنة 
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 شیكل 260000تطویریة 
 

 طرق داخلیة عصیرة القبلیة : استكمال تعبید174مُخرج
استكمال تعبید طرق داخلیة عصیرة القبلیة بتمویل محلي موزانة تطویریة 

 شیكل 80000
 

 : الصرف الصحي لقریة دیر الحطب نابلس175مُخرج
الصرف الصحي لقریة دیر الحطب نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 1000000
 

 نعمان بیت لحم: استكمال مدرسة الخاص وال176مُخرج
استكمال مدرسة الخاص والنعمان بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 100000
 

 : تاھیل المدخل الشمالي لقریة العقبة177مُخرج
مشروع طرق تاھیل المدخل الشمالي لقریة العقبة بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 598000تطویریة 
 

 لس: تاھیل مسجد النورین قصرة ناب178مُخرج
100000تاھیل مسجد النورین قصرة نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل
 

 : تاھیل الساحات الخارجیة وبناء جدران لمدرسة برطعة179مُخرج
تاھیل الساحات الخارجیة وناء جدران لمدرسة برطعة بتمویل محلي موازنة 

 تطویریة
 

 ة رام الله: استكمال الشوارع الداخلیة المنطقة الصناعی180مُخرج
استكمال الشوارع الداخلیة المنطقة الصناعیة رام الله بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 78000تطویریة 
 

 (: تزفیت میدان جامعة الاستقلال (الاكادیمیة الامنیة181مُخرج
تزفیت میدان جامعة الاستقلال (الاكادیمیة الامنیة) بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 209000تطویریة 
 

 : استكمال انشاء مبنى بلدیة حوارة182مُخرج
 136000استكمال انشاء مبنى بلدیة حوارة بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل
 

 : انشاء وتشطیب مجمع خدمات بورین183مُخرج
انشاء وتشطیب مجمع خدمات بورین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 130000
 

 ا: عدادات میاه دفع مسبق عنات184مُخرج
عدادات میاه دفع مسبق عناتا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 1000000
 

 : انشاء وتشطیب مجمع برطعة الشبابي والریاضي185مُخرج
انشاء وتشطیب مجمع برطعة الشبابي والریاضي بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 570000تطویریة 
 

 الله : بناء قاعة متعددة الاغراض الاتحاد / رام186مُخرج
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بتمویل موازنة  مشروع بناء قاعة متعدد الاغراض بلدیة الاتحاد رام الله
 دولار 200000تطویریة بقیمة

 
 : تعبید طرق داخلیة العرقة جنین187مُخرج

 720000تعبید طرق داخلیة العرقة جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 یت لید: تورید وتركیب عدادات میاه مسبقة الدفع ب188مُخرج

تورید وتركیب عدادات میاه مسبقة الدفع بیت لید بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 200000تطویریة بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة بیت سیرا رام الله189مُخرج

تعبید طرق داخلیة بیت سیرا رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل 400000

 
 قة الدفع رامین: تورید وتركیب عدادات میاه مسب190مُخرج

تورید وتركیب عدادات میاه مسبقة الدفع رامین بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 200000تطویریة 

 
 : مشروع تاھیل المنطقة الشمالیة سلفیت191مُخرج

مشروع تاھیل المنطقة الشمالیة سلفیت بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 800000

 
 طولكرم: تاھیل طریق دیر الغصون 192مُخرج

تاھیل طریق دیر الغصون طولكرم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 600000

 
 : اعادة تاھیل طرق داخلیة قصرة193مُخرج

اعادة تاھیل طرق داخلیة قصرة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 900000

 
 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة واد الفارعة194مُخرج

داخلیة واد الفارعة بتمویل محلي موازنة تطویریة  تاھیل وتعبید طرق
 شیكل 540000

 
 : سقف قناة الوادي الجنوبي قلقیلیة195مُخرج

 720000سقف قناة الوادي الجنوبي قلقیلیة بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 شیكل

 
 : اعادة تاھیل طرق داخلیة دیر جریر196مُخرج

حلي موازنة تطویریة اعادة تاھیل طرق داخلیة دیر جریر بتمویل م
 شیكل 720000

 
 : استكمال اضافة غرف صفیة حوسان197مُخرج

 استكمال اضافة غرف صفیة حوسان
 

 : اعادة تاھیل طرق داخلیة سكة وطواس الخلیل198مُخرج
اعادة تاھیل طرق داخلیة سكة وطواس الخلیل بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 570000تطویریة 
 

 ادیة قفین: بناء جدران استن199مُخرج
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 شیكل 360000بناء جدران استنادیة قفین بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 

 : استكمال بناء اسكان الشرطة200مُخرج
استكمال بناء اسكان الشرطة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 1200000
 

 : توسیع قسم الاعصاب في مستشفى المقاصد201مُخرج
بقیمة  GIZ ى المقاصد بتمویل منتوسیع قسم الاعصاب في مستشف

 یورو 110000
 

 : بناء وتشطیب عیادة صحیة جماعین نابلس202مُخرج
 54000بقیمة  GIZ بناء وتشطیب عیادة صحیة جماعین نابلس بتمویل من

 یورو
 

 طوباس -: تعبید طرق داخلیة تیاسیر 203مُخرج
ربي بقیمة طوباس بتمویل من صندوق النقد الع -تعبید طرق داخلیة تیاسیر 

 دولار 120000
 

 النویعمة اریحا -: تعبید شارع مدرسة مسقط 204مُخرج
النویعمة اریحا بتمویل من صندوق النقد العربي -تعبید شارع مدرسة مسقط 

 دولار 130000بقیمة 
 

 رام الله -: تعبید طرق داخلیة دیر قدیس 205مُخرج
ندوق النقد العربي رام الله بتمویل من ص -تعبید طرق داخلیة دیر قدیس 

 دولار 170000بقیمة بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة جبع جنین206مُخرج
تعبید طرق داخلیة جبع جنین بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة 

 دولار 170000
 

 جنین - : تعبید طرق داخلیة سیلة الظھر 207مُخرج
العربي  جنین بتمویل من صندوق النقد - تعبید طرق داخلیة سیلة الظھر 

 دولار 200000بقیمة 
 

 جنین -: تعبید وانارة الطرق الداخلیة فحمة 208مُخرج
جنین بتمویل من صندوق النقد العربي  -تعبید وانارة الطرق الداخلیة فحمة 

 دولار 150000بقیمة 
 

 قلقیلیة -: تعبید وانارة الطرق الداخلیة سنیریا 209مُخرج
قلقیلیة بتمویل من صندوق النقد  - تعبید وانارة الطرق الداخلیة سنیریا

 دولار 95000العربي بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة بیت امین قلقیلیة210مُخرج
تعبید طرق داخلیة بیت امین قلقیلیة بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة 

 دولار 90000
 

 : تعبید طرق داخلیة بیت امر الخلیل211مُخرج
یل بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة تعبید طرق داخلیة بیت امر الخل

 دولار 150000
 

الخلیل - : انشاء خزان میاه الدیر 212مُخرج



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

429  
  

الخلیل بتمویل من صندوق النقد العربیة بقیمة  - انشاء خزان میاه الدیر 
 دولار 115000

 
 الخلیل - : تعبید طرق داخلیة الشیوخ 213مُخرج

من صندوق النقد العربي بیمة  الخلیل بتمویل - تعبید طرق داخلیة الشیوخ 
 دولار 160000

 
 : تعبید الطریق المؤدي الى حي عباس بیت تعمر جب الذیب214مُخرج

تعبید الطریق المؤدي الى حي عباس بیت تعمر جب الذیب بیت لحم بتمویل 
 دولار 50000من صندوق النقد العربي بقیمة 

 
 م: تعبید شارع حي الحدادیة الشواورة بیت لح215مُخرج

تعبید شارع حي الحدادیة الشواورة بیت لحم بتمویل من صندوق النقد 
 دولار 70000العربي بقیمة 

 
 : تاھیل طرق داخلیة وزراعیة فروش بیت دجن216مُخرج

تاھیل طرق داخلیة وزراعیة فروش بیت دجن بتمویل من صندوق النقد 
 دولار 100000العربي بقیمة 

 
 یقة مجلس خدمات شرق نابلس: تعبید وانارة طرق الحد217مُخرج

تعبید وانارة طرق الحدیقة مجلس خدمات شرق نابلس بتمویل من صندوق 
 دولار 50000النقد العربي بقیمة 

 
 نابلس - : تعبید طرق داخلیة جوریش 218مُخرج

نابلس بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة  -تعبید طرق داخلیة جوریش 
 دولار 100000

 
 طولكرم -طرق داخلیة بیت لید : تعبید 219مُخرج

طولكرم بتمویل من صندق النقد العربي  - تعبید طرق داخلیة بیت لید 
 دولار 100000

 
 طولكرم -: باطون اكتاف لحمایة جوانب الشوارع سفارین 220مُخرج

طولكرم بتمویل من  - باطون اكتاف لحمایة جوانب الشوارع سفارین 
 ردولا 50000صندوق النقد العربي بقیمة 

 
 سلفیت -: تعبید طرق داخلیة حارس 221مُخرج

سلفیت بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة  - تعبید طرق داخلیة حارس 
 دولار 130000

 
 : اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بناء جدران عین یبرود222مُخرج

اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بناء جدران عین یبرود بتمویل من صندوق
 دولار 130000العربي بقیمة  النقد
 

 قلقیلیة -: تاھیل طرق وجدران استنادیة اماتین فرعتا 223مُخرج
قلقیلیة بتمویل من صندوق  - تاھیل طرق وجدران استنادیة اماتین فرعتا 

 دولار 250000النقد العربي بقیمة 
 

 الخلیل - : تعبید طرق وبناء جدران استنادیة صوریف 224مُخرج
الخلیل بتمویل من صندوق  -جدران استنادیة صوریف  تعبید طرق وبناء

 النقد العربي
 دولار 180000بقیمة 
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 نابلس -: بناء قاعة متعددة الاغراض تل 225مُخرج

نابلس بتمویل من صندوق النقد العربي  -بناء قاعة متعددة الاغراض تل 
 دولار 150000بقیمة 

 
 طولكرم - ة : تاھیل وتعبید طرق داخلیة باقة الشرقی226مُخرج

طولكرم بتمویل من صندوق النقد  - تاھیل وتعبید طرق داخلیة باقة الشرقیة 
 دولار 150000العربي بقیمة 

 
 : تعبید طرق وبناء جدران استنادیة قیرة سلفیت227مُخرج

تعبید طرق وبناء جدران استنادیة قیرة سلفیت بتمویل من صندوق النقد 
 دولار 140000العربي بقیمة 

 
 : انشاء مجمع خدمات برھام228مُخرج

انشاء مجمع خدمات برھام بتمویل من صندوق المصرف العربي بقیمة 
 دولار 100000

 
 : تاھیل النبعة وانشاء خزان الباذان نابلس229مُخرج

تاھیل النبعة وانشاء خزان الباذان نابلس بتمویل من صندوق التنمیة في 
 دولار 100000افریقیا بقیمة 

 
 جنین - ة تاھیل وتعبید طرق داخلیة العطارة : اعاد230مُخرج

جنین بتمویل من صندوق التنمیة  - اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة العطارة 
 دولار 100000الاقتصادیة افریقیا بقیمة 

 
 قلقیلیة -: تعبید طرق داخلیة فلامیة 231مُخرج

في قلقیلیة بتمویل من صندق المصرف العربي  -تعبید طرق داخلیة فلامیة 
 دولار 100000افریقیا بقیمة 

 
 : صیانة المدخل الرئیسي قلقلیة232مُخرج

صیانة المدخل الرئیسي قلقلیة بتمویل من صندوق المصرف العربي افریقیا 
 دولار 100000بقیمة 

 
 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة واد رحال بیت لحم233مُخرج

صندوق المصرف تاھیل وتعبید طرق داخلیة واد رحال بیت لحم بتمویل من
 دولار 100000المعربي افریقیا بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة حوسان بیت لحم234مُخرج

تعبید طرق داخلیة حوسان بیت لحم بتمویل من صندوق المصرف افریقیا 
 دولار 100000بقیمة 

 
 بیت لحم -: تعبید طرق داخلیة ارطاس 235مُخرج

من صندوق المصرف العربيبیت لحم بتمویل  -تعبید طرق داخلیة ارطاس 
 دولار 100000افریقیا بقیمة 

 
 وجدران استنادیة طوباس : تاھیل طرق داخلیة236مُخرج

وجدران استنادیة طوباس بتمویل من صندوق النقد  تاھیل طرق داخلیة
 دولار 300000العربي بقیمة 

 
 : تاھیل طرق داخلیة وبناء جدران وانارة شوارع اریحا237مُخرج

داخلیة وبناء جدران وانارة شوارع اریحا بتمویل من صندوق تاھیل طرق 
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 دولار 350000النقد العربي بقیمة 
 

 : انشاء وتشطیب مجمع خدمات یبرود238مُخرج
انشاء وتشطیب مجمع خدمات یبرود بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة 

 دولار 150000
 

 : تعبید طرق داخلیة المدیة239مُخرج
 80000المدیة بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة  تعبید طرق داخلیة

 دولار
 

 جنین -: تاھیل المدخل الرئیسي عرابة 240مُخرج
جنین بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة -تاھیل المدخل الرئیسي عرابة 

 دولار 280000
 

 جنین -: تاھیل وتعبید طرق داخلیة مركة 241مُخرج
جنین بتمویل من صندوق النقد العربي  -ة تاھیل وتعبید طرق داخلیة مرك

 دولار 100000بقیمة 
 

 قلقیلیة - : استكمال تاھیل طرق وادي الرشا حبلة 242مُخرج
قلقیلیة بتمویل من صندوق النقد  -استكمال تاھیل طرق وادي الرشا حبلة 

 دولار 60000العربي بقیمة 
 

 الخلیل-: تعبید طرق داخلیة خاراس 243مُخرج
الخلیل بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة -اخلیة خاراس تعبید طرق د

 دولار 180000
 

 : تعبید طرق داخلیة الرماضین244مُخرج
تعبید طرق داخلیة الرماضین بتمویل من صندوق النقد العربي بقیمة 

 دولار 70000
 

 : تعبید طرق داخلیة الظاھریة245مُخرج
النقد العربي بقیمة  تعبید طرق داخلیة الظاھریة بتمویل من صندوق

 دولار 200000
 

 : تاھیل وتعبید طرق وبناء جدران استنادیة السموع246مُخرج
تاھیل وتعبید طرق وبناء جدران استنادیة السموع بتمویل من صندوق النقد 

 دولار 180000العربي بقیمة 
 

 راس الواد زعترة : تاھیل وتعبید طرق داخلیة وانارة247مُخرج
داخلیة وانارة منطقة راس الواد بتمویل من صندوق النقد تاھیل وتعبید طرق

 دولار 160000العربي بقیمة 
 

 نابلس - : تعبید طرق داخلیة بیت فوریك 248مُخرج
نابلس بتمویل من صندوق النقد العربي  - تعبید طرق داخلیة بیت فوریك 

 دولار 200000بقیمة 
 

 ة: انشاء وتشطیب مجمع خدمات النزلة الشرقی249مُخرج
انشاء وتشطیب مجمع خدمات النزلة الشرقیة بتمویل من صندوق النقد 

 دولار 160000العربي بقیمة 
 

 : تاھیل شارع الرابط ذنابة وصیانة الواد مخیم نور شمس250مُخرج
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تاھیل شارع رالرابط ذنابة وصیانة الواد مخیم نور شمس بتمویل من 
 دولار 170000صندوق النقد العربي بقیمة 

 
 : تاھیل طرق داخلیة وبناء جدران استنادیة كفل حارس251مُخرج

تاھیل طرق داخلیة وبناء جدران استنادیة كفل حارس بتمویل من صندوق 
 دولار 140000النقد العربي بقیمة 

 
 : مشاریع الطارئة والجدار252مُخرج

مشاریع الطارئة والجدار دعم القرى والحیاء المجاورة لجدار الفصل 
طارئة من طرق وابنیة تحتیة وجدران استنادیة وغیرھا العنصري بصورة 

 شیكل 8000000بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة حلحول253مُخرج
 1520000تعبید طرق داخلیة حلحول بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل
 

 : تعبید طرق داخلیة عرب الكعابنة254مُخرج
عرب الكعابنة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة تعبید طرق داخلیة 

 شیكل100000
 

 : استكمال بناء صالة متعددة الاغراض جیوس255مُخرج
استكمال بناء صالة متعددة الاغراض جیوس بتمویل محلي موازنة تطویریة

 شیكل 1520000بقیمة 
 

 : تعبید طریق القرنعة وطرق داخلیة في اذنا256مُخرج
عة وطرق داخلیة في اذنا بتمویل محلي موازنة تطویریة تعبید طریق القرن

 شیكل 1450000بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة خربة سلامة ریف دورا257مُخرج
تعبید طرق داخلیة خربة سلامة ریف دورا بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 570000بقیمة 
 

 قلقیلیة- : انشاء حدیقة وطنیة كفر قدوم 258مُخرج
ة وطنیة كفر قدوم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة انشاء حدیق
 شیكل 1026000

 
 : تعبید طرق داخلیة مخیم عایدة259مُخرج

 تعبید طرق داخلیة مخیم عایدة
 

 جنین -: تعبید طرق داخلیة تلفیت 260مُخرج
جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة تلفیت 

 شیكل 760000
 

 نابلس -اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة اوصرین  :261مُخرج
نابلس بتمویل محلي موازنة  -اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة اوصرین 

 شیكل 570000تطویریة بقیمة 
 

 : استكمال تعبید طرق داخلیة بردلا طوباس262مُخرج
استكمال تعبید طرق داخلیة بردلا طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 560000بقیمة 
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 اریحا - : تعبید طرق داخلیة فصایل 263مُخرج
موزانة تطویریة بقیمة  اریحا بتمویل محلي - تعبید طرق داخلیة فصایل 

 شیكل 380000
 

 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة دوما / نابلس264مُخرج
 150000تعبید طرق داخلیة دوما نابلس بتمویل سلطة تطویریة بقیمة 

 دولار
 

 سلفیت-ادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة مردا : اع265مُخرج
موازنة  سلفیت بتمویل محلي-اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة مردا 

 شیكل 570000تطویریة بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة الدیوك الفوقا266مُخرج
 تعبید طرق داخلیة الدیوك الفوقا

 
 : تعبید طرق داخلیة العوجا267مُخرج

 1140000جا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة تعبید طرق داخلیة العو
 شیكل

 
 : تعبید طرق داخلیة وانشاء ارصفة مسحة268مُخرج

تعبید طرق داخلیة وانشاء ارصفة مسحة بتمویل محلي موزانة تطویریة 
 شیكل 760000بقیمة 

 
 سلفیت -: تعبید المدخل الشمالي دیر استیا 269مُخرج

سلفیت بتمویل محلي موازنة تطویریة  -تعبید المدخل الشمالي دیر استیا 
 شیكل 266000بقیمة 

 
 سلفیت - : تعبید طرق داخلیة الزاویة 270مُخرج

سلفیت بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة الزاویة 
 شیكل 1950000

 
 سلفیت -: تعبید طرق داخلیة قیرة 271مُخرج

لي موازنة تطویریة بقیمة سلفیت بتمویل مح -تعبید طرق داخلیة قیرة 
 شیكل 950000

 
 سلفیت -: تعبید طرق داخلیة كفل حارس 272مُخرج

سلفیت بتمویل محلي موزانة تطویریة  -تعبید طرق داخلیة كفل حارس 
 شیكل 840000بقیمة 

 
 رام الله- : تعبید طرق داخلیة وانشاء خزان میاه بلعین273مُخرج

رام الله بتمویل محلي موزانة - لعینتعبید طرق داخلیة وانشاء خزان میاه ب
 شیكل 99000تطویریة بقیمة 

 
 : تعبید الشارع الرئیسي ترمسعیا274مُخرج

تعبید الشارع الرئیسي ترمسعیا بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة 
 شیكل 1850000

 
 رام الله -: تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیر زیت 275مُخرج

رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة -زیت تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیر 
 5145000بقیمة 
 شیكل
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 : تعبید طرق داخلیة قطنة / القدس276مُخرج

تاھیل طرق داخلیة قطنة / القدس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 دولار 100000

 
 رام الله - : تعبید طرق داخلیة شقبا 277مُخرج

تمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة رام الله ب -تعبید طرق داخلیة شقبا 
 شیكل 1200000

 
 : تعبید طرق داخلیة بني زید الشرقیة278مُخرج

تعبید طرق داخلیة بني زید الشرقیة بمتویل محلي موازنة تطویریة یقیمة 
 شیكل 1900000

 
 دیر السودان 2: تاھیل وتعبید الطریق الرئیسي مرحلة279مُخرج

دیر السودان بتمویل محلي موزانة  2حلةتاھیل وتعبید الطریق الرئیسي مر
 شیكل 1520000تطویریة بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة كفر نعمة280مُخرج

تعبید طرق داخلیة كفر نعمة بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة 
 شیكل 1140000

 
 : تعبید طرق داخلیة دیر دبوان281مُخرج

تطویریة بقیمة تعبید طرق داخلیة دیر دبوان بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 1000000

 
 : تعبید طرق داخلیة زبوبا تعنك282مُخرج

تعبید طرق داخلیة زبوبا تعنك بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 900000

 
 مرج ابن عامر -: تعبید طرق داخلیة عرانة 283مُخرج

مرج ابن عامر بتممویل محلي موازنة تطویریة  -تعبید طرق داخلیة عرانة 
 شیكل 1400000یمة بق
 

مرج بن عامر -: تعبید طرق داخلیة وساحات مدارس عربونة 284مُخرج
مرج بن عامر بتمویل محلي  -تعبید طرق داخلیة وساحات مدارس عربونة 

 شیكل 760000موازنة تطویریة بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة الیامون285مُخرج
 1140000طویریة بقیمة تعبید طرق داخلیة الیامون بتمویل محلي موازنة ت

 شیكل
 

 : تعبید طرق داخلیة المغیر286مُخرج
 950000تعبید طرق داخلیة المغیر بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل
 

 : تعبید طرق داخلیة جنین287مُخرج
 1420000تعبید طرق داخلیة جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة یقیمة 

 شیكل
 

 یة طورة الشرقیة: تعبید طرق داخل288مُخرج
تعبید طرق داخلیة طورة الشرقیة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
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 شیكل 370000
 

 جنین -: تعبید طرق داخلیة صانور 289مُخرج
جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة صانور 

 شیكل 950000
 

 : تعبید طرق داخلیة ام الدار290مُخرج
 1050000خلیة ام الدار بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة تعبید طرق دا

 شیكل
 

 : تعبید الشارع الرئیسي عرابة291مُخرج
تعبید الشارع الرئیسي عرابة بتمویل محلي موازتة تطویریة بقیمة 

 شیكل 1520000
 

 : اعادة تاھیل الشارع بیت المرحان والكراج دیر الغصون292مُخرج
لمرحان والكراج دیر الغصون بتمویل محلي اعادة تاھیل الشارع بیت ا

 شیكل 494000موازنة تطویریة بقیمة 
 

 : تعبید المدخل الجنوبي دیر الغصون293مُخرج
اعادة تاھیل الشارع بیت المرحان والكراج دیر الغصون بتمویل محلي 

 شیكل 380000موازنة تطویریة بقیمة 
 

 طولكرم -: تعبید طرق داخلیة عتیل 294مُخرج
طولكرم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -طرق داخلیة عتیل  تعبید

 شیكل 1580000
 

 طولكرم -: تعبید طرق داخلیة فرعون 295مُخرج
طولكرم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  - تعبید طرق داخلیة فرعون 

 شیكل 1200000
 

 : تعبید طرق زراعیة قفین296مُخرج
 760000حلي موازنة تطویریة بقیمة تعبید طرق زراعیة قفین بتمویل م

 شیكل
 

 : صیانة مدرسة ذكور قراوة بني زید297مُخرج
صیانة مدرسة ذكور قراوة بني زید بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 296000
 

 : تجریف وتسویة ارض لبناء مدرسة البنات في الزبیدات298مُخرج
 76000زنة تطویریة بقیمة تعبید طرق داخلیة دیر دبوان بتمویل محلي موا

 شیكل
 

 : اعادة تاھیل روضة اطفال الجفتلك299مُخرج
اعادة تاھیل روضة اطفال الجفتلك بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 152000
 

 : تعبید طرق داخلیة عنزة300مُخرج
شیكل 95000تعبید طرق داخلیة عنزة بتویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 
 انشاء خزان میاه شرب بردلا: 301مُخرج

انشاء خزان میاه شرب بردلا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
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 شیكل 228000
 

 : تمدید شبكة میاه بیت الروش التحتا302مُخرج
تمدید شبكة میاه بیت الروش التحتا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 304000
 

 ود: تاھیل شبكة كھرباء خربة مسع303مُخرج
تاھیل شبكة كھرباء خربة مسعود بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 570000
 

 : تعبید طرق داخلیة دیر ابو مشعل304مُخرج
تعبید طرق داخلیة دیر ابو مشعل بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 دولار 150000
 

 : بناء مجمع خدمات یعبد305مُخرج
 950000لي موازنة تطویریة بقیمة بناء مجمع خدمات یعبد بتمویل مح

 شیكل
 

 : بناء قاعة متعددة الاغراض النویعمة والدیوك الفوقا306مُخرج
بناء قاعة متعددة الاغراض النویعمة والدیوك الفوقا بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 999000تطویریة بقیمة 
 

 : انشاء حدیقة عامة بیت لقیا307مُخرج
 450000ویل محلي موازنة تطویریة بقیمة انشاء حدیقة عامة بیت لقیا بتم

 شیكل
 

 : تشغیل الایدي العاملة بیت لحم308مُخرج
تشغیل الایدي العاملة بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 150000
 

 : انشاء خزان میاه العقربانیة نابلس309مُخرج
ریة بقیمة انشاء خزان میاه العقربانیة نابلس بتمویل محلي موازنة تطوی

 دولار 100000
 

 : تاھیل ملعب نادي شباب جیوس الریاضي310مُخرج
تاھیل ملعب نادي شباب جیوس الریاضي بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 300000بقیمة 
 

 الخلیل -: تعبید شارع خلة المیة 311مُخرج
الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید شارع خلة المیة 

 شیكل 1176000
 

 الخلیل -: تعبید شارع شویكة الظاھریة 312مُخرج
الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید شارع شویكة الظاھریة 

 شیكل 950000
 

 الخلیل -: تعبید طرق داخلیة الریحیة 313مُخرج
الخلیل بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة الریحیة 

 لشیك 760000
 

 الخلیل - : تعبید طرق داخلیة كرمة 314مُخرج
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الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة كرمة 
 شیكل 370000

 
 الخلیل - : انشاء استاد الظاھریة 315مُخرج

الخلیل بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة  - انشاء استاد الظاھریة 
 شیكل 3800000

 
 ق داخلیة حي شعاب كساب: تعبید طر316مُخرج

تعبید طرق داخلیة حي شعاب كساب بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 2035000

 
 رام الله -: استكمال تعبید طرق داخلیة عبوین 317مُخرج

رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة  -استكمال تعبید طرق داخلیة عبوین 
 شیكل 350000بقیمة 

 
 جنین - رق داخلیة امریحة : تعبید ط318مُخرج

جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  - تعبید طرق داخلیة امریحة 
 شیكل 1800000

 
 طوباس -: تعبید طرق داخلیة عقابا 319مُخرج

طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة عقابا 
 شیكل 570000

 
 رام الله - : تعبید طرق داخلیة عین سینیا320مُخرج

رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  - تعبید طرق داخلیة عین سینیا 
 شیكل 1110000

 
 رام الله -: انشاء شبكة كھرباء قبیا 321مُخرج

 رام الله -انشاء شبكة كھرباء قبیا 
 

 غرف صفیة واعمال خارجیة لمدرسة الرماضین 5: اضافة 322مُخرج
خارجیة لمدرسة الرماضین بتمویل محلي  غرف صفیة واعمال 5اضافة 

 شیكل 816000موازنة تطویریة بقیمة 
 

 غرف صفیة واعمال خارجیة لمدرسة الرماضین 3: اضافة 323مُخرج
غرف صفیة واعمال خارجیة لمدرسة الرماضین الاساسیة بتمویل  3اضافة 

 شیكل 444000محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 

وحاسوب ومقصف لمدرسة بیت الروش: اضافة مختبر علوم 324مُخرج
اضافة مختبر علوم وحاسوب ومقصف لمدرسة بیت الروش بتمویل محلي 

 شیكل 370000موازنة تطویریة بقیمة 
 

: اضافة مختبر علوم وحاسوب ومقصف لمدرسة الصرة الخلیل325مُخرج
اضافة مختبر علوم وحاسوب ومقصف لمدرسة الصرة الخلیل بتمویل محلي

 شیكل 370000ریة بقیمة موزانة تطوی
 

 : تعبید طرق داخلیة المدیة رام الله326مُخرج
تعبید طرق داخلیة المدیة رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 570000
 

 غرف صفیة لمدرسة فصایل اریحا 3: اضافة 327مُخرج
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غرف صفیة لمدرسة فصایل اریحا بتمویل محلي موزانة تطویریة  3اضافة 
 دولار50000یمة بق
 

 : تعبید طرق داخلیة بین بروقین وكفر الدیك328مُخرج
تعبید طرق داخلیة بین بروقین وكفر الدیك بتمویل محلي موزانة تطویریة 

 شیكل 950000بقیمة 
 

 رام الله - : استكمال خط صرف صحي جفنا 329مُخرج
 رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة -استكمال خط صرف صحي جفنا 

 شیكل 370000بقیمة 
 

 قلقیلیة- : تمدیدات شبكة صرف صحي المدور 330مُخرج
قلقیلیة بتمویل محلي موازنة تطویریة -تمدیدات شبكة صرف صحي المدور 

 شیكل 666000بقیمة 
 

 طوباس -: تعبید الشارع الرئیسي ابزیق 331مُخرج
بقیمة طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة - تعبید الشارع الرئیسي ابزیق 

 شیكل 500000
 

 جنین - : صیانة وتاھیل طرق داخلیة ام دار والخلجان 332مُخرج
جنین بتمویل محلي موازنة  -صیانة وتاھیل طرق داخلیة ام دار والخلجان 

 شیكل 150000تطویریة بقیمة 
 

 نابلس -: تعبید طرق داخلیة زواتا 333مُخرج
 نابلس -تعبید طرق داخلیة زواتا 

 
 نابلس -ید طرق داخلیة مادما : تعب334مُخرج

نابلس بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة  - تعبید طرق داخلیة مادما 
 .شیكل 800000

 
 رام الله -: تعبید طرق داخلیة بدرس 335مُخرج

رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة بدرس 
 شیكل 950000

 
 یة لاسكان الارثدوكس بیت ساحور: انشاء جدران استناد336مُخرج

انشاء جدران استنادیة لاسكان الارثدوكس بیت ساحور بتمویل محلي 
 شیكل 100000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 قلقیلیة -: استكمال تعبید طرق داخلیة جیت 337مُخرج

قلقیلیة بتمویل محلي موازنة تطویریة  -استكمال تعبید طرق داخلیة جیت 
 شیكل 200000بقیمة 

 
 رام الله -: انشاء شبكة صرف صحي عین سینیا 338مُخرج

رام الله بتمویل محلي موزانة  - انشاء شبكة صرف صحي عین سینیا 
 شیكل 1520000تطویریة بقیمة 

 
عقربا مجلس خ.ج.ش نابلس -: تعبید طریق رابط عین مولیم 339مُخرج

ل محلي عقربا مجلس خ.ج.ش نابلس بتموی - تعبید طریق رابط عین مولیم 
 دولار 200000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 نابلس -: تعبید طرق داخلیة عینابوس 340مُخرج
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نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -تعبید طرق داخلیة عینابوس 
 شیكل 800000

 
 نابلس -: تشطیب مجمع خدمات في قوصین 341مُخرج

ازنة تطویریة نابلس بتمویل محلي مو -تشطیب مجمع خدمات في قوصین 
 شیكل 600000بقیمة 

 
 نابلس -: تعبید طرق داخلیة سالم 342مُخرج

بتمویل محلي موزانة تطویریة بقیمة  نابلس - تعبید طرق داخلیة سالم 
 شیكل 800000

 
 جنین - : تعبید طرق داخلیة برطعة 343مُخرج

جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  - تعبید طرق داخلیة برطعة 
 شیكل 780000

 
 نابلس -: انشاء شبكة میاه دیر شرف 344مُخرج

نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  - انشاء شبكة میاه دیر شرف 
 شیكل 1380000

 
 رام الله - : بناء مجمع خدمات الزیتونة 345مُخرج

رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -بناء مجمع خدمات الزیتونة 
 شیكل 1900000

 
 رام الله -: انشاء شبكة میاه دیر ابو مشعل 346مُخرج

رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة  - انشاء شبكة میاه دیر ابو مشعل 
 شیكل 1600000بقیمة 

 
 : تورید مواسیر میاه لمناطق متفرقة مجلس خدمات المشترك347مُخرج

ل محلي تورید مواسیر میاه لمناطق متفرقة مجلس خدمات المشترك بتموی
 شیكل 200000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 طوباس -: انشاء مقر بلدیة عقابا 348مُخرج

طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة  -انشاء مقر بلدیة عقابا 
 شیكل 960000

 
 رام الله -: تشطیب غرف صفیة بدرس 349مُخرج

یمة تشطیب غرف صفیة بدرس رام الله بتمویل محلي موازنة تطویریة بق
 شیكل 70000

 
 طولكرم - : استكمال تاھیل طرق داخلیة بیت لید 350مُخرج

طولكرم بتمویل محلي موازنة  -استكمال تاھیل طرق داخلیة بیت لید 
 شیكل 760000تطویریة بقیمة 

 
 جنین -: تعبید طرق داخلیة یاصید 351مُخرج

مة جنین بتمویل محلي موازنة تطویریة بقی -تعبید طرق داخلیة یاصید 
 شیكل 900000

 
 : انشاء شبكة میاه الناقورة352مُخرج

 720000انشاء شبكة میاه الناقورة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل
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 : بناء غرف صفیة مدرسة ذكور كفل حارس353مُخرج
بناء غرف صفیة مدرسة ذكور كفل حارس بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 720000بقیمة 
 

 تاھیل شارع حسكا في حلحول: 354مُخرج
تاھیل شارع حسكا في حلحول بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 1500000
 

 : تاھیل مدخل البلدة في خاراس355مُخرج
تاھیل مدخل البلدة في خراس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 1080000
 

 كم 8: اعادة تاھیل طرق داخلیة في یطا بطول 356مُخرج
كم بتمویل محلي موازنة تطویریة 8اعادة تاھیل طرق داخلیة في یطا بطول 

 شیكل 3600000بقیمة 
 

 : تاھیل اعمال ومعدات میكانیكیة لخمسة ابار جیوس357مُخرج
تاھیل اعمال ومعدات میكانیكیة لخمسة ابار جیوس بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 1800000تطویریة بقیمة 
 

 النبي الیاس: بناء مدرسة 358مُخرج
 1440000بناء مدرسة النبي الیاس بتمویل ملي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل
 

 : تاھیل مقاطع من شبكة المیاه الداخلیة النبي الیاس359مُخرج
تاھیل مقاطع من شبكة المیاه الداخلیة النبي الیاس بتمویل محلي موازنة 

 شیكل 200000تطویریة بقیمة 
 

 تعبید طرق فلامیة كفر جمال: اعادة تاھیل و360مُخرج
اعادة تاھیل وتعبید طرق فلامیة كفر جمال بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 1520000بقیمة 
 شیكل

 
 : تاھیل روضة اطفال عزبة الطبیب361مُخرج

تاھیل روضة اطفال عزبة الطبیب بتمویل محلي موازن تطویریة بقیمة 
 شیكل 60000

 
 شرقي بالمیاه والكھرباء: ربط المنطار الغربي وال362مُخرج

ربط المنطار الغربي والشرقي بالمیاه والكھرباء بتمویل محلي موازنة 
 شیكل 1385000تطویریة بقیمة 

 
 : استكمال انشاء شبكة كھرباء جناتا363مُخرج

 100000انشاء شبكة كھرباء جناتا بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 ي بلدیة اریحا: تاھیل ساحة المبیت ف364مُخرج

 تاھیل ساحة المبیت في بلدیة اریحا
 

 : تاھیل المدخل الشرقي في كفر نعمة365مُخرج
تاھیل المدخل الشرقي في كفر نعمة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 شیكل 370000
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 نابلس - : شبكة صرف صحي منطقة السومرة 366مُخرج

حلي موازنة تطویریةنابلس بتمویل م -شبكة صرف صحي منطقة السومرة 
 بقیمة

 شیكل 50000
 

 : تعبید طرق طرق داخلیة السومرة نابلس367مُخرج
تعبید طرق طرق داخلیة السومرة نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 شیكل 100000بقیمة 
 

 (الھیئات المحلیة (مشروعي : دعم مبادرات عضوات368مُخرج
(مشروعي) یھدف الى دعمالھیئات المحلیة  مشروع دعم مبادرات عضوات

العنصر النسوي في الھیئات المحلیة وتوفیر الاحتیاجات الضروریة للھیئات 
 یورو 170000بقیمة  GIZ المحلیة بتمویل من

 
 (PMSP : دعم البلدیات الفلسطینیة (المشروع الایطالي369مُخرج

بتمویل من الحكومة  (PMSP دعم البلدیات الفلسطینیة (المشروع الایطالي
 ملیون یورو 20لایطالیة بقیمة ا

 
 : الاصلاح الاداري للھیئات وتعزیز التوجیھ والرقابة370مُخرج

شیكل 1000000الاصلاح الاداري للھیئات وتعزیز التوجیھ والرقابة بقیمة 
 

 : برنامج وانشاء وصیانة وتوسیع شبكات الكھرباء وانارة371مُخرج
اء وانارة بتموي محلي برنامج وانشاء وصیانة وتوسیع شبكات الكھرب

كیلو متر كھرباء وانارة  24ملیون شیكل بواقع  8 موازنة تطویریة بقیمة
 -4تكملة جناتا  -3حزما  -2جمالا  -1وقد تم البدء بالعمل بكل من  طرق

 زعترة بیت لحم - 6الجیب  - 5خربثا بني حارث 
 

 : مشروع انشاء وتوسیع وصیانة مباني372مُخرج
وصیانة مباني بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة مشروع انشاء وتوسیع 

 شیكل 12000000
الخلیل -1ملیون شیكل) حیث یشمل انشاء مبنى مدیریة الحكم المحلي  12)

 طولكرم- 3بیت لحم -2
 

 : مشروع النفایات الصلبة373مُخرج
مشروع النفایات الصلبة یھدف الى ایجاد محطات تدویر النفایات الصلبة في 

محطات تدویر  10حیث یھدف الى ایجاد اكثر  jica بدعم منالمحافظات و
 (ملیون شیكل45نفایات بقیمة ( 

 
 : استكمال المركز الثقافي في طوباس374مُخرج

استكمال المركز الثقافي في طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل 800000

 
 : مشروع الصرف الصحي375مُخرج

حلي موازنة تطویریة یھدف الى عمل مشروع الصرف الصحي بتمویل م
 (ملیون شیكل 10شبكات صرف صحي لعدة ھیئات محلیة بقیمة (

 
 : تاھیل شبكة كھرباء اكتابا376مُخرج

تاھیل شبكة كھرباء اكتابا طولكرم بتمویل من صندوق المصرف العربي 
 75000افریقیا بقیمة 

 دولار
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 : تاھیل طرق داخلیة سنجل377مُخرج

یة سنجل بتمویل من صندوق المصرف العربي افریقیا تاھیل طرق داخل
 دولار 89760بقیمة 

 
 : تعبید طریق خربة قیس / سلفیت378مُخرج

تعبید طریق خربة قیس / سلفیت بتمویل من صندوق المصرف العربي 
 دولار 300000افریقیا بقیمة 

 
 : اقامة شبكة صرف صحي الرام / القدس379مُخرج

/ القدس بتمویل من صندوق المصرف  اقامة شبكة صرف صحي الرام
 العربي افریقیا

 دولار 40000بقیمة 
 

 : تعبید طرق داخلیة بلدیة جناتا وقراھا / بیت لحم380مُخرج
تعبید طرق داخلیة بلدیة جناتا وقراھا / بیت لحم بتمویل من سلطة تطویریة 

 دولار 250000موازنة تطویریة بقیمة 
 

 فر قلیل / قلقیلیة: تعبید طریق الضاحیة ك381مُخرج
تعبید طرق الضاحیة كفر قلیل / قلقیلیة بتمویل موازنة تطویریة سلطة بقیمة 

 دولار 150000
 

 : استكمال تشطیب غرف صفیة دیر الغصون / طولكرم382مُخرج
استكمال تشطیب غرف صفیة دیر الغصون / طولكرم بتمویل سلطة من 

 دولار 35000الموازنة التطویریة بقیمة 
 

 : تاھیل طرق داخلیة وبناء جدران استنادیة بیت دقو383مُخرج
تاھیل طرق داخلیة وبناء جدران استنادیة بیت دقو/القدس بتمویل من 

دولار 250000صندوق المصرف العربي للتنمیة الاقتصادیة افریقیا بقیمة 
 

 : تشطیب مجمع خدمات عوریف / نابلس384مُخرج
سلطة تطویریة بقیمة  تشطیب مجمع خدمات عوریف/ نابلس تمویل

 دولار 150000
 

 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة طلوزة /نابلس385مُخرج
تاھیل وتعبید طرق داخلیة طلوزة / بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 دولار 150000
 

 : انشاء وتشطیب قاعة متعددة الاغراض بیتونیا / رام الل386مُخرج
تونیا / رام الل بتمویل محلي انشاء وتشطیب قاعة متعددة الاغراض بی

 دولار 400000موازنة تطویریة بقیمة 
 

 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة عزون /قلقیلیة387مُخرج
تاھیل وتعبید طرق داخلیة عزون /قلقیلیة بتمویل محلي موازنة تطویریة 

 دولار 200000بقیمة 
 

 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة كفر ثلث / قلقیلیة388مُخرج
عبید طرق داخلیة كفر ثلث / قلقیلیة بتمویل محلي موازنة تطویریة تاھیل وت

 دولار 150000بقیمة 
 

 : تعبید الطریق الرابط صیدا / طولكرم389مُخرج
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تعبید الطریق الرابط صیدا / طولكرم بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 دولار 150000

 
 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة بلعا / طولكرم390مُخرج

ھیل وتعبید طرق داخلیة بلعا / طولكرم بتمویل محلي موازنة تطویریة تا
 دولار 150000بقیمة 

 
 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة الجدیرة / القدس391مُخرج

تاھیل وتعبید طرق داخلیة الجدیرة / القدس بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 دولار 100000بقیمة 

 
 باس: تاھیل وتعبید طرق داخلیة طو392مُخرج

تاھیل وتعبید طرق داخلیة طوباس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 دولار 200000

 
 : تاھیل طریق المدارس مراح رباح / بیت لحم393مُخرج

تاھیل طریق المدارس مراح رباح / بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة
 دولار 150000بقیمة 

 
 بیت لحم : تاھیل وتعبید طرق داخلیة بتیر /394مُخرج

تاھیل وتعبید طرق داخلیة بتیر / بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 دولار 150000بقیمة 

 
 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة الخضر / بیت لحم395مُخرج

تاھیل وتعبید طرق داخلیة الخضر / بیت لحم بتمویل محلي موازنة تطویریة
 دولار 150000بقیمة 

 
 رق داخلیة بیت اولا / الخلیل: تاھیل وتعبید ط396مُخرج

تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت اولا / الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة 
 دولار 300000بقیمة 

 
 : تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت كاحل / الخلیل397مُخرج

تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت كاحل / الخلیل بتمویل محلي موازنة 
 دولار 200000تطویریة بقیمة 

 
 : بناء قاعة تعبید طرق داخلیة تفوح / الخلیل398مُخرج

 دولار 200000بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 

 : بناء مقر وزارة الحكم المحلي399مُخرج
 بناء مقر وزارة الحكم المحلي بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة

 شیكل 20500000
 

 : تعبید طریق رابط سعیر / الخلیل400مُخرج
بید طریق رابط سعیر / الخلیل بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة تع

 دولار 250000
 

 : تعبید طرق داخلیة زیتا / طولكرم401مُخرج
تعبید طرق داخلیة زیتا / طولكرم تمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 

 دولار 150000
 

 : تعبید طرق داخلیة وجدران استنادیة في اللبن الغربي402مُخرج
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د طرق داخلیة وجدران استنادیة في اللبن الغربي بتمویل محلي موازنة تعبی
 دولار 150000تطویریة بقیمة 

 
 : تعبید طرق داخلیة الھاشمیة403مُخرج

 570000تعبید طرق داخلیة الھاشمیة بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة 
 شیكل

 
 رام الله -: توسعة شبكة الصرف الصحي مخیم الجلزون 404مُخرج

رام الله بتمویل محلي  - توسعة شبكة الصرف الصحي مخیم الجلزون 
 شیكل 1140000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 طولكرم -: تاھیل الملعب البلدي دیر الغصون 405مُخرج

طولكرم بتمویل محلي مازنة تطویریة  -اتاھیل الملعب البلدي دیر الغصون 
 شیكل 456000بقیمة 

 
 القدس- بید طرق داخلیة بیرنبالا : اعادة تاھیل وتع406مُخرج

القدس بتمویل محلي موازنة - اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیرنبالا 
 شیكل 760000تطویریة بقیمة 

 
 : استكمال تاھیل وتعبید طرق داخلیة ابو دیس /خلة القمر407مُخرج

استكمال تاھیل وتعبید طرق داخلیة ابو دیس /خلة القمر بتمویل محلي 
 شیكل 570000ویریة بقیمة موازنة تط

 
 بیت-واد فوكین -: استكمال وتشطیب مبنى متعدد الاغراض 408مُخرج

بیت بتمویل محلي - واد فوكین - استكمال وتشطیب مبنى متعدد الاغراض 
 شیكل 950000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 ال-: اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة دیر العسل الفوقا 409مُخرج

الخلیل بتمویل محلي -عبید طرق داخلیة دیر العسل الفوقا اعادة تاھیل وت
 شیكل 570000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 الخ- : اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت الروش التحتا410مُخرج

الخ بتمویل محلي - اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت الروش التحتا
 شیكل 570000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 الخلیل -ناء مبنى بلدیة ترقومیا (المرحلة الاولى) : ب411مُخرج

الخلیل بتمویییل محلي موازنة  -بناء مبنى بلدیة ترقومیا (المرحلة الاولى) 
  تطویریة بقیمة

 شیكل 1520000
 

 نابلس -: تاھیل النبعة وانشاء خزان الباذان 412مُخرج
زنة تطویریة نابلس بتمویل محلي موا -تاھیل النبعة وانشاء خزان الباذان 

 شیكل 342000بقیمة 
 

 نابلس -: بناء قاعة متعددة الاغراض تل 413مُخرج
نابلس بتمویل محلي موازنة تطویریة بقیمة -بناء قاعة متعددة الاغراض تل 

 شیكل 684000
 

 رام الله - : انشاء وتشطیب مجمع خدمات یبرود 414مُخرج
ل محلي موازنة رام الله بتموی - انشاء وتشطیب مجمع خدمات یبرود 

 شیكل 570000تطویریة بقیمة 
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 طولكرم- : اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة باقة الشرقیة 415مُخرج

طولكرم بتمویل محلي -اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة باقة الشرقیة 
 شیكل 760000موازنة تطویریة بقیمة 

 
 : استكمال بناء الصالة الریاضیة ابو دیس416مُخرج

اء الصالة الریاضیة ابو دیس بتمویل محلي موازنة تطویریة استكمال بن
 دولار 1700000بقیمة 

 
 طوباس -: اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة تیاسیر 417مُخرج

 طوباس -اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة تیاسیر 
 

 طوباس -: اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة مخیم الفارعة 418مُخرج
طوباس بتمویل محلي  -طرق داخلیة مخیم الفارعة اعادة تاھیل وتعبید 

 شیكل 570000موزانة تطویریة بقیمة 
 

 : اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة اریحا419مُخرج
 اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة اریحا

: تحسین الخدمات المقدمة للمواطنین في 4ھدف 
 الھیئات المحلیة

یة كم طر ق معبدة (جدران استناد 120تنفیذ 
كم شبكات میاه  60تنفیذ  (عبارات، ارصفة، جزر

(خزانات میاه وخطوط ناقلة وعدادات میاه دفع 
كم (خطوط  70تنفیذ شبكات كھرباء  (مسبق

ووحدات انارة وتحسین الشبكات وتزوید محولات 
 40تنفیذ شبكات صرف صحي  (وخلایا شمسیة

المساھمة في تنفیذ  حدائق 10تنفیذ انشاء  كم
تنفیذ  المساھمة في تنفیذ مدارس مراكز صحیة

 10تنفیذ انجاز  مراكز خدمات جمھور 5وانشاء 
مقرات  7قاعات عامة و 5مجمعات خدمات و 

 ھیئات محلیة
العمل على تنفیذ المشاریع التطویریة للھیئات 

المحلیة في جمیع القطاعات وذلك لتحسین 
 الخدمات المقدمة للمواطنین

 تلك: توسعة شبكة میاه الجف1مُخرج
 
 

 : تاھیل شبكة المیاه الداخلیة بني زید الشرقیة2مُخرج
 
 

 بیت لحم - : اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت لحم 3مُخرج
 بیت لحم -اعادة تاھیل وتعبید طرق داخلیة بیت لحم 

 
 : طرق معبدة مخیم عسكر4مُخرج

 طرق معبدة مخیم عسكر
 

 : اسوار جامعة الاستقلال اریحا5مُخرج
 امعة الاستقلال اریحااسوار ج

 
 : طابق اضافي محافظة طولكرم6مُخرج

 طابق اضافي محافظة طولكرم
 

 : جمعیة الامل لرعایة الایتام اریحا7مُخرج
 جمعیة الامل لرعایة الایتام اریحا

 
 : مقر جمعیة المركز النسوي الاجتماعي مخیم الفارعة8مُخرج

 ةمقر جمعیة المركز النسوي الاجتماعي مخیم الفارع
 

 : طابق اضافي مستشفى الجمعیة العربیة بیت جالا9مُخرج
 طابق اضافي مستشفى الجمعیة العربیة بیت جالا

 
 : ترمیم منازل مخیم عسكر10مُخرج

 ترمیم منازل مخیم عسكر
 

 نابلس -: طریق معبد شارع عقربا یانون 11مُخرج
 نابلس -طریق معبد شارع عقربا یانون 
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 جنین - : طرق معبدة یعبد 12مُخرج

 جنین -طرق معبدة یعبد 
 

 2م 5000: رطرق زراعیة بطول 13مُخرج
 

: تعزیز الموارد المالیة في الھیئات 5ھدف 
 المحلیة

 مشاریع ایرادیة وربحیة للھیئات المحلیة
العمل على الحصول على تمویل مشاریع ذات 

مردود مالي وربحي على الھیئات المحلیة لدعم 
ھا ، وتنفیذ مشاریع تورید موازنتھا لتنفیذ احتیاجات

وتركیب عدادات میاه وكھرباء دفع مسبق لتحسین 
 الجبایة في الھیئات المحلیةز

 

  
  برنامج: دعم الھیئات المحلیة
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 5303.000رواتب وأجور

 5,303.000 الرواتب والاجور 211
 2635.848صاریف تشغیلیةم

 54.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,233.000 النفقات التشغیلیة 222
 715.848 إیجارات 223
 96.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 465.000 بدل تنقل 225
 72.000 مكافآت للموظفین 226

78464.000مصاریف تحویلیة
 464.000 المساھمات الاجتماعیة 212
78,000.000 منح لوحدات حكومیة 263

 60.000مصاریف رأسمالیة
 12.000 الاصول الثابتة 311
 48.000 مخزون 312

86462.848اجمالي
  

تطویر البیئة العمرانیة وادارة موارد الاراضي المحلیة1511
لطبیعیة ورفع قدرات الھیئات المحلیة على یقدم الخدمات المساندة في مجال التخطیط والتنظیم العمراني والحفاظ على الموارد ا

امتلاك الادوات والاستراتیجیات والسیاسات التنمویة المستدامة ویسعى الى تقلیص التكالیف المالیة والجھود البشریة والفنیة 
 للھیئات المحلیة وتوجیھھا في اطار عمل عقلاني متلائم مع معطیات الواقع

 غایات
مالات الاراضي والتصویر الجوي ) للتجمعات السكانیة التي لا تمتلك مخططات ھیكلیة، انجاز مخططات ھیكلیة (استع

بالإضافة الى تحدیث مخططات ھیكلیة مضى على تصدیقھا اكثر من عشر سنوات. متابعة إعداد وإنجاز الخطط الإستراتیجیة 
یاسات عمرانیة في مجال الاسكان والبنیة نسمة). المساھمة في وضع س 8000التنمویة المحلیة للتجمعات الصغیرة (اقل من 

التحتیة وإستخدامات الأراضي والمساھمة في تحدیث البیئة القانونیة والأحكام الخاصة ذات العلاقة. تحدیث الخطط التنمویة 
إدخال المحلیة والمتابعة لإعداد وإنجاز الخطط الإستراتیجیة الاقلیمیة/المحافظات وربطھا بالسیاسات الوطنیة. إستكمال 
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 .الحدیثة في أعمال التخطیط والتنظیم العمراني وربط المدیریات والبلدیات بالنظام المحوسب GIS برامج
المخططات الھیكلیة للبلدیات والمجالس القرویة خصوصا المخططات المشتركة لتلك التجمعات المتلاصقة والمتقاربة الحدود 

لإستراتیجیة المحلیة والإقلیمیة. الأنظمة والأحكام والأدلة الإجرائیة المعدة ة والتجمعات المدمجة والمضمومة. الخطط التنمویة ا
 . GIS والمحدثة. وإستكمال الربط بین الوزارة والمدیریات والبلدیات ضمن برامج وأنظمة

  
ھدف

ك مخطط ھیكلي : انجاز مخططات ھیكلیة ( استعمالات الاراضي والتصویر الجوي للتجمعات السكانیة التي لا تمتل1ھدف 
 ( باستخدام المنھجیة المحدثة للتخطیط العمراني

 سنوات 10تحدیث مخططات ھیكلیة عمرانیة مضى على تصدیقھا اكثر من  مخططات ھیكلیة عمرانیة جدیدة
مخططات في  10اعداد وانجاز مخططات ھیكلیة عمرانیة للبلدیات والمجلس القرویة التي لا تمتلك مخططات حدیثة بمعدل 

اعداد احكام خاصة  مخططات مشتركة 5عمل تصویر جوي وخرائط لاستعمالات الاراضي بمعدل  ع الاراضي الفسطینیةجمی
تحدیث  لضبط عملیات البناء والتراخیص والافرازات للاراضي وتنظیم الزحف والامتداد العمراني اینما یمكن جغرافیا ومكانیا

 مخططات 10سنوات  10بلدیات التي مضى على تصدیقھا اكثر من التصویر الجوي وخرائط استعمالات الاراضي في ال
 10انجاز  تطویر ومراجعة الدراسات والتحلیل للموارد المحلیة بما یخدم التحدیث وعمل مخططات تفصیلیة للمخطات الھیكلیة

ت وتعزیز المأسسة تقییم المخططات بما یخدم تحدیث ادلة الاجراءا مخططات وتحدیثھا ومصادقة من مجلس التنظیم الاعلى
 وتمكین الكوادر الفنیة

 نسمة 8000: الخطط التنمویة للتجمعات الصغیرة لاقل من 2ھدف 
عمل خطط تنمویة استراتیجیة وتحدید اولویات المشاریع القطاعیة.ومأسسة أعمال التخطیط التنموي في الھیئات المحلیة وتمكین

 .الھیئات المحلیة المدمجةأو المنضوبة في مجلس
خطط تنمویة وتحدید اولویات المشاریع القطاعیة خلال خطة وتطبیق وفحص دلیل اجراءات  6عداد وانجاز ما یقارب من ا

التخطیط التنموي الاستراتیجي المبسط المعد من الوزارة بالخصوص ودعم ممارسة المشاركة المجتمعیة في اعداد الخطط 
ھیئات المحلیة ومأسسة ممارسة التخطیط التنموي ضمن ھیكلیات الھیئات وتحدید الاولویات تنمویة.العمل عل تطویر اداء ال

اسناد الھیئات المحلیة الصغیرة ضمن مجالس الخدمات المشتركة عبر امتلات خطط تنمویة مشتركة والتاسیس وخلق  .الاداریة
 .لممارسة التخطیط التنموي في اطار شبھ اقلیمي

في مجال الاسكان والنیة التحتیة وعمل ادلة متخصصة لرفع اداء موظفى  : المساھمة في وضع سیاسات عمرانیة3ھدف 
 التنظیم والتخطیط العمراني

 .اعداد ادلة عملیة فنیة واجرائیة
(استخدامات الاراضي ،الطرق والمواصلات،  3اعداد وانجاز ادلة عمل فنیة واجرائیة وتفصیلیة مع الادوات الارشادیة عدد

لموروث الحضاري والثقافي) واستكمال الادلة التفصیلیة واسناد مھندسي الھیئات في امتلاك الادلة دلیل ارشادي للحفاظ على ا
 .المساعدة على عملھم وتدریب ورفع قدرات الفنیین في الدوائر الھندسیة

 : دعم وتحدیث وانجاز خطط تنمویة اقلیمیة حیثما لا توجد4ھدف 
(والتوازن بین مستویات التخطیط، اعداد مخططات الاعمار الاقلیمي (المحافظات عمل خطة تنمویة استراتیجیة اقلیمیة، التشبك
خطط اقلیمیة وتطبیق دلیل التخطیط التنوي والاستراتیجي في المحافظات وعمل 2الاسھام والمتابعة والاشراف على اعداد عدد 

حافظات والمؤسسات على المستوى الاقلیمیمن امتلاك الدراسات القطاعیة الاقلیمیة وتدید الموارد والقوة في الاقلیم وتمكین الم
التشبك بیت مخرجات الخطط التنویة الاستراتیجیة المحلیة والخطط الاقلیمیة مع الخطة الوطنیة وتحدید المشاریع ذات  .رؤیا

 .الطابع الوطني على المستوى الاقلیمي والتعاون بین المؤسسات ذات العلاقة
 وربط المدیریات والبلدیات بالبرامج والارشفة الالكترونیة GIS ج: استكمال تطویر برام5ھدف 

 وربط مدیریات الحكم المحلي والبلدیات بنظام GIs استكمال تطویر برنامج
التحویل الكامل في اعمال الخرائط والمساحة والتصویر الجوي من النظام الورقي الى النظام الالكتروني ، وربط مدیریات 

لتوفیر الجھد والمال والوقت ورفع مستوى الجودة في العمل ، توفیر قاعدة بیانات تخطیطیة GIS دیات بنظامالحكم المحلي والبل
 .جغرافیة ومكانیة تشكل اساسا للاندماج ضمن برنامج الحكومة الالكترونیة الوطني

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: انجاز مخططات ھیكلیة ( استعمالات 1ھدف 

والتصویر الجوي للتجمعات السكانیة التي لا الاراضي 
تمتلك مخطط ھیكلي باستخدام المنھجیة المحدثة 

 ( للتخطیط العمراني
تحدیث مخططات  مخططات ھیكلیة عمرانیة جدیدة

 10ھیكلیة عمرانیة مضى على تصدیقھا اكثر من 

 : مخططات ھیكلیة عمرانیة جدیدة وتحدیث المخططات القدیم1مُخرج
اعداد وانجاز مخططات ھیكلیة عمرانیة للبلدیات والمجالس القرویة وعمل تصویر 

تجمع  100لحوالي  والتراخیصجوي واعداد احكام خاصة لضبط عملیات البناء 
سكاني للتجمعات السكانیةالتي یوجد فیھا مخططات ھیكلیة جزئیة وتجدیة 

 المخططات الھیكلیة القدیمة
 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

448  
  

 سنوات
اعداد وانجاز مخططات ھیكلیة عمرانیة للبلدیات 

لا تمتلك مخططات حدیثة  والمجلس القرویة التي
 مخططات في جمیع الاراضي الفسطینیة 10بمعدل 

عمل تصویر جوي وخرائط لاستعمالات الاراضي 
اعداد احكام خاصة لضبط مخططات مشتركة 5بمعدل 

عملیات البناء والتراخیص والافرازات للاراضي 
وتنظیم الزحف والامتداد العمراني اینما یمكن جغرافیا 

التصویر الجوي وخرائط استعمالات  تحدیث ومكانیا
الاراضي في البلدیات التي مضى على تصدیقھا اكثر 

تطویر ومراجعة  مخططات 10سنوات  10من 
الدراسات والتحلیل للموارد المحلیة بما یخدم التحدیث 

 10انجاز  وعمل مخططات تفصیلیة للمخطات الھیكلیة
مخططات وتحدیثھا ومصادقة من مجلس التنظیم 

تقییم المخططات بما یخدم تحدیث ادلة  ىالاعل
 الاجراءات وتعزیز المأسسة وتمكین الكوادر الفنیة

 C : المخططات الھیكلیة للتجمعات السكنیة في مناطق2مُخرج
 c اعداد مخططات ھیكلیة للتجمعات السكنیة في مناطق

یرة لاقل من : الخطط التنمویة للتجمعات الصغ2ھدف 
 نسمة 8000

عمل خطط تنمویة استراتیجیة وتحدید اولویات 
المشاریع القطاعیة.ومأسسة أعمال التخطیط التنموي 

في الھیئات المحلیة وتمكین الھیئات المحلیة المدمجةأو 
 .المنضوبة في مجلس

خطط تنمویة وتحدید  6اعداد وانجاز ما یقارب من 
خطة وتطبیق اولویات المشاریع القطاعیة خلال 

وفحص دلیل اجراءات التخطیط التنموي الاستراتیجي 
المبسط المعد من الوزارة بالخصوص ودعم ممارسة 

المشاركة المجتمعیة في اعداد الخطط وتحدید 
الاولویات تنمویة.العمل عل تطویر اداء الھیئات 

المحلیة ومأسسة ممارسة التخطیط التنموي ضمن 
سناد الھیئات المحلیة ا .ھیكلیات الھیئات الاداریة

الصغیرة ضمن مجالس الخدمات المشتركة عبر 
امتلات خطط تنمویة مشتركة والتاسیس وخلق 
 .لممارسة التخطیط التنموي في اطار شبھ اقلیمي

 خطط تنمویة استراتیجیة للمجالس القرویة 25: 1مُخرج
یع خط تنمویة سنویاوتحدید اولویات المشار 25اعداد وانجاز ما یقارب من 

القطاعیة خلال خطة ونظرة تنمویة تمتد الى اربع سنوات وتطبیق وفحص دلیل 
الاجراءات التخطیط التنموي الاستراتیجي المبسط من الوزارة بالخصوص ودعم 

 ممارسة المشاركة في اعداد الخطط وتحدید الالویات
 

 : ماسسة اعمال التخطیط التنموي في الھیئات المحلیة2مُخرج
یر أداء الھیئات المحلیة وماسسة ممارسة التخطیط التنموي ضمن العمل على تطو

 ھیكلیات الھیئات الاداریة وتعمیق استخدام
 

 : تمكین الھیئات المحلیة المدمجة او المنضویة في مجلس3مُخرج
اسناد الھیئات المحلیة الضغیرة ضمن مجالس الخدمات عبر امتلاك خطط تنمویة 

لتخطیط التنوي في اطار شبھ اقلیمي جغرافیا مشتركة والتاسیس وخلق ممارسة ا
 .واعقلنة المشاریع والخدمات بحیث لا یكون ازداوجیة في تنفیذھا

: المساھمة في وضع سیاسات عمرانیة في 3ھدف 
مجال الاسكان والنیة التحتیة وعمل ادلة متخصصة 

 لرفع اداء موظفى التنظیم والتخطیط العمراني
 .ائیةاعداد ادلة عملیة فنیة واجر

اعداد وانجاز ادلة عمل فنیة واجرائیة وتفصیلیة مع 
(استخدامات الاراضي  3الادوات الارشادیة عدد

،الطرق والمواصلات، دلیل ارشادي للحفاظ على 
الموروث الحضاري والثقافي) واستكمال الادلة 

التفصیلیة واسناد مھندسي الھیئات في امتلاك الادلة 
رفع قدرات الفنیین في المساعدة على عملھم وتدریب و

 .الدوائر الھندسیة

 : ادلة عمل فنیة واجرائیة1مُخرج
 4اعداد وانجاز ادلة عمل فنیة واجرائیة وتفصیلیة مع الادوات الارشادیة عدد 

(دلیل تحدید الكثافات ،الطرق والمواصلات، دلیل ارشادي للحفاظ على الموروث 
یلیة واسناد مھندسي الھیئات في الحضاري والثقافي،درا) واستكمال الادلة التفص

 . امتلاك الادلة المساعدة على عملھم

: دعم وتحدیث وانجاز خطط تنمویة اقلیمیة 4ھدف 
 حیثما لا توجد

عمل خطة تنمویة استراتیجیة اقلیمیة، التشبك والتوازن 
بین مستویات التخطیط، اعداد مخططات الاعمار 

 (الاقلیمي (المحافظات
خطط  2والاشراف على اعداد عدد الاسھام والمتابعة 

اقلیمیة وتطبیق دلیل التخطیط التنوي والاستراتیجي في
المحافظات وعمل الدراسات القطاعیة الاقلیمیة وتدید 

الموارد والقوة في الاقلیم وتمكین المحافظات 
 .والمؤسسات على المستوى الاقلیمیمن امتلاك رؤیا

اتیجیة التشبك بیت مخرجات الخطط التنویة الاستر

 : التشبك والتوازن بین مستویات الاقلیم1مُخرج
التشببین مخرجات الخطط التنمویة الاستراتیجیة المحلیة والخطط الاقلیمیةمع 

خطة الوطنیة وتحدید المشاریع وتحدید المشاریع ذات الطابع الوطني على ال
 المستوى الاقلیمي

 
 : اعداد مخططات الاعمار الاقلیمي2مُخرج

المساھمة بتوفیر قاعدة اعداد وتطویر مخططات الاعمار الاقلیمي واستخدامات 
في الاراضي بناء على مخرجات الخطط الاقلیمیة والاستراتیجیة والمساھمة 

 تحدیث وتطویر المخطط الوطني المكاني على مستوى المحاافظة
 

 : خطة تنمویة اقلیمیة محافظة الخلیل رام الله البیرة و3مُخرج
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المحلیة والخطط الاقلیمیة مع الخطة الوطنیة وتحدید 
المشاریع ذات الطابع الوطني على المستوى الاقلیمي 

 .والتعاون بین المؤسسات ذات العلاقة

 خطة تنمویة اقلیمیة لمحافظة الخلیل، رام الله والبیرة، بیتونیا

وربط  GIS : استكمال تطویر برامج5ھدف 
 لكترونیةالمدیریات والبلدیات بالبرامج والارشفة الا

وربط مدیریات الحكم  GIs استكمال تطویر برنامج
 المحلي والبلدیات بنظام

التحویل الكامل في اعمال الخرائط والمساحة 
والتصویر الجوي من النظام الورقي الى النظام 

الالكتروني ، وربط مدیریات الحكم المحلي والبلدیات 
ى لتوفیر الجھد والمال والوقت ورفع مستو GIS بنظام

الجودة في العمل ، توفیر قاعدة بیانات تخطیطیة 
جغرافیة ومكانیة تشكل اساسا للاندماج ضمن برنامج 

 .الحكومة الالكترونیة الوطني

 : التحول الى النظام الالكتروني في اعمال الخرائط1مُخرج
التحول في اعمال الخرائط والمساحة والتصویر الجوي من النظام الورقي الى 

لتوفیر والوقت  GIS كتروني وربط المدیریات والھیئات المحلیة بنظامالنظام الال
والمال ورفع مستوى الجودة في العمل من اجل توفیر قاعدة بیانات الكترونیة 

 تخطیطیة وتنظیمیة جغرافیة وسكانیة
 

 GIS : ربط مدیریات الحكم المحلي والبلدیات بنظام2مُخرج
لتوفیر والوقت والمال ورفع مستوى  GIS ربط المدیریات والھیئات المحلیة بنظام

 الجودة في العمل
 

 : توفیر قاعدة بیانات تخطیطیة وجغرافیة وسكانیة3مُخرج
توفیر قاعدة بینات تخطیطیة وجغرافیة وسكانیة تشكل اساسا للاندماج ضمن 

 برنامج الحكومة الالكترونیة الوطني

  
  

  راضي المحلیةبرنامج: تطویر البیئة العمرانیة وادارة موارد الا
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة  الاسم بند الموازنھ
 4562.000 رواتب وأجور

 4,562.000 الرواتب والاجور 211
 1062.616 مصاریف تشغیلیة

 18.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 411.000 النفقات التشغیلیة 222
 238.616 إیجارات 223
 32.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 339.000 بدل تنقل 225
 24.000 مكافآت للموظفین 226

26399.000مصاریف تحویلیة
 399.000 المساھمات الاجتماعیة 212
26,000.000 منح لوحدات حكومیة 263

 20.000مصاریف رأسمالیة
 4.000 الاصول الثابتة 311
 16.000 مخزون 312

32043.616اجمالي
  

 موظفین غیر موزعین على برامج1505
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف خرجمُ 
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3539.000أجوررواتب و
 3,539.000 الرواتب والاجور 211

 209.000مصاریف تشغیلیة
 209.000 بدل تنقل 225

 310.000مصاریف تحویلیة
 310.000المساھمات الاجتماعیة 212

 4058.000اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الحكم المحلي

2016موظفون2015نموظفو2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 4 4 4 وكیل مساعد 103
 19 18 18 مدیر عام وزارة 104
 36 32 32 مدیر عام 105
 A 30 30 27 مدیر 106
 B 61 61 62 مدیر 107
 C 12 12 15 مدیر 108
 6 7 7 1وظیفیة الدرجة ال 109
 34 25 25 2الدرجة الوظیفیة  110
 47 40 40 3الدرجة الوظیفیة  111
 103 79 79 4الدرجة الوظیفیة  112
 67 65 65 5الدرجة الوظیفیة  113
 33 27 27 6الدرجة الوظیفیة  114
 12 17 17 7الدرجة الوظیفیة  115
 7 14 14 8الدرجة الوظیفیة  116
 19 14 14 9فیة الدرجة الوظی 117
 15 11 11 10الدرجة الوظیفیة  118

 508 458458اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  15
 وزارة الحكم المحليمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

1509 
 برنامج
1510 

 برنامج
1511 

 برنامج
 اجمالي 1505

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

 3,539.00025,433.000 4,562.000 12,029.0005,303.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

18.000 54.000 18.000  90.000 

النفقات  222
 2,055.000  411.000 1,233.000 411.000 التشغیلیة

 1,193.080 238.616 715.848 238.616 إیجارات 223

أخرى  224
 160.000  32.000 96.000 32.000( (تشغیلیة

 1,949.000 209.000 339.000 465.000 936.000 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 120.000  24.000 72.000 24.000 للموظفین

مصاریف
تحویلیة

المساھمات 212
 2,226.000 310.000 399.000 464.000 1,053.000الاجتماعیة

263 
منح 

لوحدات 
 حكومیة

26,000.00078,000.00026,000.000 130,000.000

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 20.000  4.000 12.000 4.000 الثابتة

 80.000 16.000 48.000 16.000 مخزون 312
40,761.61686,462.84832,043.6164,058.000163,326.080اجمالي

 أسماء البرامج

 لبرنامج الاداريا 1509
 دعم الھیئات المحلیة 1510
 تطویر البیئة العمرانیة وادارة موارد الاراضي المحلیة 1511
 موظفین غیر موزعین على برامج 1505
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 2016 2015 2014 برنامج
 موازنةموازنة موازنة الاسم الرقم

موظفین غیر موزعین على برامج1505
 3,539.000 2,558.321 رواتب وأجور

 209.000 0.002 مصاریف تشغیلیة
 310.000 260.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 4,058.000 اجمالي

البرنامج الاداري1509
10,915.80112,029.000 6,960.000 رواتب وأجور

 1,659.616 1,629.001 1,449.000 مصاریف تشغیلیة
39,645.00025,650.00127,053.000 ةمصاریف تحویلی

 20.000 116.050 105.328 مصاریف رأسمالیة
40,761.616 اجمالي

دعم الھیئات المحلیة1510
 5,303.000 11,600.0004,167.441 رواتب وأجور

 2,635.848 2,243.001 2,415.000 مصاریف تشغیلیة
66,075.00074,200.00178,464.000 مصاریف تحویلیة

 60.000 120.000 100.000 مصاریف رأسمالیة
86,462.848 اجمالي

تطویر البیئة العمرانیة وادارة موارد الاراضي المحلیة1511
 4,562.000 4,958.441 4,640.000 رواتب وأجور

 1,062.616 1,033.001 966.000 مصاریف تشغیلیة
26,430.00025,090.00126,399.000 مصاریف تحویلیة

 20.000 40.000 40.000 مصاریف رأسمالیة
32,043.616 اجمالي

ملف الجدار والاستیطان1512
 0.001 رواتب وأجور

 0.001 مصاریف تشغیلیة
 0.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

وزارة الحكم  15
        المحلي

 25,433.000 24,803.547 22,600.004 23,428.590 23,200.001 رواتب وأجور
 5.0945,567.080 4,472.454 1.0864,905.005 6,349.696 4,830.001 مصاریف تشغیلیة

132,150.001145,281.759125,200.004111,873.262132,226.000 اریف تحویلیةمص
 100.000 30.280 276.050 59,022.138 245.328مصاریف رأسمالیة

234,082.1831.086141,179.5435.094163,326.080 اجمالي
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

455  
  

  
  وزارة الاقتصاد الوطني 16

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
یدعم ر، لاستثمارة واللتجاص ولخاع اللقطاي تنمور طاإتشكیل ل لفلسطیني من خلاالشعب ع اضاأوفي تحسین ة ھملمساا
یة دقتصاة اسم سیاسل رلك من خلاورفاھیتھ،وذطن الموامعیشة ى فع مستورتعمل على ، یةدقتصاة اطفراث حدإفي اھم یسو

بتنمیة  لیاتھاومسؤزارة لورس اتما,كما لمدني امجتمع لص والخاع القطاركة ابمشاولعلاقة زارات ذات الوابالتنسیق مع 
یع رلمشااتنمیة ولوطني المنتج الى تعزیز تنافسیة إضافة إلطبیعیة در المصال استغلاوالصناعي ط النشاا حمایةوعم ود

 .ة والمتوسطة ومتناھیة الصغر وتنمیةالنشاط التجاري الخاص وحمایة المستھلكینلصغیرا
  

لائحة البرامج
 وصف الاسممالرق

البرنامج 1606
 الآداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، 

لمالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر ا
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
تب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة التي تحوي مكا

 .للمؤسسة

1607
التنمیة 

الصناعیة 
 والتجاریة

العمل على تعزیز القدرة التنافسیة للمنتجات الفلسطینیة بحیث تصبح قادرة على المنافسة محلیا ودولیا 
تنمیة القطاع الخاص والتجارة والاستثمار وحمایة .ووضع وتنفیذ سیاسات وبرامج اقتصادیة لتطویر و

الانتاج الوطني وتنمیة الصادرات. والعمل على تطویر العلاقات التجاربة والاقتصادیة الدولیة لفتح 
اسواق جدیدة للمنتجات. ولتوفیر بیئة وتشریعات مناسبة لتشجیع الاستثمار سیتم العمل على تطویر 

اع الخاص والمتعلقة بتسجیل الشركات وتسجیل حقوق الملكیة الفكریة الخدمات الحكومیة المقدمة للقط
وحمایتھا، وترخیص المنشات الصناعیة وتنظیم استخراج المصادر الطبیعیة. وتوفیر برامج خاصة 

لتنمیة والنھوض بالمشاریع الصغیرة والمتوسطة. وسیتم العمل على رفع جودة المنتجات وتحسین بیئة 
یام بالتفتیش على المنشات الصناعیة واستغلال المصادر الطبیعیة والتأكد من مطابقةالانتاج من خلال الق

 منتجاتھا للتعلیمات الفنیة الإلزامیة وللمواصفات والمقاییس الفلسطینیة

حمایة 1608
 المستھلك

یمثل ھذا البرنامج عمل الوزارة في مجال تنظیم السوق الداخلي وحمایة المستھلك ومكافحة منتجات 
 المستوطنات

1610
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الآداري1606

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل
مون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقد

والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 
و الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أ

 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة
 غایات

 2018أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
موظف في الضفة وتسكین  480لعدد  2016%من عام 92كلا حسب عملھ بنسبة  تسكین الموظفین على الھیكل التنظیمي

ربط نظام  موظف من قطاع غزة 500لعدد 2016% من عام 80الموظفین على الھیكل التنظیمي كلا حسب عملھ بنسبة 
وخارجیة خلال  موظف دورات داخلیة 80تدریب  2016% حتى نھایة عام 60الموارد البشریة بفروع الوزارة لتصبح النسبة 

2016% خلال عام 70نظام الرقابة الداخلیة بنسبة  تفعیل 2016اعداد التقاریر المالیة والاداریة للوزارة خلال عام  2016عام 
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ھدف
 : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 

 2017-2015توسطة الامد للسنوات یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج م
التوظیف والتدریب حسب اجراءات الدیوان وقوانین الخدمة  اعداد الموازنة البرامج والاداء حسب دلیل اجراءات الوزارة

 توسعة نطاق عمل العلاقات العامة والاعلام تقدیم قوانین اقتصادیة متابعة خدمات الصیانة العامة للصول والادوات المدنیة
 في كافة القطاعات : بناء قدرات طاقم وحدة النوع الاجتماعي في ادماج النوع الاجتماعي2ھدف 
: تدریب طواقم العمل لیكون لدیھم المھارات في مجال عملھم3ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
مل لاجراءات التخطیط واعداد یشمل تنفیذ كا

-2015موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 
2017 

اعداد الموازنة البرامج والاداء حسب دلیل 
التوظیف والتدریب حسب  اجراءات الوزارة

متابعة  اجراءات الدیوان وقوانین الخدمة المدنیة
تقدیم  خدمات الصیانة العامة للصول والادوات

سعة نطاق عمل العلاقات تو قوانین اقتصادیة
 العامة والاعلام

 %80مبنى المقر الرئیسي قد تمت صیانتھ لیصل الى  • :1مُخرج
 % وفق المعاییر80جھز المبنى بنسبة 

 
 تم إستبدالھ من حواسیب مبنى المقر الرئیسي 25% • :2مُخرج

 %بحواسیب اكر قدرة وكفاءة25تركیب واستبدال الحواسیب بنسبة 
 

 ھزه التنكنولوجیھ الخاصة بخط الدعم الفنيالاج • :3مُخرج
 تركیب اجھزة تكنولوجیة متخصصة بالعم الفني

 
 ( نفُذتْ ) من عملیات الشراء "45" • :4مُخرج

 الشراء وفق العطاءات العامة
 

 عملیة توظیف استكملت 15: 5مُخرج
 موظف نھایة العام 15تم توظیف 

 
 : صیانة مقر الوزارة والمكاتب الفرعیة6مُخرج

 العمل على الصیانة التامة للوزارة
 

 : الاجھزة التكنولوجیة المتخصصة بخط الدعم الفني7مُخرج
 تركیب اجھزة متخصصة بالدعم الفني

 
 : شراء الاثاث والالات8مُخرج

 الشراء عن طریق العطاءات المركزیة

: بناء قدرات طاقم وحدة النوع الاجتماعي2ھدف 
 فة القطاعاتفي كا في ادماج النوع الاجتماعي

 : تطویر فریق عمل قادر على ادماج النوع الاجتماعي1مُخرج
 من خلال القیام بالفعالیات المختلفة لادماج النوع الاجتماعي اقتصادیا

: تدریب طواقم العمل لیكون لدیھم 3ھدف 
 المھارات في مجال عملھم

 : اعطاء التدریب المتخصص1مُخرج
 ر الفنیة الاخرىدورات للموازنة والمشتریات والامو
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  برنامج: البرنامج الآداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

11133.350رواتب وأجور
11,133.350 الرواتب والاجور 211

 2570.530مصاریف تشغیلیة
 110.120السفر والمھمات الرسمیة 221
 700.000 یةالنفقات التشغیل 222
 400.000 إیجارات 223
 180.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,150.410 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 1075.580مصاریف تحویلیة
 1,075.580 المساھمات الاجتماعیة 212

 54.000مصاریف رأسمالیة
 14.000 الاصول الثابتة 311
 40.000 مخزون 312

14833.460اجمالي
  

التنمیة الصناعیة والتجاریة1607
العمل على تعزیز القدرة التنافسیة للمنتجات الفلسطینیة بحیث تصبح قادرة على المنافسة محلیا ودولیا .ووضع وتنفیذ سیاسات 

ات. والعمل على وبرامج اقتصادیة لتطویر وتنمیة القطاع الخاص والتجارة والاستثمار وحمایة الانتاج الوطني وتنمیة الصادر
تطویر العلاقات التجاربة والاقتصادیة الدولیة لفتح اسواق جدیدة للمنتجات. ولتوفیر بیئة وتشریعات مناسبة لتشجیع الاستثمار 
سیتم العمل على تطویر الخدمات الحكومیة المقدمة للقطاع الخاص والمتعلقة بتسجیل الشركات وتسجیل حقوق الملكیة الفكریة 

رخیص المنشات الصناعیة وتنظیم استخراج المصادر الطبیعیة. وتوفیر برامج خاصة لتنمیة والنھوض بالمشاریع وحمایتھا، وت
الصغیرة والمتوسطة. وسیتم العمل على رفع جودة المنتجات وتحسین بیئة الانتاج من خلال القیام بالتفتیش على المنشات 

بقة منتجاتھا للتعلیمات الفنیة الإلزامیة وللمواصفات والمقاییس الفلسطینیةالصناعیة واستغلال المصادر الطبیعیة والتأكد من مطا
 غایات

لاجمالي منالمحلي الناتج ھمتھا في امسادة یاوزلیا ودولمنافسة محلیا اعلى رة لقدالوطنیة لتصبح لھا الصناعة اعم ودتنمیة 
 .2020م عال % في حلو22لى ا% لتصل 12.6

زیادة حصة المنتج الوطني في السوق  .2 2020% في عام 20% الى 12القطاع الصناعي من زیادة عدد العاملین في  .1
 2020% في عام 30% لتصبح 18المحلي من 

  
ھدف

 : تنمیة وتطویر الصناعة الوطنیة1ھدف 
دة یاوزیة دلاقتصاالتنمیة اا في ھمتھالیا لتعظیم مساودولمنافسة محلیا اعلى رة لقدالوطنیة لتصبح لھا الصناعة اعم ودتنمیة 

 .2020م عال % في حلو22لى ا% لتصل 12.6لاجمالي من المحلي الناتج امتھا في همسا
زیادة حصة المنتج الوطني في السوق المحلي من  2020% في عام 20% الى 12زیادة عدد العاملین في القطاع الصناعي من 

 2020% في عام 30% لتصبح 18
 2014م%عن عا13حجمھا بنسبة دة یال زمن خلا لفلسطینیةدرات الصاا: تنمیة 2ھدف 

اق سوث افتح ثلاوذلك من خلال  2014م%عن عا13حجمھا بنسبة دة یال زلفلسطینیة من خلادرات الصااتنمیة العمل على 
ث عقدثلا -لوطنیة ت المنتجااعن رات شووطباعة خمس بر- لیة رض دوفي خمس معاركة لمشاا-لفلسطینیة درات اللصاة جدید

 .ةجدیداق تسویقیة لأسوت ساث دراثلااد عدا -لتصدیر ات اجرت وأموظف للتوعیة للمتطلبا 20یب رتدوعمل ت شاور
بناء  .3 %10بنسبة لیة رض الدومعازیادة عدد المصانع المشاركة في ال .2 لفلسطینیةدرات اللصاة جدیداق سوث افتح ثلا .1
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 لتصدیربمتطلبات واجراءات اموظف  20قدرات 
د رواد عددة یال زیھ من خلادلاقتصاالتنمیھ افي ھمتھ مساة زیاللمتوسطھ ة والصغیرل الاعماع ایر قطاتطوو: تنمیھ 3ھدف 

 2015م عال منشاه خلا 200ب لمسجلھ ت المنشاد اعددة یاوز 100ب لجدد ل الاعماا
ل لاعمارواد اد عددة یال زیھ من خلادلاقتصاالتنمیھ افي ھمتھ مساة لمتوسطھ بزیاة والصغیرل الاعماع اتطویر قطاوتنمیھ 

جدیده في ة منشاه صناعیھ صغیر 100تسجیل  2015م عال منشاه خلا 200ب لمسجلھ ت المنشاد اعددة یاوز 100ب لجدد ا
 2015م في عال عمات احاضنا 3تطویر - انشاء تجمع عنقودي ابداعي - رةصغیت یھ لمنشادعنقوت تجمعا 5تطویر و -2015

ت في خدماا خبیر 20ھیل لعمل على تااستكمال ا-2015لمتوسطھ في ة والصغیرال لاعماع امع قطام تیجیھ للاعلااسترتنفیذ ا –
 للاعماا

 5تطویر استكمال  .3 2015جدیده في ة منشاه صناعیھ صغیر 200تسجیل  .2 100ب لجدد ل الاعماد رواد اعددة یاز .1
 20تاھیل  .6 دلجدل الاعمارواد ا لدعمل عمات احاضنا 3تطویر  .5 .البدء بانشاء تجمع عنقودي ابداعي .4 یھدعنقوت تجمعا

 للاعمات اخبیر في خدما
 %22-18لفلسطیني من ق السواحصتھ في دة یاوزلمحلي المنتج ا: تنمیة 4ھدف 
یجي للمنتج وتنفیذ برنامج تراد وعد% وذلك من خلال ا22-18لفلسطیني من ق السواحصتھ في دة یاوزلمحلي المنتج اتنمیة 

لوطني من ج الانتاومن خلال وضع اجراءات لحمایة ا -محلیة رض معا 3قامة وا 2015في ت لجامعاارس والمدالوطني فيا
لمنافسة ن اقانوووضع القوانین التي تدعم المنافسة الشریفة في الاسواق مثل قانون  -لوطني ج الانتااحمایة ن تنفیذ قانول خلا
 لملكیةاحمایة ن تطبیق قانوار وصدوا تلاكالووا

ت لمشتریاءات والعطاالوطني في المنتج اه حصھ دزیا .2 2015م عال خلات لجامعاارس وامدلافي رض معا 3قامھ ا .1
من عینھ  500فحص  .4 2014% عن عام 2زیادة حصة المنتج الوطني في السوق  .3 2014% عن عام 2لحكومیھ بنسبھ ا

 مطابقھت طني على علاماومنتج  50حصول  .5 المنتجات المحلیة
 لصناعير الاستثماالمناسبة لتشجیع ت السیاساوایة رلاستثماالبیئة ا: توفیر 5ھدف 
مقدمھخدمات حكومیة الكترونیة  10تطویر من خلال لصناعي ر الاستثماالمناسبة لتشجیع ت السیاساوایة رلاستثماالبیئة اتوفیر 
لموحده ة اافذلنواخیص الترنظامي اتطبیق على التراخیص الصناعیة و 9001ص وتطبیق نظام الجودة ایزو لخاع اللقطا

 2015در الطبیعیة في نظامین للمصاو
بنسبھ زارة لوالمسجلھ في ت المنشاد اه عددیاز .2 2015م في عازارة لوانیا عبر صفحھ ولكتراحكومیھ ت خدما 10تقدیم  .1
اد اعد .4 .2015على خدمة التراخیص الصناعیة في عام  9001تطبیق نظام الجودة ایزو  .3 2015م % حتى نھایھ عا10

 وتنفیذ استراتیجیة لتشجیع ھیئة تشجیع الاستثمار
 صناعیة سنویاة منشأ 20تحدیث ل لصناعي من خلاع اللقطاافسیة لتنرة القددة ایا: ز6ھدف 

عقد ولبشریة والتقنیة وایة دارلاالناحیة اصناعیة سنویا من ة منشأ 20تحدیث ل لصناعي من خلاع اللقطاافسیة لتنرة القددة ایاز
للمنشآت الصغیرة طنیة للتنافسیة وتیجیة استراد اعدا-لصناعة العاملین في رات اقدلتطویر  2015یبیة في رتددورارت  5

 صناعیةة منشأ 2000رة یاز 2015والمتوسطة في عام 
ذوي شخصا من  100رات قدتنمیة  .2 2015والفنیة خلال عام  یھدارلاالناحیھ امنشاه صناعیھ من  20ھیل تاوتحدیث  .1

ه ریاز .4 الصناعة للمنشآت الصغیرة والمتوسطةطنیھ لتنافسیھ وتیجیھ استراد اعدا .3 لعاملین بالصناعھوالصناعھ لعلاقھ باا
 2015م منشاه صناعیھ عا 2000

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 : تنمیة وتطویر الصناعة الوطنیة1ھدف 
رة لقدالوطنیة لتصبح لھا الصناعة اعم ودتنمیة 
ا في ھمتھالیا لتعظیم مساودوفسة محلیا لمنااعلى 

لناتج امتھا في همسادة یاوزیة دلاقتصاالتنمیة ا
% 22لى ا% لتصل 12.6لاجمالي من المحلي ا

 .2020م عال في حلو
%12زیادة عدد العاملین في القطاع الصناعي من 

زیادة حصة المنتج  2020% في عام 20الى 
% لتصبح 18الوطني في السوق المحلي من 

 2020في عام  30%

 : تحدید الفریق1مُخرج
 حدد فرق للجان الخاصة بالمشریات واللوازم ولجان فنیة متخصصة

ل لفلسطینیة من خلادرات الصاا: تنمیة 2ھدف 
 2014م%عن عا13حجمھا بنسبة دة یاز

ل لفلسطینیة من خلادرات الصااتنمیة العمل على 
وذلك من  2014م%عن عا13حجمھا بنسبة دة یاز

 رات عن المنتجات الوطنیةشووبر 5طباعة اد وعد: ا1مُخرج
 اعداد ھذه البروشرات لدعم المنتج الوطني وتعزیزه

 
 لوطنيالمنتج ایج وجیة لتررخارض معا 5في ركة لمشا: ا2مُخرج
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درات للصاة جدیداق سوث اثلا فتحخلال 
-لیة رض دوفي خمس معاركة لمشاا- لفلسطینیة ا

 -لوطنیة ت المنتجااعن رات شووطباعة خمس بر
موظف  20یب رتدوعمل ت شاث ورعقدثلا

ثثلااد عدا -لتصدیر ات اجرت وأللتوعیة للمتطلبا
 .ةجدیداق تسویقیة لأسوت سادرا
 لفلسطینیةدرات اللصاة جدیداق سوث افتح ثلا .1
رض معازیادة عدد المصانع المشاركة في ال .2
موظف  20بناء قدرات  .3 %10بنسبة لیة الدو

 لتصدیربمتطلبات واجراءات ا

 خارجیة في بلدان مختلفة لدعم المنتج الوطني معارض 5
 

 مستھدفةث دول یة لثلارتجات بعثا 3: إرسال 3مُخرج
 لدعم التجارة الخارجیة وفتح افاق جدیدة للتصدیر

 
 موظف 20ة ل لمنشأاعد اقول یبیة حورتددورة : عقد 4مُخرج

 موظف لدعم المؤسسات الصناعیة 20بناء قدرات 
 

 -لتصدیرت الاستیراد وامتطلبال حور شووبراد عد: ا5مُخرج
تسھیل وتبسیط اجراءات الاستیراد والتصدیر للمنشات الصناعیة والتجاریة

 
 : اسواق تصدیریة جدیدة واتفاقیات بین دول مختلفة للتسو6مُخرج

 فتح اسواق تصدیریة جدیدة لعدد من الدول
 

 رض شنغھاي: المشاركة في عرض المنتجات الوطنیة في مع7مُخرج
 المشاركة في عرض المنتجات والتعریف علیھا في معرض شنغھاي

ة لصغیرل الاعماع اتطویر قطاو: تنمیھ 3ھدف 
لتنمیھ افي ھمتھ مساة زیاللمتوسطھ وا
ل لاعماد رواد اعددة یال زیھ من خلادلاقتصاا
ب لمسجلھ ت المنشاد اعددة یاوز 100ب لجدد ا

 2015م عال منشاه خلا 200
لمتوسطھ ة والصغیرل الاعماع اقطا تطویروتنمیھ 

ل یھ من خلادلاقتصاالتنمیھ افي ھمتھ مساة بزیا
دة یاوز 100ب لجدد ل الاعماد رواد اعددة یاز

م عال منشاه خلا 200ب لمسجلھ ت المنشاد اعد
جدیده ة منشاه صناعیھ صغیر 100تسجیل  2015

ت یھ لمنشادعنقوت تجمعا 5تطویر و -2015في 
 3تطویر -دي ابداعيانشاء تجمع عنقو -رةصغی

تنفیذ  – 2015م في عال عمات احاضنا
ة لصغیرل الاعماع امع قطام تیجیھ للاعلااسترا

ھیل لعمل على تااستكمال ا-2015لمتوسطھ في وا
 للاعمات افي خدماا خبیر 20
 .2 100ب لجدد ل الاعماد رواد اعددة یاز .1

جدیده في ة منشاه صناعیھ صغیر 200تسجیل 
 .4 یھدعنقوت تجمعا 5ر تطویاستكمال  .3 2015

 3تطویر  .5 .البدء بانشاء تجمع عنقودي ابداعي
 .6 دلجدل الاعمارواد الدعم ل عمات احاضنا
 للاعمات اخبیر في خدما 20تاھیل 

 زارةبالو 2015منشاة غیر منظمة ب  200: تسجیل 1مُخرج
 وتقدیم خدمات لھا تسھیل ھذه المنشات من اجل دعمھا

 
 الصغیرة والمتوسطة للاعمات لقطاع اانابیة قاعد: تطویر 2مُخرج

من اجل تسھیل عملیة الوصول للمعلومات المطلوبةللمؤسسات الصغیرة 
 والمتوسطة

 
 2015في  یھدعنقوت تجمعا 5: تطویر 3مُخرج

ھذه التجمعات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدعم انتاجھا وتعزیز قدراتھا
 التنافسیة

 
 2016في  عيتجمع عنقودي ابدا : تطویر4مُخرج

 في مجال صناعة الاثاث والاشغال الیدویة
 

 -لتصدیرت الاستیراد وامتطلبال حور شووبراد عد: ا5مُخرج
 لتسھیل وتبسیط اجراءات التصدیر للمؤسسات المختلفة

 
 2015من الجمیع للعاملعمل ب اعمل لاصحات شاور 3: عقد 6مُخرج

 ھذه الورشات لدعم وتعزیز دورھم في دعم الاقتصاد
 
 منشأة صناعیة15: تطویر 7خرجمُ 

من خلال دعم وتطویر المنشأت الصناعیة فنیا واداریا مما یعزز قدراتھا 
 التنافسیة

 
 2015: تنفیذ استراتیجیة التواصل مع اصحاب الاعمال في 8مُخرج

من خلال تنمیة الاعمال وضمان استدامتھا مما یعزز القدرة التنافسیة 
 للمنشأت الصغیرة والمتوسطة

حصتھ في دة یاوزلمحلي المنتج ا: تنمیة 4ف ھد
 %22- 18لفلسطیني من ق السوا

ق لسواحصتھ في دة یاوزلمحلي المنتج اتنمیة 
اد عد% وذلك من خلال ا22-18لفلسطیني من ا
ارس لمدالوطني فيایجي للمنتج وتنفیذ برنامج ترو
 -محلیة رض معا 3قامة وا 2015في ت لجامعاوا

 : المصادقة على قانون حمایة الانتاج الوطني1مُخرج
 یز قدراتھ التنافسیةمن اجل دعم المنتج الوطني وتعز

 
 2015: اعداد قانون حمایة الملكیة الفكریة2مُخرج

 قانون لحمایة الملكیة الفكریة للمنشأت الصناعیة والتجاریة
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لوطني ج الانتاایة اومن خلال وضع اجراءات لحم
 - لوطني ج الانتااحمایة ن تنفیذ قانول من خلا

ووضع القوانین التي تدعم المنافسة الشریفة في 
 تلاكالووالمنافسة ن اقانوالاسواق مثل قانون 

 لملكیةاحمایة ن تطبیق قانوار وصدوا
ت لجامعاارس والمدافي رض معا 3قامھ ا .1
 لوطنيالمنتج اه حصھ دزیا .2 2015م عال خلا
% 2لحكومیھ بنسبھ ت المشتریاءات والعطاافي 

زیادة حصة المنتج الوطني في  .3 2014عن عام 
عینھ  500فحص  .4 2014% عن عام 2السوق 

طني ومنتج  50حصول  .5 من المنتجات المحلیة
 مطابقھت على علاما

 2015وتعلیمات لحمایة الانتاج الوطني لعامنظمھ اراصد: ا3مُخرج
 لزیادة حصتھ في السوق المحلي والخارجي

 
 منتج على علامة مطابقة 50ل لمساعده في حصووالدعم : ا4مُخرج

 )منتج للمواصفات والتعلیمات المختلفة50متابقة المنتجات(
 

 2015م عال خلات لجامعاارس والمدافي رض معا 3قامھ : ا5مُخرج
 معارض وطنیة في عدة مناطق في الضفة 3
 

 %2ءات لعطاافي : زیادة حصة المنتج الوطني 6مُخرج
 لعطاءاتمن خلال وضع وزن اكبر للمنتج الوطني في ا

 
 : تطبیق قانون المنافسة7مُخرج

 لجعل المنافسة عادلة بین الشركات المختلفة
 

 : اطلاق بوابة الوزار ةالجدیدة8مُخرج
 من خلال اعداد موقع الكتروني شامل

ت لسیاساوایة رلاستثماالبیئة ا: توفیر 5ھدف 
 لصناعير الاستثماالمناسبة لتشجیع ا

لمناسبة ت السیاساوایة رلاستثماالبیئة اتوفیر 
 10تطویر من خلال لصناعي ر الاستثماالتشجیع 

ص لخاع امقدمھ للقطاخدمات حكومیة الكترونیة 
على التراخیص  9001وتطبیق نظام الجودة ایزو 

ة لنافذواخیص الترنظامي اتطبیق الصناعیة و
 2015در الطبیعیة في نظامین للمصاولموحده ا

نیا عبر ولكتراحكومیھ ت خدما 10تقدیم  .1
د ه عددیاز .2 2015م في عازارة لواصفحھ 

% حتى 10بنسبھ زارة لوالمسجلھ في ت المنشاا
تطبیق نظام الجودة ایزو  .3 2015م نھایھ عا
على خدمة التراخیص الصناعیة في عام  9001
اعداد وتنفیذ استراتیجیة لتشجیع ھیئة  .4 .2015

 تشجیع الاستثمار

 : اطلاق بوابة الوزار ةالجدیدة1مُخرج
 من خلال اعداد موقع الكتروني شامل لكل الوزارة

 
 انظمة للمصادر الطبیعیة 3: اعداد 2مُخرج

 من اجل تنظیم ودعم المصادر الطبیعیة
 

 : اعداد نظام لقانون الاستثمار الجدیدة3مُخرج
 تعدیل قانون تشجیع الاستثمار

 
 : اعداد رزمة من الحوافز لقانون الاستثمار الجدید4مُخرج

 تلفة لجعل الاستثمار سھل ومشجعحوافز مخ
 

 : زیادة الثقة والانتاج في المنتج الوطني والمنشأت5مُخرج
من خلال وسم خاص للصناعات الفلسطینیة مما یمیزھا ویعزز من قدراتھا 

 التنافسیة
 

 : تطبیق مبدأ الانتاج النظیف لعدد من المنشأت الصناعیة6مُخرج
لتنافسیة للمؤسسات الصغیرة من خلال ضمان استدامة وتعزیز القدرة ا

 والمتوسطة

لصناعي ع اللقطاافسیة لتنرة القددة ایا: ز6ھدف 
 صناعیة سنویاة منشأ 20تحدیث ل من خلا

ل لصناعي من خلاع اللقطاافسیة لتنرة القددة ایاز
لناحیة اصناعیة سنویا من ة منشأ 20تحدیث 

دورارت  5عقد ولبشریة والتقنیة وایة دارلاا
لعاملین في رات اقدلتطویر  2015یبیة في رتد
طنیة للتنافسیة وتیجیة استراد اعدا-لصناعة ا

 2015للمنشآت الصغیرة والمتوسطة في عام 
 صناعیةة منشأ 2000رة یاز

لناحیھ امنشاه صناعیھ من  20ھیل تاوتحدیث  .1
رات قدتنمیة  .2 2015والفنیة خلال عام  یھدارلاا

لین لعاموالعلاقھ بالصناعھ ذوي اشخصا من  100
طنیھ لتنافسیھ وتیجیھ استراد اعدا .3 بالصناعھ

 ورشات عمل لتشجیع المصانع وتوعیتھم 3: عقد 1مُخرج
 من خلال تطویر المنشأت الصناعیة الصغیرة والمتوسطة اداریا وفنیا

 
 لعاملینا2015یة في منشاة صناع 20: تحدیث 2مُخرج

 تحدیثھا صناعیا واداریا وشراء بعض المعدات الحدیثة
 

 منشاة صناعیة 2000: الرقابة والتفتیش على 3مُخرج
 منشأة تم تفتیشھا ومراقبة اداءھا الصناعي 2000

 
 : وثیقة للسیاسة التجاریة ومراجعة القوانین ووضع استرا4مُخرج

 نضمام الى منظمة التجارة الدولیةصیاغة سیاسة تجاریة والمساعدة في الا
 

 : موقع الكتروني لخدمات نقل الاموال بالشكل الصحیح5مُخرج
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ه ریاز .4 الصناعة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة
 2015م منشاه صناعیھ عا 2000

تمویل المشاریع للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةبشكل صحیح مما یضمن 
 .تعزیز قدراتھا التنافسیة

 
 في المنشأت : زیادة نسبة المبیعات وعددالعاملین6مُخرج

ا یزید من القدرات التنافسیة للمنشأت من خلال تقلیل تكلفة الانتاج مم
 الصغیرة والمتوسطة

  
  برنامج: التنمیة الصناعیة والتجاریة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 8168.730رواتب وأجور
 8,168.730 الرواتب والاجور 211

 1801.700مصاریف تشغیلیة
 85.000المھمات الرسمیةالسفر و 221
 530.000 النفقات التشغیلیة 222
 300.000 إیجارات 223
 140.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 716.700 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 764.340مصاریف تحویلیة
 764.340 المساھمات الاجتماعیة 212

 48.000مصاریف رأسمالیة
 11.000 ةالاصول الثابت 311
 37.000 مخزون 312

10782.770اجمالي
  

 حمایة المستھلك1608
 یمثل ھذا البرنامج عمل الوزارة في مجال تنظیم السوق الداخلي وحمایة المستھلك ومكافحة منتجات المستوطنات

 غایات
الفنیة والمواصفات الفلسطینیة تنظیم السوق الداخلي والتأكد من مطابقة كافة السلع والخدمات في الاسواق للتعلیمات 

 2016% مع حلول عام 98بنسبة  الخاصة بھا وخلو الأسواق من منتجات وخدمات المستوطنات
اشھار الاسعار على كافة  %100ذھب مدموغ بنسبة  . توفر سلع مطابقة للمواصفات الفلسطینیة والتعلیمات الفنیة الالزامیة

 %100المنتجات والخدمات بنسبة 
  

ھدف
 : تنظیم السوق الداخلي وحمایة المستھلك ومكافحة منتجات المستوطنات1دف ھ

 .تنظیم السوق الداخلي وحمایة المستھلك ومكافحة منتجات المستوطنات
دلیل منتجات وخدمات المستوطنات بنسبة % والتأكد من خلال الجولات التفتیشیة 80تطبیق بطاقة البیان على كافة السلع بنسبة 

 نشرات توعویة و ورشات اعلامیة التنسیق مع الجھات ذات العلاقة% وكفأة 90
: توعیة المستھلك الفلسطیني بحقوقھ2ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 تنظیم قطاعات مختلفة غیر الاغذیة والكیماویات • :1مُخرج: تنظیم السوق الداخلي وحمایة المستھلك1ھدف 
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 ومكافحة منتجات المستوطنات
تنظیم السوق الداخلي وحمایة المستھلك ومكافحة 

 .لمستوطناتمنتجات ا
%  80تطبیق بطاقة البیان على كافة السلع بنسبة 

دلیل منتجات  والتأكد من خلال الجولات التفتیشیة
% وكفأة التنسیق 90وخدمات المستوطنات بنسبة 

نشرات توعویة و  مع الجھات ذات العلاقة
 ورشات اعلامیة

 لسوق ككل سواء اغذیة او مواد استھلاكیة او خدمات عامةتنظیم ا
 

 متابعة القضایا مع النیابة العامھ • :2مُخرج
 تم احالة التجار المخالفین الى النیابة العامة

 
 صیاغتھا في دلیل مكافحة منتجات المستوطنات • :3مُخرج

 انجاز دلیل مكافحة منتجات المستوطنات من خلال التعریف بھا
 

 متابعة المشاكل الفنیة • :4مُخرج
على المصانع والمحال التجاریة وتلقي الشكاوى  المراقبة الدائمة والمستمرة
 من الناس وفحص العینات

 
 : تنظیم قطاع الخدمات5مُخرج

الاھتمام بقطاع الخدمة العامة من خلال تنظیم والمراقبة والتفتیش على 
 الخدمات ىالعامة

 
 ني: تنظیم السوق الفلسطی6مُخرج

 من خلال اشھار الاسعار وتحدیدھا وعدم التلاعب بالاسعار
 

 : متابعة المشاكل الفنیة7مُخرج
المراقبة الدائمة والمستمرة على المصانع والمحال التجاریة وتلقي الشكاوى 

 وفحص العینات
 

 : متابعة العینات8مُخرج
 فحص العینات بمختبرات خاصة

 : متابعة القضایا مع النیابة العامة1مُخرج وقھ: توعیة المستھلك الفلسطیني بحق2ھدف 
 احالة التجار المخالفین الى النیابة العامة

  
  برنامج: حمایة المستھلك

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5193.640رواتب وأجور
 5,193.640 الرواتب والاجور 211

 1662.770مصاریف تشغیلیة
 85.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 530.000 النفقات التشغیلیة 222
 300.000 إیجارات 223
 140.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 577.770 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 536.450مصاریف تحویلیة
 536.450 المساھمات الاجتماعیة 212

 48.000مصاریف رأسمالیة
 11.000 الاصول الثابتة 311
 37.000 مخزون 312
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 7440.860اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج1610
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 ى برامجموظفین غیر موزعین عل

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غزة

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016موازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة ال
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

17137.280رواتب وأجور
17,137.280 الرواتب والاجور 211

 1721.280مصاریف تحویلیة
 1,721.280المساھمات الاجتماعیة 212

18858.560اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الاقتصاد الوطني

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمستوى الوظیفيالم
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 0 0 1 وكیل مساعد 103
 13 15 17 مدیر عام 105
 A 39 38 37 مدیر 106
 B 49 50 51 مدیر 107
 C 36 41 39 مدیر 108
 12 8 7 1رجة الوظیفیة الد 109
 65 50 55 2الدرجة الوظیفیة  110
 68 63 66 3الدرجة الوظیفیة  111
 73 63 64 4الدرجة الوظیفیة  112
 51 84 82 5الدرجة الوظیفیة  113
 26 22 22 6الدرجة الوظیفیة  114
 28 28 28 7الدرجة الوظیفیة  115
 16 18 18 8الدرجة الوظیفیة  116
 3 4 4 9ة الوظیفیة الدرج 117
 0 1 1 10الدرجة الوظیفیة  118

 484 491487اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  16
 وزارة الاقتصاد الوطنيمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

1606 
 برنامج
1607 

 برنامج
1608 

 برنامج
 اجمالي 1610

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 جوروأ

5,193.64017,137.28041,633.000 11,133.3508,168.730 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

110.120 85.000 85.000  280.120 

النفقات  222
 1,760.000  530.000 530.000 700.000 التشغیلیة

 1,000.000 300.000 300.000 400.000 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 180.000 140.000 140.000  460.000 

 2,444.880 577.770 716.700 1,150.410 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 90.000  30.000 30.000 30.000 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 4,097.650 1,721.280 536.450 764.340 1,075.580 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 36.000 11.000 11.000 14.000الاصول الثابتة 311
 114.000 37.000 37.000 40.000 مخزون 312

14,833.46010,782.7707,440.86018,858.56051,915.650اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الآداري 1606
 التنمیة الصناعیة والتجاریة 1607
 مستھلكحمایة ال 1608
 موظفین غیر موزعین على برامج 1610
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الآداري1606
16,400.00015,903.81911,133.350 رواتب وأجور

 2,570.530 2,929.551 3,875.200 مصاریف تشغیلیة
 1,075.580 1,678.106 1,702.432 مصاریف تحویلیة

 54.000 76.000 82.000 مصاریف رأسمالیة
14,833.460 اجمالي

التنمیة الصناعیة والتجاریة1607
 8,168.730 12,300.0003,910.499 رواتب وأجور

 1,801.700 1,743.047 2,906.400 مصاریف تشغیلیة
 764.340 412.981 1,397.776 مصاریف تحویلیة

 48.000 72.800 69.000 أسمالیةمصاریف ر
10,782.770 اجمالي

حمایة المستھلك1608
 5,193.640 12,300.0005,287.197 رواتب وأجور

 1,662.770 1,819.830 2,906.400 مصاریف تشغیلیة
 536.450 557.940 1,226.792 مصاریف تحویلیة

 48.000 57.000 69.000 مصاریف رأسمالیة
 7,440.860 ياجمال

موظفین غیر موزعین على برامج1610
17,128.48917,137.280 رواتب وأجور

 972.576 مصاریف تشغیلیة
 1,721.280 1,807.977 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
18,858.560 اجمالي

  
 2016 2015 2014 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
 الإنفاق

 وازنةم
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرف التزام صرف

16 
وزارة 

الاقتصاد 
        الوطني

 41,633.000 40,591.345 42,230.004 40,465.368 41,000.000رواتب وأجور

 
مصاریف 

 6,035.000 31.269 5,598.596 7,465.004 87.102- 7,031.769 9,688.000 تشغیلیة

 
مصاریف 

 4,097.650  3,994.048 4,457.004  4,192.541 4,327.000 تحویلیة

 
مصاریف 

 150.000  16.400 205.800  380.974 220.000 رأسمالیة

 51,915.650 31.269 50,200.389 87.102- 52,070.652 اجمالي
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  وزارة الأشغال العامة والإسكان 18
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
یني من خلال تطویر التشریعات والسیاسات الناظمة لقطاعات الطرق والاسكان والمباني تحسین جودة حیاة المواطن الفلسط

العامة والانشاءات وتخطیط وتنظیم وتنفیذ المشاریع المرتبطة بھا بكفاءة وفاعلیة وفق المعاییر والمواصفات العالمیة ، بما 
 .ة والمستفیدة في فلسطین والخارجیحقق الاستثمار الشامل في ھذه القطاعات بالتعاون مع الجھات الشریك

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

1809
البنیة التحتیة 
لشبكة الطرق 
على مستوى 

 الوطن

التابعة لصلاحیة الوزارة ( الطرق الرابطة و  یشتمل البرنامج على إعادة إنشاء عدد من الطرق
نشاء طرق جدیدة تخدم الأسكانات الرئیسیة و الأقلیمیة ) في مختلف محافظات الوطن بالإضافة لإ

الجدیدة و المراكز الامنیة و إنشاء طرق جدیدة تعمل على زیادة التواصل بین المناطق الجغرافیة و 
تعمل على خدمة القطاعات الاقتصادیة و الأجتماعیة و الزراعیة و السیاحیة, بالإضافة لتنفیذ أعمال 

محافظات الوطن المختلفة للحفاظ على دیمومتھا و  الصیانة الدوریة و الطارئة لعدد من الطرق في
تطویر و تحدیث المعدات الثقیلة الموجودة لدى الوزراة و  كذلك رفع مستوى السلامة على الطرق,و

في أعمال الصیانة و شق الطرق و دعم المناطق المتضررة و كذلك المساھمة في حل  التي تستخدم
طارئة, و إعداد مخطط عام لشبكة الطرق یحتوي على خطط المشاكل الناتجة عن الظروف الطبیعیة ال

مستقبلیة لتطویر شبكة طرق تتناسب مع الأحتیاجات المتزایدة لتطویر قطاع الطرق وما یترتب علیھ 
من تطویر القطاعات الأخرى المرتبطة بھ و وضع الأنظمة الكفیلة بتنظیم ھذا القطاع و الحفاظ علیھ, 

و تنظیف الطرق و  فتح ارئة لقطاع غزة من خلال إزالة ركام المباني وو تنفیذ أعمال الأغاثة الط
 .صیانتھا و إعادة إنشاء جزء من شبكة الطرق المدمرة

البرنامج 1810
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر  للوزارة أو المؤسسة من

ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر 
تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة 

 .لبرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةوالدولیة. ا

تطویر وتنظیم 1806
 قطاع الاسكان

لعب قطاع الإسكان والإنتاج السكني دورا استثنائیا منذ انشاء السلطة الوطنیة الفلسطینیة، حیث كان لھ 
ه أكبر القطاعات الاقتصادیة التي یعمل بھا أثرا ایجابیا على مستوى الاقتصاد الفلسطیني باعتبار

% من الأیدي العاملة.كما أن إنشاء وزارة الاشغال العامة والإسكان واھتمامھا بتوفیر 14- 11حوالي 
الھادفة الى استفادة ذوي الدخل  السكن للفئات المستھدفة من خلال المشاریع والبرامج الاسكانیة

اسرة،  5800باسعار رمزیة استفادت منھا اكثر من المحدود عن طریق تخصیص اراضي حكومیة 
مشروع  16إضافة الى العدید من مشاریع البنیة التحتیة للجمعیات عبر الیات ومعدات الوزارة، وتنفیذ 

اسرة بالاضافة الى مشروعین في الضفة الغربیة  4000اسكاني في قطاع غزة استفادت منھا اكثر من 
سبانیة. كما تساھم الوزارة في وضع القوانین والانظمة والتشریعات ممولة من المنحة النمساویة والا

والسیاسات التي تؤدي الى تطویر قطاع الاسكان وخدمة المواطنین، فقد قامت الوزاره مؤخراً 
وبالتعاون مع برنامج الأمم المتحده للمستوطنات البشریھ بعمل تقریر تشخیصي لواقع قطاع الإسكان 

فھ الى مسودة السیاسات لقطاع الإسكان.واھتمت الحكومھ الفلسطینیھ بتوفیر في فلسطین ھذا بالإضا
المساكن لفلسطینیي القدس، من خلال تقدیم القروض والمساعدات لھم لأعمال البناء، وذلك سعیاً منھا 

لتثبیتھم داخل المدینة المقدسة التي تسعى إسرائیل إلى تفریغھم منھا. ومن جھة أخرى، وسعیاً منھا 
حافظة على عروبة المدینة القدیمة في القدس، عمدت السلطة الوطنیة الفلسطینیة إلى ترمیم مباني للم

المدینة وتشجیع أصحابھا على السكن فیھا أو تأجیرھا. لقد بدأت في السنوات القلیلة الماضیة العدید من 
ر والإقراض السكني المبادرات المھمة لمعالجة مشاكل الإسكان، وبدأت الكثیر من مؤسسات الاستثما

بتشجیع من السلطة الوطنیة الفلسطینیة العمل من أجل الحد من نسبة العجز ورفع المستوى السكني، 
لقد كان أیضا للقطاع الخاص دورا ھاما فاعلا وطموحا لھ تجربة في الإنتاج السكني ولدیھ خبرة ثمینة 

وعدد من الكثیر من المستثمرین المحلیینوھنالك  یجب الاستفادة منھا عند تصمیم السیاسات الإسكانیة،
المؤسسات التعاونیة في مجال الإسكان قد استطاعوا تسجیل نجاحات ھامة، لیس فقط في مجال الإنتاج 
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 السكني لكن أیضاً في تعبئة مواردھم المالیة، وإمكانیات تخطیطھم للادخار والإقراض السكني

1807
بناء واعادة 

تأھیل المرافق 
 العامة

واعادة تأھیل المرافق العامة التالیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة بحیث تلبي الاحتیاجات وتسھل  بناء
مباني  مباني مدیریات الأشغال وفق المعاییر الھندسیة الدولیة .تقدیم أفضل الخدمات للمواطنین

بناء واعادة تأھیل  الحكومیة من تمكین المؤسسات المجمعات الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة
 مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة الدولیة

1804
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
البنیة التحتیة لشبكة الطرق على مستوى الوطن1809

الرئیسیة و الأقلیمیة ) في التابعة لصلاحیة الوزارة ( الطرق الرابطة و  یشتمل البرنامج على إعادة إنشاء عدد من الطرق
مختلف محافظات الوطن بالإضافة لإنشاء طرق جدیدة تخدم الأسكانات الجدیدة و المراكز الامنیة و إنشاء طرق جدیدة تعمل 
على زیادة التواصل بین المناطق الجغرافیة و تعمل على خدمة القطاعات الاقتصادیة و الأجتماعیة و الزراعیة و السیاحیة, 

لتنفیذ أعمال الصیانة الدوریة و الطارئة لعدد من الطرق في محافظات الوطن المختلفة للحفاظ على دیمومتھا و كذلك  بالإضافة
في أعمال الصیانة  تطویر و تحدیث المعدات الثقیلة الموجودة لدى الوزراة و التي تستخدم رفع مستوى السلامة على الطرق,و

ذلك المساھمة في حل المشاكل الناتجة عن الظروف الطبیعیة الطارئة, و إعداد و شق الطرق و دعم المناطق المتضررة و ك
مخطط عام لشبكة الطرق یحتوي على خطط مستقبلیة لتطویر شبكة طرق تتناسب مع الأحتیاجات المتزایدة لتطویر قطاع 

نظیم ھذا القطاع و الحفاظ علیھ, والطرق وما یترتب علیھ من تطویر القطاعات الأخرى المرتبطة بھ و وضع الأنظمة الكفیلة بت
و تنظیف الطرق و صیانتھا و إعادة إنشاء جزء من  فتح تنفیذ أعمال الأغاثة الطارئة لقطاع غزة من خلال إزالة ركام المباني و

 .شبكة الطرق المدمرة
 غایات

یة حاجة ھذا القطاع من خلال اعادة شبكة طرق آمنة متطورة فعالة داعمة للتنمیة الأقتصادیة و الإجتماعیة وقادرة على تلب
 3 % من شبكة الطرق وزیادة طول شبكة الطرق بنسبة 35% من شبكة الطرق التابعة للوزارة وصیانة 20إنشاء وتأھیل 

و تطویر و تعزیز قدرات الوزارة الفنیة و اللوجستیة و تنفیذ الأغاثة الطارئة لقطاع غزة في مجال  2019 بحلول عام و %
 لال إزالة الركام و فتح الطرق و تنظیفھا و صیانتھا و إعادة إنشاء جزء من شبكة الطرق المدمرةالطرق من خ

 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على الأمریكیة للطرق ( AASHTO) یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات
المواصفات الامریكیة  ( AASHTO( المواصفات الاردنیة و المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك

معاییر  (الاعتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و الأقرار (و دلیل الصیانة المعد من قبل الوزارة ( نسخة اولیة للطرق
 ( و عقد المقاولة الموحد ( الفیدیك وزارة النقل و المواصلات المتعلقة بترخیص المعدات الثقیلة

  
ھدف

كم من الطرق الجدیدة التي تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة المختلفة بمواصفات  10 : أنشاء1ھدف 
 2015مناسبة/

 كم من الطرق الجدیدة التي تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة المختلفة بمواصفات مناسبة 10 أنشاء
 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق یتم الاعتماد في أثناء تصمیم

 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق
 .ذهالمقاولة الموحد ( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفی وكذلك عقد

 2015كم من الطرق ل المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل/ 15: توفیر2ھدف 
 كم من الطرق ل المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل 15توفیر

 د علىوفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتما AASHTO یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق
 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق

 .المقاولة الموحد ( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه وكذلك عقد
كة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة المختارة و تحسین حالتھا ربط شب % من الطرق القدیمة 20: إعادة إنشاء 3ھدف 

 2015في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفة/
التي تم أختیارھا من ضمن شبكة الطرق التابعة للوزارة و  % من الطرق القدیمة20البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

 یق التنمیة الاقتصادیة المنصفةربط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في تحق تحسین حالتھا
 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق

 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق
 .قد المقاولة الموحد (الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذهوكذلك ع
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 2015لفترة أطول/ كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا 400: تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 4ھدف 
ترة أطول و تحقیقھا لعناصر لف كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا 400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

السلامة وخدمة المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب المواطنین نظراً لسوء حالة ھذه الطرق و نقص عناصر 
السلامة و غیابھا, وكذلك مساھمة وحدات الصیانة القائمة باعمال تنفیذ الصیانة الطارئة و الدوریة من خلال معدات و طواقم 

 .المواد الموردة من قبل المقاولینالوزارة و 
المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و الأعتماد على دلیل الصیانة المعد من  في مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

 قبل الوزارة ( نسخة اولیة ) و كذلك عقد المقاولة الموحد ( الفیدك) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه
داد المخطط العام لشبكة الطرق من خلال طرح عطاء لشركات استشاریة للقیام بأعداد ھذا المخطط الذي یراعي : إع5ھدف 

 2015كافة قطاعات النقل في فلسطین ( الضفة و غزة )/
البدء بتنفیذ المخطط العام لشبكة الطرق من خلال طرح عطاء لمكاتب أستشاري لتقدیم مقترحات بخصوص المخطط و آلیة 

ل المتبعة و البرامج التي سوف یتم أستخدامھا و كذلك برنامج العمل المتبع لتنفیذ المخطط خلال السنوات القادمة بحیث العم
 .% من الأعمال اللازمة لتنفیذ المخطط العام لشبكة الطرق 30تشكل ھذه الأعمال ما یقارب 

 ( طط الحمایة للأراضي ( المخطط الوطني المكانيالاعتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و الأقرار ) و كذلك مخ
% من لمعدات  90: تطویر و تعزیز قدرات الوزارة الفنیة و اللوجستیة من خلال تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 6ھدف 

 2015ثقیلة جدیدة / % من حاجة الوزارة من معدات20وفیر  الوزارة الثقیلة
و سیارات ) و التي یتم  % من لمعدات الوزارة الثقیلة من ( بواجر و جرافات و شحن 90ل  تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة

لدعم  ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات20توفیر  .الدوریة و الطارئة أستخدامھا في اعمال شق الطرق و الصیانة
 .طواقم الوزارةالاعمال التي تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة الأعمال المنفذة من قبل 
 معاییر وزارة النقل و المواصلات المتعلقة بترخیص المعدات الثقیلة

: تنفیذ الأغاثة الطارئة لقطاع غزة من خلال إزالة الركام و فتح و تنظیف الشوارع و عمل الصیانة اللازمة 7ھدف 
 2015لھا./

الطرق المغلقة و تنظیفھا و عمل الصیانة اللازمة حسب  یتضمن العمل إزالة ركام المنازل الناتج عن القصف الأسرائیلي و فتح
حاجة الطرق و ذلك من خلال معدات الوزارة الموجودة و إیضاً من خلال أستئجار معدات أخرى للعمل على إزالة الركام و 

 .كذلك طرح عطاءات للمقاولین لتنفیذ اعمال الصیانة الطارئة للطرق
 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO ریع على المواصفات الأمریكیة للطرقیتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشا )

 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق
 .وكذلك عقد المقاولات الموحد ( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه(

التي تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة المختلفة بمواصفات مناسبة كم من الطرق الجدیدة 15 : أنشاء8ھدف 
/2016 

 التي تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة المختلفة بمواصفات مناسبة كم من الطرق الجدیدة 15 أنشاء
 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO یع على المواصفات الأمریكیة للطرقیتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشار

و )عقد AASHTO الامریكیة المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات
 ( الفیدك ) المقاولة الموحد

 2016منشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل /كم من شبكة الطرق لمناطق ال 30 : توفیر9ھدف 
 كم من شبكة الطرق لمناطق المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل 30 توفیر

 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق
 الامریكیة للطرق وزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفاتالمواصفات الفنیة ل

AASHTO( الفیدك ) و عقد المقاولة الموحد 
ربط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة  و تحسین حالتھا من الطرق القدیمة المختارة %30 إنشاء : إعادة10ھدف 

 2016/ ادیة المنصفةفي تحقیق التنمیة الاقتص
التي تم أختیارھا من ضمن شبكة الطرق التابعة للوزارة و  % من الطرق القدیمة30البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

 ربط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفة تحسین حالتھا
 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO لمشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرقیتم الاعتماد في أثناء تصمیم ا

 المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق
ASASHTOو عقد المقاولة الموحد ( الفیدك ) 

2016لفترة أطول/ كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا 400الطارئة ل : تنفیذ الصیانة الدوریة و 11ھدف 
لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر  كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا 400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

ن نظراً لسوء حالة ھذه الطرق و نقص عناصر السلامة وخدمة المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب المواطنی
السلامة و غیابھا, وكذلك مساھمة وحدات الصیانة القائمة باعمال تنفیذ الصیانة الطارئة و الدوریة من خلال معدات و طواقم 

 .الوزارة و المواد الموردة من قبل المقاولین
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لأشغال العامة و الإسكان و الأعتماد على دلیل الصیانة المعد من المواصفات الفنیة لوزارة ا في مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
 (قبل الوزارة ( نسخة اولیة ) و عقد المقاولة الموحد ( الفیدك

: أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق من خلال تحدید التدخلات الرئیسیة اللازمة لتطویر الشبكة من 12ھدف 
واعادة تاھیل واعادة انشاء شبكة الطرق القائمة تتناسب مع الأحتیاجات المتزایدة لتطویر قطاع خلال انشاء الطرق الجدیدة، 

 2016% /50الطرق بنسبة 
أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق من خلال تحدید التدخلات الرئیسیة اللازمة لتطویر الشبكة من خلال انشاء 

انشاء شبكة الطرق القائمة تتناسب مع الأحتیاجات المتزایدة لتطویر قطاع الطرق وما  الطرق الجدیدة، واعادة تاھیل واعادة
یترتب علیھ من تطویر القطاعات الأخرى المرتبطة بھ وتطویر نظام اولویات لاعادة التاھیل والتطویر تلك و تحدید المتطلبات 

عشر القادمة و وضع الأنظمة الكفیلة بتنظیم ھذا القطاع و والمصادر المالیة اللازم استثمارھا في ھذا القطاع خلال السنوات ال
 .% 50بحیث تشكل ھذه الأعمال عند أنجازھا  الحفاظ علیھ

 ( الاعتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و الأقرار ) و كذلك مخطط الحمایة للأراضي ( المخطط الوطني المكاني
% من  90ة و اللوجستیة من خلال تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل : تطویر و تعزیز قدرات الوزارة الفنی13ھدف 

% من 40الدوریة و الطارئة و توفیر  و التي یتم أستخدامھا في اعمال شق الطرق و الصیانة لمعدات الوزارة الثقیلة
 2016المعدات الثقیلة /

و سیارات ) و التي یتم  من ( بواجر و جرافات و شحن% من لمعدات الوزارة الثقیلة  90تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 
لدعم  ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات40الدوریة و الطارئة.توفیر  أستخدامھا في اعمال شق الطرق و الصیانة

 الاعمال التي تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة الأعمال المنفذة
 رخیص المعدات الثقیلةمعاییر وزارة النقل و المواصلات المتعلقة بت

جزء الطرق المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه الطرق بعد عملیات الاغاثة  : البدء بإعادة إنشاء14ھدف 
 2016الطارئة و إزالة الركام من الطرق ) /

یات الاغاثة الطارئة و إزالة جزء الطرق المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه الطرق بعد عمل البدء بإعادة إنشاء
 ( الركام من الطرق

المواصفات  وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق )
وكذلك عقد  AASHTO الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق

 .لمقاولة الموحد ( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه
كم من الطرق الجدیدة تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة المختلفة بمواصفات  20 : أنشاء15ھدف 

 2017مناسبة/
 ة المختلفة بمواصفات مناسبةكم من الطرق الجدیدة تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافی 20 أنشاء

 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق
 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق

 ( ولة الموحد ( الفیدكوعقد المقا
 2017كم من شبكة الطرق لمناطق المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل/ 20 : توفیر16ھدف 
 كم من شبكة الطرق لمناطق المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل 20 توفیر

 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO لطرقیتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة ل
 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق

 ( وعقد المقاولة الموحد ( الفیدك
بط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة ر المختارة و تحسین حالتھا من الطرق القدیمة %50 : إعادة إنشاء17ھدف 

 2017/ في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفة
التي تم أختیارھا من ضمن شبكة الطرق التابعة للوزارة و  % من الطرق القدیمة50البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

 في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفةتحسین حالتھا ربط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة 
 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للطرق

 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق
 ( عقد المقاولة الموحد ( الفیدكو

2017لفترة أطول/ كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا 400: تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 18ھدف 
لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر  كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا 400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

سلامة وخدمة المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب المواطنین نظراً لسوء حالة ھذه الطرق و نقص عناصر ال
السلامة و غیابھا, وكذلك مساھمة وحدات الصیانة القائمة باعمال تنفیذ الصیانة الطارئة و الدوریة من خلال معدات و طواقم 

 .لینالوزارة و المواد الموردة من قبل المقاو
المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و الأعتماد على دلیل الصیانة المعد من  في مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

 (قبل الوزارة ( نسخة اولیة ) و عقد المقاولة الموحد ( الفیدك
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والسیاسات اللازمة لتوفیر المصادر المالیة : أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق و ذلك بتحدید الاطر 19ھدف 
لتنفیذ ھذه التدخلات, اعداد دراسات للجدوى والتصامیم ووثائق  Action Plan اللازمة في ھذا القطاع, وضع برنامج عمل

 2017% من العمل /20یشكل  عطاءات
زمة لتوفیر المصادر المالیة اللازمة في أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق و ذلك بتحدید الاطر والسیاسات اللا

لتنفیذ ھذه التدخلات, اعداد دراسات للجدوى والتصامیم ووثائق عطاءات  Action Plan ھذا القطاع, وضع برنامج عمل
 .% 20التدخلات الرئیسیة المقترحة لانشاء الطرق الجدیدة او اعادة تاھیل القائم منھا وتشكل ھذه الاعمال بعد إنجازھا 

 ( عتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و الأقرار ) و كذلك مخطط الحمایة للأراضي ( المخطط الوطني المكانيالا
% من  90: تطویر و تعزیز قدرات الوزارة الفنیة و اللوجستیة من خلال تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 20ھدف 

% من 40توفیر  الدوریة و الطارئة و في اعمال شق الطرق و الصیانةو التي یتم أستخدامھا  لمعدات الوزارة الثقیلة
 2017المعدات الثقیلة /

و سیارات ) و التي یتم  % من معدات الوزارة الثقیلة من ( بواجر و جرافات و شحن 90تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 
لدعم  ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات40 توفیر الدوریة و الطارئة أستخدامھا في اعمال شق الطرق و الصیانة

 الاعمال التي تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة الأعمال المنفذة
 معاییر وزارة النقل و المواصلات المتعلقة بترخیص المعدات الثقیلة

بعد عملیات الاغاثة  جزء الطرق المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه الطرق : البدء بإعادة إنشاء21ھدف 
 2017الطارئة و إزالة الركام من الطرق )/

جزء الطرق المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه الطرق بعد عملیات الاغاثة الطارئة و إزالة  البدء بإعادة إنشاء
 ( الركام من الطرق

 وفي مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على AASHTO رقیتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على المواصفات الأمریكیة للط
 AASHTO المواصفات الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق

 .المقاولة الموحد ( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه وكذلك عقد
 رئة: تنفیذ أعمال الصیانة الطا22ھدف 

تنفیذ أعمال الصیانة الطارئة خلال المنخفضات الجویة التي تضرب الضفة بالإضافة لأي أعمال طارئة تستدعي التدخل السریع
 سرعة الأنجاز للأعمال الطارئة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
كم من الطرق الجدیدة التي  10 : أنشاء1ھدف 

الجغرافیة  تحقق التواصل و التوازن بین المناطق
 2015المختلفة بمواصفات مناسبة/

كم من الطرق الجدیدة التي تحقق  10 أنشاء
التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة 

 المختلفة بمواصفات مناسبة
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 

وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق
مواصفات الفنیة ال مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 
المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 

المقاولة الموحد  وكذلك عقد AASHTO للطرق
 .( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه

 كم من الطرق الجدیدة 10 : إنشاء1مُخرج
اصل و التوازن بین المناطقكم من الطرق الجدیدة التي تحقق التو 10 أنشاء

 الجغرافیة المختلفة بمواصفات مناسبة

كم من الطرق ل المنشأت  15: توفیر2ھدف 
2015الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل/

كم من الطرق ل المنشأت الحكومیة  15توفیر
 والأسكانات الجدیدة بشكل عادل

یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 
وفي  AASHTO صفات الأمریكیة للطرقالموا

المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 

المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 
المقاولة الموحد  وكذلك عقد AASHTO للطرق

 الجدیدة ل المنشأت الحكومیة كم من الطرق 15: إنشاء 1مُخرج
كم من الطرق ل المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل  15توفیر
 عادل
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 .( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه
 % من الطرق القدیمة 20: إعادة إنشاء 3ھدف 

المختارة و تحسین حالتھا ربط شبكة الطرق مع 
المنافذ الدولیة للمساھمة في تحقیق التنمیة 

 2015الاقتصادیة المنصفة/
% 20البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

التي تم أختیارھا من ضمن  من الطرق القدیمة
ربط  شبكة الطرق التابعة للوزارة و تحسین حالتھا
شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في 

 تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفة
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 

وفي  AASHTO اصفات الأمریكیة للطرقالمو
المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 
المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 

وكذلك عقد المقاولة الموحد  AASHTO للطرق
 .(الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه

 الطرق القدیمة من مشاریع إعادة إنشاء % 70 : تنفیذ1مُخرج
التي  % من الطرق القدیمة20البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

 تم أختیارھا من ضمن شبكة الطرق التابعة للوزارة و تحسین حالتھا
ربط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

 المنصفة

400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل : 4ھدف 
كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و 

 2015لفترة أطول/ دیمومتھا
كم من  400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

 شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا
لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر السلامة وخدمة 

مخاطر التي تصیبالمواطنین و تقلیل الضرر و ال
المواطنین نظراً لسوء حالة ھذه الطرق و نقص 

عناصر السلامة و غیابھا, وكذلك مساھمة وحدات 
الصیانة القائمة باعمال تنفیذ الصیانة الطارئة و 

الدوریة من خلال معدات و طواقم الوزارة و 
 .المواد الموردة من قبل المقاولین

لمواصفات ا في مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و الأعتماد
على دلیل الصیانة المعد من قبل الوزارة ( نسخة 
اولیة ) و كذلك عقد المقاولة الموحد ( الفیدك) في 

 مرحلة طرح العطاء و تنفیذه

 طرق كم 400: تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 1مُخرج
كم من شبكة الطرق للحفاظ على  400لطارئة ل تنفیذ الصیانة الدوریة و ا

لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر السلامة وخدمة  سلامتھا و دیمومتھا
المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب المواطنین نظراً لسوء 

 حالة ھذه الطرق و نقص عناصر السلامة و غیابھا

: إعداد المخطط العام لشبكة الطرق من 5ھدف 
ل طرح عطاء لشركات استشاریة للقیام خلا

بأعداد ھذا المخطط الذي یراعي كافة قطاعات 
 2015النقل في فلسطین ( الضفة و غزة )/

البدء بتنفیذ المخطط العام لشبكة الطرق من خلال 
طرح عطاء لمكاتب أستشاري لتقدیم مقترحات 

بخصوص المخطط و آلیة العمل المتبعة و البرامج
تخدامھا و كذلك برنامج العمل التي سوف یتم أس

المتبع لتنفیذ المخطط خلال السنوات القادمة بحیث 
% من الأعمال  30تشكل ھذه الأعمال ما یقارب 

 .اللازمة لتنفیذ المخطط العام لشبكة الطرق
الاعتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و 

الأقرار ) و كذلك مخطط الحمایة للأراضي ( 
 ( المكانيالمخطط الوطني 

 : طرح العطاء لشركات استشاریة و ترسیة العطاء1مُخرج
البدء بتنفیذ المخطط العام لشبكة الطرق من خلال طرح عطاء لمكاتب 
أستشاري لتقدیم مقترحات بخصوص المخطط و آلیة العمل المتبعة و 
البرامج التي سوف یتم أستخدامھا و كذلك برنامج العمل المتبع لتنفیذ 

 % من المخطط30ل السنوات القادمة المخطط خلا

: تطویر و تعزیز قدرات الوزارة الفنیة و 6ھدف 
اللوجستیة من خلال تنفیذ الصیانة الدوریة و 

 معدات وصیانة المعدات الحالیة 7: شراء 1مُخرج
لدعم الاعمال التي  ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات20توفیر 
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 % من لمعدات الوزارة الثقیلة 90الطارئة ل 
ثقیلة  % من حاجة الوزارة من معدات20وفیر 

 2015جدیدة /
% من  90تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

عدات الوزارة الثقیلة من ( بواجر و جرافات و لم
و سیارات ) و التي یتم أستخدامھا في اعمال شحن

توفیر  .الدوریة و الطارئة شق الطرق و الصیانة
 ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات20

لدعم الاعمال التي تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة 
 .الأعمال المنفذة من قبل طواقم الوزارة

معاییر وزارة النقل و المواصلات المتعلقة 
 بترخیص المعدات الثقیلة

 تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة الأعمال المنفذة

زة من : تنفیذ الأغاثة الطارئة لقطاع غ7ھدف 
خلال إزالة الركام و فتح و تنظیف الشوارع و 

 2015عمل الصیانة اللازمة لھا./
یتضمن العمل إزالة ركام المنازل الناتج عن 
القصف الأسرائیلي و فتح الطرق المغلقة و 

تنظیفھا و عمل الصیانة اللازمة حسب حاجة 
الطرق و ذلك من خلال معدات الوزارة الموجودة 

أستئجار معدات أخرى للعمل و إیضاً من خلال 
على إزالة الركام و كذلك طرح عطاءات للمقاولین

 .لتنفیذ اعمال الصیانة الطارئة للطرق
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على  )

وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق
المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

و الإسكان و كذلك لوزارة الأشغال العامة 
المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 

وكذلك عقد المقاولات ( AASHTO للطرق
الموحد ( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و 

 .تنفیذه

 : تنفیذ الاغاثة الطارئة وازالة الركام من الطرق1مُخرج
ح یتضمن العمل إزالة ركام المنازل الناتج عن القصف الأسرائیلي و فت

الطرق المغلقة و تنظیفھا و عمل الصیانة اللازمة حسب حاجة الطرق و 
ذلك من خلال معدات الوزارة الموجودة و إیضاً من خلال أستئجار معدات 

 أخرى للعمل على إزالة الركام

التي  كم من الطرق الجدیدة 15 : أنشاء8ھدف 
تحقق التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة 

 2016واصفات مناسبة /المختلفة بم
التي تحقق  كم من الطرق الجدیدة 15 أنشاء

التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة 
 المختلفة بمواصفات مناسبة

یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 
وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق

المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
الأشغال العامة و الإسكان و كذلك  لوزارة

 الامریكیة المواصفات الاردنیة و المواصفات
AASHTO ( الفیدك ) و )عقد المقاولة الموحد 

 كم من الطرق الجدیدة 15 : إنشاء1مُخرج
التي تحقق التواصل و التوازن بین المناطق كم من الطرق الجدیدة 15 أنشاء

 الجغرافیة المختلفة بمواصفات مناسبة

كم من شبكة الطرق لمناطق  30 : توفیر9ھدف 
المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل 

 2016عادل /
كم من شبكة الطرق لمناطق المنشأت  30 توفیر

 الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 

وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق
المواصفات الفنیة  التنفیذ یتم الأعتماد علىمرحلة 

لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 

 للمؤسسات و الاسكانا الجدیدة كم من الطرق 30: إنشاء 1مُخرج
المنشأت الحكومیة والأسكانات  كم من شبكة الطرق لمناطق 30 توفیر

 الجدیدة بشكل عادل
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الامریكیة  المواصفات الاردنیة و المواصفات
 ) و عقد المقاولة الموحدAASHTO للطرق
 ( الفیدك
من الطرق القدیمة %30 : إعادة إنشاء10ھدف 

ربط شبكة الطرق مع  و تحسین حالتھا المختارة
المنافذ الدولیة للمساھمة في تحقیق التنمیة 

 2016/ الاقتصادیة المنصفة
% 30البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

التي تم أختیارھا من ضمن  دیمةمن الطرق الق
ربط  شبكة الطرق التابعة للوزارة و تحسین حالتھا
شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في 

 تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفة
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 

وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق
المواصفات الفنیة  لىمرحلة التنفیذ یتم الأعتماد ع

لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 
المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 

و عقد المقاولة الموحد ( ASASHTO للطرق
 ( الفیدك

 و % من الطرق القدیمة و تحسین حالتھا70: إعادة إنشاء 1مُخرج
التي  رق القدیمة% من الط30البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 

 تم أختیارھا من ضمن شبكة الطرق التابعة للوزارة و تحسین حالتھا
ربط شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

 من مشاریع السنة السابقة% 30 المنصفة و استكمال

: تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 11ھدف 
ق للحفاظ على سلامتھا و كم من شبكة الطر 400

 2016لفترة أطول/ دیمومتھا
كم من  400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

 شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا
لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر السلامة وخدمة 

المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب
نقص  المواطنین نظراً لسوء حالة ھذه الطرق و

عناصر السلامة و غیابھا, وكذلك مساھمة وحدات 
الصیانة القائمة باعمال تنفیذ الصیانة الطارئة و 

الدوریة من خلال معدات و طواقم الوزارة و 
 .المواد الموردة من قبل المقاولین

المواصفات  في مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
الفنیة لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و الأعتماد
على دلیل الصیانة المعد من قبل الوزارة ( نسخة 

 (اولیة ) و عقد المقاولة الموحد ( الفیدك

 طرق كم 400: تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 1مُخرج
فاظ على كم من شبكة الطرق للح 400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر السلامة وخدمة  سلامتھا و دیمومتھا
 المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب المواطنین

: أستكمال العمل في المخطط الھیكلي 12ھدف 
لقطاع الطرق من خلال تحدید التدخلات الرئیسیة 

اللازمة لتطویر الشبكة من خلال انشاء الطرق 
ة، واعادة تاھیل واعادة انشاء شبكة الجدید

الطرق القائمة تتناسب مع الأحتیاجات المتزایدة 
 2016% /50لتطویر قطاع الطرق بنسبة 

أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق 
من خلال تحدید التدخلات الرئیسیة اللازمة 

لتطویر الشبكة من خلال انشاء الطرق الجدیدة، 
ادة انشاء شبكة الطرق القائمة واعادة تاھیل واع

تتناسب مع الأحتیاجات المتزایدة لتطویر قطاع 
الطرق وما یترتب علیھ من تطویر القطاعات 
الأخرى المرتبطة بھ وتطویر نظام اولویات 

لاعادة التاھیل والتطویر تلك و تحدید المتطلبات 
والمصادر المالیة اللازم استثمارھا في ھذا القطاع 

العشر القادمة و وضع الأنظمة  خلال السنوات

 ة الطرق% من المخطط العام لشبك 50: توفیر 1مُخرج
أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق من خلال تحدید 

التدخلات الرئیسیة اللازمة لتطویر الشبكة من خلال انشاء الطرق الجدیدة، 
واعادة تاھیل واعادة انشاء شبكة الطرق القائمة تتناسب مع الأحتیاجات 

 % من المخطط50المتزایدة لتطویر قطاع الطرق 
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بحیث  الكفیلة بتنظیم ھذا القطاع و الحفاظ علیھ
 .% 50تشكل ھذه الأعمال عند أنجازھا 

الاعتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و 
الأقرار ) و كذلك مخطط الحمایة للأراضي ( 

 ( المخطط الوطني المكاني
ر و تعزیز قدرات الوزارة الفنیة : تطوی13ھدف 

و اللوجستیة من خلال تنفیذ الصیانة الدوریة و 
و  % من لمعدات الوزارة الثقیلة 90الطارئة ل 

التي یتم أستخدامھا في اعمال شق الطرق و 
% من 40الدوریة و الطارئة و توفیر  الصیانة

 2016المعدات الثقیلة /
% من  90تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

لمعدات الوزارة الثقیلة من ( بواجر و جرافات و 
و سیارات ) و التي یتم أستخدامھا في اعمال شحن

الدوریة و الطارئة.توفیر  شق الطرق و الصیانة
 ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات40

لدعم الاعمال التي تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة 
 الأعمال المنفذة
النقل و المواصلات المتعلقة معاییر وزارة 

 بترخیص المعدات الثقیلة

 مداحل - معدات ثقیلة للوزارة ( بواجر  10: شراء 1مُخرج
لدعم الاعمال التي  ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات40توفیر 

 تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة الأعمال المنفذة
 

 ةللصیان : شراء إدوات و معدات وقطع غیار2مُخرج
% من لمعدات الوزارة الثقیلة (  90تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

  ( و سیارات بواجر و جرافات و شحن
 الدوریة و التي یتم أستخدامھا في اعمال شق الطرق و الصیانة

جزء الطرق  : البدء بإعادة إنشاء14ھدف 
المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه 

ات الاغاثة الطارئة و إزالة الركامالطرق بعد عملی
 2016من الطرق ) /

جزء الطرق المدمرة خلال  البدء بإعادة إنشاء
العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه الطرق بعد 

 عملیات الاغاثة الطارئة و إزالة الركام من الطرق
) 
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على  )

مرحلة التنفیذ  وفي المواصفات الأمریكیة للطرق
المواصفات الفنیة لوزارة  یتم الأعتماد على

الأشغال العامة و الإسكان و كذلك المواصفات 
 الاردنیة و المواصفات الامریكیة للطرق

AASHTO وكذلك عقد لمقاولة الموحد ( الفیدیك
 .) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه

 دمرةو الم المختارة : إعادة إنشاء جزء من الطرق1مُخرج
جزء الطرق المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید  البدء بإعادة إنشاء

 ( ھذه الطرق بعد عملیات الاغاثة الطارئة و إزالة الركام من الطرق

كم من الطرق الجدیدة تحقق 20 : أنشاء15ھدف 
التواصل و التوازن بین المناطق الجغرافیة 

 2017المختلفة بمواصفات مناسبة/
كم من الطرق الجدیدة تحقق التواصل و  20 أنشاء

التوازن بین المناطق الجغرافیة المختلفة 
 بمواصفات مناسبة

یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 
وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق

المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
لك لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذ

المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 
وعقد المقاولة الموحد (  AASHTO للطرق
 ( الفیدك

 كم من الطرق الجدیدة 20 : إنشاء1مُخرج
كم من الطرق الجدیدة تحقق التواصل و التوازن بین المناطق  20 أنشاء

 الجغرافیة المختلفة بمواصفات مناسبة

طرق لمناطق كم من شبكة ال 20 : توفیر16ھدف 
المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل 

 الجدیدة ل المنشأت الحكومیة كم من الطرق20: 1مُخرج
كم من الطرق ل المنشأت الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل 20إنشاء 
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 2017عادل/
كم من شبكة الطرق لمناطق المنشأت  20 توفیر

 الحكومیة والأسكانات الجدیدة بشكل عادل
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 

وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق
فات الفنیة المواص مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 
المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 

وعقد المقاولة الموحد (  AASHTO للطرق
 ( الفیدك

 عادل

 من الطرق القدیمة %50 : إعادة إنشاء17ف ھد
ربط شبكة الطرق مع  المختارة و تحسین حالتھا

المنافذ الدولیة للمساھمة في تحقیق التنمیة 
 2017/ الاقتصادیة المنصفة

% 50البدء بالعمل على تنفیذ مشاریع إعادة إنشاء 
التي تم أختیارھا من ضمن  من الطرق القدیمة

وزارة و تحسین حالتھا ربط شبكة الطرق التابعة لل
شبكة الطرق مع المنافذ الدولیة للمساھمة في 

 تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنصفة
یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 

وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق
المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على

ن و كذلك لوزارة الأشغال العامة و الإسكا
المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 

وعقد المقاولة الموحد (  AASHTO للطرق
 ( الفیدك

 % من الطرق القدیمة و تحسین حالتھا80: إعادة إنشاء 1مُخرج
% من 30% من الطرق القدیمة و تحسین حالتھا و أستكمال 80إعادة إنشاء 
 السنة السابقة

وریة و الطارئة ل : تنفیذ الصیانة الد18ھدف 
كم من شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و  400

 2017لفترة أطول/ دیمومتھا
كم من  400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

 شبكة الطرق للحفاظ على سلامتھا و دیمومتھا
لفترة أطول و تحقیقھا لعناصر السلامة وخدمة 

المواطنین و تقلیل الضرر و المخاطر التي تصیب
لمواطنین نظراً لسوء حالة ھذه الطرق و نقص ا

عناصر السلامة و غیابھا, وكذلك مساھمة وحدات 
الصیانة القائمة باعمال تنفیذ الصیانة الطارئة و 

الدوریة من خلال معدات و طواقم الوزارة و 
 .المواد الموردة من قبل المقاولین

المواصفات  في مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
وزارة الأشغال العامة و الإسكان و الأعتمادالفنیة ل

على دلیل الصیانة المعد من قبل الوزارة ( نسخة 
 (اولیة ) و عقد المقاولة الموحد ( الفیدك

 طرق كم 400: تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 1مُخرج
كم من شبكة الطرق للحفاظ على  400تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

 لفترة أطول دیمومتھاسلامتھا و 

: أستكمال العمل في المخطط الھیكلي 19ھدف 
لقطاع الطرق و ذلك بتحدید الاطر والسیاسات 

اللازمة لتوفیر المصادر المالیة اللازمة في ھذا 
 Action Plan القطاع, وضع برنامج عمل

لتنفیذ ھذه التدخلات, اعداد دراسات للجدوى 
من  %20یشكل  والتصامیم ووثائق عطاءات

 2017العمل /
أستكمال العمل في المخطط الھیكلي لقطاع الطرق 

و ذلك بتحدید الاطر والسیاسات اللازمة لتوفیر 

 : تحدید الاطر و السیاسات و وضع خطة عمل للتدخلات و در1مُخرج
أستكمال العمل في المخطط و بتحدید الاطر والسیاسات اللازمة لتوفیر 

 المصادر المالیة اللازمة في ھذا القطاع
لتنفیذ ھذه التدخلات, اعداد دراسات  Action Planوضع برنامج عمل

للجدوى والتصامیم ووثائق عطاءات التدخلات وتشكل ھذه الاعمال بعد 
 .% 20إنجازھا 
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المصادر المالیة اللازمة في ھذا القطاع, وضع 
لتنفیذ ھذه التدخلات,  Action Plan برنامج عمل

اعداد دراسات للجدوى والتصامیم ووثائق 
قترحة لانشاء عطاءات التدخلات الرئیسیة الم

الطرق الجدیدة او اعادة تاھیل القائم منھا وتشكل 
 .% 20ھذه الاعمال بعد إنجازھا 

الاعتماد على قانون الطرق ( مرحلة الاعتماد و 
الأقرار ) و كذلك مخطط الحمایة للأراضي ( 

 ( المخطط الوطني المكاني
تعزیز قدرات الوزارة الفنیة : تطویر و 20ھدف 

و اللوجستیة من خلال تنفیذ الصیانة الدوریة و 
و  % من لمعدات الوزارة الثقیلة 90الطارئة ل 

التي یتم أستخدامھا في اعمال شق الطرق و 
% من 40توفیر  الدوریة و الطارئة و الصیانة

 2017المعدات الثقیلة /
ن % م 90تنفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل 

معدات الوزارة الثقیلة من ( بواجر و جرافات و 
و سیارات ) و التي یتم أستخدامھا في اعمال شحن

توفیر  الدوریة و الطارئة شق الطرق و الصیانة
 ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات40

لدعم الاعمال التي تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة 
 الأعمال المنفذة

و المواصلات المتعلقة  معاییر وزارة النقل
 بترخیص المعدات الثقیلة

 - مداحل - معدات ثقیلة للوزارة ( بواجر  10: شراء 1مُخرج
لدعم الاعمال التي  ثقیلة جدیدة % من حاجة الوزارة من معدات40توفیر 

 تقوم بھا الوزارة و رفع كفاءة الأعمال المنفذة
 

 للصیانة : شراء إدوات و معدات وقطع غیار2مُخرج
% من لمعدات الوزارة الثقیلة (  90نفیذ الصیانة الدوریة و الطارئة ل ت

و سیارات ) و التي یتم أستخدامھا في اعمال شق  بواجر و جرافات و شحن
 الدوریة و الطارئة الطرق و الصیانة

جزء الطرق  : البدء بإعادة إنشاء21ھدف 
المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه 

د عملیات الاغاثة الطارئة و إزالة الركامالطرق بع
 2017من الطرق )/

جزء الطرق المدمرة خلال  البدء بإعادة إنشاء
العدوان على غزة ( یتم تحدید ھذه الطرق بعد 

 عملیات الاغاثة الطارئة و إزالة الركام من الطرق
) 

یتم الاعتماد في أثناء تصمیم المشاریع على 
وفي  AASHTO المواصفات الأمریكیة للطرق

المواصفات الفنیة  مرحلة التنفیذ یتم الأعتماد على
لوزارة الأشغال العامة و الإسكان و كذلك 

المواصفات الاردنیة و المواصفات الامریكیة 
المقاولة الموحد  وكذلك عقد AASHTO للطرق

 .( الفیدیك ) في مرحلة طرح العطاء و تنفیذه

 و التي تم تدمي ختارةالم : إعادة إنشاء جزء من الطرق1مُخرج
جزء الطرق المدمرة خلال العدوان على غزة ( یتم تحدید  البدء بإعادة إنشاء

 ( ھذه الطرق بعد عملیات الاغاثة الطارئة و إزالة الركام من الطرق

 : تنفیذ أعمال الصیانة الطارئة22ھدف 
تنفیذ أعمال الصیانة الطارئة خلال المنخفضات 

بالإضافة لأي أعمال  الجویة التي تضرب الضفة
 طارئة تستدعي التدخل السریع

 سرعة الأنجاز للأعمال الطارئة

 : انجاز الصیانة الطارئة1مُخرج
 انجاز الصیانة الطارئة الناتجة عن المنخفضات الجویة و العوالم الاخرى

  
  برنامج: البنیة التحتیة لشبكة الطرق على مستوى الوطن

  2016سمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأ
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 6408.933رواتب وأجور
 6,408.933 الرواتب والاجور 211
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 1550.479مصاریف تشغیلیة
 70.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 616.000 النفقات التشغیلیة 222
 63.000 إیجارات 223
 140.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 616.479 بدل تنقل 225
 45.000 مكافآت للموظفین 226

 552.650مصاریف تحویلیة
 552.650 المساھمات الاجتماعیة 212

 88.000مصاریف رأسمالیة
 18.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 مخزون 312

 8600.062اجمالي
  

 البرنامج الاداري1810
لتي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم ا

إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 
ة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالی

 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة
 غایات

 2018أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
 وزارة بما یمكنھا من تنفیذ خططھا خلال الثلاث سنواتال داعمة لبرامج توفیر خدمات مساندة

  
 ھدف

2018: ادارة الوزارة لتعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا لعام 1ھدف 
: خدمات مالیة2ھدف 
: التخطیط والبحث3ھدف 
: خدمات عامة4ھدف 
: نشرة معلومات دوریة5ھدف 
: التشریعات والقوانیین6ھدف 

  
  ومخرجات البرنامجأھداف 

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة لتعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

 2018المتبعة والمعمول بھا لعام 
 : توظیف وتدریب وتقییم الموارد البشریة1مُخرج

 
 

 : خدمات مالیة2مُخرج
 
 

 : التخطیط والبحث3مُخرج
 
 

 : خدمات عامة4مُخرج
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 : نشرة معلومات دوریة5مُخرج
 
 

 ریعات والقوانیین: التش6مُخرج
 

  : خدمات مالیة2ھدف 

  : التخطیط والبحث3ھدف 

  : خدمات عامة4ھدف 

 : نشرة معلومات دوریة5ھدف 

 : التشریعات والقوانیین6ھدف 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 6364.203رواتب وأجور
 6,364.203 الرواتب والاجور 211

 1306.675مصاریف تشغیلیة
 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 264.000 النفقات التشغیلیة 222
 27.000 إیجارات 223
 60.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 910.675 بدل تنقل 225
 15.000 مكافآت للموظفین 226

 548.793مصاریف تحویلیة
 548.793 المساھمات الاجتماعیة 212

 36.000مصاریف رأسمالیة
 6.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 8255.671اجمالي
  

تطویر وتنظیم قطاع الاسكان1806
جابیا على مستوى لعب قطاع الإسكان والإنتاج السكني دورا استثنائیا منذ انشاء السلطة الوطنیة الفلسطینیة، حیث كان لھ أثرا ای

% من الأیدي العاملة.كما أن إنشاء 14-11الاقتصاد الفلسطیني باعتباره أكبر القطاعات الاقتصادیة التي یعمل بھا حوالي 
الھادفة الى  وزارة الاشغال العامة والإسكان واھتمامھا بتوفیر السكن للفئات المستھدفة من خلال المشاریع والبرامج الاسكانیة

اسرة، إضافة  5800الدخل المحدود عن طریق تخصیص اراضي حكومیة باسعار رمزیة استفادت منھا اكثر من  استفادة ذوي
مشروع اسكاني في قطاع غزة استفادت  16الى العدید من مشاریع البنیة التحتیة للجمعیات عبر الیات ومعدات الوزارة، وتنفیذ 

ضفة الغربیة ممولة من المنحة النمساویة والاسبانیة. كما تساھم اسرة بالاضافة الى مشروعین في ال 4000منھا اكثر من 
الوزارة في وضع القوانین والانظمة والتشریعات والسیاسات التي تؤدي الى تطویر قطاع الاسكان وخدمة المواطنین، فقد قامت

صي لواقع قطاع الإسكان في الوزاره مؤخراً وبالتعاون مع برنامج الأمم المتحده للمستوطنات البشریھ بعمل تقریر تشخی
فلسطین ھذا بالإضافھ الى مسودة السیاسات لقطاع الإسكان.واھتمت الحكومھ الفلسطینیھ بتوفیر المساكن لفلسطینیي القدس، من 

خلال تقدیم القروض والمساعدات لھم لأعمال البناء، وذلك سعیاً منھا لتثبیتھم داخل المدینة المقدسة التي تسعى إسرائیل إلى 
فریغھم منھا. ومن جھة أخرى، وسعیاً منھا للمحافظة على عروبة المدینة القدیمة في القدس، عمدت السلطة الوطنیة الفلسطینیة ت

إلى ترمیم مباني المدینة وتشجیع أصحابھا على السكن فیھا أو تأجیرھا. لقد بدأت في السنوات القلیلة الماضیة العدید من 
ل الإسكان، وبدأت الكثیر من مؤسسات الاستثمار والإقراض السكني بتشجیع من السلطة المبادرات المھمة لمعالجة مشاك
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الوطنیة الفلسطینیة العمل من أجل الحد من نسبة العجز ورفع المستوى السكني، لقد كان أیضا للقطاع الخاص دورا ھاما فاعلا 
وھنالك الكثیر من  منھا عند تصمیم السیاسات الإسكانیة،وطموحا لھ تجربة في الإنتاج السكني ولدیھ خبرة ثمینة یجب الاستفادة 

وعدد من المؤسسات التعاونیة في مجال الإسكان قد استطاعوا تسجیل نجاحات ھامة، لیس فقط في مجال  المستثمرین المحلیین
 الإنتاج السكني لكن أیضاً في تعبئة مواردھم المالیة، وإمكانیات تخطیطھم للادخار والإقراض السكني

 غایات
 2018% حتى نھایة العام 20والسكن اللائق بنسبة  زیادة عدد المستوطنات البشریة المستدامة

میسور التكلفھ ملائم ومناسب لطبیعة الأسرة ومنح المرأه فرصة أكبر للإستفادة من الخدمات العامة المقامة في المشاریع  سكن•
سرائیلي والتي یتم إعدادة بنائھا وإصلاحھا وبناء المساكن وتحدیثھا في المساكن المھدمھ والمتضرره من العدوان الإ•الإسكانیة

بیئة •قطاع خاص منظم قادر على الإنتاج الإسكاني المباشر من خلال خلق بیئة قانونیة واستثماریة مناسبة.•القدس ومناطق ج
لمشاریع الإسكان المیسر من حیث المواد  مواصفات•محفزة وممكنھ قانونیاً وتشریعیاً واقتصادیاً لتشجیع الإستثمار الإسكاني

تمویل موجھ الى ذوي الدخل المحدود والمتدني من خلال برامج موجھ ومدعومة •والمساحة والھیكل الداخلي والخارجي
 ً مخططات •إطار قانوني لإنشاء صندوق الإسكان •مسودة سیاسات وطنیة للإسكان معتمده وخطھ تنفیذیھ لھذه السیاسات•حكومیا

 ة فعالة توجھ تطویر المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیةمكانی
  

ھدف
- 2015% من المساكن المنشأة خلال الاعوام 30: زیادة عدد المساكن اللائقة والصحیة ومیسورة التكلفة بنسبة 1ھدف 
2017 

لدعم بشكل انتقائي لضمان حصول الأسر إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع المعروض من المساكن، واستخدام ا
الفقیرة على ھذا الدعم، حیث یعتبر السكن "میسور التكلفة" إذا كانت تكالیف السكن أو أقساط قرض الإسكان الشھریة لا تتجاوز

لیل ففي الوقت الحاضر، توفر السوق في فلسطین تقریبا كافة المساكن. وھناك عدد ق .٪ من مجموع الدخل الشھري للأسرة25
من برامج الإسكان المدعومة التي تستھدف الأسر التي دخلھا أقل من متوسط الدخل إضافة إلى موظفي الخدمة المدنیة، ولا 

لمساعدة الأسر الفقیرة على تحمل تكالیف المساكن التي توفرھا السوق. لذا فإن التدخل من جانب  یتوفر الكثیر من الدعم
 ین ما بینیھ المطورون وما تستطیع الأسر ذات الدخل المنخفض دفعھالحكومة ضروري من أجل جسر الھوة ب

دعم إعادة بناء • إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع فرص الحصول على سكن لائق، بما یشمل الفئات الأكثر فقراً  •
إجراء مراجعة شاملة  • یھ والأغوارالمساكن في قطاع غزة واضفھ الغربیھ وتحسین الأوضاع السكنیھ في القدس والمناطق النائ

البحث عن مصادر بدیلة  • نھج المستوطنات البشریة المستدامة للإطار القانوني والتنظیمي لقطاع الإسكان، بما ینسجم مع
تشكیل فریق عمل رفیع المستوى من القطاعین العام والخاص للإشراف على متابعة الخطط والبرامج  • للمعروض السكني

 لى معالجة القیود المفروضھ على الأراضي والبنیھ التحتیھالھادفھ ا
: دعم انشاء نماذج مستدامة جدیدة للمستوطنات البشریة في فلسطین یأخذ بالاعتبار محدودیة الاراضي والموارد 2ھدف 

 البشریة
د، ویتسم بقدر كبیر من العفویة، إن التطویر الحالي للأراضي والإسكان في فلسطین یتم في معظمھ بجھود المُلاّك البنائین كأفرا

ولا تساھم الدولة فیھ إلا بحد أدنى من التنظیم. لذا فإن التطویر الحضري الناتج عن ذلك یأخذ شكل التمدد الحضري ذي الكثافة 
شدیدةالمنخفضة والذي یتمیز بالكثیر من النشاط البنائي غیر المنتظم. وفي ھذه المنطقة الصغیرة التي تخضع أراضیھا لضغوط 

وتتسم بكثافة سكانیة عالیة، یمثل ھذا النوع من التطویر "غیر الرسمي" تھدیدا خطیرا لآفاق التنمیة المستقبلیة في فلسطین، لأنھ 
كذلك فإن لدى  .یلتھم الأراضي القیمّة ویضیف مزیدا من الضغط على الموارد الطبیعیة المحدودة في فلسطین من میاه وغیرھا

طیني خبرة قلیلة نسبیا في مجال تقنیات البناء الأخضر، ففي الوقت الحاضر ھناك عدد قلیل جدا من المباني قطاع الإسكان الفلس
في فلسطین یجري تحدیثھا وبناؤھا مع الأخذ في الحسبان كفاءة استخدام الطاقة، رغم أن زیادة كفاءة استخدام مواد البناء 

فیض قیمة فواتیر الخدمات، وسیسھم في تقلیل اعتماد فلسطین على المواد والطاقة والمیاه سیساعد الأسر الفلسطینیة على تخ
 وفي نفس الوقت سیعود بالفائدة على البیئة والطاقة والمیاه المستوردة،

التعاون مع صناعة البناء  • وضع مخططات مكانیة فعالة توجھ لتطویر المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیة •
 م تقنیات ومواد جدیدة للبناء الأخضر ولزیادة كفاءة استخدام الطاقةلإدخال ودع

 %10: زیادة عدد الأسر الحاصلة على قروض سكنیة بنسبة 3ھدف 
إن الھدف العام ھو دعم تطویر قطاع مالي رسمي أكثر شمولا یعزز تمویل الإسكان المستدام میسور التكلفة، من خلال 

طابع الرسمي على قطاع تمویل الإسكان المحلي وتوسیعھ، أطلقت البنوك والمؤسسات الإصلاحات التنظیمیة ولإضفاء ال
كما أن سوق التمویل الإسكاني  .المانحة خلال العقد الماضي مبادرات ھامة، وتتطلب ھذه الجھود الدعم المستمر من الحكومة

صلاح والتطویر في ھذه السوق سیعود بالفائدة الرسمي في فلسطین صغیرة وغیر ناضجة نسبیا. لذا فإن القیام بالمزید من الإ
على قطاع الإسكان لعدة أسباب مھمة: سیسھم تمویل الرھن العقاري القادم من خلال البنوك التجاریة في توسیع الخدمات 
المصرفیة داخل قطاع الأسر، وتحسین كفاءة وضمان المدخرات الأسریة؛ وسیساعد على إطلاق أنشطة ضخمة للتطویر 

ني، مما سیؤدي إلى زیادة مساھمة قطاع الإسكان في الاقتصاد الوطني وإضفاء طابع رسمي علیھا، وتوفیر بیئة شاملة الإسكا
 .أكثر ملاءمة لتنمیة لإسكان والمستوطنات البشریة
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شاء إن • إدخال الإصلاحات اللازمة على القوانین والسیاسات الخاصة بالتمویل لإیجاد سوق تمویل إسكاني أكثر كفاءة •
 .على سكن میسور التكلفة صندوق للإسكان بدعم حكومي لمساعدة الأسر ذات الدخل المنخفض في الحصول

 2017-2015% وادخال أنماط جدیدة للبناء خلال الاعوام 20: زیادة دعم وتطویر قطاع البناء المحلي بنسبة 4ھدف 
العقبات التي تتفاقم جراء الاحتلال الإسرائیلي، وتشمل القیود تواجھ صناعة مواد البناء وكذلك قطاع البناء في فلسطین عددا من

المفروضة على الاستیراد (والتصدیر)، وما ینتج عن ذلك من نقص في المواد المتوفرة، وصغر السوق المحلیة، وأوجھ 
ل على نطاق واسع، وقد القصور في توفیر وإنتاج المواد. وجزئیا بسبب عزلتھا الدولیة فإن ھذه الصناعة غیر قادرة على العم

من خلال إنشاء مركز وطني للبحوث ستصبح السلطة الوطنیة الفلسطینیة  .فشلت في إدخال تقنیات ومواد بناء جدیدة ومبتكرة
قادرة على تقدیم الدعم والتمویل الوطني لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء والتشطیب وتقنیات البناء المحلیة. إن الھدف العام 

مساعدة مواد البناء وصناعة البناء المحلیة لتصبح أكثر كفاءة وقدرة على المنافسة، وھذا بدوره سیعطي دفعة قویة  یتمثل في
ینبغي أن یعمل المركز  .للاقتصاد الوطني وللجھود الوطنیة لدعم الإسكان میسور التكلفة والمستوطنات البشریة المستدامة

وصناعة البناء، بما یشمل تمویلا حكومیا وخبرات قانونیة  طة الوطنیة الفلسطینیةالوطني للبحوث على أساس الشراكة بین السل
 ./ تنظیمیة، إلى جانب تمویل من القطاع الخاص وخبرات فنیة من القطاع الخاص

معاییر تحدیث قوانین وأنظمة و • إنشاء مركز وطني للبحوث لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء المحلیة وتقنیات البناء الجدیدة •
 البناء والإعمار لتحقیق تحسن في القدرة على تحمل تكالیف السكن، ونوعیة السكن، والمستوطنات البشریة المستدامة

 2017-2015% خلال الاعوام 20: رفع قدرة وكفاءة ھیئات قطاع الاسكان في فلسطین بنسبة5ھدف 
رؤیة السیاسة العامة للإسكان المتمثلة بإنشاء مستوطنات إن لمؤسسات القطاع العام دورا حاسما تلعبھ في أن تكون داعمة ل

بشریة مستدامة، توفر مساكن كافیة وجیدة النوعیة ومیسورة التكلفة لجمیع الفلسطینیین. وتقع على ھیئات الحكومة المركزیة 
لال رسم السیاسات، برئاسة وزارة الإشغال العامة والإسكان مھمة تھیئة المناخ الملائم لنشوء قطاع إسكان متین، من خ

والتخطیط المكاني على المستویین الوطني والمناطقي (المخطط الوطني المكاني)، والتنظیم والرقابة. وسیكون لوحدات الحكم 
المحلي ومجالس الخدمات المشتركة دور متزاید الأھمیة في المستقبل في وضع إطار للتنمیة المحلیة وتخطیط استخدام 

ینبغي أن تقوم الحكومھ الفلسطینیھ بتفویض إجراء مراجعة للھیكل المؤسساتي الحالي إضافة إلى  تالأراضي وتقدیم الخدما
ثانیا، ینبغي أن تحدد ھذه المراجعة  .القدرات المؤسساتیة الحالیة لھیئات القطاع العام الرئیسیة العاملة في قطاع الإسكان

والمحلیة الرئیسیة العاملة في قطاع الإسكان. وأخیرا، ینبغي أن  الفجوات الھیكلیة في قدرات المؤسسات الحكومیة المركزیة
 .تؤدي ھذه المراجعة إلى اقتراح توصیات للإصلاح المؤسساتي وتحسین القدرات وتنمیة الموارد البشریة

دعم إیجاد  • ریھتحسین القدرات الفنیة والإداریة والتنسیقیة للمؤسسات الحكومیة العاملھ في قطاع الإسكان والمستوطنات البش •
 وتطویر ھیئات وجمعیات مھنیة من القطاع الخاص في سوق الإسكان

% من المساكن المنشأة خلال30: إستمرار العمل على زیادة عدد المساكن اللائقھ والصحیھ ومیسورة التكلفة بنسبة 6ھدف 
 2017-2015الاعوام 

لمساكن، واستخدام الدعم بشكل انتقائي لضمان حصول الأسر إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع المعروض من ا
الفقیرة على ھذا الدعم، حیث یعتبر السكن "میسور التكلفة" إذا كانت تكالیف السكن أو أقساط قرض الإسكان الشھریة لا تتجاوز

مساكن. وھناك عدد قلیل ففي الوقت الحاضر، توفر السوق في فلسطین تقریبا كافة ال .٪ من مجموع الدخل الشھري للأسرة25
من برامج الإسكان المدعومة التي تستھدف الأسر التي دخلھا أقل من متوسط الدخل إضافة إلى موظفي الخدمة المدنیة، ولا 

لمساعدة الأسر الفقیرة على تحمل تكالیف المساكن التي توفرھا السوق. لذا فإن التدخل من جانب  یتوفر الكثیر من الدعم
 من أجل جسر الھوة بین ما بینیھ المطورون وما تستطیع الأسر ذات الدخل المنخفض دفعھالحكومة ضروري 

دعم إعادة بناء • إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع فرص الحصول على سكن لائق، بما یشمل الفئات الأكثر فقراً  •
إجراء مراجعة شاملة  • قدس والمناطق النائیھ والأغوارالمساكن في قطاع غزة واضفھ الغربیھ وتحسین الأوضاع السكنیھ في ال

البحث عن مصادر بدیلة  • نھج المستوطنات البشریة المستدامة للإطار القانوني والتنظیمي لقطاع الإسكان، بما ینسجم مع
والبرامج تشكیل فریق عمل رفیع المستوى من القطاعین العام والخاص للإشراف على متابعة الخطط  • للمعروض السكني

 الھادفھ الى معالجة القیود المفروضھ على الأراضي والبنیھ التحتیھ
 : استمرار العمل على دعم إنشاء نماذج نمو مستدامھ جدیده للمستوطنات البشریة في فلسطین7ھدف 

بقدر كبیر من العفویة،  إن التطویر الحالي للأراضي والإسكان في فلسطین یتم في معظمھ بجھود المُلاّك البنائین كأفراد، ویتسم
ولا تساھم الدولة فیھ إلا بحد أدنى من التنظیم. لذا فإن التطویر الحضري الناتج عن ذلك یأخذ شكل التمدد الحضري ذي الكثافة 
المنخفضة والذي یتمیز بالكثیر من النشاط البنائي غیر المنتظم. وفي ھذه المنطقة الصغیرة التي تخضع أراضیھا لضغوط شدیدة

تسم بكثافة سكانیة عالیة، یمثل ھذا النوع من التطویر "غیر الرسمي" تھدیدا خطیرا لآفاق التنمیة المستقبلیة في فلسطین، لأنھ وت
كذلك فإن لدى  .یلتھم الأراضي القیمّة ویضیف مزیدا من الضغط على الموارد الطبیعیة المحدودة في فلسطین من میاه وغیرھا

ة قلیلة نسبیا في مجال تقنیات البناء الأخضر، ففي الوقت الحاضر ھناك عدد قلیل جدا من المباني قطاع الإسكان الفلسطیني خبر
في فلسطین یجري تحدیثھا وبناؤھا مع الأخذ في الحسبان كفاءة استخدام الطاقة، رغم أن زیادة كفاءة استخدام مواد البناء 

فواتیر الخدمات، وسیسھم في تقلیل اعتماد فلسطین على المواد  والطاقة والمیاه سیساعد الأسر الفلسطینیة على تخفیض قیمة
 وفي نفس الوقت سیعود بالفائدة على البیئة والطاقة والمیاه المستوردة،

التعاون مع صناعة البناء  • وضع مخططات مكانیة فعالة توجھ تطویر المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیة •
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 ومواد جدیدة للبناء الأخضر لزیادة كفاءة استخدام الطاقةلإدخال ودعم تقنیات 
 %10: استمرار العمل على زیادة عدد الأسر الحاصلھ على قروض إسكانیھ للوصول الى نسبة 8ھدف 

إن الھدف العام ھو دعم تطویر قطاع مالي رسمي أكثر شمولا یعزز تمویل الإسكان المستدام میسور التكلفة، من خلال 
التنظیمیة ولإضفاء الطابع الرسمي على قطاع تمویل الإسكان المحلي وتوسیعھ، أطلقت البنوك والمؤسسات الإصلاحات 

كما أن سوق التمویل الإسكاني  .المانحة خلال العقد الماضي مبادرات ھامة، وتتطلب ھذه الجھود الدعم المستمر من الحكومة
لقیام بالمزید من الإصلاح والتطویر في ھذه السوق سیعود بالفائدة الرسمي في فلسطین صغیرة وغیر ناضجة نسبیا. لذا فإن ا

على قطاع الإسكان لعدة أسباب مھمة: سیسھم تمویل الرھن العقاري القادم من خلال البنوك التجاریة في توسیع الخدمات 
ضخمة للتطویر  المصرفیة داخل قطاع الأسر، وتحسین كفاءة وضمان المدخرات الأسریة؛ وسیساعد على إطلاق أنشطة

الإسكاني، مما سیؤدي إلى زیادة مساھمة قطاع الإسكان في الاقتصاد الوطني وإضفاء طابع رسمي علیھا، وتوفیر بیئة شاملة 
 أكثر ملاءمة لتنمیة لإسكان والمستوطنات البشریة

إنشاء  • اني أكثر كفاءةإدخال الإصلاحات اللازمة على القوانین والسیاسات الخاصة بالتمویل لإیجاد سوق تمویل إسك •
 .صندوق للإسكان بدعم حكومي لمساعدة الأسر ذات الدخل المنخفض في الحصول على سكن میسور التكلفة

%، وإدخال أنماط جدیدة للبناء خلال الاعوام 20: استمرار العمل على زیادة دعم وتطویر قطاع البناء المحلي بنسبة 9ھدف 
2015-2017 

اء وكذلك قطاع البناء في فلسطین عددا من العقبات التي تتفاقم جراء الاحتلال الإسرائیلي، وتشمل القیودتواجھ صناعة مواد البن
المفروضة على الاستیراد (والتصدیر)، وما ینتج عن ذلك من نقص في المواد المتوفرة، وصغر السوق المحلیة، وأوجھ 

لیة فإن ھذه الصناعة غیر قادرة على العمل على نطاق واسع، وقد القصور في توفیر وإنتاج المواد. وجزئیا بسبب عزلتھا الدو
من خلال إنشاء مركز وطني للبحوث ستصبح السلطة الوطنیة الفلسطینیة  .فشلت في إدخال تقنیات ومواد بناء جدیدة ومبتكرة

لبناء المحلیة. إن الھدف العام قادرة على تقدیم الدعم والتمویل الوطني لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء والتشطیب وتقنیات ا
یتمثل في مساعدة مواد البناء وصناعة البناء المحلیة لتصبح أكثر كفاءة وقدرة على المنافسة، وھذا بدوره سیعطي دفعة قویة 

 .للاقتصاد الوطني وللجھود الوطنیة لدعم الإسكان میسور التكلفة والمستوطنات البشریة المستدامة
تحدیث قوانین وأنظمة ومعاییر  • وث لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء المحلیة وتقنیات البناء الجدیدةإنشاء مركز وطني للبح •

 البناء والإعمار لتحقیق تحسن في القدرة على تحمل تكالیف السكن، ونوعیة السكن، والمستوطنات البشریة المستدامة
2017-2015خلال الاعوام  %20 سكان في فلسطین بنسبةقدرة وكفاءة ھیئات قطاع الإ : استمرار العمل على رفع10ھدف 

إن لمؤسسات القطاع العام دورا حاسما تلعبھ في أن تكون داعمة لرؤیة السیاسة العامة للإسكان المتمثلة بإنشاء مستوطنات 
الحكومة المركزیة  بشریة مستدامة، توفر مساكن كافیة وجیدة النوعیة ومیسورة التكلفة لجمیع الفلسطینیین. وتقع على ھیئات

برئاسة وزارة الإشغال العامة والإسكان مھمة تھیئة المناخ الملائم لنشوء قطاع إسكان متین، من خلال رسم السیاسات، 
والتخطیط المكاني على المستویین الوطني والمناطقي (المخطط الوطني المكاني)، والتنظیم والرقابة. وسیكون لوحدات الحكم 

مات المشتركة دور متزاید الأھمیة في المستقبل في وضع إطار للتنمیة المحلیة وتخطیط استخدام المحلي ومجالس الخد
ثانیا، ینبغي أن تحدد ھذه المراجعة الفجوات الھیكلیة في قدرات المؤسسات الحكومیة المركزیة  .الأراضي وتقدیم الخدمات

ن تؤدي ھذه المراجعة إلى اقتراح توصیات للإصلاح المؤسساتي والمحلیة الرئیسیة العاملة في قطاع الإسكان. وأخیرا، ینبغي أ
 وتحسین القدرات وتنمیة الموارد البشریة

تحسین القدرات الفنیة والإداریة والتنسیقیة للمؤسسات الحكومیة المركزیة والمحلیة لتوجیھ تخطیط وتنمیة المستوطنات  •
 مھنیة من القطاع الخاص في سوق الإسكان دعم إیجاد وتطویر ھیئات وجمعیات • .البشریة بشكل أفضل

% من المساكن المنشأة 30: إستمرار العمل على زیادة عدد المساكن اللائقھ والصحیھ ومیسورة التكلفة بنسبة 11ھدف 
 2017-2015خلال الاعوام 

لضمان حصول الأسر  إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع المعروض من المساكن، واستخدام الدعم بشكل انتقائي
الفقیرة على ھذا الدعم، حیث یعتبر السكن "میسور التكلفة" إذا كانت تكالیف السكن أو أقساط قرض الإسكان الشھریة لا تتجاوز

ففي الوقت الحاضر، توفر السوق في فلسطین تقریبا كافة المساكن. وھناك عدد قلیل  .٪ من مجموع الدخل الشھري للأسرة25
كان المدعومة التي تستھدف الأسر التي دخلھا أقل من متوسط الدخل إضافة إلى موظفي الخدمة المدنیة، ولا من برامج الإس

لمساعدة الأسر الفقیرة على تحمل تكالیف المساكن التي توفرھا السوق. لذا فإن التدخل من جانب  یتوفر الكثیر من الدعم
 .رون وما تستطیع الأسر ذات الدخل المنخفض دفعھالحكومة ضروري من أجل جسر الھوة بین ما بینیھ المطو

دعم إعادة بناء • إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع فرص الحصول على سكن لائق، بما یشمل الفئات الأكثر فقراً  •
راء مراجعة شاملة إج • المساكن في قطاع غزة واضفھ الغربیھ وتحسین الأوضاع السكنیھ في القدس والمناطق النائیھ والأغوار

البحث عن مصادر بدیلة  • نھج المستوطنات البشریة المستدامة للإطار القانوني والتنظیمي لقطاع الإسكان، بما ینسجم مع
تشكیل فریق عمل رفیع المستوى من القطاعین العام والخاص للإشراف على متابعة الخطط والبرامج  • للمعروض السكني

 المفروضھ على الأراضي والبنیھ التحتیھ الھادفھ الى معالجة القیود
 : استمرار العمل على دعم إنشاء نماذج نمو مستدامھ جدیده للمستوطنات البشریة في فلسطین12ھدف 

إن التطویر الحالي للأراضي والإسكان في فلسطین یتم في معظمھ بجھود المُلاّك البنائین كأفراد، ویتسم بقدر كبیر من العفویة، 
الدولة فیھ إلا بحد أدنى من التنظیم. لذا فإن التطویر الحضري الناتج عن ذلك یأخذ شكل التمدد الحضري ذي الكثافة ولا تساھم 
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المنخفضة والذي یتمیز بالكثیر من النشاط البنائي غیر المنتظم. وفي ھذه المنطقة الصغیرة التي تخضع أراضیھا لضغوط شدیدة
النوع من التطویر "غیر الرسمي" تھدیدا خطیرا لآفاق التنمیة المستقبلیة في فلسطین، لأنھ  وتتسم بكثافة سكانیة عالیة، یمثل ھذا

كذلك فإن لدى  .یلتھم الأراضي القیمّة ویضیف مزیدا من الضغط على الموارد الطبیعیة المحدودة في فلسطین من میاه وغیرھا
اء الأخضر، ففي الوقت الحاضر ھناك عدد قلیل جدا من المباني قطاع الإسكان الفلسطیني خبرة قلیلة نسبیا في مجال تقنیات البن

في فلسطین یجري تحدیثھا وبناؤھا مع الأخذ في الحسبان كفاءة استخدام الطاقة، رغم أن زیادة كفاءة استخدام مواد البناء 
اعتماد فلسطین على المواد والطاقة والمیاه سیساعد الأسر الفلسطینیة على تخفیض قیمة فواتیر الخدمات، وسیسھم في تقلیل 

 .وفي نفس الوقت سیعود بالفائدة على البیئة والطاقة والمیاه المستوردة،
التعاون مع صناعة البناء  • وضع مخططات مكانیة فعالة توجھ لتطویر المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیة •

 دة كفاءة استخدام الطاقةلإدخال ودعم تقنیات ومواد جدیدة للبناء الأخضر ولزیا
 %10: استمرار العمل على زیادة عدد الأسر الحاصلھ على قروض إسكانیھ للوصول الى نسبة 13ھدف 

إن الھدف العام ھو دعم تطویر قطاع مالي رسمي أكثر شمولا یعزز تمویل الإسكان المستدام میسور التكلفة، من خلال 
مي على قطاع تمویل الإسكان المحلي وتوسیعھ، أطلقت البنوك والمؤسسات الإصلاحات التنظیمیة ولإضفاء الطابع الرس

كما أن سوق التمویل الإسكاني  .المانحة خلال العقد الماضي مبادرات ھامة، وتتطلب ھذه الجھود الدعم المستمر من الحكومة
طویر في ھذه السوق سیعود بالفائدة الرسمي في فلسطین صغیرة وغیر ناضجة نسبیا. لذا فإن القیام بالمزید من الإصلاح والت

على قطاع الإسكان لعدة أسباب مھمة: سیسھم تمویل الرھن العقاري القادم من خلال البنوك التجاریة في توسیع الخدمات 
المصرفیة داخل قطاع الأسر، وتحسین كفاءة وضمان المدخرات الأسریة؛ وسیساعد على إطلاق أنشطة ضخمة للتطویر 

یؤدي إلى زیادة مساھمة قطاع الإسكان في الاقتصاد الوطني وإضفاء طابع رسمي علیھا، وتوفیر بیئة شاملة الإسكاني، مما س
 .أكثر ملاءمة لتنمیة لإسكان والمستوطنات البشریة

إنشاء  • إدخال الإصلاحات اللازمة على القوانین والسیاسات الخاصة بالتمویل لإیجاد سوق تمویل إسكاني أكثر كفاءة •
 .للإسكان بدعم حكومي لمساعدة الأسر ذات الدخل المنخفض في الحصول على سكن میسور التكلفة صندوق

%، وإدخال أنماط جدیدة للبناء خلال 20: استمرار العمل على زیادة دعم وتطویر قطاع البناء المحلي بنسبة 14ھدف 
 2017-2015الاعوام 

طین عددا من العقبات التي تتفاقم جراء الاحتلال الإسرائیلي، وتشمل القیودتواجھ صناعة مواد البناء وكذلك قطاع البناء في فلس
المفروضة على الاستیراد (والتصدیر)، وما ینتج عن ذلك من نقص في المواد المتوفرة، وصغر السوق المحلیة، وأوجھ 

رة على العمل على نطاق واسع، وقد القصور في توفیر وإنتاج المواد. وجزئیا بسبب عزلتھا الدولیة فإن ھذه الصناعة غیر قاد
من خلال إنشاء مركز وطني للبحوث ستصبح السلطة الوطنیة الفلسطینیة  .فشلت في إدخال تقنیات ومواد بناء جدیدة ومبتكرة

ام قادرة على تقدیم الدعم والتمویل الوطني لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء والتشطیب وتقنیات البناء المحلیة. إن الھدف الع
یتمثل في مساعدة مواد البناء وصناعة البناء المحلیة لتصبح أكثر كفاءة وقدرة على المنافسة، وھذا بدوره سیعطي دفعة قویة 

 .للاقتصاد الوطني وللجھود الوطنیة لدعم الإسكان میسور التكلفة والمستوطنات البشریة المستدامة
تحدیث قوانین وأنظمة ومعاییر  • البناء المحلیة وتقنیات البناء الجدیدةإنشاء مركز وطني للبحوث لدراسة وتطویر ودعم مواد  •

 البناء والإعمار لتحقیق تحسن في القدرة على تحمل تكالیف السكن، ونوعیة السكن، والمستوطنات البشریة المستدامة
2017-2015لال الاعوام خ %20 قدرة وكفاءة ھیئات قطاع الإسكان في فلسطین بنسبة : استمرار العمل على رفع15ھدف 

إن لمؤسسات القطاع العام دورا حاسما تلعبھ في أن تكون داعمة لرؤیة السیاسة العامة للإسكان المتمثلة بإنشاء مستوطنات 
بشریة مستدامة، توفر مساكن كافیة وجیدة النوعیة ومیسورة التكلفة لجمیع الفلسطینیین. وتقع على ھیئات الحكومة المركزیة 

ارة الإشغال العامة والإسكان مھمة تھیئة المناخ الملائم لنشوء قطاع إسكان متین، من خلال رسم السیاسات، برئاسة وز
والتخطیط المكاني على المستویین الوطني والمناطقي (المخطط الوطني المكاني)، والتنظیم والرقابة. وسیكون لوحدات الحكم 

ھمیة في المستقبل في وضع إطار للتنمیة المحلیة وتخطیط استخدام المحلي ومجالس الخدمات المشتركة دور متزاید الأ
ثانیا، ینبغي أن تحدد ھذه المراجعة الفجوات الھیكلیة في قدرات المؤسسات الحكومیة المركزیة  .الأراضي وتقدیم الخدمات

راح توصیات للإصلاح المؤسساتي والمحلیة الرئیسیة العاملة في قطاع الإسكان. وأخیرا، ینبغي أن تؤدي ھذه المراجعة إلى اقت
 وتحسین القدرات وتنمیة الموارد البشریة

دعم إیجاد  • تحسین القدرات الفنیة والإداریة والتنسیقیة للمؤسسات الحكومیة العاملھ في قطاع الإسكان والمستوطنات البشریھ •
 وتطویر ھیئات وجمعیات مھنیة من القطاع الخاص في سوق الإسكان

  
  ات البرنامجأھداف ومخرج

 ھدفمُخرج
: زیادة عدد المساكن اللائقة والصحیة 1ھدف 

% من المساكن 30ومیسورة التكلفة بنسبة 
 2017- 2015المنشأة خلال الاعوام 

إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع 
المعروض من المساكن، واستخدام الدعم بشكل 

 منزل في غزه 60000: اعادة بناء واصلاح حوالي 1مُخرج
 
 

 منزل في الضفة الغربیة25000: اعادة بناء واصلاح حوالي 2مُخرج
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انتقائي لضمان حصول الأسر الفقیرة على ھذا 
لدعم، حیث یعتبر السكن "میسور التكلفة" إذا ا

كانت تكالیف السكن أو أقساط قرض الإسكان 
٪ من مجموع الدخل 25الشھریة لا تتجاوز 

ففي الوقت الحاضر، توفر  .الشھري للأسرة
السوق في فلسطین تقریبا كافة المساكن. وھناك 

عدد قلیل من برامج الإسكان المدعومة التي 
دخلھا أقل من متوسط الدخل  تستھدف الأسر التي

إضافة إلى موظفي الخدمة المدنیة، ولا یتوفر 
لمساعدة الأسر الفقیرة على تحمل الكثیر من الدعم

تكالیف المساكن التي توفرھا السوق. لذا فإن 
التدخل من جانب الحكومة ضروري من أجل 

جسر الھوة بین ما بینیھ المطورون وما تستطیع 
 خفض دفعھالأسر ذات الدخل المن

إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع  •
فرص الحصول على سكن لائق، بما یشمل الفئات 

دعم إعادة بناء المساكن في قطاع  • الأكثر فقراً 
غزة واضفھ الغربیھ وتحسین الأوضاع السكنیھ 

إجراء  • في القدس والمناطق النائیھ والأغوار
تنظیمي لقطاع مراجعة شاملة للإطار القانوني وال

نھج المستوطنات البشریة  الإسكان، بما ینسجم مع
البحث عن مصادر بدیلة للمعروض  • المستدامة

تشكیل فریق عمل رفیع المستوى من  • السكني
 القطاعین العام والخاص للإشراف على متابعة

الخطط والبرامج الھادفھ الى معالجة القیود 
 ھالمفروضھ على الأراضي والبنیھ التحتی

 
 منزل في غزة 60000: اعادة بناء واصلاح حوالي 3مُخرج

 
 

 كم طرق خارجیة لمشاریع الاسكلن المنظم30: شق وتعبید 4مُخرج
 
 

 میسر في الاغوار وجدار الفصلال : وجود برنامج للاسكان5مُخرج
 

: دعم انشاء نماذج مستدامة جدیدة 2ھدف 
للمستوطنات البشریة في فلسطین یأخذ بالاعتبار 

 محدودیة الاراضي والموارد البشریة
إن التطویر الحالي للأراضي والإسكان في 

فلسطین یتم في معظمھ بجھود المُلاّك البنائین 
فویة، ولا تساھم كأفراد، ویتسم بقدر كبیر من الع

الدولة فیھ إلا بحد أدنى من التنظیم. لذا فإن 
التطویر الحضري الناتج عن ذلك یأخذ شكل التمدد

الحضري ذي الكثافة المنخفضة والذي یتمیز 
بالكثیر من النشاط البنائي غیر المنتظم. وفي ھذه 
المنطقة الصغیرة التي تخضع أراضیھا لضغوط 

عالیة، یمثل ھذا النوع  شدیدة وتتسم بكثافة سكانیة
من التطویر "غیر الرسمي" تھدیدا خطیرا لآفاق 

التنمیة المستقبلیة في فلسطین، لأنھ یلتھم الأراضي
القیمّة ویضیف مزیدا من الضغط على الموارد 
 .الطبیعیة المحدودة في فلسطین من میاه وغیرھا
كذلك فإن لدى قطاع الإسكان الفلسطیني خبرة 

مجال تقنیات البناء الأخضر، ففي قلیلة نسبیا في 
الوقت الحاضر ھناك عدد قلیل جدا من المباني في 

فلسطین یجري تحدیثھا وبناؤھا مع الأخذ في 
الحسبان كفاءة استخدام الطاقة، رغم أن زیادة 

كفاءة استخدام مواد البناء والطاقة والمیاه سیساعد 
الأسر الفلسطینیة على تخفیض قیمة فواتیر 

وسیسھم في تقلیل اعتماد فلسطین على الخدمات، 
وفي نفس  المواد والطاقة والمیاه المستوردة،
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 الوقت سیعود بالفائدة على البیئة
وضع مخططات مكانیة فعالة توجھ لتطویر  •

 المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیة
التعاون مع صناعة البناء لإدخال ودعم تقنیات  •

اء الأخضر ولزیادة كفاءة استخدامومواد جدیدة للبن
 الطاقة
: زیادة عدد الأسر الحاصلة على قروض 3ھدف 

 %10سكنیة بنسبة 
إن الھدف العام ھو دعم تطویر قطاع مالي رسمي 
أكثر شمولا یعزز تمویل الإسكان المستدام میسور 
التكلفة، من خلال الإصلاحات التنظیمیة ولإضفاء 

یل الإسكان المحلي الطابع الرسمي على قطاع تمو
وتوسیعھ، أطلقت البنوك والمؤسسات المانحة 

خلال العقد الماضي مبادرات ھامة، وتتطلب ھذه 
كما أن سوق  .الجھود الدعم المستمر من الحكومة

التمویل الإسكاني الرسمي في فلسطین صغیرة 
وغیر ناضجة نسبیا. لذا فإن القیام بالمزید من 

وق سیعود بالفائدة الإصلاح والتطویر في ھذه الس
على قطاع الإسكان لعدة أسباب مھمة: سیسھم 
تمویل الرھن العقاري القادم من خلال البنوك 
التجاریة في توسیع الخدمات المصرفیة داخل 

قطاع الأسر، وتحسین كفاءة وضمان المدخرات 
الأسریة؛ وسیساعد على إطلاق أنشطة ضخمة 

مساھمة للتطویر الإسكاني، مما سیؤدي إلى زیادة 
قطاع الإسكان في الاقتصاد الوطني وإضفاء طابع 

رسمي علیھا، وتوفیر بیئة شاملة أكثر ملاءمة 
 .لتنمیة لإسكان والمستوطنات البشریة

إدخال الإصلاحات اللازمة على القوانین  •
والسیاسات الخاصة بالتمویل لإیجاد سوق تمویل 

إنشاء صندوق للإسكان بدعم  • إسكاني أكثر كفاءة
كومي لمساعدة الأسر ذات الدخل المنخفض في ح

 .الحصول على سكن میسور التكلفة

 : وجود قانون صندوق الاسكان1مُخرج
 

: زیادة دعم وتطویر قطاع البناء المحلي 4ھدف 
% وادخال أنماط جدیدة للبناء خلال 20بنسبة 

 2017-2015الاعوام 
تواجھ صناعة مواد البناء وكذلك قطاع البناء في 

ین عددا من العقبات التي تتفاقم جراء فلسط
الاحتلال الإسرائیلي، وتشمل القیود المفروضة 

على الاستیراد (والتصدیر)، وما ینتج عن ذلك من
نقص في المواد المتوفرة، وصغر السوق المحلیة، 

وأوجھ القصور في توفیر وإنتاج المواد. وجزئیا 
ة بسبب عزلتھا الدولیة فإن ھذه الصناعة غیر قادر

على العمل على نطاق واسع، وقد فشلت في إدخال
من خلال إنشاء  .تقنیات ومواد بناء جدیدة ومبتكرة

مركز وطني للبحوث ستصبح السلطة الوطنیة 
الفلسطینیة قادرة على تقدیم الدعم والتمویل 
الوطني لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء 

م والتشطیب وتقنیات البناء المحلیة. إن الھدف العا
یتمثل في مساعدة مواد البناء وصناعة البناء 

المحلیة لتصبح أكثر كفاءة وقدرة على المنافسة، 
وھذا بدوره سیعطي دفعة قویة للاقتصاد الوطني 

 : وجود طرق بدیلة للنماذج الاسكانیة1مُخرج
 
 

 : وجود أنظمة للبناء الأخضر وتطبیقھا2مُخرج
 
 

 راساتدراسھ لإنشاء مركز وطني للبحوث والد : وجود3مُخرج
 
 

 : إنشاء المجلس الوطني لتنظیم قطاع الإنشاءات4مُخرج
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وللجھود الوطنیة لدعم الإسكان میسور التكلفة 
ینبغي أن یعمل  .والمستوطنات البشریة المستدامة

ة بین المركز الوطني للبحوث على أساس الشراك
وصناعة البناء، بما  السلطة الوطنیة الفلسطینیة

یشمل تمویلا حكومیا وخبرات قانونیة / تنظیمیة، 
إلى جانب تمویل من القطاع الخاص وخبرات فنیة 

 .من القطاع الخاص
إنشاء مركز وطني للبحوث لدراسة وتطویر  •

 • ودعم مواد البناء المحلیة وتقنیات البناء الجدیدة
ن وأنظمة ومعاییر البناء والإعمار تحدیث قوانی

لتحقیق تحسن في القدرة على تحمل تكالیف 
السكن، ونوعیة السكن، والمستوطنات البشریة 

 المستدامة
: رفع قدرة وكفاءة ھیئات قطاع الاسكان 5ھدف 

-2015% خلال الاعوام 20في فلسطین بنسبة
2017 

إن لمؤسسات القطاع العام دورا حاسما تلعبھ في 
أن تكون داعمة لرؤیة السیاسة العامة للإسكان 

بشریة مستدامة، توفر المتمثلة بإنشاء مستوطنات 
مساكن كافیة وجیدة النوعیة ومیسورة التكلفة 

لجمیع الفلسطینیین. وتقع على ھیئات الحكومة 
المركزیة برئاسة وزارة الإشغال العامة والإسكان 

مھمة تھیئة المناخ الملائم لنشوء قطاع إسكان 
متین، من خلال رسم السیاسات، والتخطیط 

ني والمناطقي المكاني على المستویین الوط
(المخطط الوطني المكاني)، والتنظیم والرقابة. 

وسیكون لوحدات الحكم المحلي ومجالس الخدمات 
المشتركة دور متزاید الأھمیة في المستقبل في 
وضع إطار للتنمیة المحلیة وتخطیط استخدام 

ینبغي أن تقوم الحكومھ  الأراضي وتقدیم الخدمات
ة للھیكل الفلسطینیھ بتفویض إجراء مراجع

المؤسساتي الحالي إضافة إلى القدرات المؤسساتیة
الحالیة لھیئات القطاع العام الرئیسیة العاملة في 

ثانیا، ینبغي أن تحدد ھذه المراجعة .قطاع الإسكان
الفجوات الھیكلیة في قدرات المؤسسات الحكومیة 

المركزیة والمحلیة الرئیسیة العاملة في قطاع 
نبغي أن تؤدي ھذه المراجعة الإسكان. وأخیرا، ی

إلى اقتراح توصیات للإصلاح المؤسساتي 
 .وتحسین القدرات وتنمیة الموارد البشریة

تحسین القدرات الفنیة والإداریة والتنسیقیة  •
للمؤسسات الحكومیة العاملھ في قطاع الإسكان 

دعم إیجاد وتطویر ھیئات • والمستوطنات البشریھ
الخاص في سوق وجمعیات مھنیة من القطاع 

 الإسكان

 : وجود مركز نظم المعلومات الحضریھ1مُخرج
انشاء مركز نظم المعلومات الحضریة لیكون بمثابة جسم تنسیقي ومعلوماتي

بین المؤسسة العاملة في تنفیذ الخطة الاستراتیجیة للتنمیة الحضریة 
 المستدامة

 
 : وجود مؤسسة عامة للاسكان2مُخرج

 

ل على زیادة عدد المساكن : إستمرار العم6ھدف 
% 30اللائقھ والصحیھ ومیسورة التكلفة بنسبة 

2017- 2015من المساكن المنشأة خلال الاعوام 
إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع 

المعروض من المساكن، واستخدام الدعم بشكل 
انتقائي لضمان حصول الأسر الفقیرة على ھذا 

یسور التكلفة" إذا الدعم، حیث یعتبر السكن "م
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كانت تكالیف السكن أو أقساط قرض الإسكان 
٪ من مجموع الدخل 25الشھریة لا تتجاوز 

ففي الوقت الحاضر، توفر  .الشھري للأسرة
السوق في فلسطین تقریبا كافة المساكن. وھناك 

عدد قلیل من برامج الإسكان المدعومة التي 
ل تستھدف الأسر التي دخلھا أقل من متوسط الدخ
إضافة إلى موظفي الخدمة المدنیة، ولا یتوفر 

لمساعدة الأسر الفقیرة على تحمل الكثیر من الدعم
تكالیف المساكن التي توفرھا السوق. لذا فإن 

التدخل من جانب الحكومة ضروري من أجل 
جسر الھوة بین ما بینیھ المطورون وما تستطیع 

 الأسر ذات الدخل المنخفض دفعھ
للإسكان میسور التكلفة لتوسیع إطلاق برنامج  •

فرص الحصول على سكن لائق، بما یشمل الفئات 
دعم إعادة بناء المساكن في قطاع  • الأكثر فقراً 

غزة واضفھ الغربیھ وتحسین الأوضاع السكنیھ 
إجراء  • في القدس والمناطق النائیھ والأغوار

مراجعة شاملة للإطار القانوني والتنظیمي لقطاع 
نھج المستوطنات البشریة  ا ینسجم معالإسكان، بم

البحث عن مصادر بدیلة للمعروض  • المستدامة
تشكیل فریق عمل رفیع المستوى من  • السكني

القطاعین العام والخاص للإشراف على متابعة 
الخطط والبرامج الھادفھ الى معالجة القیود 

 المفروضھ على الأراضي والبنیھ التحتیھ
على دعم إنشاء نماذج  : استمرار العمل7ھدف 

نمو مستدامھ جدیده للمستوطنات البشریة في 
 فلسطین

إن التطویر الحالي للأراضي والإسكان في 
فلسطین یتم في معظمھ بجھود المُلاّك البنائین 

كأفراد، ویتسم بقدر كبیر من العفویة، ولا تساھم 
الدولة فیھ إلا بحد أدنى من التنظیم. لذا فإن 

لناتج عن ذلك یأخذ شكل التمددالتطویر الحضري ا
الحضري ذي الكثافة المنخفضة والذي یتمیز 

بالكثیر من النشاط البنائي غیر المنتظم. وفي ھذه 
المنطقة الصغیرة التي تخضع أراضیھا لضغوط 

شدیدة وتتسم بكثافة سكانیة عالیة، یمثل ھذا النوع 
من التطویر "غیر الرسمي" تھدیدا خطیرا لآفاق 

مستقبلیة في فلسطین، لأنھ یلتھم الأراضيالتنمیة ال
القیمّة ویضیف مزیدا من الضغط على الموارد 
 .الطبیعیة المحدودة في فلسطین من میاه وغیرھا
كذلك فإن لدى قطاع الإسكان الفلسطیني خبرة 

قلیلة نسبیا في مجال تقنیات البناء الأخضر، ففي 
الوقت الحاضر ھناك عدد قلیل جدا من المباني في 

فلسطین یجري تحدیثھا وبناؤھا مع الأخذ في 
الحسبان كفاءة استخدام الطاقة، رغم أن زیادة 

كفاءة استخدام مواد البناء والطاقة والمیاه سیساعد 
الأسر الفلسطینیة على تخفیض قیمة فواتیر 

الخدمات، وسیسھم في تقلیل اعتماد فلسطین على 
وفي نفس  المواد والطاقة والمیاه المستوردة،

 الوقت سیعود بالفائدة على البیئة
وضع مخططات مكانیة فعالة توجھ تطویر  •
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 المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیة
التعاون مع صناعة البناء لإدخال ودعم تقنیات  •

ومواد جدیدة للبناء الأخضر لزیادة كفاءة استخدام 
 الطاقة
سر : استمرار العمل على زیادة عدد الأ8ھدف 

الحاصلھ على قروض إسكانیھ للوصول الى نسبة 
10% 

إن الھدف العام ھو دعم تطویر قطاع مالي رسمي 
أكثر شمولا یعزز تمویل الإسكان المستدام میسور 
التكلفة، من خلال الإصلاحات التنظیمیة ولإضفاء 
الطابع الرسمي على قطاع تمویل الإسكان المحلي 

ت المانحة وتوسیعھ، أطلقت البنوك والمؤسسا
خلال العقد الماضي مبادرات ھامة، وتتطلب ھذه 

كما أن سوق  .الجھود الدعم المستمر من الحكومة
التمویل الإسكاني الرسمي في فلسطین صغیرة 
وغیر ناضجة نسبیا. لذا فإن القیام بالمزید من 

الإصلاح والتطویر في ھذه السوق سیعود بالفائدة 
مة: سیسھم على قطاع الإسكان لعدة أسباب مھ

تمویل الرھن العقاري القادم من خلال البنوك 
التجاریة في توسیع الخدمات المصرفیة داخل 

قطاع الأسر، وتحسین كفاءة وضمان المدخرات 
الأسریة؛ وسیساعد على إطلاق أنشطة ضخمة 

للتطویر الإسكاني، مما سیؤدي إلى زیادة مساھمة 
بع قطاع الإسكان في الاقتصاد الوطني وإضفاء طا
رسمي علیھا، وتوفیر بیئة شاملة أكثر ملاءمة 

 لتنمیة لإسكان والمستوطنات البشریة
إدخال الإصلاحات اللازمة على القوانین  •

والسیاسات الخاصة بالتمویل لإیجاد سوق تمویل 
إنشاء صندوق للإسكان بدعم  • إسكاني أكثر كفاءة

حكومي لمساعدة الأسر ذات الدخل المنخفض في 
 .ى سكن میسور التكلفةالحصول عل

 

: استمرار العمل على زیادة دعم وتطویر 9ھدف 
%، وإدخال أنماط 20قطاع البناء المحلي بنسبة 
 2017-2015جدیدة للبناء خلال الاعوام 

تواجھ صناعة مواد البناء وكذلك قطاع البناء في 
فلسطین عددا من العقبات التي تتفاقم جراء 

القیود المفروضة الاحتلال الإسرائیلي، وتشمل 
على الاستیراد (والتصدیر)، وما ینتج عن ذلك من
نقص في المواد المتوفرة، وصغر السوق المحلیة، 

وأوجھ القصور في توفیر وإنتاج المواد. وجزئیا 
بسبب عزلتھا الدولیة فإن ھذه الصناعة غیر قادرة 
على العمل على نطاق واسع، وقد فشلت في إدخال

من خلال إنشاء  .جدیدة ومبتكرةتقنیات ومواد بناء 
مركز وطني للبحوث ستصبح السلطة الوطنیة 

الفلسطینیة قادرة على تقدیم الدعم والتمویل 
الوطني لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء 

والتشطیب وتقنیات البناء المحلیة. إن الھدف العام 
یتمثل في مساعدة مواد البناء وصناعة البناء 

كفاءة وقدرة على المنافسة، المحلیة لتصبح أكثر 
وھذا بدوره سیعطي دفعة قویة للاقتصاد الوطني 

وللجھود الوطنیة لدعم الإسكان میسور التكلفة 
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 .والمستوطنات البشریة المستدامة
إنشاء مركز وطني للبحوث لدراسة وتطویر  •

 • ودعم مواد البناء المحلیة وتقنیات البناء الجدیدة
ییر البناء والإعمار تحدیث قوانین وأنظمة ومعا

لتحقیق تحسن في القدرة على تحمل تكالیف 
السكن، ونوعیة السكن، والمستوطنات البشریة 

 المستدامة
قدرة وكفاءة  : استمرار العمل على رفع10ھدف 

 %20 ھیئات قطاع الإسكان في فلسطین بنسبة
 2017-2015خلال الاعوام 

في إن لمؤسسات القطاع العام دورا حاسما تلعبھ 
أن تكون داعمة لرؤیة السیاسة العامة للإسكان 

المتمثلة بإنشاء مستوطنات بشریة مستدامة، توفر 
مساكن كافیة وجیدة النوعیة ومیسورة التكلفة 

لجمیع الفلسطینیین. وتقع على ھیئات الحكومة 
المركزیة برئاسة وزارة الإشغال العامة والإسكان 

ع إسكان مھمة تھیئة المناخ الملائم لنشوء قطا
متین، من خلال رسم السیاسات، والتخطیط 
المكاني على المستویین الوطني والمناطقي 

(المخطط الوطني المكاني)، والتنظیم والرقابة. 
وسیكون لوحدات الحكم المحلي ومجالس الخدمات 

المشتركة دور متزاید الأھمیة في المستقبل في 
وضع إطار للتنمیة المحلیة وتخطیط استخدام 

ثانیا، ینبغي أن تحدد  .راضي وتقدیم الخدماتالأ
ھذه المراجعة الفجوات الھیكلیة في قدرات 

المؤسسات الحكومیة المركزیة والمحلیة الرئیسیة 
العاملة في قطاع الإسكان. وأخیرا، ینبغي أن 

تؤدي ھذه المراجعة إلى اقتراح توصیات 
للإصلاح المؤسساتي وتحسین القدرات وتنمیة 

 ریةالموارد البش
تحسین القدرات الفنیة والإداریة والتنسیقیة  •

للمؤسسات الحكومیة المركزیة والمحلیة لتوجیھ 
 .تخطیط وتنمیة المستوطنات البشریة بشكل أفضل

دعم إیجاد وتطویر ھیئات وجمعیات مھنیة من  •
 القطاع الخاص في سوق الإسكان

 

: إستمرار العمل على زیادة عدد 11ھدف 
ھ والصحیھ ومیسورة التكلفة المساكن اللائق

% من المساكن المنشأة خلال الاعوام 30بنسبة 
2015-2017 

إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع 
المعروض من المساكن، واستخدام الدعم بشكل 
انتقائي لضمان حصول الأسر الفقیرة على ھذا 
الدعم، حیث یعتبر السكن "میسور التكلفة" إذا 

السكن أو أقساط قرض الإسكان كانت تكالیف 
٪ من مجموع الدخل 25الشھریة لا تتجاوز 

ففي الوقت الحاضر، توفر  .الشھري للأسرة
السوق في فلسطین تقریبا كافة المساكن. وھناك 

عدد قلیل من برامج الإسكان المدعومة التي 
تستھدف الأسر التي دخلھا أقل من متوسط الدخل 

یة، ولا یتوفر إضافة إلى موظفي الخدمة المدن
لمساعدة الأسر الفقیرة على تحمل الكثیر من الدعم
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تكالیف المساكن التي توفرھا السوق. لذا فإن 
التدخل من جانب الحكومة ضروري من أجل 

جسر الھوة بین ما بینیھ المطورون وما تستطیع 
 .الأسر ذات الدخل المنخفض دفعھ

إطلاق برنامج للإسكان میسور التكلفة لتوسیع  •
فرص الحصول على سكن لائق، بما یشمل الفئات 

دعم إعادة بناء المساكن في قطاع  • الأكثر فقراً 
غزة واضفھ الغربیھ وتحسین الأوضاع السكنیھ 

إجراء  • في القدس والمناطق النائیھ والأغوار
مراجعة شاملة للإطار القانوني والتنظیمي لقطاع 

شریة نھج المستوطنات الب الإسكان، بما ینسجم مع
البحث عن مصادر بدیلة للمعروض  • المستدامة

تشكیل فریق عمل رفیع المستوى من  • السكني
القطاعین العام والخاص للإشراف على متابعة 

الخطط والبرامج الھادفھ الى معالجة القیود 
 المفروضھ على الأراضي والبنیھ التحتیھ

: استمرار العمل على دعم إنشاء نماذج 12ھدف 
دامھ جدیده للمستوطنات البشریة في نمو مست
 فلسطین

إن التطویر الحالي للأراضي والإسكان في 
فلسطین یتم في معظمھ بجھود المُلاّك البنائین 

كأفراد، ویتسم بقدر كبیر من العفویة، ولا تساھم 
الدولة فیھ إلا بحد أدنى من التنظیم. لذا فإن 

التطویر الحضري الناتج عن ذلك یأخذ شكل التمدد
الحضري ذي الكثافة المنخفضة والذي یتمیز 

بالكثیر من النشاط البنائي غیر المنتظم. وفي ھذه 
المنطقة الصغیرة التي تخضع أراضیھا لضغوط 

شدیدة وتتسم بكثافة سكانیة عالیة، یمثل ھذا النوع 
من التطویر "غیر الرسمي" تھدیدا خطیرا لآفاق 

ھم الأراضيالتنمیة المستقبلیة في فلسطین، لأنھ یلت
القیمّة ویضیف مزیدا من الضغط على الموارد 
 .الطبیعیة المحدودة في فلسطین من میاه وغیرھا
كذلك فإن لدى قطاع الإسكان الفلسطیني خبرة 

قلیلة نسبیا في مجال تقنیات البناء الأخضر، ففي 
الوقت الحاضر ھناك عدد قلیل جدا من المباني في 

مع الأخذ في فلسطین یجري تحدیثھا وبناؤھا 
الحسبان كفاءة استخدام الطاقة، رغم أن زیادة 

كفاءة استخدام مواد البناء والطاقة والمیاه سیساعد 
الأسر الفلسطینیة على تخفیض قیمة فواتیر 

الخدمات، وسیسھم في تقلیل اعتماد فلسطین على 
وفي نفس  المواد والطاقة والمیاه المستوردة،

 .یئةالوقت سیعود بالفائدة على الب
وضع مخططات مكانیة فعالة توجھ لتطویر  •

 المساكن والأحیاء بما في ذلك توفیر البنیة التحتیة
التعاون مع صناعة البناء لإدخال ودعم تقنیات  •

ومواد جدیدة للبناء الأخضر ولزیادة كفاءة استخدام
 الطاقة

 

: استمرار العمل على زیادة عدد الأسر 13ھدف 
انیھ للوصول الى نسبة الحاصلھ على قروض إسك

10% 
إن الھدف العام ھو دعم تطویر قطاع مالي رسمي 
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أكثر شمولا یعزز تمویل الإسكان المستدام میسور 
التكلفة، من خلال الإصلاحات التنظیمیة ولإضفاء 
الطابع الرسمي على قطاع تمویل الإسكان المحلي 

وتوسیعھ، أطلقت البنوك والمؤسسات المانحة 
اضي مبادرات ھامة، وتتطلب ھذه خلال العقد الم

كما أن سوق  .الجھود الدعم المستمر من الحكومة
التمویل الإسكاني الرسمي في فلسطین صغیرة 
وغیر ناضجة نسبیا. لذا فإن القیام بالمزید من 

الإصلاح والتطویر في ھذه السوق سیعود بالفائدة 
على قطاع الإسكان لعدة أسباب مھمة: سیسھم 

عقاري القادم من خلال البنوك تمویل الرھن ال
التجاریة في توسیع الخدمات المصرفیة داخل 

قطاع الأسر، وتحسین كفاءة وضمان المدخرات 
الأسریة؛ وسیساعد على إطلاق أنشطة ضخمة 

للتطویر الإسكاني، مما سیؤدي إلى زیادة مساھمة 
قطاع الإسكان في الاقتصاد الوطني وإضفاء طابع 

ئة شاملة أكثر ملاءمة رسمي علیھا، وتوفیر بی
 .لتنمیة لإسكان والمستوطنات البشریة

إدخال الإصلاحات اللازمة على القوانین  •
والسیاسات الخاصة بالتمویل لإیجاد سوق تمویل 

إنشاء صندوق للإسكان بدعم  • إسكاني أكثر كفاءة
حكومي لمساعدة الأسر ذات الدخل المنخفض في 

 .الحصول على سكن میسور التكلفة
: استمرار العمل على زیادة دعم 14ھدف 

%، 20وتطویر قطاع البناء المحلي بنسبة 
-2015وإدخال أنماط جدیدة للبناء خلال الاعوام 

2017 
تواجھ صناعة مواد البناء وكذلك قطاع البناء في 

فلسطین عددا من العقبات التي تتفاقم جراء 
الاحتلال الإسرائیلي، وتشمل القیود المفروضة 

ستیراد (والتصدیر)، وما ینتج عن ذلك منعلى الا
نقص في المواد المتوفرة، وصغر السوق المحلیة، 

وأوجھ القصور في توفیر وإنتاج المواد. وجزئیا 
بسبب عزلتھا الدولیة فإن ھذه الصناعة غیر قادرة 
على العمل على نطاق واسع، وقد فشلت في إدخال

إنشاء  من خلال .تقنیات ومواد بناء جدیدة ومبتكرة
مركز وطني للبحوث ستصبح السلطة الوطنیة 

الفلسطینیة قادرة على تقدیم الدعم والتمویل 
الوطني لدراسة وتطویر ودعم مواد البناء 

والتشطیب وتقنیات البناء المحلیة. إن الھدف العام 
یتمثل في مساعدة مواد البناء وصناعة البناء 
سة، المحلیة لتصبح أكثر كفاءة وقدرة على المناف

وھذا بدوره سیعطي دفعة قویة للاقتصاد الوطني 
وللجھود الوطنیة لدعم الإسكان میسور التكلفة 

 .والمستوطنات البشریة المستدامة
إنشاء مركز وطني للبحوث لدراسة وتطویر  •

 • ودعم مواد البناء المحلیة وتقنیات البناء الجدیدة
تحدیث قوانین وأنظمة ومعاییر البناء والإعمار 

حقیق تحسن في القدرة على تحمل تكالیف لت
السكن، ونوعیة السكن، والمستوطنات البشریة 

 المستدامة
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قدرة وكفاءة  : استمرار العمل على رفع15ھدف 
 %20 ھیئات قطاع الإسكان في فلسطین بنسبة

 2017-2015خلال الاعوام 
إن لمؤسسات القطاع العام دورا حاسما تلعبھ في 

السیاسة العامة للإسكان  أن تكون داعمة لرؤیة
المتمثلة بإنشاء مستوطنات بشریة مستدامة، توفر 

مساكن كافیة وجیدة النوعیة ومیسورة التكلفة 
لجمیع الفلسطینیین. وتقع على ھیئات الحكومة 

المركزیة برئاسة وزارة الإشغال العامة والإسكان 
مھمة تھیئة المناخ الملائم لنشوء قطاع إسكان 

رسم السیاسات، والتخطیط متین، من خلال 
المكاني على المستویین الوطني والمناطقي 

(المخطط الوطني المكاني)، والتنظیم والرقابة. 
وسیكون لوحدات الحكم المحلي ومجالس الخدمات 

المشتركة دور متزاید الأھمیة في المستقبل في 
وضع إطار للتنمیة المحلیة وتخطیط استخدام 

انیا، ینبغي أن تحدد ث .الأراضي وتقدیم الخدمات
ھذه المراجعة الفجوات الھیكلیة في قدرات 

المؤسسات الحكومیة المركزیة والمحلیة الرئیسیة 
العاملة في قطاع الإسكان. وأخیرا، ینبغي أن 

تؤدي ھذه المراجعة إلى اقتراح توصیات 
للإصلاح المؤسساتي وتحسین القدرات وتنمیة 

 الموارد البشریة
فنیة والإداریة والتنسیقیة تحسین القدرات ال •

للمؤسسات الحكومیة العاملھ في قطاع الإسكان 
دعم إیجاد وتطویر ھیئات • والمستوطنات البشریھ

وجمعیات مھنیة من القطاع الخاص في سوق 
 الإسكان

 

  
  برنامج: تطویر وتنظیم قطاع الاسكان

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة الاسم بند الموازنھ

 3977.500 رواتب وأجور
 3,977.500 الرواتب والاجور 211

 864.459 مصاریف تشغیلیة
 30.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 264.000 النفقات التشغیلیة 222
 27.000 إیجارات 223
 60.635 ( أخرى (تشغیلیة 224
 452.824 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 342.985 مصاریف تحویلیة
 342.985 المساھمات الاجتماعیة 212

 38.000 مصاریف رأسمالیة
 8.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 5222.944اجمالي



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

493  
  

بناء واعادة تأھیل المرافق العامة1807
بحیث تلبي الاحتیاجات وتسھل تقدیم أفضل الخدمات بناء واعادة تأھیل المرافق العامة التالیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة 

 مباني المجمعات الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة مباني مدیریات الأشغال وفق المعاییر الھندسیة الدولیة .للمواطنین
 تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء واعادة تأھیل مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة الدولیة

 غایات
 بناء واعادة تأھیل .2 2017- 2015بناء واعادة تأھیل مباني مدیریات الأشغال وفق المعاییر الھندسیة الدولیة للأعوام  .1

تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء  .3 2017-2015للأعوام  مباني المجمعات الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة
تخفیض الانفاق على المباني المستأجره  .4 2017-2015للأعوام  سیة الدولیةواعادة تأھیل مبانیھا وفق المعاییر الھند

 .بالتخلص من المباني المستأجرة
 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

  
ھدف

 2015وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام : بناء واعادة تأھیل مباني مدیریات الأشغال 1ھدف 
صیانة  .مدیریة أشغال الخلیل • .مبنى وزارة الاشغال • : مباني مدیریات وزارة الأشغال العامة والإسكان التالیة اعادة تأھیل

تلائم مع احتیاجات واعادة تأھیلھ بما ی 2م100توفیر مبنى للمدیریة بمساحة  مدیریة قلقیلیة • 2م 400المباني القائمة بمساحة 
 2م280انشاء مبنى للمدیریة بمساحة  - • مدیریة رام الله • 2م280استكمال الأعمال الخارجیة بمساحة  مدیریة أریحا • المدیریة

 2م 1800انشاء مبنى ورشة صیانة المعدات بمساحة  - •
 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

 2015مباني المجمعات الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام  بناء واعادة تأھیل • :2ھدف 
موقف سیارات • 2م18000مبنى وزارتي الشؤون والتخطیط بمساحة  • :تكملة انشاء مبنى مجمع الوزارات في رام الله ویشمل

 2م9000بمساحة 
 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • ردنيالكود الا •

 2015تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء واعادة تأھیل مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام  • :3ھدف 
الافراد والوجدات الصحیة والاعمال الخارجیة لمعسكر مباني الضباط و .1 :تصمیم والاشراف على تنفیذ المشاریع التالیة

معسكر عملیات الامن الوطني في  .3 مساحات اضافیة لمركز الاصلاح والتاھیل في اریحا .2 تدریب حرس الرئاسة اریحا
 ومشاریع أخرى حسب القوائم في البیان السیاساتي الجنید

 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نیة والھیئات المحلیةنظام الأب • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
 2016بناء واعادة تأھیل مباني مدیریات الأشغال وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام  • :4ھدف 

ة انشاء مبنى للمدیریة بمساح • .مدیریة أشغال نابلس : مباني مدیریات وزارة الأشغال العامة والإسكان التالیة اعادة تأھیل
 2م120توسعة مبنى للمدیریة بمساحة  - • مدیریة جنین 2م500صیانة مبنى المدیریة بمساحة  • مدیریة طولكرم 2م700

 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
 2016ومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام مباني المجمعات الحك بناء واعادة تأھیل • :5ھدف 

 صیانة مباني المجمعات الحكومیة في عدة محافظات 2م1800بمساحة  انشاء مجمع قلقلیلة الحكومي
 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

 2016ات الحكومیة من بناء واعادة تأھیل مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام تمكین المؤسس • :6ھدف 
استكمال مباني الضباط والافراد والوجدات الصحیة  .1 :تصمیم وطرح عطاءات والاشراف على تنفیذ المشاریع التالیة

استكمال  .3 ت الامن الوطني في الجنیداستكمال معسكر عملیا .2 والاعمال الخارجیة لمعسكر تدریب حرس الرئاسة اریحا
 ومشاریع أخرى كما ورد في البیان السیاساتي مراكز الشرطة في عدة محافظات

 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
 2017ل وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام بناء واعادة تأھیل مباني مدیریات الأشغا • :7ھدف 

اضافة مبنى للمدیریة بمساحة  .مدیریة أشغال الخلیل • : مباني مدیریات وزارة الأشغال العامة والإسكان التالیة اعادة تأھیل
 2م400اضافة مباني للمدیریة بمساحة  مدیریة طولكرم • 2م400

 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • ظام الأبنیة والھیئات المحلیةن • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
 2017مباني المجمعات الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام  بناء واعادة تأھیل • :8ھدف 

 صیانة مباني المجمعات الحكومیة في عدة محافظات تكملة انشاء مجمع قلقلیلة الحكومي
 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • ات الفلسطینیةالمواصف • الكود الاردني •

 2017تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء واعادة تأھیل مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام  • :9ھدف 
والوجدات الصحیة والاعمال الخارجیة  استكمال مباني الضباط والافراد .1 :تصمیم والاشراف على تنفیذ المشاریع التالیة
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استكمال مراكز الشرطة في عدة  .3 استكمال معسكر عملیات الامن الوطني في الجنید .2 لمعسكر تدریب حرس الرئاسة اریحا
 .6 استكمال انشاء وتشطیب مراكز الدفاع المدني في عدة محافظات .5 استكمال انشاء المدرسة الوطنیة للتدریب .4 محافظات

استكمال  .CTI 8 استكمال معھد التدریب .7 ستكمال مباني المحاكم في عدة مواقع في الضفة الغربیة وانشاء نقابة محامیینا
صیانة المجمعات والمدیریات الحكومیة  .10 استكمال معسكر عملیات الامن الوطني بیت لحم .9 توسعة مبنى استراحة اریحا

 .13 استكمال معسكر عملیات الامن الوطني الظاھریة .12 في منطقة كفر زیباد استكمال مباني اثریة .11 في المحافظات
 استكمال تاھیل وصیانة مكاتب البرید

 الكود الفلسطیني الموفر للطاقة • نظام الأبنیة والھیئات المحلیة • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
واعادة تأھیل مباني مدیریات : بناء 1ھدف 

الأشغال وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام 
2015 

مباني مدیریات وزارة الأشغال العامة  اعادة تأھیل
 • .مبنى وزارة الاشغال • : والإسكان التالیة

صیانة المباني القائمة  .مدیریة أشغال الخلیل
توفیر مبنى  مدیریة قلقیلیة • 2م 400بمساحة 

واعادة تأھیلھ بما یتلائم  2م100یة بمساحة للمدیر
استكمال  مدیریة أریحا • مع احتیاجات المدیریة

مدیریة رام  • 2م280الأعمال الخارجیة بمساحة 
 - • 2م280انشاء مبنى للمدیریة بمساحة  - • الله

 1800انشاء مبنى ورشة صیانة المعدات بمساحة 
 2م

نظام  • ةالمواصفات الفلسطینی • الكود الاردني •
الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة

 للطاقة

 : صیانة مدیریة الخلیل1مُخرج
 صیانة المباني القائمة في مدیریة أشغال الخلیل

 
 : مدیریة اریحا2مُخرج

 2م1000استكمال الأعمال الخارجیة بمساحة 
 

 : مدیریة قلقیلیة3مُخرج
واعادة تأھیلھ بما یتلائم مع احتیاجات  2م100توفیر مبنى للمدیریة بمساحة 

 المدیریة
 

 : مدیریة رام الله4مُخرج
  2م280انشاء مبنى بمساحة  -
 2م 1800انشاء مبنى ورشة صیانة المعدات بمساحة  -
 

 : إستكمال أعمال في مبنى وزارة الأشغال العامة5مُخرج
یتمثل المشروع في عمل تعدیلات وتجھیزات لخدمة موظفي الوزارة 

والرقي بمستوى آلیات العمل حیث یشتمل المشروع على تركیب مولد 
 .وبرادي ودربزین و قاعة إجتماعات مركزیة

مباني المجمعات  بناء واعادة تأھیل • :2ھدف 
الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام 

2015 
تكملة انشاء مبنى مجمع الوزارات في رام الله 

شؤون والتخطیط مبنى وزارتي ال • :ویشمل
موقف سیارات بمساحة  • 2م18000بمساحة 

 2م9000
نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة
 للطاقة

 : إعادة إنشاء المباني الحكومیة وصیانتھا في قطاع غزة1مُخرج
كلیاً وجزئیا فبي المحافظات تجھیز مباني للمؤسسات الحكومیة المدمرة 

الشمالیة نتیجة العدوان الإسرائیلي وذلك وفقاً للإحتیاجات الملحة والھیكلیات 
المعتمدة و الخطة الطارئة لمجلس الوزراء لتقدیم الخدمات للمواطنین 

 متر مربع 400000بمساحات تقدیریة 

تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء  • :3ھدف 
یھا وفق المعاییر الھندسیة واعادة تأھیل مبان

 2015الدولیة لعام 
 .1 :تصمیم والاشراف على تنفیذ المشاریع التالیة
مباني الضباط والافراد والوجدات الصحیة 
والاعمال الخارجیة لمعسكر تدریب حرس 

مساحات اضافیة لمركز  .2 الرئاسة اریحا
معسكر عملیات  .3 الاصلاح والتاھیل في اریحا

ومشاریع أخرى حسب  ي الجنیدالامن الوطني ف
 القوائم في البیان السیاساتي

نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

 : مبانى ملائمة لاحتیاجات المؤسسات الحكومیة1مُخرج
 :تصمیم والاشراف على تنفیذ المشاریع التالیة

ي الضباط والافراد والوجدات الصحیة والاعمال الخارجیة لمعسكر مبان .1
  تدریب حرس الرئاسة اریحا

 
مشروع ( وذلك حسب البیان  52باللإضافة إلى مشاریع أخرى تبلغ 

 ( السیاساتي
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الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة
 للطاقة
بناء واعادة تأھیل مباني مدیریات  • :4ھدف 

الأشغال وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام 
2016 

مباني مدیریات وزارة الأشغال العامة  اعادة تأھیل
انشاء  • .مدیریة أشغال نابلس : والإسكان التالیة

 • مدیریة طولكرم 2م700مبنى للمدیریة بمساحة 
مدیریة  2م500صیانة مبنى المدیریة بمساحة 

 2م120توسعة مبنى للمدیریة بمساحة  - • جنین
نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
الكود الفلسطیني الموفر  • بنیة والھیئات المحلیةالأ

 للطاقة

 2م700: مبنى ملائم لاحتیاجات مدیریة نابلس بمساحة 1مُخرج
 2م700اضافة مبنى بمساحة 
 صیانة المباني القدیمة

 
 : مدیریة طولكرم2مُخرج

 م500صیانة مبنى المدیریة بمساحة 
 

 جنین : مدیریة3مُخرج
 2م120حة توسعة مبنى للمدیریة بمسا

مباني المجمعات  بناء واعادة تأھیل • :5ھدف 
الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام 

2016 
 2م1800بمساحة  انشاء مجمع قلقلیلة الحكومي

صیانة مباني المجمعات الحكومیة في عدة 
 محافظات

نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
الكود الفلسطیني الموفر  • ةالأبنیة والھیئات المحلی

 للطاقة

 : تكملة انشاء مبنى مجمع الوزارات في رام الله1مُخرج
 +مبنى وزارتي الشؤون والتخطیط

 موقف سیارات
 

 : مبنى وزارتي العمل وسلطة الأراضي2مُخرج
إنشاء وتشطیب مبنى وزارتي العمل وسلطة الأراضي في مجمع الوزارات 

 متر مربع 18000رام الله مساحة إجمالیة  -
 

 : مجمع قلقلیلة الحكومي3مُخرج
 انشاء مجمع قلقلیلة الحكومي

 2م1800بمساحة 
 

 : صیانة مباني المجمعات الحكومیة في عدة محافظات4مُخرج
 . صیانة مباني حكومیة بناء على الإحتیاجات الواردة من مؤسسات الدولة

تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء  • :6ھدف 
یل مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة واعادة تأھ

 2016الدولیة لعام 
تصمیم وطرح عطاءات والاشراف على تنفیذ 

استكمال مباني الضباط  .1 :المشاریع التالیة
والافراد والوجدات الصحیة والاعمال الخارجیة 

استكمال  .2 لمعسكر تدریب حرس الرئاسة اریحا
 .3 معسكر عملیات الامن الوطني في الجنید

 تكمال مراكز الشرطة في عدة محافظاتاس
 ومشاریع أخرى كما ورد في البیان السیاساتي

نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة

 للطاقة

 : مبانى ملائمة لاحتیاجات المؤسسات الحكومیة1مُخرج
 :ى تنفیذ المشاریع التالیةتصمیم وطرح عطاءات والاشراف عل

استكمال مباني الضباط والافراد والوجدات الصحیة والاعمال الخارجیة  .1
  لمعسكر تدریب حرس الرئاسة اریحا

مشروع  20بالإضافة لمشاریع أخرى كما ورد في البیان السیاساتي ( 
 ( 55ویتوقع أن تبلغ 

بناء واعادة تأھیل مباني مدیریات  • :7ھدف 
وفق المعاییر الھندسیة الدولیة لعام الأشغال 

2017 
مباني مدیریات وزارة الأشغال العامة  اعادة تأھیل

اضافة  .مدیریة أشغال الخلیل • : والإسكان التالیة
 مدیریة طولكرم • 2م400مبنى للمدیریة بمساحة 

 2م400اضافة مباني للمدیریة بمساحة 
م نظا • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة
 للطاقة

 .: مدیریة أشغال الخلیل1مُخرج
 2م400اضافة مبنى للمدیریة بمساحة 

 
 : مدیریة طولكرم2مُخرج

 2م400بناء مبنى للمدیریة بمساحة 
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مباني المجمعات  بناء واعادة تأھیل • :8ھدف 
ة لعام الحكومیة وفق المعاییر الھندسیة الدولی

2017 
صیانة مباني  تكملة انشاء مجمع قلقلیلة الحكومي

 المجمعات الحكومیة في عدة محافظات
نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •

الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة
 للطاقة

 : صیانة مباني المجمعات الحكومیة في عدة محافظات1مُخرج
 ي المجمعات الحكومیة في عدة محافظاتصیانة مبان

تمكین المؤسسات الحكومیة من بناء  • :9ھدف 
واعادة تأھیل مبانیھا وفق المعاییر الھندسیة 

 2017الدولیة لعام 
 .1 :تصمیم والاشراف على تنفیذ المشاریع التالیة
استكمال مباني الضباط والافراد والوجدات 

دریب الصحیة والاعمال الخارجیة لمعسكر ت
استكمال معسكر عملیات  .2 حرس الرئاسة اریحا

استكمال مراكز  .3 الامن الوطني في الجنید
استكمال انشاء  .4 الشرطة في عدة محافظات
استكمال انشاء  .5 المدرسة الوطنیة للتدریب

 وتشطیب مراكز الدفاع المدني في عدة محافظات
استكمال مباني المحاكم في عدة مواقع في  .6

استكمال  .7 الغربیة وانشاء نقابة محامیینالضفة 
استكمال توسعة مبنى  .CTI 8 معھد التدریب

استكمال معسكر عملیات الامن  .9 استراحة اریحا
صیانة المجمعات  .10 الوطني بیت لحم

 .11 والمدیریات الحكومیة في المحافظات
 .12 استكمال مباني اثریة في منطقة كفر زیباد

 ت الامن الوطني الظاھریةاستكمال معسكر عملیا
 استكمال تاھیل وصیانة مكاتب البرید .13

نظام  • المواصفات الفلسطینیة • الكود الاردني •
الكود الفلسطیني الموفر  • الأبنیة والھیئات المحلیة

 للطاقة

 : تمكین المؤسسات الحكومیة من تطویر مبانیھا1مُخرج
 سب المعاییر الدولیةتمكین المؤسسات الحكومیة من تطویر مبانیھا ح
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  برنامج: بناء واعادة تأھیل المرافق العامة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

 3884.380 رواتب وأجور
 3,884.380 الرواتب والاجور 211

 1326.387 مصاریف تشغیلیة
 70.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 616.000 النفقات التشغیلیة 222
 63.000 إیجارات 223
 140.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 377.387 بدل تنقل 225
 60.000 مكافآت للموظفین 226

 334.958مصاریف تحویلیة
 334.958 المساھمات الاجتماعیة 212

 88.000مصاریف رأسمالیة
 18.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 مخزون 312

 5633.725 اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج1804
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  جات البرنامجأھداف ومخر

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

22469.984 رواتب وأجور
22,469.984 الرواتب والاجور 211

 1937.614مصاریف تحویلیة
 1,937.614المساھمات الاجتماعیة 212

24407.598اجمالي
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  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  وزارة الأشغال العامة والإسكان
2016موظفون2015موظفون2014نموظفوالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 1 1 2 وكیل مساعد 103
 2 2 2 مدیر عام وزارة 104
 6 8 8 مدیر عام 105
 A 35 33 31 مدیر 106
 B 59 57 53 مدیر 107
 C 26 26 25 مدیر 108
 9 4 4 1جة الوظیفیة الدر 109
 22 23 26 2الدرجة الوظیفیة  110
 76 77 79 3الدرجة الوظیفیة  111
 163 149 143 4الدرجة الوظیفیة  112
 139 145 145 5الدرجة الوظیفیة  113
 117 87 84 6الدرجة الوظیفیة  114
 60 87 91 7الدرجة الوظیفیة  115
 98 103 105 8الدرجة الوظیفیة  116
 40 42 39 9الدرجة الوظیفیة  117
 373 389 384 10الدرجة الوظیفیة  118

 1217 12341235اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  18
 وزارة الأشغال العامة والإسكانمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

1806 
 برنامج
1807 

 برنامج
1809 

 برنامج
1810 

 نامجبر
 اجمالي 1804

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

3,977.5003,884.3806,408.9336,364.20322,469.98443,105.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

30.000 70.000 70.000 30.000  200.000 

النفقات  222
 1,760.000  264.000 616.000 616.000 264.000 التشغیلیة

 180.000 27.000 63.000 63.000 27.000 إیجارات 223

أخرى  224
 400.635  60.000 140.000 140.000 60.635( (تشغیلیة

 2,357.365 910.675 616.479 377.387 452.824 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 150.000  15.000 45.000 60.000 30.000 للموظفین

ریفمصا
المساھمات 212تحویلیة

 3,717.000 1,937.614 548.793 552.650 334.958 342.985الاجتماعیة

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 50.000  6.000 18.000 18.000 8.000 الثابتة

 200.000 30.000 70.000 70.000 30.000 مخزون 312
5,222.9445,633.7258,600.0628,255.67124,407.59852,120.000اجمالي

 أسماء البرامج

 تطویر وتنظیم قطاع الاسكان 1806
 بناء واعادة تأھیل المرافق العامة 1807
 البنیة التحتیة لشبكة الطرق على مستوى الوطن 1809
 البرنامج الاداري 1810
 موظفین غیر موزعین على برامج 1804
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 20152016 2014 برنامج
 موازنةموازنة موازنة سمالا الرقم

خدمات عامة ذات فعالیة وكفاءة تستجیب لحاجات المواط1803
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج1804
23,654.40022,469.984 رواتب وأجور

 0.001 تشغیلیةمصاریف 
 1,937.614 2,164.309 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
24,407.598 اجمالي

تطویر وتنظیم قطاع الاسكان1806
 3,977.500 4,121.600 8,620.000 رواتب وأجور

 864.459 1,069.578 1,180.000 مصاریف تشغیلیة
 342.985 375.368 800.000 مصاریف تحویلیة

 38.000 80.000 164.773 مصاریف رأسمالیة
 5,222.944 اجمالي

بناء واعادة تأھیل المرافق العامة1807
 3,884.380 17,240.0003,852.800 رواتب وأجور

 1,326.387 1,639.105 2,360.000 مصاریف تشغیلیة
 334.958 352.698 1,600.000 مصاریف تحویلیة

 88.000 160.000 400.929 مالیةمصاریف رأس
 5,633.725 اجمالي

البنیة التحتیة لشبكة الطرق على مستوى الوطن1809
 6,408.933 12,930.0006,675.200 رواتب وأجور

 1,550.479 1,459.482 2,270.000 مصاریف تشغیلیة
 552.650 611.595 1,200.000 مصاریف تحویلیة

 88.000 120.000 324.638 مصاریف رأسمالیة
 8,600.062 اجمالي

البرنامج الاداري1810
 6,364.203 6,496.000 4,310.000 رواتب وأجور

 1,306.675 1,211.835 1,166.000 مصاریف تشغیلیة
 548.793 596.030 400.000 مصاریف تحویلیة

 36.000 89.800 462.672 مصاریف رأسمالیة
 8,255.671 اجمالي
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 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

وزارة الأشغال العامة  18
        والإسكان

43,100.00042,665.45444,800.00041,996.41543,105.000 رواتب وأجور
 5.6545,048.000 4,365.846 32.1825,380.001- 5,066.001 6,976.000 مصاریف تشغیلیة
 3,717.000 3,720.406 4,100.000 4,265.517 4,000.000 مصاریف تحویلیة

-24,528.175 1,353.012 مصاریف رأسمالیة 
136.800449.800 12.741  250.000 

-76,525.147  اجمالي 
168.982 50,095.4085.65452,120.000
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  وزارة الشؤون الاجتماعیة 19

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تساھم وزارة الشؤون الاجتماعیة في تنظیم وتوفیر الحمایة الاجتماعیة للفئات الضعیفة والمھمشة (الفقراء ، ذوي الإعاقة ، 

 . ھیل والتدریب والتوعیةالنساء ، الأطفال والمسنین) وتحتل دورا قیادیاً من خلال برامج الرعایة والحمایة والتمكین والتأ
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

برنامج مكافحة 1915
 الفقر

وتقدیم خدمة التامین المنتظمة والطارئة والتمكین الاقتصادي تنفیذ وتقدیم المساعدات لنقدیة والعینیة
الفقر المبني ومعاییر  الصحي والاعفائات المدرسیة للأسر الفقیرة التي تنطبق علیھا معاییر شروط

 .على مبدأ الانفاق والاستھلاك

1916
برنامج حمایة و 

رعایة وتأھیل 
الفئات الضعیفة و 

 المھمشة

المساھمة في تقدیم خدمات الرعایة والحمایة والتوعیة والتأھیل للفئات الضعیفة والمھمشة (الفقراء، 
ت، سجناء وعائلاتھم) والاشخاص ذوي الاعاقة، والنساء، والاطفال، والمسنین، مدمني مخدرا

ولحمایتھم من العنف والاستغلال، من خلال مراكز متخصصة لكل فئة، ومنح بطاقة التأمین 
الصحي، وتغطیة جزء من التحویلات الصحیة، والمساھمة في تطویر التأھیل الاجتماعي والمھني 

لي النسب وغیر والتدریب، وادارة المساعدات الموسمیة، وتوفیر الرعایة الاسریة للاطفال مجھو
الشرعیین من خلال الیات الاحتضان، ورعایة الاطفال في الحضانات والایتام والاحداث وفاقدي 

الرعایة الوالدیة والتوعیة الاسریة والارشاد الاسري وتطویر وتنسیق الخدمات مع مؤسسات 
. بما یتلائم المجتمع والجمعیات الخیریة، عبر تعزیز الشراكات وشراء الخدمات وتنسیق التدخلات

 .مع القوانین واللوائح والانظمة المعمول بھا والمقرة رسمیا

 الادارة والتخطیط1917

الاشراف والمتابعھ على البرامج والخدمات المقدمة لجمھور المستفیدین من الوزارة ، ادارة .1
الوزراة وبناء  .تجنید الاموال لبرامج ومشاریع2الوزراة بشكل یضمن تأدیة رسالتھا بكفاءة وفعالیة 

.توثیق ومراجعھ وتقییم اداء وخطط وانجازات الوزارة من 3علاقات شراكة مع الجھات الممولة 
.تطویر القوانین ذات 4اجل أخذ العبر وتعلم الدروس وأخذھا بعین الاعتبار في السنوات القادمة. 

ارة والصادقة علیھا العلاقة بقطاع الحمایة الاجتماعیة و وضع سیاسة تشریعیة ناظمة لعمل الوز
.تقویة البنیة التحتیة 5واقرارھا من الجھات المعنیة وذلك بالتشاور مع المؤسسات ذات العلاقة . 

للوزارة وتطویرھا بشكل یضمن سھولة تقدیم الخدمات للقطاعات المستفیدة، وتطویر نظام الرصد 
 . ر البناء المؤسسيوتطویر نظام الشكاوي ، وتنمیة الموارد البشریة وتطوی M&E والتقیم

  
 برنامج مكافحة الفقر1915

وتقدیم خدمة التامین الصحي والاعفائات  المنتظمة والطارئة والتمكین الاقتصادي تنفیذ وتقدیم المساعدات لنقدیة والعینیة
 .ھلاكومعاییر الفقر المبني على مبدأ الانفاق والاست المدرسیة للأسر الفقیرة التي تنطبق علیھا معاییر شروط

 غایات
 2018% مع نھایة عام 3.5مكافحة الفقر والتخفیف من آثاره على الاسر الفقیرة والمھمشة وتخفیف نسبة الفقر بنسبة 

الف فرد مع  250تعزیز الأمن الغذائي لحوالي  .2 .2018الف أسرة فقیرة تحت خط الفقر لعام  135تقدیم مساعدات مالیھ  .1
 .2018الف اسرة فقیرة من خلال مشاریع اقتصادیة صغیرة مع نھایة عام  12تمكین  .3 .2018نھایة عام 

  
ھدف

 : تعزیز قدرات الاسر الفقیرة على تلبیة وسد احتیاجاتھا الاساسیة1ھدف 
 2016الف اسرة تحت خط الفقر الوطني مع حلول عام  125تقدیم مساعدات مالیھ لـ

الف 250حصول  .2016شیكل خلال عام  1800شیكل الى  750ا بین الف اسرة على مساعدات نقدیة تتراوح م 125حصول 
 .اسرة على مساعدات مالیھ طارئة 2000حصول  .2016مع نھایة عام  طالب من ابناء الاسر الفقیرة على اعفاء مدرسي

شیكل 50لغ الف اسرة مسجلة على برنامج التحویلات النقدیة مب 125حصول  .الف اسرة على خدمة التامین الطبي 85حصول 
 .لكل اسرة كمساعدة في فاتورة الكھرباء

2016: تعزیز الامن الغذائي للاسر الفقیرة خلال عام 2ھدف 
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 .تقدیم مواد غذائیة تحتوي على سعرات حراریة (طحین، حبوب، زیت، سكر، حلیب) كل ثلاثة شھور
 .2016اعدات الغذائیة بشكل منتظم لعام الف اسرة فقیرة والتي تعاني من انعدام الامن الغذائي حصلت على المس 49

 .: تمكین الاسر الفقیرة من اجل تعزیز قدرتھا على الاعتماد على الذات ودعمھا بمشاریع مدرة للدخل3ھدف 
منح الاسر الفقیرة والتي تنطبق علیھا شروط برنامج التمكین الاقتصادي منح وقروض لإقامة مشاریع مدرة للدخل تھدف الى 

.الاسر على الاعتماد على ذاتھا والخروج من دائرة الفقر ولدیھا قدرات بشریة قابلة للتمكین حسب معاییر البرنامجتعزیز قدرة 
 .استفادت من المشاریع المدره للدخل اسرة فقیرة 4000

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: تعزیز قدرات الاسر الفقیرة على تلبیة 1ھدف 

 یةوسد احتیاجاتھا الاساس
الف اسرة تحت خط  125تقدیم مساعدات مالیھ لـ

 2016الفقر الوطني مع حلول عام 
الف اسرة على مساعدات نقدیة  125حصول 

شیكل خلال 1800شیكل الى  750تتراوح ما بین 
الف طالب من ابناء  250حصول  .2016عام 

مع نھایة عام  الاسر الفقیرة على اعفاء مدرسي
ى مساعدات مالیھ اسرة عل 2000حصول  .2016
الف اسرة على خدمة التامین  85حصول  .طارئة
الف اسرة مسجلة على  125حصول  .الطبي

شیكل لكل  50برنامج التحویلات النقدیة مبلغ 
 .اسرة كمساعدة في فاتورة الكھرباء

 الف اسرة حصلت على مساعدة نقدیة منتظمة 125: 1مُخرج
خط الفقر الوطني وحسب تقدیم مخصصات مالیة للاسر التي تعیش تحت 

 .الشروط والمعاییر المتفق علیھا
 

 الف طالب حصلوا على اعفاءات من الرسوم المدرسیة 250: 2مُخرج
تزوید المدارس بكشوفات للطلاب ابناء الاسر الفقیرة بھدف اعفائھم من 

 الرسوم المدرسیة
 

 أسرة حصلت على مساعدة مالیة طارئة 2000: 3مُخرج
أسرة تعرضت لظروف إقتصادیة أو أجتماعیة  2000ة لتقدیم مساعدة مالی
 أو طبیعیة طارئة

 
 أسرة لدیھا بطاقة تأمین صحي 85000: 4مُخرج

 تقدیم بطاقة التأمین الصحي للأسر المستفیدة من برنامج المساعدات النقدیة
 

 الف اسرة تلقت مساعدة لتغطیة فاتورة الكھرباء 45: 5مُخرج
شیكل للاسر التي  50للمساعدة النقدیة بقیمة تقدیم مساعدات مالیة اضافة 

 .تتلقى مساعدة نقدیة بانتظام
 

 اسرة تلقت مساعدة من قطاع غزة 12000: 6مُخرج
الف اسرة من قطاع غزة تلقت نعویض مالي بسبب الاضرار التي لحقت 12

 .بمنازلھم جراء الحرب

: تعزیز الامن الغذائي للاسر الفقیرة خلال 2ھدف 
 2016عام 

دیم مواد غذائیة تحتوي على سعرات حراریة تق
(طحین، حبوب، زیت، سكر، حلیب) كل ثلاثة 

 .شھور
الف اسرة فقیرة والتي تعاني من انعدام الامن  49

الغذائي حصلت على المساعدات الغذائیة بشكل 
 .2016منتظم لعام 

 الف نفر بطاقة الكترونیة 65: 1مُخرج
بق علیھا شروط توفیر الخدمة على حصول الأسر الفقیرة و المھمشة المنط

 .المساعدات التموینیة
 

 الف نفر بطاقة تموین 185: 2مُخرج
حصول الأسر الفقیرة و المھمشة المنطبق علیھا شروط توفیر الخمة على 

 .المساعدات التموینیة

: تمكین الاسر الفقیرة من اجل تعزیز 3ھدف 
قدرتھا على الاعتماد على الذات ودعمھا 

 .مدرة للدخلبمشاریع 
منح الاسر الفقیرة والتي تنطبق علیھا شروط 

برنامج التمكین الاقتصادي منح وقروض لإقامة 
مشاریع مدرة للدخل تھدف الى تعزیز قدرة الاسر 
على الاعتماد على ذاتھا والخروج من دائرة الفقر 
ولدیھا قدرات بشریة قابلة للتمكین حسب معاییر 

 .البرنامج
ستفادت من المشاریع المدره ا اسرة فقیرة 4000

 اسرة استفادت من المشروع 4000: 1مُخرج
منح الاسر الفقیرة والتي تنطبق علیھا شروط برنامج التمكین الاقتصادي 

منح وقروض لإقامة مشاریع مدرة للدخل تھدف الى تعزیز قدرة الاسر على
بشریة قابلة الاعتماد على ذاتھا والخروج من دائرة الفقر ولدیھا قدرات 

 .للتمكین حسب معاییر البرنامج
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 .للدخل
  

  برنامج: برنامج مكافحة الفقر
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

 2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 12291.052رواتب وأجور

 12,291.052 الرواتب والاجور 211
 1565.536مصاریف تشغیلیة

 50.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 450.000 النفقات التشغیلیة 222
 250.000 إیجارات 223
 120.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 685.536 بدل تنقل 225
 10.000 مكافآت للموظفین 226

758736.023مصاریف تحویلیة
 1,203.023 المساھمات الاجتماعیة 212
757,533.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

772592.611اجمالي
  

برنامج حمایة و رعایة وتأھیل الفئات الضعیفة و المھمشة1916
المساھمة في تقدیم خدمات الرعایة والحمایة والتوعیة والتأھیل للفئات الضعیفة والمھمشة (الفقراء، والاشخاص ذوي الاعاقة، 

العنف والاستغلال، من خلال مراكز  والنساء، والاطفال، والمسنین، مدمني مخدرات، سجناء وعائلاتھم) ولحمایتھم من
متخصصة لكل فئة، ومنح بطاقة التأمین الصحي، وتغطیة جزء من التحویلات الصحیة، والمساھمة في تطویر التأھیل 

الاجتماعي والمھني والتدریب، وادارة المساعدات الموسمیة، وتوفیر الرعایة الاسریة للاطفال مجھولي النسب وغیر الشرعیین
لیات الاحتضان، ورعایة الاطفال في الحضانات والایتام والاحداث وفاقدي الرعایة الوالدیة والتوعیة الاسریة من خلال ا

والارشاد الاسري وتطویر وتنسیق الخدمات مع مؤسسات المجتمع والجمعیات الخیریة، عبر تعزیز الشراكات وشراء الخدمات
 .ح والانظمة المعمول بھا والمقرة رسمیاوتنسیق التدخلات. بما یتلائم مع القوانین واللوائ

 غایات
االوصول الى خدمات اجتماعیة توفر الرعایة والتأھیل والحمایة والتوعیة للفئات المھمشة والضعیفة على اسس من الشراكة

 وبناءً على المعاییر المعتمدة بالوازرة
اء، والاطفال، والمسنین، مدمني مخدرات، سجناء تالفئات الضعیفة والمھمشة (الفقراء، والاشخاص ذوي الاعاقة، والنس

وعائلاتھم) یحصلون على خدمات اجتماعیة من رعایة وحمایة وتأھیل وتوعیة وایواء من خلال مراكز الوزارة المتخصصة 
 .ومدیریاتھا ومكاتبھا الفرعیة وبشراكة مع مؤسسات المجمتع المدني

  
ھدف

 یتھم وتأھیلھم ورعایتھم وتوعیتھم وارشادھممن الاطفال واسرھم قد تم حما8000: 1ھدف 
حمایة الاطفال (احداث،ایتام، اطفال معرضین للاستغلال والعنف واطفال فاقدي الرعایة الوالدیةومجھولي النسب)والعمل معھم 

ضمن خطط علاجیة و وقائیة،داخل الاسرة وفي المراكز المتخصصة،او الاسر البدیلة (الحاضنة)والاشراف على عمل 
حضانات ومراكز اصلاح الاحداث ومراكز التدریب المھني وحمایة الطفولة وتعزیز شبكات الحمایة الفاعلة في ھذا المجال ال

بالشراكة مع كل المؤسسات والھیئات والمنظمات المتخصصة بھذا المجال(الاھلیة والحكومیة)وفق قانون الطفل والقوانین 
التفاھم والاجراءات في مجال قطاع الطفولة الذي تعنى بھ وزارة الشؤون الساریة المفعول واللوائح والنظم ومذكرات 

 . الاجتماعیة
من الاطفال مجھولي النسب في مؤسسات الرعایة الخاصة بھم والمؤھلین للاحتضان تم توفیر الرعایة الاسریة لھم  50% .1
ین في مؤسسات الرعایة الخاصة بھم تم من الاطفال مجھولي النسب وغیر الشرعیین المتواجد %50 .2 .2015خلال العام

 .4 2015تم الاشراف والرقابة على كافة الحضانات المرخصة في الضفة الغربیة خلال العام .3 . اصدار شھادات میلاد لھم
% 25بنسبة  )زادت18-10نسبة الاطفال الذین تم توعیتھم وارشادھم حول حقوقھم من المناطق المھمشة ضمن الفئة العمریة(
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نسبة الاطفال(ذكور واناث) الذین تلقوا  .5 (طفل 2500طفل الى حوالي 2000(من 2014مقارنة بالعام 2015العام خلال
 .6 (110الى  100(من 2014مقارنة بالعام زادت2015% خلال العام10خدمات الحمایة في مراكز الحمایة الطارئة بنسبة

 %60% الى 54رعایة وتاھیل للاحداث من .7 2015نھایة عام نفسي اجتماعي للسجناء منجز برنامج تثقیفي توعوي ارشادي
النزلاء .10 محكمة احداث وشرطة متخصصة تعتمد المعاییر الدولیة.9 نظام للمراكز الایوائیة منجز ومقدم لمجلس الوزراء .8

 . الاصلاح تم تطویرھاقدرات الكادر العامل في مراكز .11 2015في مراكز الاحداث تم دمجھم في النظام التعلیمي خلال عام
 طفل متسرب من المد 400 .12

 تم توفیر خدمات الحمایة والعرایة والتاھیل النفسي والاجتماعي لھن من النساء ضحایا العنف الاسري 500: 2ھدف 
اء توفیر حمایة للنساء اللواتي یتعرضن لاعتداءات وعنف جسدي وجنسي وكافة اشكال العنف، بما یشكل خطر على حیاة النس

واطفالھن ومنع الاستغلال، وتوفیر البیئة الداعمة نفسیا واجتماعیاً وقانونیاً، وتوفیر الرعایة والإیواء والحمایة والتوعیة والتأھیل
، وصولا الى اعادة دمجھن في الاسرة والمجتمع كعناصر فاعلة في عملیة البناء الاجتماعي. من خلال المراكز المتخصصة في

بعة للوزارة او من خلال شراء خدمات من مراكز متخصصة مرخصة ووفق اتفاقیات واجراءات متلائمة ھذا المجال والتا
ومنسجمة مع الانظمة المعمول بھا،وعبر تفعیل اللجنة التوجیھیة لمراكز حمایة المرأة المقرة من مجلس الوزراء والتنسیق مع 

لمؤسسات العاملة في مجال المرأة وحمایتھا والنوع وزارة المرأة والشركاء الحكومیین وغیر الحكومیین وخصوصا ا
 .الاجتماعي

في مراكز متخصصة و شراء خدمات لھن وتقدیم خدمات قانونیة واجتماعیة وإعادة  %أمن النساء ضحایا العنف30إیواء  .1
غیر  -الامنةالاشراف على مراكز البیوت  (3) . امرأة تم مشاركتھن في انشطة وفعالیات یوم المرأة 2000 .2 دمجھن

من النساء اللواتي تعرضن للعنف والاستغلال سیتم تقدیم خدمات التدریب والتأھیل  %15 (4) الحكومیة، ومتابعة ترخیصھا
من الشكاوي بخصوص الانتھاكات والعنف ضد المراة سیتم متابعتھن من  %5 .5 .مراقبة تنفیذ إتفاقیة سیداو .5 .المھني لھن

 قبل مرشدات حمایة الطفولة
 .من المسنین قد تم توفیر الحمایة والارشاد والرعایة النھاریة والایوائیة لھم1500: 3ھدف 

العمل على رعایة المسنین وفقا للانظمة من خلال مرشدي المسنین في المدیریات وكذلك من خلال المراكز المتخصصة في ھذا
یواء والخدمات الصحیة والرعایة والارشاد، وكذلك الخدمات المجال والتابعة للوزارة او الجمعیات الخیریة وتوفیر خدمات الا

 .النھاریة والترفیة ودمج المسنین في انشطة وبرامج تمكنھم من المشاركة
من المسنین في مراكز المسنین  %70 (2) .للمسنین تتلائم والانظمة والقانون والاتفاقیات الدولیة 300رعایة ایوائیة  (1)

التوعیة بحقوق المسنین الصحیة والتعلمیة والتثقیفیة  (3) .ون على نشاطات لا منھجیة ملائمةوالنوادي النھاریة یحصل
دراسة مسحیة لواقع (5) . نشاطات ترفیھیة للمسنین والاحتفال بالیوم العالمي بیوم المسن (4) .والترفیھیة والاجتماعیة والنفسیة

منطقة جنوب نابلس  –البدء بانشاء مركز رعایة نھاریة للمسنین  (7) قانون فلسطیني لرعایة المسنین (6) المسنین في فلسطین
 ((حوارة
: تعزیز الشراكة والتكامل مع الجمعیات الخیریة والمجتمع المحلي والمدني لتحقیق الحمایة المجتمعیة لكافة الفئات 4ھدف 

 المھمشة الاكثر استحقاق
تماعیة ما بین الوزارة ومدیریاتھا ومراكزھا ومكاتبھا مع الجمعیات العمل على احداث شركات محلیة في تقدیم الخدمات الاج

الخیریة والمجتمع المدني، بما یحقق التكاملیة والتشاركیة والسرعة في تقدیم الخدمات واستثمار الموارد المحلیة على طریق 
ي تقدیم الخدمات والتخصصیة ودعم الاعتماد على الذات، ومنع الازدواجیة في تقدیم الخدمات وتحقیق نوع من اللامركزیة ف

 .الجمعیات وتطویرھا خدماتیا ومؤسسیا، ومعیرة خدماتھا على مبدأ المساءلة والمشاركة والعدالة الاجتماعیة
توفیر الرعایة من الأفراد ومؤسسات المجتمع المحلي للأشخاص ذوي الإعاقة والمسنین والمرأة المعنفة والتي لا تتوفر  (1)

مراكز التابعة لھا مع إعطاء الأولویة للاسر والحالات الفقیرة والمھمشة، وفقاً لتعلیمات شراء الخدمة بزیادة سنویةبالوزارة أو ال
الإشراف على مؤسسات المجتمع المدني وقیاس مدى حوكمتھا والتزامھا بالنظام والقانون لمتابعة جمیع  (2) .%45بنسبة 

بالجمعیات الخیریة والھیئات الأھلیة العاملة في المجال الاجتماعي بزیادة سنویة  الأمور المھنیة والإداریة والمالیة الخاصة
 .%100تمكین الجمعیات الخیریة ومساعدتھا في الحصول على إعفاءات الجمركیة ضمن القانون والنظام بنسبة  (3) .35%

دعمھا مالیاً وعینیاً بزیادة سنویة تعزیز وتقویة الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي لضمان استمرارھا من خلال  (4)
 (6) .%45التشبیك بین المؤسسات الحكومیة والأھلیة لخلق مبادرات تنمویة وتطوعیة بزیادة مقدارھا  (5). %80مقدارھا 

 .%100مساعدة الجمعیات الخیریة المنتجة على كیفیة تسویق منتجاتھا داخلیاً وخارجیاً من خلال إقامة المعارض بنسبة سنویة 
 .%45تمكین الموظفین وتطویر أداءھم الوظیفي من خلال الدورات وورش العمل بزیادة سنویة بنسبة  (7)

من الاشخاص ذوي الاعاقة حصلوا على خدمات الرعایة والحمایة والتأھیل  الف شخص 189اصل  من 7700: 5ھدف 
 2016خلال عام  والتوعیة

خصصة والمدیریات والمكاتب الفرعیة، وبشراكة مع المجتمع المحلي العمل مع الاشخاص ذوي الاعاقة في المراكز المت
والجمعیات الخیریة واتحاد المعاقین والمجلس الاعلى للاشخاص ذوي الاعاقة، واللجنة الوطنیة العلیا لبرنامج البطاقة، من اجل 

ماعي والمشاركة في الحیاة الاجتماعیة توعیتھم وحمایتھم ورعایتھم وتأھیلھم وتمكینھم لیصبحو اكثر قدرة على الاندماج الاجت
 والاقتصادیة والثقافیة والسیاسیة، والعمل على ازالة العوائق التي تحد وتعیق من مشاركتھم واندماجھم في المجتمع

من الأشخاص ذوي الإعاقة  %15 .2 . الإعفاء الجمركي خدمة من الأشخاص ذوي الإعاقة الحركیة سیحصلون 15% .1
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ورش مناصرة للحصول على الحقوق  من الأشخاص ذوي الإعاقة سیحصلون على %15. .3 . ات مساندهسیحصلون على أدو
 .5 . من الأشخاص ذوي الإعاقة سیحصلون على خدمات الإیواء والتأھیل في مراكز متخصصة %15 .4 % للتوظیف7.5و 

 .7 % من تحضیرات بطاقة المعاق35از إنج .6 من الأماكن العامة والمؤسسات الأھلیة والخاصة سوف یتم موائمتھا 15%
 من الأشخاص ذوي الإعاقة سیحصلون على خدمات من مشاریع التمكین الاقتصادي 15%

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
من الاطفال واسرھم قد تم 8000: 1ھدف 

حمایتھم وتأھیلھم ورعایتھم وتوعیتھم 
 وارشادھم

معرضین حمایة الاطفال (احداث،ایتام، اطفال 
للاستغلال والعنف واطفال فاقدي الرعایة 

الوالدیةومجھولي النسب)والعمل معھم ضمن 
خطط علاجیة و وقائیة،داخل الاسرة وفي المراكز

المتخصصة،او الاسر البدیلة 
(الحاضنة)والاشراف على عمل الحضانات 

ومراكز اصلاح الاحداث ومراكز التدریب المھني 
ات الحمایة الفاعلة فيوحمایة الطفولة وتعزیز شبك

ھذا المجال بالشراكة مع كل المؤسسات والھیئات 
والمنظمات المتخصصة بھذا المجال(الاھلیة 

والحكومیة)وفق قانون الطفل والقوانین الساریة 
المفعول واللوائح والنظم ومذكرات التفاھم 

والاجراءات في مجال قطاع الطفولة الذي تعنى بھ
 . ةوزارة الشؤون الاجتماعی

من الاطفال مجھولي النسب في  50% .1
مؤسسات الرعایة الخاصة بھم والمؤھلین 

للاحتضان تم توفیر الرعایة الاسریة لھم خلال 
من الاطفال مجھولي النسب %50 .2 .2015العام

وغیر الشرعیین المتواجدین في مؤسسات الرعایة 
تم  .3 . الخاصة بھم تم اصدار شھادات میلاد لھم

الرقابة على كافة الحضانات المرخصةالاشراف و
نسبة  .4 2015في الضفة الغربیة خلال العام

الاطفال الذین تم توعیتھم وارشادھم حول حقوقھم 
- 10من المناطق المھمشة ضمن الفئة العمریة(

مقارنة  2015% خلال العام25بنسبة  )زادت18
 2500طفل الى حوالي 2000(من 2014بالعام
(ذكور واناث) الذین تلقوا نسبة الاطفال .5 (طفل

خدمات الحمایة في مراكز الحمایة الطارئة 
مقارنة  زادت2015% خلال العام10بنسبة
برنامج  .6 (110الى  100(من 2014بالعام

نفسي اجتماعي للسجناء  تثقیفي توعوي ارشادي
رعایة وتاھیل للاحداث .7 2015منجز نھایة عام

ئیة نظام للمراكز الایوا .8 %60% الى 54من 
محكمة احداث .9 منجز ومقدم لمجلس الوزراء

 .10 وشرطة متخصصة تعتمد المعاییر الدولیة
النزلاء في مراكز الاحداث تم دمجھم في النظام 

قدرات الكادر .11 2015التعلیمي خلال عام
 .12 . العامل في مراكز الاصلاح تم تطویرھا

 طفل متسرب من المد 400

 متابعتھا: الحضانات المرخصة تم 1مُخرج
جمیع الحضانات المرخصة في الضفة الغربیة قد تم متابعتھا والاشراف 

 2015والرقابة علیھا وفق لائحة تنظیم عمل الحضانات خلال العام 
 

 طفل تم حمایتھم في مراكز الحمایة الطارئة 120: 2مُخرج
أطفال ( ذكور واناث) من الذین تعرضوا للعنف والاستغلال تم توفیر  120

في مراكز الحمایة والرعایة  2016حمایة طارئة لھم خلال العام  خدمات
 . المتخصصة بالطفولة

 
 أطفال من كافة أشكال العنف 904: حمایة 3مُخرج
اطفال من الذین تعرضو لاشكال العنف تلقوا خدمات الحمایة خلال 904

 داخل اسرھم 2016
 

 طفل متسرب من المدرسة 400: التأھیل الاجتماعي ل 4مُخرج
من الأطفال المتسربین من المدارس وضعاف التحصیل العلمي(من  400

أبناء الأسر الفقیرة) حصلوا على خدمات التأھیل الاجتماعي والمھني في 
 مراكز التأھیل الاجتماعي

 
 : دلیل إجراءات للطفل5مُخرج

معتمد للعاملین في مجال حمایة الطفولة في المدیریات  عمل دلیل إجراءات
 2016ة الطفولة والوزارة خلال ومراكز حمای

 
 طفل مجھول النسب 14: الرعایة الأسریة ل 6مُخرج

طفل من الاطفال مجھولي النسب وغیر الشرعیین تم توفیر الرعایة  14
 2016الاسریة لھم من خلال اسر حاضنة خلال العام 

 
 طفل 3000: توعیة وإرشاد ل 7مُخرج

الى 10ن الفئة العمریة (من طفل من الأطفال في المناطق المھمشة م 3000
، 2016عام ) قد تم توعیتھم وارشادھم حول حقوقھم خلال العام 18دون الـ 

من خلال شبكات حمایة الطفولة التي تقودھا الوزارة على مستوى 
 .المحافظات

 
 یتیم مكفول 10000: 8مُخرج

 دولار شھریا 50صرف مخصصات مالیة للأیتام بواقع 
 

 حدث جانح 2500مایة والإیواء ل : الرعایة والح9مُخرج
حدث في خلاف مع القانون تم توفیر الحمایة والرعایة والتأھیل لھم  2500

وتم متابعة قضایاھم لدى الشرطة والنیابة والمحاكم والمؤسسات 
المتخصصة والمتابعة اللاحقة بما ضمن تعدیل سلوكھم وتسھیل عملیة 

 .اندماجھم في الاسرة والمجتمع
 

 من نزلاء المراكز الإصلاحیة 700لرعایة والتاھیل ل : ا10مُخرج
نزیل ونزیلة في مراكزالاصلاح (السجون) قد انجز برنامج تثقیفي  700

ودعم نفسي واجتماعي وتوعوي حول مخاطر الجنوح والجریمة في 
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 .المجتمع الفلسطیني
 

 : وثیقة دلیل إجراءات لعدالة الأحداث11مُخرج
للازمة للتعامل مع الأحداث المعرضین وضع وثیقة توضح الإجراءات ا

 للخطر والخدمات المقدمة لھم
 

 : تعزیز قدرات مرشدي رقابة السلوك في المدیریات والمؤس12مُخرج
بناء قدرات وتأھیل المرشدین الاجتماعیین في المدیریات ومن المؤسسات 

 ذات العلاقة
 

 یختص بحمایة الطفولة : نظام إدارة معلومات13مُخرج
 عدة بیانات وطنیة متخصصة في مجال مجال حمایة الأحداثبناء قا

 
 : وثیقة إستراتیجیة طویلة الأمد مختصة بحمایة الأحداث14مُخرج

وضع وثیقة إستراتیجیة طویلة الأمد تحدد التدخلات المطلوبة لحمایة 
 الأحداث المعرضین للخطر والاستغلال

 
 : بناء قدرات مرشدي حمایة الطفل15مُخرج

ت مرشدي حمایة الطفل في المدیریات والمراكز في مجالات بناء قدرا
 حمایة الطفل من العنف والاستغلال

 
 : بناء نظام تحویل للطفل المرض للعنف16مُخرج

إعداد نظام تحویل للأطفال المرضین للعنف بالشراكة مع المؤسسات العاملة 
 في مجال حمایة الطفل

 
 والمراكز الطاقم في المدیریات : بناء قدرات17مُخرج

تأھیل المرشدین الاجتماعیین في مراكز التأھیل الاجتماعي على كیفیة 
 تزوید الأطفال بمھارات الحیاة الیومیة

 
 : توعیة نزلاء المراكز حول قضایا الصحة الانجابیة18مُخرج

برامج وورش توعیة اجتماعیة لنزلاء مراكز التأھیل الاجتماعي ونزلاء 
نجابیة والوقایة من المخدرات والأمراض السجون حول قضایا الصحة الا

 الاجتماعیة الأخرى
 

 : الدفاع عن الأحداث في المحاكم19مُخرج
تقدیم المساعدة القانونیة للأحداث في المحاكم من خلال تمثیلھم في المحمكة 

 والدفاع عنھم من قبل محامي مختص
 

 كفیف بأجھزة حاسوب محمولة 100: تزوید 20مُخرج
لمكفوفین بأجھزة حاسوب محمولة مزودة بالتقنیات تزوید الطلاب ا

 الضروریة اللازمة لاستخدام الكفیف
 

 من لأحداث الجانحین 100: تأھیل ا21مُخرج
الدمج الاجتماعي للأحداث الجانحین في مراكز الحمایة وتأھیلھم من الناحیة 

 الاجتماعیة والثقافیة والمھنیة وتعلیمھم مھارات الحیاة الیومیة
 

 : بیئة تشریعة حامیة لحقوق الطفل22مُخرج
 امراجعة القوانین النافذة وإقتراح التعدیلات الملائمة لقانون الطفل

 
 : نظام التحویل والمتابعة الوطني لحمایةو الطفل23مُخرج

مأسسة العمل وتنسیق الجھود المبذوولة من قبل جمیع الجھات ذات العلاقة 
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لمعرضین للعنف والإستغلال بقضایا الطفل للوفیر الحمایة للأطفال ا
 والتشرد وتوزیع الأدوار والمسؤولیات

 
 موظف یعمل في مجال الطفل 300: تدریب 24مُخرج

عقد دورات تدریبیة للعاملین في قطاع الطفل في المؤسسات الحكومیة وغیر
 الحكومیة

 
 : خطة عمل وطنیة لحمایة الطفل25مُخرج

ن یتعرضون للعنف تطویر خطة عمل وطنیة لحمایة الأطفال الذی
والاستغلال والتشرید مبنیة على الأدوار والمسؤولیات والخدمات التي 

 تقدمھا كل مؤسسة

 من النساء ضحایا العنف الاسري 500: 2ھدف 
تم توفیر خدمات الحمایة والعرایة والتاھیل 

 النفسي والاجتماعي لھن
توفیر حمایة للنساء اللواتي یتعرضن لاعتداءات 

نسي وكافة اشكال العنف، بما وعنف جسدي وج
یشكل خطر على حیاة النساء واطفالھن ومنع 

الاستغلال، وتوفیر البیئة الداعمة نفسیا واجتماعیاً 
وقانونیاً، وتوفیر الرعایة والإیواء والحمایة 

والتوعیة والتأھیل ، وصولا الى اعادة دمجھن في 
الاسرة والمجتمع كعناصر فاعلة في عملیة البناء 

اعي. من خلال المراكز المتخصصة في الاجتم
ھذا المجال والتابعة للوزارة او من خلال شراء 
خدمات من مراكز متخصصة مرخصة ووفق 

اتفاقیات واجراءات متلائمة ومنسجمة مع الانظمة 
المعمول بھا،وعبر تفعیل اللجنة التوجیھیة لمراكز 
حمایة المرأة المقرة من مجلس الوزراء والتنسیق 

المرأة والشركاء الحكومیین وغیر مع وزارة 
الحكومیین وخصوصا المؤسسات العاملة في 

 .مجال المرأة وحمایتھا والنوع الاجتماعي
في  %أمن النساء ضحایا العنف30إیواء  .1

مراكز متخصصة و شراء خدمات لھن وتقدیم 
 .2 خدمات قانونیة واجتماعیة وإعادة دمجھن

عالیات امرأة تم مشاركتھن في انشطة وف 2000
الاشراف على مراكز البیوت  (3) . یوم المرأة

 (4) غیر الحكومیة، ومتابعة ترخیصھا - الامنة
من النساء اللواتي تعرضن للعنف  15%

والاستغلال سیتم تقدیم خدمات التدریب والتأھیل 
 %5 .5 .مراقبة تنفیذ إتفاقیة سیداو .5 .المھني لھن

 من الشكاوي بخصوص الانتھاكات والعنف ضد
المراة سیتم متابعتھن من قبل مرشدات حمایة 

 الطفولة

 من النساء المعنفات 200: إعادة الدمج والتأھیل ل 1مُخرج
من النساء اللواتي تعرضن للعنف والاستغلال سیتم تقدیم خدمات  200

 .الرعایة التدریب والتأھیل المھني لھن
 

 لمراكز: بناء قدرات مرشدین حمایة المرأة في الوزارة وا2مُخرج
ورش تدریبیة وتوعیة للباحثین في المدیریات والمراكز حول قضایا العنف 

 الموجھ ضد النساء وسبل الوقایة منھا
 

 : إعادة إدماج ضحایا العنف من النساء في المجتمع3مُخرج
 دمج النساء ضحاتیا العنف في الجامعات والمؤسسات التعلیمیة

 
 لوطنیة لمناھضة العنف: ورش عمل لإعداد الإستراتیجیة ا4مُخرج

 

من المسنین قد تم توفیر الحمایة 1500: 3ھدف 
 .والارشاد والرعایة النھاریة والایوائیة لھم

العمل على رعایة المسنین وفقا للانظمة من خلال 
مرشدي المسنین في المدیریات وكذلك من خلال 

المراكز المتخصصة في ھذا المجال والتابعة 
خیریة وتوفیر خدمات للوزارة او الجمعیات ال

الایواء والخدمات الصحیة والرعایة والارشاد، 
وكذلك الخدمات النھاریة والترفیة ودمج المسنین 

 مسن تم إیوائھم في مراكز إیوائیة متخصصة 300: 1مُخرج
مسن ومسنة فاقدي للرعایة الاسریة قد حصلوا على خدمات ایوائیة  300

 .من خلال المراكز المتخصصة
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 .في انشطة وبرامج تمكنھم من المشاركة
للمسنین تتلائم والانظمة  300رعایة ایوائیة  (1)

من  %70 (2) .والقانون والاتفاقیات الدولیة
النوادي النھاریة المسنین في مراكز المسنین و

 (3) .یحصلون على نشاطات لا منھجیة ملائمة
التوعیة بحقوق المسنین الصحیة والتعلمیة 
 (4) .والتثقیفیة والترفیھیة والاجتماعیة والنفسیة

نشاطات ترفیھیة للمسنین والاحتفال بالیوم العالمي 
دراسة مسحیة لواقع المسنین في (5) . بیوم المسن

 (7) لسطیني لرعایة المسنینقانون ف (6) فلسطین
منطقة –البدء بانشاء مركز رعایة نھاریة للمسنین 

 (جنوب نابلس (حوارة
لتكامل مع الجمعیات : تعزیز الشراكة وا4ھدف 

الخیریة والمجتمع المحلي والمدني لتحقیق 
الحمایة المجتمعیة لكافة الفئات المھمشة الاكثر 

 استحقاق
العمل على احداث شركات محلیة في تقدیم 

الخدمات الاجتماعیة ما بین الوزارة ومدیریاتھا 
ومراكزھا ومكاتبھا مع الجمعیات الخیریة 

ق التكاملیة والتشاركیة والمجتمع المدني، بما یحق
والسرعة في تقدیم الخدمات واستثمار الموارد 
المحلیة على طریق الاعتماد على الذات، ومنع 
الازدواجیة في تقدیم الخدمات وتحقیق نوع من 

اللامركزیة في تقدیم الخدمات والتخصصیة ودعم 
الجمعیات وتطویرھا خدماتیا ومؤسسیا، ومعیرة 

ءلة والمشاركة والعدالة خدماتھا على مبدأ المسا
 .الاجتماعیة

توفیر الرعایة من الأفراد ومؤسسات المجتمع  (1)
المحلي للأشخاص ذوي الإعاقة والمسنین والمرأة 
المعنفة والتي لا تتوفر بالوزارة أو المراكز التابعة 

لھا مع إعطاء الأولویة للاسر والحالات الفقیرة 
بزیادة  والمھمشة، وفقاً لتعلیمات شراء الخدمة

الإشراف على مؤسسات  (2) .%45سنویة بنسبة 
المجتمع المدني وقیاس مدى حوكمتھا والتزامھا 

بالنظام والقانون لمتابعة جمیع الأمور المھنیة 
والإداریة والمالیة الخاصة بالجمعیات الخیریة 
والھیئات الأھلیة العاملة في المجال الاجتماعي 

معیات الخیریةتمكین الج (3) .%35بزیادة سنویة 
ومساعدتھا في الحصول على إعفاءات الجمركیة 

تعزیز  (4) .%100ضمن القانون والنظام بنسبة 
وتقویة الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلي 

لضمان استمرارھا من خلال دعمھا مالیاً وعینیاً 
التشبیك بین  (5). %80بزیادة سنویة مقدارھا 

مبادرات المؤسسات الحكومیة والأھلیة لخلق 
 (6) .%45تنمویة وتطوعیة بزیادة مقدارھا 

مساعدة الجمعیات الخیریة المنتجة على كیفیة 
تسویق منتجاتھا داخلیاً وخارجیاً من خلال إقامة 

تمكین  (7) .%100المعارض بنسبة سنویة 
الموظفین وتطویر أداءھم الوظیفي من خلال 

.%45الدورات وورش العمل بزیادة سنویة بنسبة 

 جمعیة خیریة تم دعمھا وتطویر أداؤھا 1200: 1رجمُخ
دعم الجمعیات الخیریة من خلال شراء الخدمات منھا ودعمھا مالیا ومنحھا 

الإعفاءات الجمركیة وتطویر أداء كوادرھا وتشجیع مبادراتھا التنمویة 
 والتطوعیة

 اركمن ذوي الإعاقة لدیھم سیارات معفاة من الجم 1000: 1مُخرجمن  الف شخص 189اصل  من 7700: 5ھدف 
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ت الاشخاص ذوي الاعاقة حصلوا على خدما
خلال عام  الرعایة والحمایة والتأھیل والتوعیة

2016 
العمل مع الاشخاص ذوي الاعاقة في المراكز 

المتخصصة والمدیریات والمكاتب الفرعیة، 
وبشراكة مع المجتمع المحلي والجمعیات الخیریة 
واتحاد المعاقین والمجلس الاعلى للاشخاص ذوي 

البطاقة، الاعاقة، واللجنة الوطنیة العلیا لبرنامج 
من اجل توعیتھم وحمایتھم ورعایتھم وتأھیلھم 

وتمكینھم لیصبحو اكثر قدرة على الاندماج 
الاجتماعي والمشاركة في الحیاة الاجتماعیة 

والاقتصادیة والثقافیة والسیاسیة، والعمل على 
ازالة العوائق التي تحد وتعیق من مشاركتھم 

 واندماجھم في المجتمع
وي الإعاقة الحركیة من الأشخاص ذ 15% .1
 %15 .2 . الإعفاء الجمركي خدمة سیحصلون

من الأشخاص ذوي الإعاقة سیحصلون على 
من الأشخاص ذوي  %15. .3 . أدوات مسانده

ورش مناصرة للحصول  الإعاقة سیحصلون على
من  %15 .4 % للتوظیف7.5على الحقوق و 

الأشخاص ذوي الإعاقة سیحصلون على خدمات 
 %15 .5 . یل في مراكز متخصصةالإیواء والتأھ

من الأماكن العامة والمؤسسات الأھلیة والخاصة 
% من تحضیرات35إنجاز  .6 سوف یتم موائمتھا

من الأشخاص ذوي  %15 .7 بطاقة المعاق
الإعاقة سیحصلون على خدمات من مشاریع 

 التمكین الاقتصادي

الاشخاص ذوي الاعاقة (اعاقة في الاطراف السفلیة) حصلوا على خدمة  1000
 .الاعفاء الجمركي لشراء سیارات تسھل وتیسر حركتھم وتنقلھم

 
 شخص من ذوي الإعاقة لدیھم أدوات مساندة 1000: 2مُخرج
 من الأشخاص ذوي الإعاقة بأدوات مساندة 1000تزوید 

 
 الاشخاص ذوي الاعاقة: توعیة المجتمع بحقوق 3مُخرج

وضع برامج توعویة خاصة بالأشخاص ذوي الإعاقة تشمل حقوقھم القانونیة 
 والخدمات المقدمة لھم من قبل المؤسسات الحكومیة والأھلیة

 
 % من مباني المؤسسات العامة والأھلیة تمت مواءمتھا7: 4مُخرج
متھا وفقا تم موائ من الامكان العامة والمؤسسات الاھلیة والخاصة قد 7%

لاحتیاجات الاشخاص ذوي الاعاقة، من خلال حملات الضغط والمتابعة والمراقبة 
 .بالتنسیق مع وزارة الاشغال والبلدیات وشبكات حمایة

 
 % من الوظائف الحكومیة لذوي الاعاقة5: 5مُخرج

% من الوظائف الحكومیة والاھلیة للاشخاص ذوي الاعاقةعب 5تم ضمان تشغیل 
 قبة لمدى الالتزام بالقانون بالتعاون مع دیوان الموظفین العامالضغط والمرا

 
 : ترتیبات اصدار بطاقة المعاق6مُخرج

الانتھاء من الترتیبات الخاصة باصدار البطاقة وتطبیقھا على عینة عشوائیة من 
 الاشخاص ذوي الاعاقة

 
 شخص ذو إعاقة 750: إیواء 7مُخرج

المراكز والمؤسسات والجمعیات التي تطبق  شراء الخدمات الإیوائیة والنھاریة من
 .معاییر الجودة وفق الاتفاقیة الدولیة

 
 شخص ذو إعاقة حصلوا على قرض 583: 8مُخرج
 شخص ذو إعاقة حصلوا على قروض لإقامة مشاریع إنتاجیة 583

 
 : الرقابة على المؤسسات المتخصصة بقضایا الإعاقة9مُخرج

تقدم خدمات اجتماعیة للأشخاص ذوي  الإشراف المھني على المؤسسات التي
 الإعاقة ومدى إلتزامھا بمعاییر الجودة في الخدمات التي تقمھا

 
 : توفیر المعدات والأجھزة للمركز10مُخرج

تزوید مركز الشیخة فاطمة بالأجھزة والمعدات والماكنات اللازمة لتقدیم الخدمة 
 للأشخاص ذوي الاعاقة في المحافظة

 
 اریع الاجتماعیة في البلدیات: دعم المش11مُخرج

في كیفیة تقدیم الخدمات الاجتماعیة من خلال موظف مختص في  تدریب البلدیات
 البلدیة على ال تقدیم الخدمات الاجتماعیة

 
 : تأھیل مھني للأشخص ذوي الاعاقة12مُخرج

شخص في محافظة  100تقدیم التأھیل المھني للأشخاص ذوي الاعاقة لحوالي 
 ...... صصات المتوفرة في المركز من حدادة وألمنیوم ونجارةبالتخ الخلیل

 
 : توعیة النساء في كیفیة التعامل مع مرضى التوحد13مُخرج

توعیة اجتماعیة للنساء في كیفیة التعامل مع الأطفال الذین یعانون من مرض 
 التوحد

 
 بكیفیة التعامل مع قضایا التوحد : توعیة المرشدین14مُخرج

ل لاطفال التوحد وذویھم في القدس وغزة لمواجھة الظروف التي خلق بیئة أفض
یساھم الاحتلال في خلقھا وتسخیرھا لخدمة الأھداف التي تسعى لتفریق القدس من 

 سكانھا
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  برنامج: برنامج حمایة و رعایة وتأھیل الفئات الضعیفة و المھمشة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

36627.184رواتب وأجور
36,627.184 الرواتب والاجور 211

 3836.223مصاریف تشغیلیة
 100.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,500.000 النفقات التشغیلیة 222
 150.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 2,006.223 بدل تنقل 225
 80.000 مكافآت للموظفین 226

13584.126یف تحویلیةمصار
 3,584.126 المساھمات الاجتماعیة 212
10,000.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 150.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

54197.533اجمالي
  

 الادارة والتخطیط1917
ت المقدمة لجمھور المستفیدین من الوزارة ، ادارة الوزراة بشكل یضمن تأدیة الاشراف والمتابعھ على البرامج والخدما.1

.توثیق ومراجعھ 3.تجنید الاموال لبرامج ومشاریع الوزراة وبناء علاقات شراكة مع الجھات الممولة 2رسالتھا بكفاءة وفعالیة 
.تطویر 4بعین الاعتبار في السنوات القادمة.  وتقییم اداء وخطط وانجازات الوزارة من اجل أخذ العبر وتعلم الدروس وأخذھا

القوانین ذات العلاقة بقطاع الحمایة الاجتماعیة و وضع سیاسة تشریعیة ناظمة لعمل الوزارة والصادقة علیھا واقرارھا من 
ضمن سھولة تقدیم .تقویة البنیة التحتیة للوزارة وتطویرھا بشكل ی5الجھات المعنیة وذلك بالتشاور مع المؤسسات ذات العلاقة . 
وتطویر نظام الشكاوي ، وتنمیة الموارد البشریة وتطویر  M&E الخدمات للقطاعات المستفیدة، وتطویر نظام الرصد والتقیم

 . البناء المؤسسي
 غایات

 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
 (2 الات عمل الوزارةالمالیة والإداریة والاجتماعیة والرقابیةوالقانونیة) موظف في مج240تعزیز وتطویر قدرات ( (1

إنجاز تقریر الأداء السنوي،إنجاز تقریر  (3 مراجعة ومتابعة مدى تنفیذ التدخلات المرتبطة بالاستراتیجیات الفرعیة للوزارة
مجال مسح الخدمات الاجتماعیة في ثلاث  إعداد دراسات وإحصاءات في (4 قیاس أثر الخطة التنفیذیة لاستراتیجیة الوزارة

 ً استكمال أتمتة  إعداد نظام متابعة وتقییم لبرامج الوزارة،و (5 محافظات وھي نابلس والقدس والخلیل وفي مجال الفقر أیضا
زة تفیر أجھ (7 . تطویر آلیات قنوات الاتصال الاتسراتیجي (6 . 2018وتطبیق دلیل إجراءات عمل الوزارة في نھایة عام 

توفیر الموارد البشریة المطلوبة والتي بحاجة إلیھا الوزارة  . ومعدات وآلیات ومواد خام للتشغیل للوزارة والمراكز التابعة لھا
 ) موظف حسب التشكیلات الوظیفیة129لتنفیذ برامجھا وتعیین (

  
ھدف

ظمة دولة فلسطین وتطویر البنیة التحتیة وانظمة : ادارة الوزارة وفق للاجراءات المالیة والاداریة المعمول بھا في ان1ھدف 
 2015المتابعة والتقییم وبناء القدرات خلال العام 

الاشراف والمتابعة على البرامج والخدمات المقدمة لجمھور المستفیدین من الوزارة ،وادارة الوزارة بشكل یضمن تأدیة .1
توثیق ومراجعة -3 الوزارة وبناء علاقات شراكة مع الجھات الممولة تجنید الاموال لبرامج ومشاریع.2 رسالتھا بكفاءة وفاعلیة

تطویر القوانین ذات العلاقة -4 وتقییم اداء وخطط وانجازات الوزارة من اجل اخذ العبر وتعلم الدروس و اخذھا بعین الاعتبار،
ا واقرارھا من الجھات المعنیة وذلك بقطاع الحمایة الاجتماعیة و وضع سیاسة تشریعیة ناظمة لعمل الوزارة والمصادقة علیھ

 تقویة البنیة التحتیة للوزارة وتطویرھا بشكل یضمن سھولة تقدیم الخدمات للقطاعات- 5بالتشاور مع المؤسسات ذات العلاقة.
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شریة المستفیدة وتطویر نظام الرقابة ونظام الاتصال والتواصل والتقییم والمتابعة وتطویر نظام الشكاوي وتنمیة الموارد الب
 . وتطویر البناء المؤسسي والقدرات الاحصائیة

 .موظف وموظف من كادر وزارة الشؤون الاجتماعیة في كافة الادارات و والتخصصات قد تعززت قدراتھم المھنیة 720 .1
 قاعدة بیانات متخصصة .3 سنویة وتقاریر اداء سنویة معدة حسب الاصول وجود وثائق (خطط استراتیجیة و خطط عمل .2

عدد من لااتفاقیات ومذكرات  .5 فعال ومعمول بھ نظام متابعة وتقییم .4 . بعمل وزارة الشؤون الاجتماعیة و لكافة الفئات
اجھزة و معدات مكتبیة و الكترونیة ومواد خام ضروریة لعمل المراكز  .6 التفاھم لتمویل مشاریع قد تم توقیعھا و جاھزة للتنفیذ

 والمؤسسات
كین والوزارة للعمل وفق الأنظمة المعمول فیھا لدولة فلسطین للقیام بمھامھا وتأدیة رسالتھا وتحقیق : دعم وتم2ھدف 

 أھدافھا بكفاءة وفاعلیة عالیتین
الإشراف والمتابعة على البرامج والخدمات المقدمة لجمھور المستفیدین من الوزارة، وإدارة الوزارة بشكل یضمن تأدیة  (1

تجنید الموال لبرامج ومشاریع الوزارة وبناء علاقات شراكة مع الجھات الممولة بما ینسجم مع  (2 . یةرسالتھا بكفاءة وفاعل
توثیق ومراجعة وتقییم أداء  (3 . خطط وسیاسات واستراتیجیات الحكومة الفلسطینیة والمناطق والفئات المستھدفة والمھمشة

تطویر البنیة  (4 . وأخذھا بعین الاعتبار للسنوات القادمة وخطط وإنجازات الوزارة من أجل أخذ العبر وتعلم الدروس
 . التشریعیة داخل الوزارة لوضع سیاسة تشریعیة ناظمة لعمل الوزارة وتطویر القوانین ذات العلاقة بقطاع الحمایة الاجتماعیة

تفیدة وتطویر نظام الرقابة ونظام تقویة البنیة التحتیة للوزارة وتطویرھا بشكل یضمن سھولة تقدیم الخدمات للقطاعات المس (5
 . الاتصال والتواصل والتقییم والمتابعة وتطویر نظام الشكاوي وتنمیة الموارد البشریة وتطویر البناء المؤسسي

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة وفق للاجراءات المالیة 1ھدف 

 والاداریة المعمول بھا في انظمة دولة فلسطین
وتطویر البنیة التحتیة وانظمة المتابعة والتقییم 

 2015وبناء القدرات خلال العام 
الاشراف والمتابعة على البرامج والخدمات .1

المقدمة لجمھور المستفیدین من الوزارة ،وادارة 
 الوزارة بشكل یضمن تأدیة رسالتھا بكفاءة وفاعلیة

تجنید الاموال لبرامج ومشاریع الوزارة وبناء .2
توثیق -3 علاقات شراكة مع الجھات الممولة

ومراجعة وتقییم اداء وخطط وانجازات الوزارة 
من اجل اخذ العبر وتعلم الدروس و اخذھا بعین 

تطویر القوانین ذات العلاقة بقطاع -4 الاعتبار،
الحمایة الاجتماعیة و وضع سیاسة تشریعیة ناظمة

لعمل الوزارة والمصادقة علیھا واقرارھا من 
لجھات المعنیة وذلك بالتشاور مع المؤسسات ذاتا

تقویة البنیة التحتیة للوزارة وتطویرھا -5العلاقة.
 بشكل یضمن سھولة تقدیم الخدمات للقطاعات

المستفیدة وتطویر نظام الرقابة ونظام الاتصال 
والتواصل والتقییم والمتابعة وتطویر نظام 

ناء الشكاوي وتنمیة الموارد البشریة وتطویر الب
 . المؤسسي والقدرات الاحصائیة

موظف وموظف من كادر وزارة الشؤون 720 .1
الاجتماعیة في كافة الادارات و والتخصصات قد 

وجود وثائق (خطط  .2 .تعززت قدراتھم المھنیة
سنویة وتقاریر اداء  استراتیجیة و خطط عمل

قاعدة بیانات  .3 سنویة معدة حسب الاصول
ؤون الاجتماعیة و متخصصة بعمل وزارة الش

فعال ومعمول نظام متابعة وتقییم .4 . لكافة الفئات
عدد من لااتفاقیات ومذكرات التفاھم لتمویل  .5 بھ

اجھزة و  .6 مشاریع قد تم توقیعھا و جاھزة للتنفیذ
معدات مكتبیة و الكترونیة ومواد خام ضروریة 

 لعمل المراكز والمؤسسات

 موظف تعززت قدراتھم 720: 1مُخرج
موظف یعملون في المجالات المالیة والاداریة والاجتماعیة والرقابة  720

 تعززت قدراتھم في الثلاث سنوات
 

 : وثائق استراتیجیة2مُخرج
وثائق استراتیجیة لقطاع الحمایة الاجتماعیة والقطاعات الفرعیة مرأة ،طفل 

 وذوي اعاقة
 

 : خطط عمل تنفیذیة3مُخرج
راتیجیة قطاع الحمایة والاجتماعیة وخطة انجاز خطط عمل تنفیذیة لإست

 عمل الوزارة السنویة وخطط عمل للقطاعات الفرعیة
 

 : تقاریر الأداء السنوي4مُخرج
 إعداد تقاریر الأداء السنوي وتقاریر قیاس الأثر على تنفیذ برامج الوزارة

 
 : قاعدة بیانات متخصصة5مُخرج

 ة المختلفةبناء قاعدة بیانات متخصصة بقطاعات عمل الوزار
 

 : دراسات6مُخرج
  الخدمات عمل دراسات ومسوحات متخصصة في مجال

 الاجتماعیة والفقر في ثلاث محافظات
 

 : فوانین وأنظمة ولوائح7مُخرج
اعداد القوانین واللوائح وأدلة الاجراءات والأنظمة الخاصة بقطاعات عمل 

 الوزارة
 

 : نظام متابعة وتقییم8مُخرج
 تقییم یشمل جمیع برامج الوزارةبناء نظام متابعة و

 
 : مشاریع منفذة9مُخرج

تجنید التمویل لمشاریع الوزارة المقترحة وفتح قنوات اتصال فعالة مع 
 المؤسسات والدول المانحة
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 : أجھزة ومعدات ومواد خام10مُخرج

 توفیر الأجھزة والمعدات والمواد الخام اللازمة للوزارة ومرافقھا
 

 ین: توفیر موظف11مُخرج
 موظف 129توظیف 

: دعم وتمكین والوزارة للعمل وفق 2ھدف 
الأنظمة المعمول فیھا لدولة فلسطین للقیام 

بمھامھا وتأدیة رسالتھا وتحقیق أھدافھا بكفاءة 
 وفاعلیة عالیتین

الإشراف والمتابعة على البرامج والخدمات  (1
المقدمة لجمھور المستفیدین من الوزارة، وإدارة 

 ل یضمن تأدیة رسالتھا بكفاءة وفاعلیةالوزارة بشك
تجنید الموال لبرامج ومشاریع الوزارة وبناء  (2 .

علاقات شراكة مع الجھات الممولة بما ینسجم مع 
خطط وسیاسات واستراتیجیات الحكومة 

 الفلسطینیة والمناطق والفئات المستھدفة والمھمشة
توثیق ومراجعة وتقییم أداء وخطط  (3 .

ارة من أجل أخذ العبر وتعلم وإنجازات الوز
 . الدروس وأخذھا بعین الاعتبار للسنوات القادمة

تطویر البنیة التشریعیة داخل الوزارة لوضع  (4
سیاسة تشریعیة ناظمة لعمل الوزارة وتطویر 
 . القوانین ذات العلاقة بقطاع الحمایة الاجتماعیة

تقویة البنیة التحتیة للوزارة وتطویرھا بشكل  (5
سھولة تقدیم الخدمات للقطاعات المستفیدة یضمن 

وتطویر نظام الرقابة ونظام الاتصال والتواصل 
والتقییم والمتابعة وتطویر نظام الشكاوي وتنمیة 

 . الموارد البشریة وتطویر البناء المؤسسي

 موظف قد تم تدربھم في مجال الاجتماعیة 120: 1مُخرج
یبھم على ممارسة التدخلات یسعى ھذا المشروع الى تویر الموظفین وتدر

اللازمة لمساعدة المنتفعین علىالتصدي للمشاكل الت یتواجھھم وتخفیف حدة 
 الفقر

 
 : تطویر انظمة ومعاییر جودة الخدمات2مُخرج

یسعى ھذا المشروع الى تصمیم نظام المعاییر جودة الخدمات عبر نھج 
بین الوزارة تشاركي ما بین مزودي الخدمات في مجال الاعاقة الشدیدة و

 ممثلة بموظفي العاملین في مجال الاعاقة
 

 : تطویر نظام للتحویل للمؤسسات الاجتماعیة3مُخرج
یسعى الى تحدید طرق وآلیات التحویل ما بین الوزارة ومزودي الخدمات 

 عبر شركات حقیقیة واضحةالمعالم
 

: مجموعات تخطیط من المؤسسات الشریكة ومرشدین اجتماعیي4مُخرج
ھذا المشروع الى تعزیز قدرات المرشدین الاجتماعیین والمؤسسات  یسعى

الشریكة مجموعات التخطیط على الادارة وتخطیط وتقییم وتقدیم الخدمات 
 الاجتماعیة لمحافظات نابلس والخلیل والقدس

  
  برنامج: الادارة والتخطیط

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016ازنة موالاسمبند الموازنھ

 6722.764رواتب وأجور
 6,722.764 الرواتب والاجور 211

 4415.241مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 500.000 النفقات التشغیلیة 222
 2,161.800 إیجارات 223
 718.343 ( أخرى (تشغیلیة 224
 925.098 بدل تنقل 225
 10.000 مكافآت للموظفین 226

 657.851مصاریف تحویلیة
 657.851 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 الاصول الثابتة 311

11845.856اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الشؤون الاجتماعیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
المدنیة قانون الخدمة 100
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 2 2 2 وكیل مساعد 103
 22 22 23 مدیر عام 105
 A 54 54 60 مدیر 106
 B 25 51 50 مدیر 107
 C 97 67 56 مدیر 108
 31 24 22 1الدرجة الوظیفیة  109
 136 62 38 2الدرجة الوظیفیة  110
 89 130 126 3الدرجة الوظیفیة  111
 272 218 197 4ظیفیة الدرجة الو 112
 324 400 442 5الدرجة الوظیفیة  113
 99 91 85 6الدرجة الوظیفیة  114
 67 80 80 7الدرجة الوظیفیة  115
 39 48 54 8الدرجة الوظیفیة  116
 105 96 90 9الدرجة الوظیفیة  117
 135 142 10150الدرجة الوظیفیة  118

 1488 14861488اجمالي
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  2016الموازنة للوزارة للسنة المالیة أبعاد 

 

 وزارة الشؤون الاجتماعیةوزارة / مؤسسة19
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
1915 

 برنامج
1916 

 برنامج
 اجمالي 1917

مصاریف 
 جاریة

 55,641.000 36,627.1846,722.764 12,291.052 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

ر والمھمات السف 221
 250.000 100.000 100.000 50.000 الرسمیة

 2,450.000 500.000 1,500.000 450.000 النفقات التشغیلیة 222
 2,411.800 2,161.800 250.000 إیجارات 223
 988.343 718.343 150.000 120.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 3,616.857 925.098 2,006.223 685.536 بدل تنقل 225
 100.000 10.000 80.000 10.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 تحویلیة

المساھمات  212
 5,445.000 657.851 3,584.126 1,203.023 الاجتماعیة

منافع المساعدات  272
767,533.000 757,533.00010,000.000 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 150.000 50.000 100.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 50.000 مخزون 312

772,592.61154,197.53311,845.856838,636.000اجمالي

 أسماء البرامج
 برنامج مكافحة الفقر 1915
 برنامج حمایة و رعایة وتأھیل الفئات الضعیفة و المھمشة 1916
 الادارة والتخطیط 1917
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 20152016 2014 برنامج
 موازنةموازنة موازنة الاسمالرقم

برنامج مكافحة الفقر1915
 12,291.052 27,209.000 17,200.190 رواتب وأجور

 1,565.536 3,791.630 2,556.705 مصاریف تشغیلیة
712,450.544576,190.609758,736.023 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
772,592.611 اجمالي

نامج حمایة و رعایة وتأھیل الفئات الضعیفة و المھمشةبر1916
 36,627.184 27,800.500 37,959.040 رواتب وأجور

 3,836.223 5,640.230 6,509.695 مصاریف تشغیلیة
 13,584.126 8,296.500 9,177.280 مصاریف تحویلیة

 150.000 664.080 712.080 مصاریف رأسمالیة
 54,197.533 اجمالي

 الادارة والتخطیط1917
 6,722.764 4,140.500 4,151.770 رواتب وأجور

 4,415.241 2,297.740 2,499.600 مصاریف تشغیلیة
 657.851 416.500 404.390 مصاریف تحویلیة

 50.000 125.000 125.000 مصاریف رأسمالیة
 11,845.856 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

وزارة الشؤون  19
        الاجتماعیة

 55,641.000 53,857.302 59,150.000 53,158.499 59,311.000 رواتب وأجور

 
مصاریف 

- 27,416.476 11,566.000 تشغیلیة
20.87811,729.600 6,610.314 82.3709,817.000 

 
مصاریف 

772,978.000 584,903.609577,075.2493.500 722,032.214742,294.581 تحویلیة

 
مصاریف 

 200.000  25.257 789.080  2,130.466 837.080 رأسمالیة

-825,000.022  اجمالي 
20.878 637,568.12285.870838,636.000
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  لمعلوماتوزارة الاتصالات وتكنولوجیا ا 20
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
توفیر واتاحة النفاذ الشامل الى تكنولوجیا المعلومات والاتصالات بكفاءة وفعالیة وأسعارمقبولة وتطویر وتنمیة المھارات 

شاملةوتطبیقات تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والبرید وخدماتھا وتسخیرھا لتكون اداة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ال
في اطار تحریر سوق اتصالات منظم قائم على اتاحة الفرص والمعرقة للجمیع واعتماد المعلوماتیة والخدمات الالكترونیة 

 رئیسیة للنھوض بالشعب الفلسطیني وتحقیق تطلعاتھ في اقامة دولة مستقلة تتمتع بالسیطرة على مواردھا الطبیعیة
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

 قطاع البرید2004

تقدیم الخدمات البریدیة من حیث استلام و تسلیم البعائث البریدیة (رسائل و طرود و حزم بریدیة و برید
خالص الاجرة و توزیع برید سریع دولي) و البرید الدعائي و المھجن (البروشورات المعنونة و العیر 

لبرقیات و تسویق الارسالیات البریدیة معنونة و تھیئة و تغلیف و توزیع البرید) و خدمة الفاكس و ا
محلیا و خارجیا من خلال التبادل الدولي للارسالیات البریدیة،و تقدیم خدمات نیابة عن القطاع الخاص 

من اصدار الفواتیر وقبضھا. و نقل برید القطاع العام و تسلیمھ للادارات في مختلف المحافظات، 
ار الطوابع البریدیة وبیعھا لھواة الطوابع و المواطنین و واصدار البطاقات البریدیة و بیعھا و اصد

استعمالھا للتخلیص على المراسلات البریدیة و بیع طوابع الواردات المالیة و طوابع الواردات 
الاسرائیلیة، وصرف مخصصات مالیة لبعض الجمعیات المعتمدة ( اسر الشھداء والانتخابات المركزیة 

ان كندا)، وتاجیر الصنادیق البریدیة الخصوصیة للمواطنین والعمل في و جمعیة انصار و مؤسسة عرف
 . .الاوراق ذات القیمة مثل الاوذونات البریدیة و الكوبون الدولي

2005
قطاع 

تكنولوجیا 
 المعلومات

الشبكة العنكبوتیة للوصول لجمیع الخدمات المقدمة، وتنفیذ مشروع الحكومة  تسخیر واستثمار
اء البوابة الحكومیة لجمیع خدمات الحكومة المتعلقة بالمواطن والبدء ببناء الناقل الالكترونیة وبن

الحكومي للمعاملات الالكترونیة الحكومیة، وتسھیل تبادل البیانات بین قواعد البیانات المختلفة من 
التواقیع  خلال وضع المواصفات والمقاییس الفنیة، وإعداد قانون المعاملات الالكترونیة الشامل لكل من

والأمن للمعلومات، وربط المؤسسات الحكومیة  وضمان السریة الالكترونیة والمراسلات الالكترونیة،
 .بشبكة واحده

قطاع 2006
 الاتصالات

اصدار التراخیص لخدمات الاتصالات واستحداث رخص خدمات جدیدة والرقابة على شروط 
فة الى الرقابة على جودة ھذه الخدمات كذلك التراخیص وتنظیم اسعار الخدمات غیر التنافسیة اضا

تأمین الاستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة المستخدمة في تقدیم خدمات الاتصالات كما یشمل ذلك ایضا 
تأمین حق المواطنین للنفاذ لخدمات الاتصالات بعدالة وضمان التنافس العادل والشریف بین مقدمین 

 . مجال تقدیم خدمات الاتصالاتھذه الخدمات وتشجیع الاستثمار في 

البرنامج 2007
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر 

لموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیاووكیل الوزارة وا
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. 

 .البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

2008
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 قطاع البرید2004

تقدیم الخدمات البریدیة من حیث استلام و تسلیم البعائث البریدیة (رسائل و طرود و حزم بریدیة و برید خالص الاجرة و 
و العیر معنونة و تھیئة و تغلیف و توزیع البرید) توزیع برید سریع دولي) و البرید الدعائي و المھجن (البروشورات المعنونة 

و خدمة الفاكس و البرقیات و تسویق الارسالیات البریدیة محلیا و خارجیا من خلال التبادل الدولي للارسالیات البریدیة،و تقدیم 
دارات في مختلف خدمات نیابة عن القطاع الخاص من اصدار الفواتیر وقبضھا. و نقل برید القطاع العام و تسلیمھ للا
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المحافظات، واصدار البطاقات البریدیة و بیعھا و اصدار الطوابع البریدیة وبیعھا لھواة الطوابع و المواطنین و استعمالھا 
للتخلیص على المراسلات البریدیة و بیع طوابع الواردات المالیة و طوابع الواردات الاسرائیلیة، وصرف مخصصات مالیة 

مدة ( اسر الشھداء والانتخابات المركزیة و جمعیة انصار و مؤسسة عرفان كندا)، وتاجیر الصنادیق لبعض الجمعیات المعت
 . .البریدیة الخصوصیة للمواطنین والعمل في الاوراق ذات القیمة مثل الاوذونات البریدیة و الكوبون الدولي

 غایات
خلال زیادة الخدمات المقدمة و عقد شراكات مع خدمات بریدیة بجودة عالیة و بسعر مناسب في متناول الجمیع من 

القطاعات لتقدیم خدماتھا نیابة عنھا وتعزیز الثقة مع الادارات البریدیة العالمیة من خلال التبادل البریدي الدولي بحلول عام 
2020 

( رئیسي، أ، ب، ج) و وھیكلیة قطاع البرید و معیار تصنیف المكاتب البریدیة  UPU حسب نظام الاتحاد البریدي العالمي.
 .2016-2014الخطة الاستراتیجیة للعام 

  
ھدف

كغم) على مستوى المكاتب  20: تفعیل خدمة البرید السریع الداخلي (الرسائل و الرزم البریدیة و الطرود لغایة 1ھدف 
 2015محافظة خلال عام  11البریدیة الرئیسیة في 

كغم) على مستوى المكاتب البریدیة  20ائل و الرزم البریدیة و الطرود لغایة تفعیل خدمة البرید السریع الداخلي (الرس -1
معیار تصنیف المكاتب البریدیة  -3 . 2016-2014الخطة الاستراتیجیة للبرید  -2 .2015محافظة خلال عام  11الرئیسیة في 

 .(( رئیسي، أ، ب، ج
 الترایخیص بكافة انواعھا و قبض رسوم یا المعلومات: تقدیم خدمات نیابة عن و وزارة الاتصالات و تكنولوج2ھدف 

 .UPU معاییر الاتحاد البریدي العالمي -2 ..2016 - 2014استنادا للخطة الاسراتیجیة للبرید  -1
 23: تقدیم خدمات البرید السریع على المستوى الدولي (العربي) و تعزیز الثقة مع الادارات البریدیة العربیة في 3ھدف 

 2015ة من خلال التبادل المباشر بشكل یومي خلال عام دولة عربی
 .UPU معاییر الاتحاد البریدي العالمي -2 ..2016- 2014استنادا للخطة الاسراتیجیة للبرید  -1

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: تفعیل خدمة البرید السریع الداخلي 1ھدف 

 20(الرسائل و الرزم البریدیة و الطرود لغایة 
كغم) على مستوى المكاتب البریدیة الرئیسیة في 

 2015محافظة خلال عام  11
تفعیل خدمة البرید السریع الداخلي (الرسائل و  -1

كغم) على  20الرزم البریدیة و الطرود لغایة 
محافظة  11مستوى المكاتب البریدیة الرئیسیة في 

الخطة الاستراتیجیة للبرید  -2 .2015خلال عام 
معیار تصنیف المكاتب  -3 . 2014-2016

 .(البریدیة ( رئیسي، أ، ب، ج

 صندوق برید مؤجر 14140: 1مُخرج
 
 

 بعیثة شھریا موزعة داخلیا150000: 2مُخرج
بعیثة شھریا موزعة داخلیا على الصنادیق البریدي وفي محال  150000

 الاقامة
 

 بعیثة شھریا منقولة و معالجة بین المحافظات200000: 3مُخرج
مكتب برید  11بعیثة شھریا منقولة و معالجة بین المحافظات في 200000

 . 2015رئیسي لعام 
 

 ساعة 24بعیثة موزعة خلال  350: 4مُخرج
مكتب برید رئیسي خلال عام  11ساعة في  24بعیثة موزعة خلال  350
2015 

 
 داخلیا بشكل یومي بعیثة بریدیة 500: نقل 5مُخرج

مكتب برید رئیسي لعام  11بشكل یومي في داخلیا  بعیثة بریدیة 500نقل 
2015 

 
 : مبنى الادارة العامة للبرید مؤھل ومؤتمت6مُخرج

 2015% في 60مبنى الادارة العامة للبرید مؤھل ومؤتمت بنسبة 
 

 2015% في 70مكتب بریدي مؤھل ومؤتمت بنسبة  11: 7مُخرج
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: تقدیم خدمات نیابة عن و وزارة 2ھدف 
 و قبض رسوم جیا المعلوماتالاتصالات و تكنولو

 الترایخیص بكافة انواعھا
 - 2014استنادا للخطة الاسراتیجیة للبرید  -1

 معاییر الاتحاد البریدي العالمي -2 ..2016
UPU. 

 موظف مؤھل و مدرب230: 1مُخرج
 موظف مؤھل و مدرب في مجال ادارة الاعمال والتسویق والمحاسبة230

 
 ة ومأمنھبعیثة حكومیة معالج500: 2مُخرج
 2015بعیثة حكومیة معالجة ومأمنھ بشكل یومي عام  500

 
 الخدمات معاملة منقولة الى شركاء ھذه200: 3مُخرج
 2015الخدمات یومیاً لعام  معاملة منقولة الى شركاء ھذه 200

 
 2015مكاتب مستأجرة لتقدیم الخدمات في عام  3: 4مُخرج

 
 

 ميمكتب یقدم خدمة البرید الحكو 11: 5مُخرج
مكتب یقدم خدمة البرید الحكومي لوزارتي الاتصالات والمواصلات  11

 2015وشركات الاتصالات والانترنت في عام 
 

 مكتب یقدم خدمة البرید السریع الداخلي 11: 6مُخرج
 2015في عام  مكتب یقدم خدمة البرید السریع الداخلي 11
 

 : خمس حملات دعائیة7مُخرج
 (والصحف واللوحات الاعلانیة خمس حملات دعائیة (الاذاعة

 .2015لخدمة البرید السریع والبرید الحكومي في عام 

: تقدیم خدمات البرید السریع على 3ھدف 
المستوى الدولي (العربي) و تعزیز الثقة مع 

دولة عربیة من  23الادارات البریدیة العربیة في 
خلال التبادل المباشر بشكل یومي خلال عام 

2015 
- 2014ا للخطة الاسراتیجیة للبرید استناد -1

 معاییر الاتحاد البریدي العالمي -2 ..2016
UPU. 

 بعیثة شھریا منقولة خارجیا50000: 1مُخرج
 
 

 مكتب یقدم خدمة البرید السریع الدولي 11: 2مُخرج
 
 

 بعیثة برید سریع دولي 500: 3مُخرج
 بعیثة برید سریع دولي" عربي" معالجة صادرة بشكل شھري 500

 
 بعیثة برید سریع دولي 500: 4مُخرج
 بعیثة برید سریع دولي "عربي"معالجة واردة بشكل شھري 500

 
 موظف مؤھل ومدرب لخدمة الزبائن33: 5مُخرج

 
 

 شباك بریدي مؤتمت ومؤھل لتلقي الخدمة11: 6مُخرج
 
 

 : مكتب تبادل دولي معالج للارسالیات البریدیة7مُخرج
 الیات البریدیة الصادروالواردةمكتب تبادل دولي معالج للارس

 
 الخدمة حملات دعائیة لتفعیل5: 8مُخرج

 

  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

520  
  

  
  برنامج: قطاع البرید

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

12369.500رواتب وأجور
12,369.500 الرواتب والاجور 211

 3071.203مصاریف تشغیلیة
 30.000ر والمھمات الرسمیةالسف 221
 1,857.000 النفقات التشغیلیة 222
 150.000 إیجارات 223
 400.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 594.203 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 1070.048مصاریف تحویلیة
 1,070.048 المساھمات الاجتماعیة 212

 10.000مصاریف رأسمالیة
 5.000 ل الثابتةالاصو 311
 5.000 مخزون 312

16520.751اجمالي
  

قطاع تكنولوجیا المعلومات2005
الشبكة العنكبوتیة للوصول لجمیع الخدمات المقدمة، وتنفیذ مشروع الحكومة الالكترونیة وبناء البوابة  تسخیر واستثمار

لناقل الحكومي للمعاملات الالكترونیة الحكومیة، وتسھیل الحكومیة لجمیع خدمات الحكومة المتعلقة بالمواطن والبدء ببناء ا
تبادل البیانات بین قواعد البیانات المختلفة من خلال وضع المواصفات والمقاییس الفنیة، وإعداد قانون المعاملات الالكترونیة 

مات، وربط المؤسسات الحكومیة والأمن للمعلو وضمان السریة الشامل لكل من التواقیع الالكترونیة والمراسلات الالكترونیة،
 .بشبكة واحده

 غایات
الفلسطیني، وبوابات  بشكل علمي یناسب الوضع تمكین الحكومة وتعزیز القدرات الذاتیة على بناء الخدمات الالكترونیة

 .2017الكترونیة یتم من خلالھا تقدیم الخدمات للمواطنین، قطاع الاعمال والمؤسسات الحكومیة بحلول العام 
. قرار مجلس الوزارء بتشكیل الاداره العامة للحكومة 2بخصوص الحكومة الالكترونیة.  2005قرار مجلس الوزراء للعام  .1.

. وثیقة 5. خارطة الطریق لاستراتیجیة الحكومة الالكترونیة 4. استراتیجیة الحكومة الالكترونیة 3. 2009الالكترونیة للعام 
-2014الاستراتیجیة الوطنیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والبرید  .6 (PalCERT ) سیاسة امن المعلومات وفریق

2016. 
  

ھدف
 % من الخدماتا لحكومیة من خلالھ40: بناء تطویر الناقل الحكومي وتحویل 1ھدف 
 اللللل

 استراتیجیة الحكومة الالكترونیة
 .حكومیة من خلالھمن الخدمات ال%40 : بناء وتطویرالناقل الحكومي وتحویل2ھدف 

بناء وتطویر الناقل الحكومي (المكونات المادیة والبرمجیة)، وبناء النافذة الموحدة (بوابة الحكومیة الالكترونیة) ووضع 
%) من مجمل 40من تقدیم خدماتھا بطریقة امنة بنسبة ( المواصفات والمقاییس الفنیة اللازمة لتمكین المؤسسات الحكومیة

 . 2015خلال العام الخدمات الحكومیة 
تطویر قدرات موظفي القطاع  .3 الالكترونیة خارطة الطریق لاستراتیجیة الحكومة .2 .استراتیجیة الحكومة الالكترونیة .

 وثیقة سیاسة امن المعلومات .4 الحكومي
 2اعداد انظمة عدد : وضع الاطار التشریعي للأمن السیبراني الفلسطیني (اعداد قانون واحد وتحدیث قانون واحد و3ھدف 
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 .2017لنھایة 
تحدیث قانون المعاملات  بیئة تشریعیھ وقانونیة ملائمة للفضاء السیبیراني (اعداد او تحدیث القوانین والانظمة : اعداد

 . ووضع الاطار التشریعي الملائم للأمن السیبیراني اعداد انظمة التوقیعات والمصادقات الالكترونیة الالكترونیة
الاستراتیجیة الوطنیة  .4 .معاییر منظمة التجارة العالمیة .3 .معاییر الاتحاد الدولي للاتصالات .2 نھ بخبراء دولیینالاستعا .

 .2016-2014لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والبرید 
 .2015% خلال العام 50: اتمتة اعمال الوزارة بنسبة 4ھدف 

راخیص المرحلة الثانیة .وبناء نظام الموارد البشریة والاداریة واللوازم والمراسلات بناء نظام الت اتمتة اعمال الوزارة اكمال
 . الداخلیة المحوسب وبناء البوابة الاداریة الالكترونیة لموظفي الوزارة

 توثیقة سیاسة امن المعلوما .3 استراتیجیة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات .2 استراتیجیة الحكومة الالكترونیة . 1
ربط المؤسسات الحكومیة بالشبكة  .2015% خلال العام 70: ربط المؤسسات الحكومیة بالشبكة الحكومیة بنسبة 5ھدف 

 2015% خلالعام 70الحكومیة بنسبة 
 Unified) % من المؤسسات الحكومیة بالشبكة الحكومیة المحوسبة ,وبناء نظام الاتصالات الموحدة70ربط 

Communication)2015% من المؤسسات الحكومیة بھذا النظام خلال عام 10طبیقاتھ وربط وخدماتھ وت . 
الاستراتیجیة الوطنیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات  .3 استراتیجیة الحكومة الالكترونیة .2 اتفاقیة الشبكة الحكومیة.1

 وثیقة سیاسة امن المعلومات .4 .2016-2014والبرید 
 ات الوطنیة في قطاع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات: تدریب وتعزیز القدر6ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: بناء تطویر الناقل الحكومي وتحویل 1ھدف 

 % من الخدماتا لحكومیة من خلالھ40
 اللللل

 استراتیجیة الحكومة الالكترونیة

 : تقریر1مُخرج
 

 : بناء وتطویرالناقل الحكومي وتحویل2ھدف 
 .من الخدمات الحكومیة من خلالھ40%

بناء وتطویر الناقل الحكومي (المكونات المادیة 
والبرمجیة)، وبناء النافذة الموحدة (بوابة الحكومیة
الالكترونیة) ووضع المواصفات والمقاییس الفنیة 

من تقدیم  اللازمة لتمكین المؤسسات الحكومیة
%) من مجمل 40خدماتھا بطریقة امنة بنسبة (

 . 2015مات الحكومیة خلال العام الخد
خارطة  .2 .استراتیجیة الحكومة الالكترونیة .

 .3 الالكترونیة الطریق لاستراتیجیة الحكومة
وثیقة  .4 تطویر قدرات موظفي القطاع الحكومي

 سیاسة امن المعلومات

 المحافظة على جودة الخدمة دون انقطاع .1: 1مُخرج
 .2015% نھایة 95انقطاع بنسبة  المحافظة على جودة الخدمة دون .1
 

 % من الخدمات الحكومیة للمواطن 15ایصال  .2: 2مُخرج
% من الخدمات الحكومیة للمواطن بطرق مختلفة ( الجوال ,  15ایصال  .2

 .2015الانترنت , النوافذ الموحدة) بسھولة ویسر نھایة 
 

 تطویر كفاءات وقدرات فریق العمل الفني .3: 3مُخرج
كفاءات وقدرات فریق العمل الفني من الوزارات وتدریبھم عدد تطویر  .3
 .2015نھایة  30
 

 : . نظام محوسب خاص ببیانات سجل العناوین4مُخرج
 . 2015نھایة  نظام محوسب خاص ببیانات سجل العناوین یعمل

 
 % من90: نظام محوسب یحتوي على 5مُخرج

مصنفة حسب % من المعاملات الحكومیة 90نظام محوسب یحتوي على 
 . 2015مستوى الخدمة نھایة 

 
 % 70: بوابة الكترونیة حكومیة تحوي 6مُخرج

.2015من الخدمات الحكومیة نھایة  % 70بوابة الكترونیة حكومیة تحوي 
 

 G2G : ناقل حكومي جاھز لتقدیم خدمات7مُخرج
 .2015نھایة  G2C و خدمات G2G ناقل حكومي جاھز لتقدیم خدمات

 
 ن الخدمات الحكومیة الالكترونیة تعملم 40: %8مُخرج
من الخدمات الحكومیة الالكترونیة تعمل عبر الناقل الحكومي نھایة  %40
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2015. 

: وضع الاطار التشریعي للأمن السیبراني 3ھدف 
الفلسطیني (اعداد قانون واحد وتحدیث قانون 

 .2017لنھایة  2واحد واعداد انظمة عدد 
مة للفضاء السیبیراني بیئة تشریعیھ وقانونیة ملائ

 (اعداد او تحدیث القوانین والانظمة : اعداد
اعداد انظمة  تحدیث قانون المعاملات الالكترونیة
ووضع الاطار التوقیعات والمصادقات الالكترونیة
 . التشریعي الملائم للأمن السیبیراني

معاییر الاتحاد  .2 الاستعانھ بخبراء دولیین .
عاییر منظمة التجارة م .3 .الدولي للاتصالات

الاستراتیجیة الوطنیة لتكنولوجیا  .4 .العالمیة
 .2016-2014المعلومات والاتصالات والبرید 

 . نسخة لكل مطبوعة (2000 ) 3مطبوعات عدد  .1: 1مُخرج
 
 

 دلیل وتعلیمات استخدام جاھز لأمن المعلومات .2: 2مُخرج
في القطاع الحكومي دلیل وتعلیمات استخدام جاھز لأمن المعلومات  .2

 .2015بنھایة 
 

 موقع الكتروني خاص لطوارئ الحاسوب .3: 3مُخرج
 . 2015موقع الكتروني خاص لطوارئ الحاسوب بنھایة عام  .3
 

 2015قانون المعاملات الالكترونیة مقر بنھایة  .1: 4مُخرج
 
 

 2015وثیقة سیاسات وطنیة لطوارئ الحاسوب بنھایة  .2: 5مُخرج
 2015ت وطنیة لطوارئ الحاسوب بنھایة وثیقة سیاسا

 
 : دراسة فنیة متكاملة6مُخرج

 2015دراسة فنیة متكاملة لمركز طوارئ الحاسوب بنھایة 
 

 دراسة تحلیلیة لقطاع تكنولوجیا المعلومات .4: 7مُخرج
 . 2015دراسة تحلیلیة لقطاع تكنولوجیا المعلومات في فلسطین بنھایة  .4

% خلال 50زارة بنسبة : اتمتة اعمال الو4ھدف 
 .2015العام 

بناء نظام التراخیص  اتمتة اعمال الوزارة اكمال
المرحلة الثانیة .وبناء نظام الموارد البشریة 

والاداریة واللوازم والمراسلات الداخلیة 
المحوسب وبناء البوابة الاداریة الالكترونیة 

 . لموظفي الوزارة
 .2 استراتیجیة الحكومة الالكترونیة . 1

 .3 استراتیجیة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات
 وثیقة سیاسة امن المعلومات

 : المحافظة على جودة الخدمة1مُخرج
 .2015% نھایة 99المحافظة على جودة الخدمة دون انقطاع بنسبة 

 
 2015: دلیل استخدام جاھز للنظام للمستفیدین بنھایة 2مُخرج

 
 

 العمل الفني: تطویر كفاءات وقدرات فریق 3مُخرج
 25تطویر كفاءات وقدرات فریق العمل الفني من الوزارات وتدریبھم عدد 

 .2015نھایة 
 

 نظام ارشفة محوسب متكامل یستوعب ارشیف الوزارة .1: 4مُخرج
نظام ارشفة محوسب متكامل یستوعب ارشیف الوزارة العام بنھایة  .1

2015. 
 

 سسات: نظام الطابع الرقمي تستفید منھ المؤ5مُخرج
 .نظام الطابع الرقمي تستفید منھ المؤسسات والمواطن .2

: ربط المؤسسات الحكومیة بالشبكة 5ھدف 
ربط  .2015% خلال العام 70الحكومیة بنسبة 

المؤسسات الحكومیة بالشبكة الحكومیة بنسبة 
 2015% خلالعام 70

% من المؤسسات الحكومیة بالشبكة 70ربط 
ظام الاتصالات الحكومیة المحوسبة ,وبناء ن

 Unified) الموحدة
Communication) وخدماتھ وتطبیقاتھ وربط

% من المؤسسات الحكومیة بھذا النظام خلال 10
 . 2015عام 

 : المحافظة على جودة الخدمة دون انقطاع1مُخرج
 .2015% نھایة 95المحافظة على جودة الخدمة دون انقطاع بنسبة 

 
 : دلیل استخدام جاھز للنظام للقطاع الحكومي2مُخرج

 .2015دلیل استخدام جاھز للنظام للقطاع الحكومي بنھایة 
 

 قدرات فریق العمل الفني: تطویر كفاءات و3مُخرج
 30تطویر كفاءات وقدرات فریق العمل الفني من الوزارات وتدریبھم عدد 

 .2015نھایة 
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استراتیجیة الحكومة  .2 اتفاقیة الشبكة الحكومیة.1
الاستراتیجیة الوطنیة لتكنولوجیا  .3 الالكترونیة

 .4 .2016-2014المعلومات والاتصالات والبرید 
 وثیقة سیاسة امن المعلومات

 : نظام اتصالات موحده وخدماتھ وتطبیقاتھ4مُخرج
% من المؤسسات 50نظام اتصالات موحده وخدماتھ وتطبیقاتھ تستفید منھ 

 .الحكومیة
 

 رات المركزمتدرب قد استفادوا من دو 800: 5مُخرج
 

: تدریب وتعزیز القدرات الوطنیة في 6ھدف 
 قطاع تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

 متدرب قد استفادوا من دورات المركز 800: 1مُخرج
 

  
  برنامج: قطاع تكنولوجیا المعلومات

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1258.489رواتب وأجور
 1,258.489 الرواتب والاجور 211

 424.950مصاریف تشغیلیة
 40.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 150.000 النفقات التشغیلیة 222
 30.000 إیجارات 223
 40.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 154.950 بدل تنقل 225
 10.000 مكافآت للموظفین 226

 108.826مصاریف تحویلیة
 108.826 المساھمات الاجتماعیة 212

 10.000مصاریف رأسمالیة
 5.000 الاصول الثابتة 311
 5.000 مخزون 312

 1802.265اجمالي
  

 قطاع الاتصالات2006
اصدار التراخیص لخدمات الاتصالات واستحداث رخص خدمات جدیدة والرقابة على شروط التراخیص وتنظیم اسعار 

فسیة اضافة الى الرقابة على جودة ھذه الخدمات كذلك تأمین الاستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة المستخدمة الخدمات غیر التنا
في تقدیم خدمات الاتصالات كما یشمل ذلك ایضا تأمین حق المواطنین للنفاذ لخدمات الاتصالات بعدالة وضمان التنافس العادل 

 . ثمار في مجال تقدیم خدمات الاتصالاتوالشریف بین مقدمین ھذه الخدمات وتشجیع الاست
 غایات

یجلب الاستثمارات ویضمن توفیر  2020سوق اتصالات فعال وحر ومنظم تسود فیھ اسس المنافسھ السلیمھ بحلول العام .
 . خدمات اتصالات بجوده عالیھ للمواطن الفلسطیني

.تطبیق افضل الممارسات العالمیھ (تعلیمات  2طینیھ تطبیق القوانین والانظمھ الصادره عن الوزاره والحكومھ الفلس .1.
 (الوزارة الخاصة بالمنافسة

  
ھدف

 لخدمات الجیل الرابع المتنقلة MHz 862-790ینحصر في المجال  UHF : توفیر حیز ترددي في الحزمة الترددیة1ھدف 
 2015خلال العام  60%

المخصص للبث التلفزیوني وقد اتفق اقلیمیا تفریغ  UHF في المجالالانتقال للبث التلفزي الرقمي سیتیح وفرة في الترددات 
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لخدمات اتصالات الجیل الرابع بسبب ملائمة ھذه الحزمھ الترددیھ لمثل ھذه الخدمات وعلیھ یجب أن MHz 862- 790المجال 
 . نعمل على تحقیق ذلك من اجل تھیأة الفرصھ لدخول ھذه الخدمات لفلسطین

 خطة التحول للبث التلفزي الرقمي .2 .) والذي تقع فلسطین ضمنھ1دولي للاتصالات الخاصة بالاقلیم (معاییر الاتحاد ال .1
(GE06)  3 .2015والتعدیلات المزمع ادخالھا في مؤتمر الرادیو  2012والتعدیلات التي اقرت علیھا في مؤتمر الرادیو. 

 .الاستراتیجیة الوطنیة للانتقال للبث التلفزي الرقمي
 . 2015خلال العام  %40: وقف الاستخدام غیر القانوني والتعدیات على الطیف الترددي بنسبة 2ھدف 

بسبب الضعف في ادوات وتقنیات الرقابھ على الطیف الترددي لوحظ أن ھناك تعدیات على ھذا الطیف واستخدامات غیر 
الطیف الترددي بھدف تفعیل أدوات الرقابة علیھ  بسیط للتحكم والرقابھ على مرخصھ لاجزاء منھ وعلیھ سنعمل على بناء نظام

 بما یشمل تكثیف الجولات الرقابیھ
دلیل  .3 . وتعدیلاتھ 2004نظام تعرفة عوائد واجور الترددات لعام  .2 . وتعدیلاتھ 1996) للعام 3قانون الاتصالات رقم ( . 1

 .اجراءات عمل الادارة العامة للترددات والارسال
بنسبة  الالتزامات السنویة للمرخصین ( من الناحیھ المالیة والمحاسبیة والتنظیمیة ) بشروط الرخصھ : التحقق من3ھدف 
100% 

تعزیز الرقابھ على الشركات المرخصھ لتقدیم خدمات الاتصالات والتحقق من التزامھا بشروط الترخیص وقد یحتاج ذلك 
اللادارة العامھ للاتصالات على عملیات الرقابھ  لأولى وتدرب كادرلاستخدام شركات تدقیق تقوم بعملیة التدقیق في المرحلھ ا

 . المالیھ والتنظیمیھ
اللوائح التنظیمیھ الصادرة عن الوزارة بخصوص كل  .3 . اتفاقیات الرخصة .2 . 1996للعام  3قانون الاتصالات رقم  .1

 . خدمة من الخدمات
و المحمول و مزودي خدمات الانترنت وتحدید الحصة السوقیة لكل  : تحدید المشغل المھیمن لسوق الھاتف الثابت4ھدف 

 .%100مشغل بنسبة 
ان تعلیمات المنافسھ الصادره عن الوزاره وكذلك تعلیمات الربط البیني بین الشركات تشتمل بعض القیود وترتب التزامات على

تعلیمات تسھیلات للمشغلین الجدد لتعزیز قدرتھم المشغل المھیمن في كل سوق من اسواق خدمات الاتصالات كما تشتمل ھذه ال
على المنافسھ والتوزیع العادل للحصص السوقیھ حسب حجم الاستثمار وعلیھ لا بد من دراسة تحلیلیھ لسوق الاتصالات لتحقیق 

 .الھدف أعلاه
ة تنظیم قطاع الاتصالات رقم قانون ھیئ . 2 .2011وفقا لتعلیمات حمایة المنافسة الصادره بقرار وزاري في تشرین الاول . 1
 . 2009للعام  15

: تحدیث قانون ھیئة تنظیم قطاع الاتصالات ونظام فض النزاعات، نظام لتراخیص و تعلیمات الربط البیني، واصدار 5ھدف 
عاییر تعلیمات خاصة بالترقیم، وتعلیمات بشأن مشاركة البنیة التحتیة، تعلیمات بشأن حمایة المستھلك و تعلیمات بشأن م

 .%66جودة الخدمة بنسبة 
التطور المتسارع في سوق الاتصالات وبروز خدمات جدیده وكذلك تطورالتقنیات واختلافھا عن السابقھ یستدعي تحدیث 

 . التشریعات والانظمھ والتعلیمات بحیث تواكب ھذا التطور
یتم العمل على تنفیذ الھدف وفق المعاییر منظمة  .2 . یتم العمل على تنفیذ الھدف وفق معاییر الاتحاد الدولي للاتصالات .

 .التجارة العالمیة
: تعزیز البیئة التنافسیة لخدمات الھاتف المتنقل و ذلك بادخال مشغل ھاتف ثالث و اتاحة المجال لاستیعاب مشغلین 6ھدف 

 افتراضیین للھاتف المتنقل و توفیر خدمة تناقل الارقام للھاتف المتنقل
 الھاتف المتنقل و توفیر امكانیة النفاذ لھا لجمیع المواطنین رفع جودة خدمات

%لنظام تفویض تقدیم خدمات الاتصالات بدلا من الرخص الفردیة لكل خدمة من خدمات 100: الانتقال بنسبة7ھدف 
 الاتصالات

 تسھیل الیة ترخیص خدمات الاتصالات و تشجیع الاستثمار
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : توفیر حیز ترددي في الحزمة الترددیة1ھدف 

UHF  862-790ینحصر في المجال MHz 
خلال العام  %60 لخدمات الجیل الرابع المتنقلة

2015 
الانتقال للبث التلفزي الرقمي سیتیح وفرة في 

المخصص للبث  UHF الترددات في المجال
- 790التلفزیوني وقد اتفق اقلیمیا تفریغ المجال 

 : قرار لصالح فلسطین في مؤتمر الرادیو1مُخرج
 . 2015في جنیف قرار لصالح فلسطین في مؤتمر الرادیو المنعقد 

 
 : انطلاق خدمات التلفزة الرقمیھ في فلسطین2مُخرج

 
 

 فلسطین لأحد المشغلین : تشغیل خدمات الجیل الثالث3مُخرج
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862 MHz دمات اتصالات الجیل الرابع لخ
بسبب ملائمة ھذه الحزمھ الترددیھ لمثل ھذه 

الخدمات وعلیھ یجب أن نعمل على تحقیق ذلك من
. اجل تھیأة الفرصھ لدخول ھذه الخدمات لفلسطین

معاییر الاتحاد الدولي للاتصالات الخاصة  .1
خطة  .2 .) والذي تقع فلسطین ضمنھ1بالاقلیم (

 (GE06) فزي الرقميالتحول للبث التل
والتعدیلات التي اقرت علیھا في مؤتمر الرادیو 

والتعدیلات المزمع ادخالھا في مؤتمر  2012
الاستراتیجیة الوطنیة للانتقال  .3 .2015الرادیو 

 .للبث التلفزي الرقمي

 

: وقف الاستخدام غیر القانوني والتعدیات2ھدف 
خلال العام  %40على الطیف الترددي بنسبة 

2015 . 
بسبب الضعف في ادوات وتقنیات الرقابھ على 

الترددي لوحظ أن ھناك تعدیات على ھذا  الطیف
الطیف واستخدامات غیر مرخصھ لاجزاء منھ 

وعلیھ سنعمل على بناء نظام بسیط للتحكم والرقابھ
على الطیف الترددي بھدف تفعیل أدوات الرقابة 

 علیھ بما یشمل تكثیف الجولات الرقابیھ
 1996) للعام 3قانون الاتصالات رقم ( . 1

نظام تعرفة عوائد واجور الترددات .2 . وتعدیلاتھ
دلیل اجراءات عمل  .3 . وتعدیلاتھ 2004لعام 

 .الادارة العامة للترددات والارسال

 : استكمال بناء نظام رقابة على الطیف الترددي (برنامج1مُخرج
 
 

 : احتساب قیم العوائد2مُخرج
 . احتساب قیم العوائد المترتبھ على استخدام الترددات

 
 رقابیھ دوریھ على الترددات قاریر: ت3مُخرج
 . رقابیھ دوریھ على الترددات في كافة المحافظات تقاریر

 
 : اصدار موافقات نوعیھ4مُخرج

اصدار موافقات نوعیھ للاجھزة الاتصالات اللاسلكیھ التي تستوردھا 
 . الشركات

 
 . وطنیھ وجوال : اصدار موافقات لمواقع ابراج بث5مُخرج

 

ن الالتزامات السنویة : التحقق م3ھدف 
للمرخصین ( من الناحیھ المالیة والمحاسبیة 

 %100بنسبة  والتنظیمیة ) بشروط الرخصھ
تعزیز الرقابھ على الشركات المرخصھ لتقدیم 

خدمات الاتصالات والتحقق من التزامھا بشروط 
الترخیص وقد یحتاج ذلك لاستخدام شركات تدقیق 

الأولى وتدرب تقوم بعملیة التدقیق في المرحلھ 
اللادارة العامھ للاتصالات على عملیات  كادر

 . الرقابھ المالیھ والتنظیمیھ
 .2 . 1996للعام  3قانون الاتصالات رقم  .1

اللوائح التنظیمیھ الصادرة  .3 . اتفاقیات الرخصة
 . عن الوزارة بخصوص كل خدمة من الخدمات

 تجدید الرخصتقاریر دوریة لمدى الانجاز في عملیة  .1: 1مُخرج
تقاریر دوریة لمدى الانجاز في عملیة تجدید الرخص واصدار رخص  .1

 .جدیده لشركات الاتصالات
 

 تقاریر رقابیھ .2: 2مُخرج
 .تقاریر رقابیھ حول التزام الشركات بالتعرفھ المقره .2
 

 طواقم مدربھ على كیفیة احتساب التعرفھ .3: 3مُخرج
التعرفھ لكل خدمھ من خدمات  طواقم مدربھ على كیفیة احتساب .3

 .الاتصالات
 

 : تقاریر مالیة مدققة للشركات العاملھ4مُخرج
تقاریر مالیة مدققة للشركات العاملھ في مجال الاتصالات طبقاً لمعاییر 

 المحاسبة الدولیة
 

 : تحدید عوائد الوزارة من یرادات الشركات5مُخرج
كد من مطابقة التقاریر تحدید عوائد الوزارة من یرادات الشركات والتأ

 .المالیة و الفنیة لشروط الرخصة الممنوحة
 

 : تحصیل عوائد الرخص من المرخص6مُخرج
 
 

 : اتخاذ الاجرائات القانونیة بحق المخالفین7مُخرج
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 : اصدار رخص جدیدة و تجدید الرخص المنتھیة8مُخرج

 

: تحدید المشغل المھیمن لسوق الھاتف 4ھدف 
و مزودي خدمات الانترنت  الثابت و المحمول

وتحدید الحصة السوقیة لكل مشغل بنسبة 
100%. 

ان تعلیمات المنافسھ الصادره عن الوزاره وكذلك 
تعلیمات الربط البیني بین الشركات تشتمل بعض 
القیود وترتب التزامات على المشغل المھیمن في 

كل سوق من اسواق خدمات الاتصالات كما 
ھیلات للمشغلین الجدد تشتمل ھذه التعلیمات تس

لتعزیز قدرتھم على المنافسھ والتوزیع العادل 
للحصص السوقیھ حسب حجم الاستثمار وعلیھ لا 

بد من دراسة تحلیلیھ لسوق الاتصالات لتحقیق 
 .الھدف أعلاه

وفقا لتعلیمات حمایة المنافسة الصادره بقرار . 1
قانون ھیئة  . 2 .2011وزاري في تشرین الاول 

 . 2009للعام  15اع الاتصالات رقم تنظیم قط

 تقاریر دوریة صادرة عن الشركات المرخصھ .1: 1مُخرج
 ( تقاریر دوریة صادرة عن الشركات المرخصھ ( مالیة وفنیة .1
 

 احصائیات بمؤشرات الاتصالات .2: 2مُخرج
 
 

 : تحدید القدرة التنافسیة والمركز المھیمن3مُخرج
ز المھیمن في سوقالاتصالات، ومدى الحاجة تحدید القدرة التنافسیة والمرك

إلى التدخلات التنظیمیة في أسواق الاتصالات الإلكترونیة المختارة. و 
 الحلول التنظیمیة المقترحة،

 
 ( guide lines ) : خطوط توجیھیة4مُخرج

 .تساعد في تحدید اسعار الربط البیني ( guide lines ) خطوط توجیھیة
 

 اجة الى التدخلات التنظیمیة في اسواق ا: تحدید مدى الح5مُخرج
 

: تحدیث قانون ھیئة تنظیم قطاع 5ھدف 
الاتصالات ونظام فض النزاعات، نظام لتراخیص 
و تعلیمات الربط البیني، واصدار تعلیمات خاصة 
بالترقیم، وتعلیمات بشأن مشاركة البنیة التحتیة، 
تعلیمات بشأن حمایة المستھلك و تعلیمات بشأن 

 .%66ر جودة الخدمة بنسبة معایی
التطور المتسارع في سوق الاتصالات وبروز 

خدمات جدیده وكذلك تطورالتقنیات واختلافھا عن 
السابقھ یستدعي تحدیث التشریعات والانظمھ 

 . بحیث تواكب ھذا التطور والتعلیمات
یتم العمل على تنفیذ الھدف وفق معاییر الاتحاد  .

العمل على تنفیذ یتم  .2 . الدولي للاتصالات
 .الھدف وفق المعاییر منظمة التجارة العالمیة

 : اتفاقیات رخصھ مجدده وجدیده للاتصالات1مُخرج
 
 

 ورموز اتصالات مخصصة لخدمات الاتصالات : قائمة ارقام2مُخرج
 
 

 : . قرارات تحدید اسعار خدمات غیر تنافسیة3مُخرج
 
 

 : تقاریر ربعیھ ونصفیھ وسنویھ4مُخرج
ربعیھ ونصفیھ وسنویھ عن حال رخص الاتصالات الممنوحھ لغایاتتقاریر 

 . التجدید واعادة التأھیل
 

 : تفاریر دوریة مالیھ وفنیھ5مُخرج
 تفاریر دوریة مالیھ وفنیھ لشركات الاتصالات المرخصة

 
 تعلیمات الربط البیني .1: 6مُخرج

 
 

 تعلیمات بشأن مشاركة البنیة التحتیة .2: 7مُخرج
 
 

 قانون محدث لھیئة تنظیم قطاع الاتصالات :8مُخرج
 

: تعزیز البیئة التنافسیة لخدمات الھاتف 6ھدف 
المتنقل و ذلك بادخال مشغل ھاتف ثالث و اتاحة 

المجال لاستیعاب مشغلین افتراضیین للھاتف 
المتنقل و توفیر خدمة تناقل الارقام للھاتف 

المتنقل

 : اتفاقیة رخصة مشغل ثالث لخدمات الاتصالات المتنقلة1مُخرج
 
 

 : اتفاقیة رخصة مشغل ھاتف متنقل افتراضي2مُخرج
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امكانیة  رفع جودة خدمات الھاتف المتنقل و توفیر
 النفاذ لھا لجمیع المواطنین

 

%لنظام تفویض 100: الانتقال بنسبة7ھدف 
تقدیم خدمات الاتصالات بدلا من الرخص الفردیة 

 لكل خدمة من خدمات الاتصالات
الیة ترخیص خدمات الاتصالات و تشجیع  تسھیل

 الاستثمار

 : تفویض بتقدیم خدمات اتصالات شاملة1مُخرج
 

  
  برنامج: قطاع الاتصالات

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2435.117رواتب وأجور
 2,435.117 الرواتب والاجور 211

 535.203مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 150.000 النفقات التشغیلیة 222
 40.000 إیجارات 223
 40.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 235.203 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 210.574مصاریف تحویلیة
 210.574 المساھمات الاجتماعیة 212

 20.000مصاریف رأسمالیة
 10.000 الاصول الثابتة 311
 10.000 مخزون 312

 3200.894اجمالي
  

 البرنامج الاداري2007
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 

الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات 
بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 

 .ات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةوالعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدم
 غایات

 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
. 

  
 ھدف

 . : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
((2017-2015للسنوات بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد ))

 قانون الخدمة المدنیة، النظام المالي، القوانین ذات الصلة
 : فریق التخطیط والموازنة مدرب وقادر على اعداد الموازنة2ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
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: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 
 . المتبعھ والمعمول بھا

كامل لاجراءات التخطیط واعدادبما یشمل تنفیذ ))
-2015موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 

2017)) 
قانون الخدمة المدنیة، النظام المالي، القوانین ذات 

 الصلة

 160عدد  2016: تنفیذ عملیات شراء عام 1مُخرج
 
 

 2016موظف عام 30: مھارات متعددة تم اكتسابھا لعدد 2مُخرج
 
 

 والموازنةمدرب وقادرعلى اعداد الموازنة: فریق التخطیط 3مُخرج
 
 

 2016جاھز ومصادق علیھ عام  : جدول التشكیلات الوظیفیة4مُخرج
 
 

 2016: مبنى الوزارة الجدید جاھز للعمل في عام 5مُخرج
 
 

 : برنامج محوسب لتنفیذ العملیات الاداریة6مُخرج
 
 

 : قاعات تدریب مجھزة7مُخرج
 توىقاعات تدریب مجھزة على اعلى مس

 
 2016: برنامج شؤن الموظفین جاھز للعمل عام 8مُخرج

 
 

 : موظف مؤھل لاتخدام البرنامج المحوسب9مُخرج
 "موظف مؤھل لاتخدام البرنامج المحوسب "بوابة الوزارة

: فریق التخطیط والموازنة مدرب وقادر 2ھدف 
 على اعداد الموازنة

 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016شغیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة الت
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2650.826رواتب وأجور
 2,650.826 الرواتب والاجور 211

 1808.644مصاریف تشغیلیة
 80.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 979.663 النفقات التشغیلیة 222
 140.000 إیجارات 223
 220.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 348.981 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 229.227مصاریف تحویلیة
 229.227 المساھمات الاجتماعیة 212

 60.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 الاصول الثابتة 311
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 30.000 مخزون 312
 4748.697اجمالي

  
موظفین غیر موزعین على برامج2008

 امجموظفین غیر موزعین على بر
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 لى برامجموظفین غیر موزعین ع
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 8885.068رواتب وأجور
 8,885.068 الرواتب والاجور 211

 768.325مصاریف تحویلیة
 768.325المساھمات الاجتماعیة 212

 9653.393اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1ئة او مؤسسةوزیر / رئیس ھی 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 0 0 0 وكیل مساعد 103
 14 11 11 مدیر عام وزارة 104
 A 21 21 29 مدیر 106
 B 17 17 19 مدیر 107
 C 41 41 62 مدیر 108
 4 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 23 19 19 2الدرجة الوظیفیة  110
 47 33 33 3الدرجة الوظیفیة  111
 90 88 88 4جة الوظیفیة الدر 112
 135 92 92 5الدرجة الوظیفیة  113
 60 48 48 6الدرجة الوظیفیة  114
 55 51 51 7الدرجة الوظیفیة  115
 35 27 27 8الدرجة الوظیفیة  116
 148 38 38 9الدرجة الوظیفیة  117
 340 141 141 10الدرجة الوظیفیة  118

 1063 629629اجمالي
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  2016لموازنة للوزارة للسنة المالیة أبعاد ا

 

وزارة /  20
 وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلوماتمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

2004 
 برنامج
2005 

 برنامج
2006 

 برنامج
2007 

 برنامج
 اجمالي 2008

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

12,369.5001,258.4892,435.1172,650.8268,885.06827,599.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

30.000 40.000 50.000 80.000  200.000 

النفقات  222
 3,136.663  979.663 150.000 150.000 1,857.000 التشغیلیة

 360.000 140.000 40.000 30.000 150.000 إیجارات 223

أخرى  224
 700.000  220.000 40.000 40.000 400.000( (تشغیلیة

 1,333.337 348.981 235.203 154.950 594.203 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 110.000  40.000 20.000 10.000 40.000 للموظفین

مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 2,387.000 768.325 229.227 210.574 108.826 1,070.048الاجتماعیة

صاریف رأسمالیةم
الاصول  311

 50.000  30.000 10.000 5.000 5.000 الثابتة

 50.000 30.000 10.000 5.000 5.000 مخزون 312
16,520.7511,802.2653,200.8944,748.6979,653.39335,926.000اجمالي

 أسماء البرامج

 قطاع البرید 2004
 قطاع تكنولوجیا المعلومات 2005
 قطاع الاتصالات 2006
 البرنامج الاداري 2007
 موظفین غیر موزعین على برامج 2008

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

قطاع البرید2004
13,841.88011,705.82112,369.500 رواتب وأجور

 3,071.203 1,932.244 2,115.000 مصاریف تشغیلیة
 1,070.048 1,004.654 1,176.240 ف تحویلیةمصاری

 10.000 37.000 40.000 مصاریف رأسمالیة
16,520.751 اجمالي

قطاع تكنولوجیا المعلومات2005
 1,258.489 1,102.076 3,194.280 رواتب وأجور



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

532  
  

 424.950 506.384 600.000 مصاریف تشغیلیة
 108.826 94.606 271.440 مصاریف تحویلیة

 10.000 31.000 51.000 مصاریف رأسمالیة
 1,802.265 اجمالي

قطاع الاتصالات2006
 2,435.117 2,258.306 4,791.420 رواتب وأجور

 535.203 613.052 625.000 مصاریف تشغیلیة
 210.574 193.802 407.160 مصاریف تحویلیة

 20.000 40.000 40.000 مصاریف رأسمالیة
 3,200.894 جماليا
البرنامج الاداري2007

 2,650.826 2,875.685 4,791.420 رواتب وأجور
 1,808.644 2,365.182 2,040.000 مصاریف تشغیلیة
 229.227 246.799 407.160 مصاریف تحویلیة

 60.000 92.000 69.000 مصاریف رأسمالیة
 4,748.697 اجمالي

عین على برامجموظفین غیر موز2008
 8,885.068 9,136.118 رواتب وأجور

 0.001 مصاریف تشغیلیة
 768.325 784.144 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 9,653.393 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 تزامال صرفالتزامصرف

20 
وزارة الاتصالات 

وتكنولوجیا 
 المعلومات

       

26,619.00026,315.97927,078.00626,458.25027,599.000 رواتب وأجور

- 3,886.749 5,380.000 مصاریف تشغیلیة 
196.1235,416.863 3,694.671 19.5415,840.000 

 2,387.000 2,298.703 2,324.005 2,267.558 2,262.000 مصاریف تحویلیة
 100.000 200.000 1,201.249 200.000 مصاریف رأسمالیة

-33,671.535  اجمالي 
196.123 32,451.62419.54135,926.000
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  وزارة السیاحة والآثار 21

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
واستثمار السیاحة لإیصال البعد  قتصاد الوطنيتنمیة قطاع السیاحة على أسس مستدامة وتعظیم دور ھذا القطاع في دعم الا

الثقافي والطبیعي في دولة فلسطین للشعب الفلسطیني من حیث حمایة وادارة الموروث الحضاري والثقافي والھویة المتمیزة
 والتعامل معھ بما یكفل للأجیال القادمة حق الاعتزاز بھذا الموروث الثقافي والاستفادة منھ

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

البرنامج 2112
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل 

بعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا الوزارة والموظفین التا
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج 

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 السیاحة2117

طي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة یغُ
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل 

موظفین ودوائر تكنولوجیا الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون ال
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج 

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

مواقع التراث 2119
 العالمي

المواقع الأثریة في الأراضي الفلسطینیة. من خلال تفعیل برامج  الحد من عملیات سرقة الآثار وتدمیر
الحمایة الطارئة لمواقع التراث الثقافي، وتطویر وتنمیة الموارد الأثریة والتاریخیة من خلال تھیئة 

المعالم التاریخیة وترمیمھا وصیانتھا وإدارتھا وحمایتھا وتطویرھا سیاحیاً، و تنظیم أعمال الحفاظ على 
ني التراثیة والمواقع الأثریة ومراكز المدن القدیمة وترمیمھا بالتعاون مع البلدیات والھیئات المحلیة، المبا

وتوفیر اللازم لتوثیق ھذه الأعمال ونشر الأبحاث والتقاریر العلمیة عنھا، بالاضافة الى توفیر القدرات 
 .اللوجستیة لھذا القطاع

2120
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 ین غیر موزعین على البرامجموظف

  
 البرنامج الاداري2112

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 
موظفین التابعین لھم مباشرة، إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة وال

بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

. 
  

ھدف
 : ادارة الوزارة وفقا للاجراءات الاداریة والمالیة1ھدف 

 .توفیر خدمات الدعم التي تتیح المجال للبرامج الاساسیة في الوزارة من انجاز خدماتھا
ت الدعم العمل على تنمیة الموارد البشریة من خلال تنظیم الدورات في الامور یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدما

الاداریة والمالیة وانظمة المعلومات وجذب كوادر فنیة متخصصة وتطبیق القوانین وتنفیذ القرارات والتعلیمات الاداریة 
تصال والامن والمرافق والسیارات واجھزة المنظمة لإعمال قطاعي السیاحة والاثار وتامین الدعم اللوجستي من حیث تامین الا

 . الاتصال وتكنولوجیا المعلومات والاثاث والمعدات المكتبیة
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة وفقا للاجراءات الاداریة 1ھدف 

 والمالیة
توفیر خدمات الدعم التي تتیح المجال للبرامج 

 .ز خدماتھاالاساسیة في الوزارة من انجا
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات 

الدعم العمل على تنمیة الموارد البشریة من خلال 
تنظیم الدورات في الامور الاداریة والمالیة 

وانظمة المعلومات وجذب كوادر فنیة متخصصة 
وتطبیق القوانین وتنفیذ القرارات والتعلیمات 

السیاحة والاثار  الاداریة المنظمة لإعمال قطاعي
وتامین الدعم اللوجستي من حیث تامین الاتصال 

والامن والمرافق والسیارات واجھزة الاتصال 
 وتكنولوجیا المعلومات والاثاث والمعدات المكتبیة

. 

 : واجبات الوزیر والوكیل ومسؤلي الادارة العلیا تعمل ب1مُخرج
 الاجور والرواتب

 الف 700
  مصاریف اخرى

  الف 1000
 الف 100راس المال 

 
 : ادارة موارد بشریة تعمل بشفافیة وطواقم لدیھم مھارات2مُخرج

مراجعة متطلبات التوظیف ومقابلة المرشحین ومتابعة ملفات الموظفین 
 الحالین

 
 : استراتیجیة قطاعیة جدیدة3مُخرج

 الوصول الى الاھداف والخطط وفق استراتیجیة الدولة
 

 : بناء مقرین جدیدین4مُخرج
 بناء مقرین جدیدین في رام الله وبیت لحم

 
 : قوانین سیاحة واثار محدثة5مُخرج

 تحدیث القوانین وفق الاطر والانظمة القانونیة الحدیثة
 

 : متابعة تنفیذ القوانین والانظمة المالیة6مُخرج
 قانون الخدمات القانونیة

 
 : موازنة البرامج على المدى المتوسط معدة7مُخرج

 اعداد الموازنةادارة فریق 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

 3243.800 رواتب وأجور
 3,243.800 الرواتب والاجور 211

 1337.800 مصاریف تشغیلیة
 180.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 300.000 النفقات التشغیلیة 222
 291.300 إیجارات 223
 278.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 248.500 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 277.100مصاریف تحویلیة
 277.100 المساھمات الاجتماعیة 212

 90.000مصاریف رأسمالیة
 60.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 4948.700 اجمالي
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 السیاحة2117

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

لى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إ
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2017ة وحدیثة تعمل بحلول نھایة أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائل

. 
  

ھدف
 2016ملیون سائح خلال العام  2.5: الوصول الى 1ھدف 

تسویق فلسطین عالمیا من خلال الترویج وتسویق فلسطین دولیا وفتح اسواق جدیدة عالمیة لجذب السیاح الى الاراضي 
لمواصلات ومواقف ومراكز استعلامات وتطویر المواقع التحتیة من حیث انشاء المرافق العامة وا الفلسطینیة وتجھیز البنیة

 السیاحیة لتكون قادرة على استقبال السیاح
متابعة تنفیذ ھذا البرنامج من خلال طواقم التفتیش على المنشئات السیاحیة وطواقم تصنیف الفنادق وتجھیز البنیة التحتیة 

ین وتدریب الكادر العامل في المؤسسات الخاصة لیكون قادرللمؤسسات السیاحیة وعمل حملات ترویجیة عن السیاحة في فلسط
على القیام بمھام العمل على ھذا البرنامج من خلال خلق الیات تسویق فعالة والمشاركة في المعارض السیاحیة الدولیة 

امج یعمل على وعمل حملات ترویجیة في اسواق مستھدفة دولیة كما ان ھذا البرن واستھداف سوق المھجر والسوق الاسلامي
 تحضیر وتجھیز معارض سیاحیة في لندن واسبانیا وروسیا والبرازیل وبولندا وایطالیا وبرلین وامیركا وتركیا واوكرانیا

وتوفیر عمال نظافة ودورات میاه ومقصف ولوحات ارشادیة  المواقع السیاحیة في المحافظات ورومانیا وتطویر المرافق في
 فیذ حملات توعیة وعمل نشرات اعلامیةومواقف باصات واستراحات وتن

 2018% قطاع منظم حتى العام 100: تنظیم القطاع السیاحي لضمان التنافسیة للوصول 2ھدف 
 1965لسنة  45تنظیم القطاع السیاحي اذ انھ یعاني من تقادم القانون والأنظمة واللوائح الصادرة بموجبھ ( قانون السیاحة رقم 

اه ، وبالتالي یجب العمل على إقرار قانون سیاحة حدیث یواكب العصر الحالي ویلبي الاحتیاجات والانظمة الصادرة بمقتض
كفؤة وفاعلة یشكل متطلبا وشرطا مسبقا لتطویر القطاع  المستقبلیة للقطاع السیاحي، بالإضافة إلى مؤسسات القطاع السیاحي

مؤسسات القطاع السیاحي في ضوء الأھداف الاستراتیجیة  السیاحي، وتھدف ھذه السیاسة إلى إعادة النظر في ادوار ومھام
الجدیدة على المستوى الوطني والقطاعي وتوفیر المتطلبات اللازمة لذلك ، بالإضافة الى تطویر مھارات الخدمة السیاحیة 

 وتطویر مناھج التعلیم
یتم عقد تسعة دورات تدریبیة للادلاء  .2 2016ام الانتھاء من المسودة النھائیة لقانون السیاحة والعمل على اقراره نھایة الع .1

توفیر برامج  .4 .العمل على تدریب الادلاء السیاحیین في اللغات التي یحتاجھا السوق .3 2018و2017و2016السیاحیین عام 
یة المختلفة یتم اعتماد معاییر تصنیف خاصة بالمھن السیاح .5 . تدریبیة للقطاعات الفرعیة مثل المطاعم والنقل السیاحي

 كالمنتزھات والمتاجر ومكاتب السیاحة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
ملیون سائح خلال  2.5: الوصول الى 1ھدف 
 2016العام 

تسویق فلسطین عالمیا من خلال الترویج وتسویق 
فلسطین دولیا وفتح اسواق جدیدة عالمیة لجذب 

 بنیةالسیاح الى الاراضي الفلسطینیة وتجھیز ال
التحتیة من حیث انشاء المرافق العامة 

والمواصلات ومواقف ومراكز استعلامات 
وتطویر المواقع السیاحیة لتكون قادرة على 

 استقبال السیاح
متابعة تنفیذ ھذا البرنامج من خلال طواقم التفتیش 

على المنشئات السیاحیة وطواقم تصنیف الفنادق 
یاحیة وعمل وتجھیز البنیة التحتیة للمؤسسات الس

في فلسطین وتدریب حملات ترویجیة عن السیاحة

 معرض سیاحي 15: مشاركة في 1مُخرج
 المشاركة في المعارض الدولیة

 
 حملات ترویجیة عالمیة وانتاج اعلامیة وافلام ترویج 5: 2مُخرج

 
 

 : مشاركة فاعلة في معرض اسبانیا3مُخرج
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الكادر العامل في المؤسسات الخاصة لیكون قادر 
على القیام بمھام العمل على ھذا البرنامج من 
خلال خلق الیات تسویق فعالة والمشاركة في 
المعارض السیاحیة الدولیة واستھداف سوق 

جیةوعمل حملات تروی المھجر والسوق الاسلامي
في اسواق مستھدفة دولیة كما ان ھذا البرنامج 

یعمل على تحضیر وتجھیز معارض سیاحیة في 
لندن واسبانیا وروسیا والبرازیل وبولندا وایطالیا 

ورومانیا  وبرلین وامیركا وتركیا واوكرانیا
المواقع السیاحیة في  وتطویر المرافق في

وتوفیر عمال نظافة ودورات میاه  المحافظات
ف ولوحات ارشادیة ومواقف باصات ومقص

واستراحات وتنفیذ حملات توعیة وعمل نشرات 
 اعلامیة

اع السیاحي لضمان التنافسیة: تنظیم القط2ھدف 
 2018% قطاع منظم حتى العام 100للوصول 

تنظیم القطاع السیاحي اذ انھ یعاني من تقادم 
القانون والأنظمة واللوائح الصادرة بموجبھ ( 

والانظمة  1965لسنة  45قانون السیاحة رقم 
الصادرة بمقتضاه ، وبالتالي یجب العمل على 

اكب العصر الحالي إقرار قانون سیاحة حدیث یو
ویلبي الاحتیاجات المستقبلیة للقطاع السیاحي، 

كفؤة  بالإضافة إلى مؤسسات القطاع السیاحي
وفاعلة یشكل متطلبا وشرطا مسبقا لتطویر القطاع 
السیاحي، وتھدف ھذه السیاسة إلى إعادة النظر في
ادوار ومھام مؤسسات القطاع السیاحي في ضوء 

جدیدة على المستوى الأھداف الاستراتیجیة ال
الوطني والقطاعي وتوفیر المتطلبات اللازمة لذلك
، بالإضافة الى تطویر مھارات الخدمة السیاحیة 

 وتطویر مناھج التعلیم
الانتھاء من المسودة النھائیة لقانون السیاحة  .1

یتم عقد  .2 2016والعمل على اقراره نھایة العام 
ین عام تسعة دورات تدریبیة للادلاء السیاحی

العمل على تدریب  .3 2018و2017و2016
 .الادلاء السیاحیین في اللغات التي یحتاجھا السوق

توفیر برامج تدریبیة للقطاعات الفرعیة مثل  .4
یتم اعتماد معاییر  .5 . المطاعم والنقل السیاحي

تصنیف خاصة بالمھن السیاحیة المختلفة 
 كالمنتزھات والمتاجر ومكاتب السیاحة

 : لوحات ارشاد في الخلیل وطولكرم1مُخرج
 
 

 مواقع سیاحیة مجھزة بمرافق عامة وعصریة 5: 2مُخرج
 
 

 فنادق تعمل بالحجز الالكتروني 5: 3مُخرج
 
 

 : مناھج تعلیم معاصرة ومطبقة في الجامعات والمعاھد الف4مُخرج
 
 

 ادلاء ناطقین باللغات البولندیة والاندونیسیة 4: 5مُخرج
 
 

 جانات وفعالیات سیاحیةمھر 10: 6مُخرج
 
 

 موظف فندق مھرة في مجال الضیافة والاستقبال 20: 7مُخرج
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  برنامج: السیاحة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2537.600رواتب وأجور
 2,537.600 الرواتب والاجور 211

 1514.750مصاریف تشغیلیة
 350.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 499.329 النفقات التشغیلیة 222
 194.200 إیجارات 223
 240.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 201.221 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 216.757مصاریف تحویلیة
 216.757 المساھمات الاجتماعیة 212

 90.000مصاریف رأسمالیة
 60.000 ل الثابتةالاصو 311
 30.000 مخزون 312

 4359.107اجمالي
  

 مواقع التراث العالمي2119
الحد من عملیات سرقة الآثار وتدمیر المواقع الأثریة في الأراضي الفلسطینیة. من خلال تفعیل برامج الحمایة الطارئة لمواقع 

ن خلال تھیئة المعالم التاریخیة وترمیمھا وصیانتھا وإدارتھا التراث الثقافي، وتطویر وتنمیة الموارد الأثریة والتاریخیة م
وحمایتھا وتطویرھا سیاحیاً، و تنظیم أعمال الحفاظ على المباني التراثیة والمواقع الأثریة ومراكز المدن القدیمة وترمیمھا 

اث والتقاریر العلمیة عنھا، بالاضافة الى بالتعاون مع البلدیات والھیئات المحلیة، وتوفیر اللازم لتوثیق ھذه الأعمال ونشر الأبح
 .توفیر القدرات اللوجستیة لھذا القطاع

 غایات
2020%مواقع التراث الثقافي وتاھیلھا وصیانتھا وحمایتھا و حمایة اللقى الاثریة وانشاء المتاحف بحلول عام  100تطویر 

 وتاریخي موقع ومعلم اثري 10000من الموجود یوجد في فلسطین ما لا یقل عن 
من خلال الجولات التفتیشیة الروتینیة والطارئة والترخیص وتاھیل وصیانة وترمیم وادارة تلك المواقع وانشاء المخازن 

 والمتاحف واعداد قانون للاثار والانظمة والمصادقة علیھ وتطبیقھ
  

ھدف
 % 65: حمایة المواقع الاثریة والتاریخیة بنسبة 1ھدف 

ل مواقع التراث الثقافي منھا تل السلطان وسبسطیة وخان البیرة وتل بلاطة وتامین بیئة تشریعیة مناسبة حمایة و تطویر وتأھی
لحمایة وصیانة الموروث الثقافي ولتأكید على المحافظة على المتاحف من حیث انشاء متاحف جدید وتطویر وحمایة وصیانة 

 المتاحف القائمة
تسییج ثلاثة مواقع  .3 .2015حفریة إنقاذیھ واختباریة للعام  200تنفیذ  .2 .ى النظامقطعة اثریة وادخالھا عل 3000توثیق  .1

متاحف  3صیانة  .6 .2015افتتاح متحفي موقع للعام  .5 .تراث ثقافي على لائحة التراث العالمي ادراج موقعین .4 . حفریات
 .مفتوحة للزیارة

 مواقع 9عال عدد : ترمیم وإدارة مواقع التراث الثقافي بشكل ف2ھدف 
تعمل وزارة السیاحة والقطاع الأھلي العامل في مجال التراث الثقافي على تطویر وتنمیة الموارد الأثریة والتاریخیة من خلال 
تھیئة المعالم التاریخیة وترمیمھا وصیانتھا وإدارتھا وحمایتھا وتطویرھا سیاحیاً، و تنظیم أعمال الحفاظ على المباني التراثیة 

واقع الأثریة ومراكز المدن القدیمة وترمیمھا بالتعاون مع البلدیات والھیئات المحلیة، وتوفیر اللازم لتوثیق ھذه الأعمال والم
 ونشر الأبحاث والتقاریر العلمیة عنھا
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یث تزویدھا یتم العمل على ھذا الھدف من خلال ترمیم وتأھیل مواقع التراث الثقافي في القرى والمدن وادارة تلك المواقع من ح
 بطواقم متخصصة ( حراس وعمال نظافة وموظفي استقبال ) ومراقبتھا

 2018: تطویر وتفعیل قطاع التراث الثقافي.( توفیر المختبرات والمخازن للقى الاثریة ) حتى العام 3ھدف 
یعاني من نقص حاد في  ما زال قطاع التراث الثقافي یعمل بمستوى متدني من الاحتیاجات اللوجستیة، حیث أن ھذا القطاع

أعداد الموظفین وقلة في المركبات المخصصة لأعمال التفتیش، وعدم توفر للمختبرات، والمخازن الخاصة باللقى الأثریة، ومن
اجل الوصول إلى مواقع تراث ثقافي محمیة ومدارة بشكل فاعل یجب العمل على تطویر ھذا القطاع ودعمھ بالإمكانات التي 

 واجباتھ بفاعلیةتخولھ القیام ب
وتأھیل مخازن المكتشفات الاثریة  2018م حتى العام  500یتم العمل على ھذا الھدف من خلال متابعة انشاء مخزن بمساحة 

سیارات دفع رباعي لأغراض العمل  9م في اریحا وتوفیر 300المعتمدة الموجودة ومتابعة بناء وتجھیز مختبر فني بمساحة 
 الاثري

  
  البرنامجأھداف ومخرجات 

 ھدفمُخرج
: حمایة المواقع الاثریة والتاریخیة بنسبة1ھدف 

65 % 
حمایة و تطویر وتأھیل مواقع التراث الثقافي منھا 

تل السلطان وسبسطیة وخان البیرة وتل بلاطة 
وتامین بیئة تشریعیة مناسبة لحمایة وصیانة 

الموروث الثقافي ولتأكید على المحافظة على 
انشاء متاحف جدید وتطویر المتاحف من حیث 

 وحمایة وصیانة المتاحف القائمة
 .قطعة اثریة وادخالھا على النظام 3000توثیق  .1
حفریة إنقاذیھ واختباریة للعام  200تنفیذ  .2

ادراج  .4 . تسییج ثلاثة مواقع حفریات .3 .2015
 .تراث ثقافي على لائحة التراث العالمي موقعین

 3صیانة  .6 .2015ام افتتاح متحفي موقع للع .5
 .متاحف مفتوحة للزیارة

 : منطقة الفسیفساء والحمامات مصانة وجاھزة لاستقبال ال1مُخرج
 
 

 : مواقع مؤھلة ومصانة2مُخرج
 
 

 : متاحف جاھزة لاستقبال الزوار وفق رؤیا عصریة3مُخرج
 
 

 لائحة التراث العالمیة : موقعین سنویا مضافین الى4مُخرج
 

دارة مواقع التراث الثقافي : ترمیم وإ2ھدف 
 مواقع 9بشكل فعال عدد 

تعمل وزارة السیاحة والقطاع الأھلي العامل في 
مجال التراث الثقافي على تطویر وتنمیة الموارد 

الأثریة والتاریخیة من خلال تھیئة المعالم 
التاریخیة وترمیمھا وصیانتھا وإدارتھا وحمایتھا 

الحفاظ على وتطویرھا سیاحیاً، و تنظیم أعمال 
المباني التراثیة والمواقع الأثریة ومراكز المدن 
القدیمة وترمیمھا بالتعاون مع البلدیات والھیئات 

المحلیة، وتوفیر اللازم لتوثیق ھذه الأعمال ونشر 
 الأبحاث والتقاریر العلمیة عنھا

یتم العمل على ھذا الھدف من خلال ترمیم وتأھیل 
ى والمدن وادارة تلكمواقع التراث الثقافي في القر

المواقع من حیث تزویدھا بطواقم متخصصة ( 
حراس وعمال نظافة وموظفي استقبال ) 

 ومراقبتھا

 : متحف طولكرم جاھز لاستقبال الزوار1مُخرج
 
 

 : قاعة متعددة الاغراض ومختبرات اثریة ومتحف2مُخرج
 
 

 : قاعدة بیانات خاصة باللقى الاثریة متاحة3مُخرج
 
 

 قع ومتحف سبسطة وتل السطان وتل بلاطة: مو4مُخرج
 
 

 حفریة منظمة30حفریة اختباریة و 70حفریة انقاذیة و 50: 5مُخرج
 
 

 : قاعدة بیانات للقطع الموجودة خارج الاراضي الفلسطیني6مُخرج
 ولدى الجانب الاخر

 
 2018: مقام النبي موسى جاھز لاستقبال الزوار في العام 7مُخرج

 

ل قطاع التراث الثقافي.( : تطویر وتفعی3ھدف 
توفیر المختبرات والمخازن للقى الاثریة ) حتى 

 : موقع تل السلطان جاھز لاستقبال الزائرین1مُخرج
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 2018العام 
ما زال قطاع التراث الثقافي یعمل بمستوى متدني 

من الاحتیاجات اللوجستیة، حیث أن ھذا القطاع 
یعاني من نقص حاد في أعداد الموظفین وقلة في 

المركبات المخصصة لأعمال التفتیش، وعدم توفر
ختبرات، والمخازن الخاصة باللقى الأثریة، للم

ومن اجل الوصول إلى مواقع تراث ثقافي محمیة 
ومدارة بشكل فاعل یجب العمل على تطویر ھذا 

القطاع ودعمھ بالإمكانات التي تخولھ القیام 
 بواجباتھ بفاعلیة

یتم العمل على ھذا الھدف من خلال متابعة انشاء 
وتأھیل  2018م حتى العام  500مخزن بمساحة 

مخازن المكتشفات الاثریة المعتمدة الموجودة 
م 300ومتابعة بناء وتجھیز مختبر فني بمساحة 

سیارات دفع رباعي لأغراض 9في اریحا وتوفیر 
 العمل الاثري

 
 2018مواقع جاھزة لاستقبال الزوار حتى العام  10: 2مُخرج

 

  
  برنامج: مواقع التراث العالمي
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 4434.000رواتب وأجور

 4,434.000 الرواتب والاجور 211
 1880.450مصاریف تشغیلیة

 299.300السفر والمھمات الرسمیة 221
 572.000 النفقات التشغیلیة 222
 485.500 جاراتإی 223
 160.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 333.650 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 378.741مصاریف تحویلیة
 378.741 المساھمات الاجتماعیة 212

 120.000مصاریف رأسمالیة
 60.000 مخزون 312
 60.000 أشیاء قیمة 313

 6813.191اجمالي
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موزعین على برامج موظفین غیر2120

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

 : موظفین غیر موزعین على البرامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمنھبند المواز

 5569.600رواتب وأجور
 5,569.600 الرواتب والاجور 211

 475.402مصاریف تحویلیة
 475.402المساھمات الاجتماعیة 212

 6045.002اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة السیاحة والآثار

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 0 0 وكیل وزارة 102
 2 0 0 وكیل مساعد 103
 7 7 7 مدیر عام 105
 A 20 20 15 مدیر 106
 B 34 34 32 مدیر 107
 C 22 22 24 مدیر 108
 2 2 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 21 23 23 2الدرجة الوظیفیة  110
 39 40 40 3الدرجة الوظیفیة  111
 41 42 42 4الدرجة الوظیفیة  112
 60 41 41 5الدرجة الوظیفیة  113
 17 17 17 6الدرجة الوظیفیة  114
 13 13 13 7الدرجة الوظیفیة  115
 16 16 16 8الدرجة الوظیفیة  116
 9 9 9 9الدرجة الوظیفیة  117
 127 127 127 10الدرجة الوظیفیة  118

 427 414414اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 وزارة السیاحة والآثاروزارة / مؤسسة21
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
2112 

 برنامج
2117 

 برنامج
2119 

 برنامج
 اجمالي 2120

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

3,243.8002,537.6004,434.0005,569.60015,785.000 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 829.300  299.300 350.000 180.000 الرسمیة

 1,371.329 572.000 499.329 300.000النفقات التشغیلیة 222
 971.000 485.500 194.200 291.300 إیجارات 223
 678.000 160.000 240.000 278.000( أخرى (تشغیلیة 224
 783.371 333.650 201.221 248.500 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 100.000  30.000 30.000 40.000 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 1,348.000 475.402 378.741 216.757 277.100 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 120.000 60.000 60.000 الاصول الثابتة 311
 120.000 60.000 30.000 30.000 مخزون 312
 60.000 60.000 أشیاء قیمة 313

4,948.7004,359.1076,813.1916,045.00222,166.000اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الاداري 2112
 السیاحة 2117
 مواقع التراث العالمي 2119
 موظفین غیر موزعین على برامج 2120

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الاداري2112
2,942.4003,377.9213,243.800 رواتب وأجور

1,260.0011,337.800 829.400 مصاریف تشغیلیة
 277.100 291.941 250.000 مصاریف تحویلیة

 90.000 349.300 240.565 مصاریف رأسمالیة
4,948.700 اجمالي

السیاحة2117
5,885.0002,337.4012,537.600 رواتب وأجور

3,302.5903,795.5011,514.750 مصاریف تشغیلیة
 216.757 201.601 656.400 مصاریف تحویلیة

 90.000 195.000 160.000 مصاریف رأسمالیة
4,359.107 اجمالي

مواقع التراث العالمي2119
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5,884.8004,554.1614,434.000 رواتب وأجور
1,658.8001,730.0011,880.450 مصاریف تشغیلیة
 378.741 393.301 456.400 مصاریف تحویلیة

 120.000 195.000 163.500 مصاریف رأسمالیة
6,813.191 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج2120
4,810.5215,569.600 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 475.402 416.161 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
6,045.002 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

وزارة السیاحة  21
        والآثار

14,712.20014,556.78015,080.00415,030.78815,785.000 واتب وأجورر

- 4,538.520 5,790.790 مصاریف تشغیلیة 
123.8496,785.503 4,747.536 79.5164,733.000 

 1,348.000 1,284.337 1,303.004 1,265.202 1,362.800 مصاریف تحویلیة
 300.000 17.494 739.300 2,699.676 564.065 مصاریف رأسمالیة

-23,060.178  اجمالي 
123.849 21,080.15579.51622,166.000
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  وزارة النقل والمواصلات 22

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
إننا ملتزمون بتنظیم قطاع نقل ومواصلات وصولاً إلى قطاع نقل متطور وآمن وصدیق للبیئة باستخدام النظم الحدیثة 

 میةوبمعاییر عال
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

البرنامج الاداري2205

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر 

وزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر ووكیل ال
تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة 
 .ةوالدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسس

2206
ترخیص وتنظیم 

مستخدمي 
 الطرق

یھدف البرنامج الى تقدیم خدمات التالیة :رخص السائقین،رخص المركبات ،مھن المواصلات 
 * وفي مجال فحص المركبات والسائقین ومنتجات المرور،المدارس والمعاھد والكلیات الاستكمالیة

المحولة من الجانب الاخر و منتجات  فحص المركبات ویشمل (التسجیل الاولي للمركبات المستخدمة
 * (محلیة (المجرورات،والمستندات).والمركبات مستخدمة مستوردة والمركبات جدیدة(صفر كیلو متر

التغیرات الفنیة و تشمل: (غیار محرك ، غیار مبنى المركبة (تركیب رافعھ،تركیب صندوق،تركیب 
التنازل عن  * ( ، غیار اطارات للمركبةكابینا، تقصیر محاور،.....الخ) ، غیار لون للمركبة 

فحص  * .طباعة ارقام الشصي والمحركات للمركبات والمعدات الھندسیة * (المركبات(نقل الملكیة
فحص السائقین  * الشطب واعادة التصدیر * .المركبات التي یتم انزالھا عن الشارع واعادة تشغیلھا

وفي  ( الرخص الاجنبیة ، تكبیر رخص السائقینویشمل (الفحص النظري ، الفحص العملي ، تبدیل 
مجال النقل العام تتولى دائرة مراقب المرور بالمھام التالیة: ( تجدید ترخیص رخص تشغیل 

(مستأجرة +ملك+ سرفیس+ سفریات خاصة)، تجدید ترخیص مكتب تكسي/ إصدار رخصة مكتب 
ادخال  على الاشراف على عملیة فنیةكما تعمل الادارة العامة للشؤون ال - ...... تكسي لأول مرة

الجدیدة والمستعملة سواء كان من الاستیراد من الخارج او التحویل من الطرف المركبات وقطع الغیار
 الاخر

2209
تخطیط وتصمیم 
وتنفیذ وصیانة 

 الطرق

راتتوفیر نقل للركاب والبضائع بشكل آمن ، من خلال انشاء طرق جدیدة وتأثیث الطرق الحالیة (إشا
دھانات....الخ) لتسھیل الحركة المروریة ولزیادة الامان والسلامة المروریة . والمساھمة–شواخص –

مع الھیئات المحلیة في رسم السیاسات والاستراتیجیات المناسبة للطرق او التقاطعات وممرات المشاه 
لتلك الھیئات وذلك من ومواقف المركبات والمداخل والمخارج وكل مایسھم في تطویر البنیة التحتیة 

مستخدمي الطریق (  -الفئات المستھدفة :  . خلال اللجان التنظیمیة لكل محافظة أو الھیئة المحلیة
 ( مالكي المركبات ، المواطنین

2210
التخطیط الوطني 

للنقل 
 والمواصلات

ائع من والى نقل متعدد الوسائط والوسائل لنقل الركاب والبض یھدف ھذا البرنامج الى توفیر خدمة
فلسطین وھذا الخدمة تشمل النقل الجوي ، البري ( السككي ) والبحري ، مما یسھل على المواطن 
السفر و نقل بضاعتھ ومنتوجاتھ الزراعیة والصناعیة بطریقة اسھل وأوفر ،وتوفیر خدمة تناول 

ضاعة ومنتوجات بضاعتھ بدل الاعتماد على الجانب الآخر مما یوفر على المواطن تكلفة تخزین الب
المرور المستوردة ، من خلال اعادة بناء مطار یاسر عرفات الدولي،انشاء میناء غزة التجاري، تأھیل

مرفأ الصیادین،اعداد مخططات مطار فلسطین الدولي، اعداد مخططات وتصمیم شبكة السكك 
الفئات  .اد الجویةالحدیدیة ،وانشاء مناطق التخزین اللوجستیة ومنتجات المرور وتطویر عمل الارص

المستھدفة : المواطنین ، مستوردي المركبات ومنتجات المرور ، الزوار من دول العالم ، الحجاج الى 
 .المقدسات الدینیة ،صیادي الاسماك . المزارعین ، و التجار والصناعیین

2212
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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 الاداري البرنامج2205

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى 
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2018حدیثة تعمل بحلول نھایة أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة و

 %95بیانات إحصائیة منشورة بخدمات الوزارة بنسبة  - 2 .2018%بحلول عام  80كادر الوزارة مدرب ومؤھل بنسبة  - 1
خدمات الوزارة  - 4 .%80مضبوطة بما یضمن عدم الانحراف عن المخطط لھ في البرامج بنسبة  النفقات المالیة - 3 ..

المخطط الھیكلي للوزارة مقیم ومعتمد ومسكن الموظفین علیھ بما یتناسب وبرامج الوزارة بنسبة  - 5 %90محوسبة بنسبة 
 .2018% بحلول عام 100مقرات الوزارة في المحافظات الشمالیة والجنوبیة مؤھلة بنسبة  – 6 2018% بحلول عام 85

  
ھدف

 لانظمة والاجراءات المعتمدة: ادارة وزارة النقل والمواصلات تعمل وفقا للقوانین وا1ھدف 
أن البرنامج الإداري یقوم على أساس تقدیم الدعم الفني والمالي واللوجستي لبقیة البرامج للمساعدة في تنفیذ مشاریع/ نشاطات 

الوزارة، وتطویر البرامج المحوسبة وإعداد التقاریر الإحصائیة السنویة للخدمات المقدمة وتدریب الكادر البشري لكافة 
 قطاعات المختلفة والرقابة على الأداء بما یكفل تنفیذ برامج الوزارة بكفاءة وفعالیةال

بیانات إحصائیة منشورة بخدمات الوزارة  2 .2015% عام20كادر الوزارة مدرب ومؤھل عبر دورات تدریبیة بنسبة  - 1
%عام 40ط لھ في البرامج بنسبة نفقات مالیة مضبوطة بما یضمن عدم الانحراف عن المخط – 3 .2015% عام80بنسبة 
المخطط الھیكلي مراجعة ومقیم وبما یتناسب وبرامج  – 5 .2015% عام 80خدمات الوزارة محوسبھ بنسبة  - 4 .2015

 .2015الوزارة عام 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: ادارة وزارة النقل والمواصلات تعمل وفقا 1ھدف 

 ءات المعتمدةللقوانین والانظمة والاجرا
أن البرنامج الإداري یقوم على أساس تقدیم الدعم الفني 

والمالي واللوجستي لبقیة البرامج للمساعدة في تنفیذ 
مشاریع/ نشاطات الوزارة، وتطویر البرامج المحوسبة 

وإعداد التقاریر الإحصائیة السنویة للخدمات المقدمة 
ة وتدریب الكادر البشري لكافة القطاعات المختلف

والرقابة على الأداء بما یكفل تنفیذ برامج الوزارة 
 بكفاءة وفعالیة

كادر الوزارة مدرب ومؤھل عبر دورات تدریبیة  - 1
بیانات إحصائیة منشورة  2 .2015% عام20بنسبة 

نفقات  – 3 .2015% عام80بخدمات الوزارة بنسبة 
مالیة مضبوطة بما یضمن عدم الانحراف عن المخطط

خدمات  - 4 .2015%عام 40ج بنسبة لھ في البرام
 – 5 .2015% عام 80الوزارة محوسبھ بنسبة 

المخطط الھیكلي مراجعة ومقیم وبما یتناسب وبرامج 
 .2015الوزارة عام 

 موظف كفوء وفعال وعالي الاداء في مختلف المجالات 100: 1مُخرج
ظیفیة موظف في مختلف المجالات الو 100حیث سیتم العمل على تدریب وتاھیل 

 2016في العام 
 

 % 100بنسبة  : خدمات قانونیة لجمیع أقسام الوزارة2مُخرج
 حیث ستقوم الشؤون القانونیة والدوائر المختصة بصیاغة العقود والاتفاقیات وتقدیم

 
 الاستشارات القانونیة في شتى المجالات دات العلاقة

 
 %40 : خدمات مالیة وإعداد ومتابعة تنفیذ موازنة بنسبة3مُخرج

حیث سیتم توفیر اللوازن الخاصة بعمل الوزارة من اثاث ولوازم وترشید النفقات 
ومتابعة تنفیذ الموازنة بما یضمن عدم الانحراف واعداد التسویات والتقاریر المالیة

 
 %60: بیئة عمل نموذجیة تحقق الرضا وتحسن الاداء بنسبة 4مُخرج

حسن من ادائھم .(افراد ،مباني بیئة عمل نمودجیة تحقق الرضا للموظفین وت
 . 2016% في العام 60عصریة ، تقانیات، تشریعات ونظم حدیثة ) بنسبة 

 
 %60: ارشف الكتروني للمراسلات والمستندات بنسبة 5مُخرج

توفیر برنامج للارشفة الالكترونیة لكافة مستندات ووثائق ومراسلات ونماذج 
 %60بة العمل سھل الحفظ والتبادل امن وموثوق بنس

 
 %80: دراسات وتقاریر اداریة ومالیةرقابیة منشورة بنسبھ6مُخرج

ھناك مجموعة من التقاریر والاحصاءات بالخدمات التي تقدمھا  حیث سیكون
الوزارة بالاضافة الى التقاریر المالیة والاداریة والرقابیةالى جانب اعداد الابحاث 

 والطط
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  برنامج: البرنامج الاداري
  2016ازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة المو

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 7696.914رواتب وأجور

 7,696.914 الرواتب والاجور 211
 2685.348مصاریف تشغیلیة

 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 557.500 النفقات التشغیلیة 222
 650.000 إیجارات 223
 250.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,044.348 بدل تنقل 225
 83.500 مكافآت للموظفین 226

 819.820مصاریف تحویلیة
 819.820 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 مخزون 312

11302.082اجمالي
  

ترخیص وتنظیم مستخدمي الطرق2206
السائقین،رخص المركبات ،مھن المواصلات ومنتجات المرور،المدارس  یھدف البرنامج الى تقدیم خدمات التالیة :رخص

فحص المركبات ویشمل (التسجیل الاولي للمركبات  * وفي مجال فحص المركبات والسائقین والمعاھد والكلیات الاستكمالیة
مة مستوردة والمركبات المستخدمة المحولة من الجانب الاخر و منتجات محلیة (المجرورات،والمستندات).والمركبات مستخد

التغیرات الفنیة و تشمل: (غیار محرك ، غیار مبنى المركبة (تركیب رافعھ،تركیب صندوق،تركیب  * (جدیدة(صفر كیلو متر
طباعة  * (التنازل عن المركبات(نقل الملكیة * ( كابینا، تقصیر محاور،.....الخ) ، غیار لون للمركبة ، غیار اطارات للمركبة

 * .فحص المركبات التي یتم انزالھا عن الشارع واعادة تشغیلھا * .والمحركات للمركبات والمعدات الھندسیة ارقام الشصي
فحص السائقین ویشمل (الفحص النظري ، الفحص العملي ، تبدیل الرخص الاجنبیة ، تكبیر رخص  * الشطب واعادة التصدیر

لمرور بالمھام التالیة: ( تجدید ترخیص رخص تشغیل (مستأجرة +ملك+ وفي مجال النقل العام تتولى دائرة مراقب ا ( السائقین
كما تعمل الادارة  - ...... سرفیس+ سفریات خاصة)، تجدید ترخیص مكتب تكسي/ إصدار رخصة مكتب تكسي لأول مرة

كان من الاستیراد من الجدیدة والمستعملة سواء  ادخال المركبات وقطع الغیار على الاشراف على عملیة العامة للشؤون الفنیة
 الخارج او التحویل من الطرف الاخر

 غایات
 2020% بحلول عام 40توفیر نقل آمن وحدیث وفق افضل المعاییر بنسبة 

تطویر مناھج مھنة تعلیم  -3% سنویا 5تقلیل نسبة الحوادث المروریة بمعدل  - 2% سنویا 20تحدیث المركبات بنسبة  -1
 %10نقل امن لكافة التجمعات السكانیة بنسبة  توفیر - 4% 10السیاقة بنسبة 

  
ھدف

 % من مستخدمي الطریق مرخصین وفق القوانین والانظمة والتعلیمات30: 1ھدف 
رخص السائقین وتشمل (اصدار رخص جدیده ، تجدید رخص ، اصدار رخصھ  - : یھدف ھذا الھدف الى تقدیم خدمات التالیة

رخص المركبات وتشمل (تجدید رخص مركبات ، اصدار  - (.دال الرخصھ الاجنبیةبدل فاقد ، تكبیر فئات رخص ، استنب
 فحص المركبات * وفي مجال فحص المركبات والسائقین - رخص لاول مره ، اجراء تغیرت على رخص المركبات ، التنازل

فحص المركبات التي یتم انزالھا  * طباعة ارقام الشصي والمحركات * (التنازل عن المركبات(نقل الملكیة * التغیرات الفنیة *
وفي مجال النقل العام تتولى دائرة مراقب المرور  - فحص السائقین * الشطب واعادة التصدیر * .عن الشارع واعادة تشغیلھا

رخص تشغیل ، تجدید / اصدار ترخیص مكتب تكسي ، تملیك رخصة تشغیل مستأجرة ، تغییر مجرى  بالمھام التالیة: ( تجدید
تغییر محطة وقوف ، اصدار نموذج تحویل مركبة عمومیة ، تحویل مركبة عمومیة الى مركبة خصوصیة او تجاریة  خطوط ،

، التنازل ، قسم الحافلات العمومیة والنقل الخاص والنقل السیاحي وتأجیر مركبات ، اصدار رخصة تشغیل بدل فاقد/تالف ، 
الفئات المستھدفة : مالكي المركبات ، طالبي وحائزي  ( التعریفتسجیل مركبة جدیدة على رخصة تشغیل شاغرة ، بطاقة 
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 الرخص ، مستخدمي الن
وبوجھٍ عام، تغطي  ) (UNECE) المعاییر الدولیة لسلامة المركبات ، معاییر اللجنة الاقتصادیة لأوروبا في الأمم المتحدة -1

نقل  -2 ( وقدرة السیارة على حمایة راكبیھا ح الحركةھذه المجموعة من المعاییر المصابیح والعدادات والفرامل وأنظمة كب
 . المواصفات الاوروبیة لدرجات رخص السیاقة -3 . لكافة التجمعات السكانیة

 % 25: تطویر اجراءات الحصول على رخص المركبات والسیاقة بنسبة 2ھدف 
خص جدیده ، تجدید رخص ، اصدار رخصھ رخص السائقین وتشمل (اصدار ر - : یھدف ھذا الھدف الى تقدیم خدمات التالیة

رخص المركبات وتشمل (تجدید رخص مركبات ، اصدار  - (.بدل فاقد ، تكبیر فئات رخص ، استنبدال الرخصھ الاجنبیة
فحص المركبات  * وفي مجال فحص المركبات والسائقین - رخص لاول مره ، اجراء تغیرت على رخص المركبات ، التنازل

التغیرات الفنیة و تشمل: (غیار * (ولي للمركبات المستخدمة المحولة والمستوردة والجدیدة(صفر كیلو مترویشمل (التسجیل الا
طباعة ارقام الشصي والمحركات  * (التنازل عن المركبات(نقل الملكیة * (محرك ، غیار مبنى ، غیار لون ، غیار اطارات

 * الشطب واعادة التصدیر * .م انزالھا عن الشارع واعادة تشغیلھافحص المركبات التي یت * .للمركبات والمعدات الھندسیة
الفئات  ( فحص السائقین ویشمل (الفحص النظري ، الفحص العملي ، تبدیل الرخص الاجنبیة ، تكبیر رخص السائقین

 مستخدمي النقل العام -طالبي وحائزي رخص السیاقة  -مالكي المركبات  - : المستھدفة
وبوجھٍ عام، تغطي  ) (UNECE) لیة لسلامة المركبات ، معاییر اللجنة الاقتصادیة لأوروبا في الأمم المتحدةالمعاییر الدو -1

 -2 ( وقدرة السیارة على حمایة راكبیھا ھذه المجموعة من المعاییر المصابیح والعدادات والفرامل وأنظمة كبح الحركة
 . لاوروبیة لدرجات رخص السیاقةالمواصفات ا -3 . التصنیف الفلسطیني لمھن المواصلات

 % 20: تطویر خدمات مھن المواصلات والمواصفات الفنیة بنسبة 3ھدف 
مھن المواصلات ومنتجات المرور: ویتمثل عملھ بما یلي : (ترخیص المعارض، الكراجات  - : یھدف الى تقدیم خدمات التالیة

المدارس والمعاھد والكلیات الاستكمالیة :  - ( ار ، المعدات الھندسیة، الدینمومترات والمراكز الھندسیة ، محلات بیع قطع الغی
وتشمل (منح ترخیص ، تجدید الترخیص ، تسجیل مدربین ، تسجیل المركبات ، تسجیل المركبات للمدارس ، التفتیش ، 

وسیاقة صحیحة ،  الموافقة على تنزیل المركبة من تدریب إلى خصوصي ، تسجیل ونقل مدیر مھني ، اجراء امتحان عملي
 ( تكبیر فئة الرخص للمدربین ، نقل مركبة من مدرسة الى اخرى ، انتقال مدرب من مدرسة الى اخرى ، نقل ملكیة مدرسة

لتسجیل كافة انواع  الجدیدة والمستعملة وتوفیر الاوامر الفنیة اللازمة ادخال المركبات وقطع الغیار الاشراف على عملیة
والتواصل مع الشركات المنتجة  ات الفنیة للمركبات و دراسة واعداد وتجھیز المواصفات الفنیةالمركبات ووضع التشریع

مستوردي  - اصحاب مھن المواصلات  - الفئات المستھدفة : مالكي المركبات  .للحصول على المواصفات والقیاسات المطلوبة
 المركبات

ییر الدولیة لسلامة المركبات ، معاییر اللجنة الاقتصادیة لأوروبا المعا .2 6أو  5مركبات حسب المعاییر الاوروربیة یورو  .1
وبوجھٍ عام، تغطي ھذه المجموعة من المعاییر المصابیح والعدادات والفرامل وأنظمة كبح  ) (UNECE) في الأمم المتحدة

التصنیف  .4 .(الخضراء مواصفات المركبات الصدیقة للبیئة (المركبات .3 ( وقدرة السیارة على حمایة راكبیھا الحركة
 الفلسطیني لمھن المواصلات

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
% من مستخدمي الطریق مرخصین 30: 1ھدف 

 وفق القوانین والانظمة والتعلیمات
 - : یھدف ھذا الھدف الى تقدیم خدمات التالیة

رخص السائقین وتشمل (اصدار رخص جدیده ، 
بدل فاقد ، تكبیر تجدید رخص ، اصدار رخصھ 

 - (.فئات رخص ، استنبدال الرخصھ الاجنبیة
رخص المركبات وتشمل (تجدید رخص مركبات 
، اصدار رخص لاول مره ، اجراء تغیرت على 

وفي مجال فحص  - رخص المركبات ، التنازل
 * فحص المركبات * المركبات والسائقین

التنازل عن المركبات(نقل  * التغیرات الفنیة
 * طباعة ارقام الشصي والمحركات * (الملكیة

فحص المركبات التي یتم انزالھا عن الشارع 
 * الشطب واعادة التصدیر * .واعادة تشغیلھا
النقل العام تتولى  وفي مجال - فحص السائقین

 دائرة مراقب المرور بالمھام التالیة: ( تجدید
رخص تشغیل ، تجدید / اصدار ترخیص مكتب 

 2016% عام 15: اصدار بطاقة رخص سیاقة ممغنطة بواقع 1مُخرج
عاییر العالمیة في اصدار بطاقة رخص سیاقة ممغنطة وفق المواصفات والم

جمیع مدیریات النقل والمواصلات والاستغناء التام عن الرخص الورقیة 
 2016% خلال عام  15بنسبة 

 
 %90: حوسبة نظام النقل العام بواقع 2مُخرج

اعداد وتنفیذ برنامج خاص بالنقل العام وحوسبة جمیع اجراءاتھ وتاسیس 
% خلال  90رونیة بواقع قاعدة بیانات وبالتالي اصدار رخص تشغیل الكت

 2016عام 
 

 2016% عام 40: حوسبة برنامج نظام النقل الحكومي بواقع 3مُخرج
حوسبة نظام خاص بالمركبات الحكومیة لمتابعة حركاتھا وربطھا الكترونیا 

 2016% في العام  40مع الاقمار الصناعیة بنسبة 
 

 %5 : ارشفة الكترونیة للمعاملات في المدیریات بواقع4مُخرج
العمل على ارشفة المعاملات والخدمات المقدمة الكترونیا لتسھیل الاجراء 

 2016% خلال عام  5وسرعة الانجاز بنسبة 
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تشغیل مستأجرة ، تغییر تكسي ، تملیك رخصة 
مجرى خطوط ، تغییر محطة وقوف ، اصدار 
نموذج تحویل مركبة عمومیة ، تحویل مركبة 

عمومیة الى مركبة خصوصیة او تجاریة ، 
التنازل ، قسم الحافلات العمومیة والنقل الخاص 

والنقل السیاحي وتأجیر مركبات ، اصدار رخصة 
یدة على تشغیل بدل فاقد/تالف ، تسجیل مركبة جد
الفئات  ( رخصة تشغیل شاغرة ، بطاقة التعریف

المستھدفة : مالكي المركبات ، طالبي وحائزي 
 الرخص ، مستخدمي الن

المعاییر الدولیة لسلامة المركبات ، معاییر  -1
 اللجنة الاقتصادیة لأوروبا في الأمم المتحدة

(UNECE) (  وبوجھٍ عام، تغطي ھذه المجموعة
ابیح والعدادات والفرامل من المعاییر المص

وقدرة السیارة على حمایة  وأنظمة كبح الحركة
 -3 . نقل لكافة التجمعات السكانیة -2 ( راكبیھا

 . المواصفات الاوروبیة لدرجات رخص السیاقة

 
 2016% عام  40: حوسبة نظام الشكاوى بواقع 5مُخرج

حوسبة نظام خاص بالشكاوى لاستقبال و متابعة الشكاوى بكل سھولة 
%  40المحدد وارشفتھا بنسبة وسرعة التعامل معھا وانجازھا وفق الوقت 

 2016خلال عام 
 

 : الربط الالكتروني مع الوزارات ذات العلاقة6مُخرج
لربط الالكتروني مع الوزارات ذات العلاقة ( الداخلیة , المالیة ، الصحة ، 

من 2016% خلال العام  20بواقع  ( الاقتصاد ، العدل ، المحاكم ، الشرطة
 انجاز المعاملاتاجل تاكید البیانات وسھولة 

 
 فاحص مركبات وسائقین مؤھلین ومدربین 20: 7مُخرج

موظف من فاحصي السائقین  20عقد دورات تدریبیة لتطویر قدرات 
 2016والمركبات خلال عام 

 
 : مدیریات مؤھلة وذات بیئة عمل جیدة8مُخرج

إستكمال تأھیل مدیریة النقل والمواصلات في بیت لحم وإستئجار مبنى 
أریحا لتقدیم خدمات الوزارة للمواطنین في ظل بیئة عمل جیدة  لمدیریة

 .وبسرعة وبكفاءة عالیة
 

 2016عام  : اعداد مسودة قانون مرور معدل9مُخرج
لعام  5اعداد مسودة قانون مرور عصري وجدید معدل لقانون المرور رقم 

 2016لمواكبة كل التطورات والمستجدات في العمل في العام  2000
 

 شركة 85اتحادات بدلا من  3: شركات النقل العام في 10مُخرج
شركة نقل 85دمج شركات النقل العام ( الحافلات ) بثلاث إتحادات بدلا من 

 2016% خلال عام 30عام وبنسبة 
 

 مكاتب تكسي 7رخص تشغیل و 80 : اعادة توزیع11مُخرج
 رخصة تشغیل من الخطوط المكتظة الى الخطوط التي 80اعادة توزیع 

رخص لمكاتب  7بحاجة بعد دراسة میدانیة لواقع الاحتیاجات و اصدار 
لخدمة التجمعات 2016خلال عام  رخص تشغیل عمومي جدیدة 10تكسي و

 السكانیة وربطھا بمراكز المدن
 

 : اعداد مسودة لنظام النقل الخاص السیاحي البضائع12مُخرج
شركات النقل الخاص اعداد مسودة لنظام النقل الخاص والذي یعنى بتنظیم 

والمدارس والجمعیات والنوادي والمستشفیات ، واعداد مسودة نظام النقل 
السیاحي الذي ینظم الشركات العاملة في مجال نقل السیاح ، واعداد مسودة 

 نقل البضائع الذي ینظم شركات نقل البضائع
 

 : نشرات ارشادیة واعلامیة وتثقیفیة في مواضیع السلامة13مُخرج
جل زیادة الوعي المروري لمالكي المركبات والركاب وطلاب من ا

المدارس یتم عمل نشرات ارشادیة واعلامیة وتثقیفیة في مواضیع السلامة 
ویتم نوزیعھا على سائقي المركبات  ) نشرات سنویا ، 3المروریة بواقع ( 

 . عقد ورش عمل لطلاب المدارس بالاضافة الى والركاب ،
 

 وسب لاصدار رخص المركبات والسائقین: برنامج مح14مُخرج
تطویر برنامج محوسب لاصدار رخص المركبات والسائقین بحیث یصار 

الى استخراج الرخصة في زمن اقل من دقیقة للرخصة الواحدة ، و بسرعة 
وسھولة ، ودقة اصدار البیانات الاحصائیة المتعلقة بالمركبات والسائقین 

 2016% في العام  60بنسبة 
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 % من خدمات المركبات والسائقین 15: حوسبة 15مُخرج

% من اجراءات تجدید رخصة المركبة والسائق والحصول على 15حوسبة 
مما یسھل على الموطن  وشروط كل منھا والوثائق المطلوبة رخصة جدیدة

ویوفر الوقت ، بالاضافة الى نشر تعلیمات الوزارة والقانون ولائحتھ 
 . 2016التنفیذیة خلال عام 

 
 % 100: فحص النظري ( التؤریا ) محوسب بنسبة 16مُخرج

استكمال حوسبة اجراءات الفحص النظري في المدیریات للحصول على 
 2016% خلال عام 100رخصة سیاقة بنسبة 

 
 ( : ربط الوزارة الكترونیا مع مؤسسات الفحص ( الدینمو17مُخرج

مومترات ) ربط مدیریات النقل والمواصلات بمؤسسات الفحص ( الدین
من اجل التاكد من سلامة الفحص  2016% خلال عام 30الكترونیا بنسبة 

 والاجراءات المتبعة للمركبات
 

 2016% عام  20: زیادة عدد الكراجات المرخصة بنسبة 18مُخرج
 .2016% خلال عام  20زیادة عدد الكراجات المرخصة بنسبة 

 
 الدولیة : مواصفات فنیة للمركبات وفق المواصفات19مُخرج

 75مواكبة المواصفات الفنیة للمركبات حسب المواصفات الدولیة وبنسبة 
 2016% خلال عام 

 
 % 2: زیادة المركبات الصدیقة للبیئة بنسبة 20مُخرج

زیادة المركبات الصدیقة للبیئة ( مركبات تعمل على الطاقة الشمسیة 
ل فرض من خلا 2016% خلال عام  2والكھربائیة والھجینة ) بنسبة 

شروط لاستیراد المركبات تتلائم مع المواصفات الدولیة وخاصة الاتحاد 
 الاوروبي

 
 % 30: حوسبة خدمات مھن المواصلات بنسبة 21مُخرج

حوسبة خدمات مھن المواصلات ( الكراجات ،قطع الغیار ، مدارس تعلیم 
السیاقة والكلیات والمعاھد الاستكمالیة ومعارض بیع السیارات ومراكز 

لتقلیل الاجراءات  2016% خلال عام  30بنسبة  ( لفحص والدینمومتراتا
 وتسھیل على المواطن ونزاھة وشفافیة الاجراءات

 
: غرفة حاسوب مركزي وغرفة حاسوب ثانوي للحالات الطارئة22مُخرج

غرفة حاسوب مركزي وغرفة حاسوب ثانوي للحالات الطارئة وبنسبة 
 .2016% عام 100

جراءات الحصول على رخص : تطویر ا2ھدف 
 % 25المركبات والسیاقة بنسبة 

 - : یھدف ھذا الھدف الى تقدیم خدمات التالیة
رخص السائقین وتشمل (اصدار رخص جدیده ، 
تجدید رخص ، اصدار رخصھ بدل فاقد ، تكبیر 

 - (.فئات رخص ، استنبدال الرخصھ الاجنبیة
رخص المركبات وتشمل (تجدید رخص مركبات 

رخص لاول مره ، اجراء تغیرت على  ، اصدار
وفي مجال فحص  - رخص المركبات ، التنازل

فحص المركبات ویشمل  * المركبات والسائقین
(التسجیل الاولي للمركبات المستخدمة المحولة 

التغیرات  * (والمستوردة والجدیدة(صفر كیلو متر
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الفنیة و تشمل: (غیار محرك ، غیار مبنى ، غیار 
التنازل عن المركبات(نقل * (اراتلون ، غیار اط

طباعة ارقام الشصي والمحركات  * (الملكیة
فحص المركبات  * .للمركبات والمعدات الھندسیة

 * .التي یتم انزالھا عن الشارع واعادة تشغیلھا
فحص السائقین ویشمل  * الشطب واعادة التصدیر

(الفحص النظري ، الفحص العملي ، تبدیل 
الفئات ( كبیر رخص السائقینالرخص الاجنبیة ، ت

طالبي وحائزي  -مالكي المركبات  - : المستھدفة
 مستخدمي النقل العام - رخص السیاقة 

المعاییر الدولیة لسلامة المركبات ، معاییر  -1
 اللجنة الاقتصادیة لأوروبا في الأمم المتحدة

(UNECE) (  وبوجھٍ عام، تغطي ھذه المجموعة
لعدادات والفرامل من المعاییر المصابیح وا

وقدرة السیارة على حمایة  وأنظمة كبح الحركة
التصنیف الفلسطیني لمھن  -2 ( راكبیھا

المواصفات الاوروبیة لدرجات  -3 . المواصلات
 . رخص السیاقة

: تطویر خدمات مھن المواصلات 3ھدف 
 % 20والمواصفات الفنیة بنسبة 

مھن  - : یھدف الى تقدیم خدمات التالیة
اصلات ومنتجات المرور: ویتمثل عملھ بما المو

یلي : (ترخیص المعارض، الكراجات ، 
الدینمومترات والمراكز الھندسیة ، محلات بیع 

المدارس  - ( قطع الغیار ، المعدات الھندسیة
والمعاھد والكلیات الاستكمالیة : وتشمل (منح 

ترخیص ، تجدید الترخیص ، تسجیل مدربین ، 
سجیل المركبات للمدارس ، تسجیل المركبات ، ت

التفتیش ، الموافقة على تنزیل المركبة من تدریب 
إلى خصوصي ، تسجیل ونقل مدیر مھني ، اجراء

امتحان عملي وسیاقة صحیحة ، تكبیر فئة 
الرخص للمدربین ، نقل مركبة من مدرسة الى 

اخرى ، انتقال مدرب من مدرسة الى اخرى ، نقل
ادخال  عملیة الاشراف على ( ملكیة مدرسة

الجدیدة والمستعملة وتوفیر  المركبات وقطع الغیار
لتسجیل كافة انواع  الاوامر الفنیة اللازمة

المركبات ووضع التشریعات الفنیة للمركبات و 
 دراسة واعداد وتجھیز المواصفات الفنیة

والتواصل مع الشركات المنتجة للحصول على 
المستھدفة الفئات  .المواصفات والقیاسات المطلوبة

 - اصحاب مھن المواصلات  - : مالكي المركبات 
 مستوردي المركبات

أو 5مركبات حسب المعاییر الاوروربیة یورو  .1
المعاییر الدولیة لسلامة المركبات ، معاییر  .2 6

 اللجنة الاقتصادیة لأوروبا في الأمم المتحدة
(UNECE) (  وبوجھٍ عام، تغطي ھذه المجموعة

مصابیح والعدادات والفرامل من المعاییر ال
وقدرة السیارة على حمایة  وأنظمة كبح الحركة

مواصفات المركبات الصدیقة للبیئة  .3 ( راكبیھا
التصنیف الفلسطیني  .4 .((المركبات الخضراء

 لمھن المواصلات
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  برنامج: ترخیص وتنظیم مستخدمي الطرق

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمموازنھبند ال

12653.910رواتب وأجور
12,653.910 الرواتب والاجور 211

 3842.679مصاریف تشغیلیة
 155.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 877.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,060.000 إیجارات 223
 375.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,286.179 بدل تنقل 225
 89.500 كافآت للموظفینم 226

 1347.823مصاریف تحویلیة
 1,347.823 المساھمات الاجتماعیة 212

 155.000مصاریف رأسمالیة
 155.000 مخزون 312

17999.412اجمالي
  

تخطیط وتصمیم وتنفیذ وصیانة الطرق2209
–شواخص –الطرق الحالیة (إشارات  توفیر نقل للركاب والبضائع بشكل آمن ، من خلال انشاء طرق جدیدة وتأثیث

دھانات....الخ) لتسھیل الحركة المروریة ولزیادة الامان والسلامة المروریة . والمساھمة مع الھیئات المحلیة في رسم السیاسات
ویر والاستراتیجیات المناسبة للطرق او التقاطعات وممرات المشاه ومواقف المركبات والمداخل والمخارج وكل مایسھم في تط

مستخدمي  - الفئات المستھدفة :  . البنیة التحتیة لتلك الھیئات وذلك من خلال اللجان التنظیمیة لكل محافظة أو الھیئة المحلیة
 ( الطریق ( مالكي المركبات ، المواطنین

 غایات
ولي بكفاءة بما یحقق الربط الداخلي والد 2020% من الطرق الرئیسیة بحلول عام 70تتخطیط وتصمیم طرق بنسبة 

 .وفاعلیة
 • .كم/ساعة 80م ، وبسرعة جریان لا تقل عن  16الى 12كم سنویا ، بعرض  100تصمیم طرق إقلیمیة ورئیسیة بطول  •

ً  100إعادة تأھیل وصیانة  مخططات الربط الاقلیمي حسب مواصفات المخطط الوطني الشامل للطرق  • . كم من الطرق سنویا
 . والمواصلات

  
ھدف

 تطویر شبكات الطرق وصیانتھا :1ھدف 
–شواخص –توفیر نقل للركاب والبضائع بشكل آمن ، من خلال انشاء طرق جدیدة وتأثیث الطرق الحالیة (إشارات 

دھانات....الخ) لتسھیل الحركة المروریة ولزیادة الامان والسلامة المروریة . والمساھمة مع الھیئات المحلیة في رسم السیاسات
ات المناسبة للطرق او التقاطعات وممرات المشاه ومواقف المركبات والمداخل والمخارج وكل مایسھم في تطویر والاستراتیجی

مستخدمي  - الفئات المستھدفة :  . البنیة التحتیة لتلك الھیئات وذلك من خلال اللجان التنظیمیة لكل محافظة أو الھیئة المحلیة
 ( الطریق ( مالكي المركبات ، المواطنین

 • .كم/ساعة 80م ، وبسرعة جریان لا تقل عن  16الى 12كم سنویا ، بعرض  100تصمیم طرق إقلیمیة ورئیسیة بطول  •
ً  100إعادة تأھیل وصیانة  مخططات الربط الاقلیمي حسب مواصفات المخطط الوطني الشامل للطرق  • . كم من الطرق سنویا

 . والمواصلات
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

552  
  

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 دفھمُخرج
 : تطویر شبكات الطرق وصیانتھا1ھدف 

توفیر نقل للركاب والبضائع بشكل آمن ، من 
خلال انشاء طرق جدیدة وتأثیث الطرق الحالیة 

دھانات....الخ) لتسھیل –شواخص –(إشارات 
الحركة المروریة ولزیادة الامان والسلامة 

المروریة . والمساھمة مع الھیئات المحلیة في 
لاستراتیجیات المناسبة للطرق رسم السیاسات وا

او التقاطعات وممرات المشاه ومواقف المركبات 
والمداخل والمخارج وكل مایسھم في تطویر البنیة 

التحتیة لتلك الھیئات وذلك من خلال اللجان 
الفئات  . التنظیمیة لكل محافظة أو الھیئة المحلیة

مستخدمي الطریق ( مالكي  -المستھدفة : 
 ( واطنینالمركبات ، الم

كم  100تصمیم طرق إقلیمیة ورئیسیة بطول  •
م ، وبسرعة جریان لا  16الى 12سنویا ، بعرض 

إعادة تأھیل وصیانة  • .كم/ساعة 80تقل عن 
100  ً مخططات الربط  • . كم من الطرق سنویا

الاقلیمي حسب مواصفات المخطط الوطني الشامل
 . للطرق والمواصلات

 كلم في العام 100بواقع  : طرق مخططة ومصممة1مُخرج
 
 

 : إنشاء محطة واحدة لتوزین الشاحنات2مُخرج
لتنظیم حمولة الشاحنات للحفاظ على البنیة  إنشاء محطة لتوزین الشاحنات

 التحتیة لشبكات الطرق الفلسطینیة والسلامة المروریة والعامة
 

 28ج  لوحة إرشادیة مروریة 700: توفیر 3مُخرج
ین بإتجاھات حركة السیر على مداخل المُدن والقرى إرشاد السائق من خلال

وتقلیل  -والبلدات. وبالتالي التقلیل من الحوادث والإختناقات المروریة 
 والتقلیل من نفقات صیانتھا -إستھلاك البنیة التحتیة 

 
 خطة مروریة للمدن الرئیسیة 12: تطویر 4مُخرج

و زیادة  -مروریةمن خلال القضاء على ظاھر الإختناقات والحوادث ال
 .العمر الإفتراضي للطریق وتقلیل الصیانة

 
 .إشارة مروریة بكافة أنواعھا وفئاتھا 30000: توفیر 5مُخرج

توفیر إشارات مروریة بكافة أنواعھا وفئاتھا. مما یؤدي إلى تدفق مروري 
 سلس وتقلیل إستھلاك البنیة التحتیة وبالتالي تكلفة الصیانة

 
 كم 5 ة طریق حوارة والبلغ طولھا: تطویر وصیان6مُخرج

كم من الطرق الأمر الذي یؤدي إلى التقلیل من  5من خلال تأھیل وصیانة 
 الإختناقات والحوادث المروریة . وإنسیابیة حركة المركبات والمُشاة

  
  برنامج: تخطیط وتصمیم وتنفیذ وصیانة الطرق

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمنھبند المواز

 491.497رواتب وأجور
 491.497 الرواتب والاجور 211

 325.836مصاریف تشغیلیة
 15.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 80.406 النفقات التشغیلیة 222
 90.000 إیجارات 223
 35.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 92.430 بدل تنقل 225
 13.000 مكافآت للموظفین 226

 52.351مصاریف تحویلیة
 52.351 المساھمات الاجتماعیة 212

 869.684اجمالي
  

التخطیط الوطني للنقل والمواصلات2210
نقل متعدد الوسائط والوسائل لنقل الركاب والبضائع من والى فلسطین وھذا الخدمة تشمل  یھدف ھذا البرنامج الى توفیر خدمة

كي ) والبحري ، مما یسھل على المواطن السفر و نقل بضاعتھ ومنتوجاتھ الزراعیة والصناعیة النقل الجوي ، البري ( السك
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بطریقة اسھل وأوفر ،وتوفیر خدمة تناول بضاعتھ بدل الاعتماد على الجانب الآخر مما یوفر على المواطن تكلفة تخزین 
عرفات الدولي،انشاء میناء غزة التجاري، تأھیل البضاعة ومنتوجات المرور المستوردة ، من خلال اعادة بناء مطار یاسر 

مرفأ الصیادین،اعداد مخططات مطار فلسطین الدولي، اعداد مخططات وتصمیم شبكة السكك الحدیدیة ،وانشاء مناطق 
الفئات المستھدفة : المواطنین ، مستوردي المركبات  .التخزین اللوجستیة ومنتجات المرور وتطویر عمل الارصاد الجویة

تجات المرور ، الزوار من دول العالم ، الحجاج الى المقدسات الدینیة ،صیادي الاسماك . المزارعین ، و التجار ومن
 .والصناعیین

 غایات
تتوفیر نظام نقل متعدد الوسائط والوسائل وزیادة حجم الاستثمار في مجالات النقل المختلفة والسعي لربط فلسطین عربیاً 

 .2017ل نھایة عام % بحلو60ودولیاً بنسبة 
، الھیئة العربیة (ICAO ) المنظمة العالمیة للطیران المدني ، IATA) ) حسب معاییر منظمة النقل الجوي الدولي (الإیاتا -1

لنوع السكة  حسب المواصقات والمقاییس الدولیة -3 معاییر منظمة الملاحة البحریة الدولیة -2 . ( ACAC ) للطیران المدني
 -WMO 6 معاییر المنظمة العالمیة للارصاد الجویة -5 . حسب قانون ھیئة تشجیع الاستثمار الفلسطیني -4 . الحدیدیة

 . مخططات الربط الاقلیمي حسب مواصفات المخطط الوطني الشامل للطرق والمواصلات
  

ھدف
 . 2016% في العام 5: : فلسطین جزءاً رئیسیاً من شبكة الربط العربي والدولي بنسبة1ھدف 

وفیر وتسھیل خدمة حركة نقل الافراد وانسیابیة و نقل البضائع من والى فلسطین ، من خلال ربط فلسطین بشبكة الطرق 
 . والسكك الحدیدیة عربیاً ودولیاً مما یوفر للمواطن انماط من النقل البري وایجاد خیارات النقل لسرعة السفر ونقل البضائع

مستوردي المركبات ومنتجات المرور ، الزوار من دول العالم ، الحجاج الى المقدسات الدینیة الفئات المستھدفة : المواطنین ، 
 .،صیادي الاسماك . المزارعین ، و التجار والصناعیین

 2016% عام 5: توفیر نقل متعدد متعدد الأنماط والوسائط بنسبة 2ھدف 
لجھد والى راحة المواطن وسرعة انجاز المھمة التي یسافر من ن توفیر نقل متعدد الوسائل للركاب یؤدي الى توفیر الوقت وا

یؤدي الى سرعة تصدیر منتوجاتھ وخاصة المنتوجات القابلة للتلف،وسرعة  اجلھا ، وان توفیر نقل متعدد الوسائط للبضائع
المواطن والدولة بأن وصول وارداتھ لتلبیة احتاجات السوق المحلي. وان استخدام المواطن لمنشآت الدولة یعزز الثقة بین 

إن تأسیس وتطویر نظام للنقل متكامل ومتعدد الوسائط یربط النقل البري، بشقیھ الطرق والسكك  .المواطن لھ حریة التنقل بأمان
الحدیدیة، بالنقل الجوي والبحري ومرتبط بشكل عضوي مع أنظمة النقل في دول الجوار ومع دول العالم كافة، وتوجیھ الجھود 

الفئات المستھدفة : المواطنین .تطویر المنافذ البریة والجویة والبحریة وخاصة المعابر البریة مع كل من مصر والأردنوالدعم ل
، مستوردي المركبات ومنتجات المرور ، الزوار من دول العالم ، الحجاج الى المقدسات الدینیة ،صیادي الاسماك . المزارعین

 .، و التجار والصناعیین
 2016% عام 10یادة حجم الاستثمار في مجالات النقل المختلفة بنسبة : ز3ھدف 

ن خصخصة خدمات النقل بانواعھا المختلقة ، وتشجیع الاستثمار فیھا یھدف الى سرعة خدمة متلقي الخدمة وضمان 
مقابل رسوم لمدة  الاستمراریة ،كالنقل العام بالحافلات ، وإنشاء مراكز فحص المركبات ، وشق طرق من قبل القطاع الخاص

معینة ، وادارة المطار في حال إنشائھ ، وخدمات شحن البضاعة سواءً الشحن الجوي ، البحري أو البري . خلق بیئة تشریعیة 
لتشجیع الاستمار في مجالات النقل المختلفة ، یعزز الشراكة مع القطاع الخاص ، ویوفر الدعم المالي المطلوب لتنفیذ مشاریع 

اقتصادیةایجابیة على القطاع العام والخاص ،مثل میناء غزة التجاري ، مطار فلسطین الدولي ، مرفأ الصیادین ، لھا انعكسات 
 .الفئات المستھدفة : رجال الاعمال ، القطاع الخاص . وشبكة سكك الحدید

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: : فلسطین جزءاً رئیسیاً من شبكة الربط1ھدف 

 . 2016% في العام 5والدولي بنسبة العربي 
وفیر وتسھیل خدمة حركة نقل الافراد وانسیابیة و 

نقل البضائع من والى فلسطین ، من خلال ربط 
فلسطین بشبكة الطرق والسكك الحدیدیة عربیاً 

ودولیاً مما یوفر للمواطن انماط من النقل البري 
 وایجاد خیارات النقل لسرعة السفر ونقل البضائع

لفئات المستھدفة : المواطنین ، مستوردي ا .
المركبات ومنتجات المرور ، الزوار من دول 
العالم ، الحجاج الى المقدسات الدینیة ،صیادي 

 : فلسطین متصلة مع محیطھا الخارجي1مُخرج
من خلال  2016% في العام 5فلسطین متصلة مع محیطھا الخارجي بنسبة 

واعداد الدراسات والتصامیم اللازمة لمحوري السكك الحدیدیة الدولیة في 
 المشرق العربي

 
 : تطویر شبكة محطات الرصد الجوي والتنبؤات الجویة2مُخرج

% خلال 25تطویر شبكة محطات الرصد الجوي والتنبؤات الجویة بنسبة 
 2016عام 

 
 ائع: ابرام اتفاقیات في مجال نقل البض3مُخرج
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 .2016ابرام اتفاقیات في مجال نقل البضائع بواقع اتفاقیتین في عام  .الاسماك . المزارعین ، و التجار والصناعیین
 

 : تأھیل مطار یاسر عرفات الدولي لنقل الركاب والبضائع4مُخرج
% خلال 90تأھیل مطار یاسر عرفات الدولي لنقل الركاب والبضائع بنسبة 

 .2016عام 
 

 فلسطي: اعداد الدراسات والتصامیم اللازمة لانشاء مطار 5مُخرج
العمل الجاد على اعداد كافة الدراسات الفنیة والبیئة والاقتصادیة والتصامیم 
اللازمة لانشاء مطار فلسطین الدولي في المحافظات الشمالیة للوطن بھدف 

% خلال 25ایجاد قطاع نقل فاعل وتقدیم افضل الخدمات للمواطن وبنسبة 
 .2016عام 

 
 والبضائع : میناء بحري مؤھل لنقل الركاب6مُخرج

تحدیث وتطویر الدراسات اللازمة لإنشاء میناء بحري مؤھل لنقل الركاب 
 .2016% خلال عام 30والبضائع في المحافظات الجنوبیة وبنسبة 

 
 : مرفأ للصیادین آمن7مُخرج

 .2016% مع نھایة عام 30العداد لإنشاء مرفأ للصیادین آمن بنسبة 
 

 : دراسات لإنشاء سكة حدید8مُخرج
 .2016% خلال عام 20ات لإنشاء سكة حدید بنسبة دراس

: توفیر نقل متعدد متعدد الأنماط 2ھدف 
 2016% عام 5والوسائط بنسبة 

ن توفیر نقل متعدد الوسائل للركاب یؤدي الى 
توفیر الوقت والجھد والى راحة المواطن وسرعة 

انجاز المھمة التي یسافر من اجلھا ، وان توفیر 
یؤدي الى سرعة  للبضائع نقل متعدد الوسائط

تصدیر منتوجاتھ وخاصة المنتوجات القابلة 
للتلف،وسرعة وصول وارداتھ لتلبیة احتاجات 
السوق المحلي. وان استخدام المواطن لمنشآت 

الدولة یعزز الثقة بین المواطن والدولة بأن 
إن تأسیس وتطویر .المواطن لھ حریة التنقل بأمان

الوسائط یربط النقل نظام للنقل متكامل ومتعدد 
البري، بشقیھ الطرق والسكك الحدیدیة، بالنقل 

الجوي والبحري ومرتبط بشكل عضوي مع أنظمة
النقل في دول الجوار ومع دول العالم كافة، 

وتوجیھ الجھود والدعم لتطویر المنافذ البریة 
والجویة والبحریة وخاصة المعابر البریة مع كل 

ستھدفة : المواطنین الفئات الم .من مصر والأردن
، مستوردي المركبات ومنتجات المرور ، الزوار 

من دول العالم ، الحجاج الى المقدسات الدینیة 
،صیادي الاسماك . المزارعین ، و التجار 

 .والصناعیین

 

: زیادة حجم الاستثمار في مجالات النقل 3ھدف 
 2016% عام 10المختلفة بنسبة 

ا المختلقة ، وتشجیعن خصخصة خدمات النقل بانواعھ
الاستثمار فیھا یھدف الى سرعة خدمة متلقي الخدمة 

وضمان الاستمراریة ،كالنقل العام بالحافلات ، وإنشاء 
مراكز فحص المركبات ، وشق طرق من قبل القطاع 
الخاص مقابل رسوم لمدة معینة ، وادارة المطار في 
حال إنشائھ ، وخدمات شحن البضاعة سواءً الشحن

 تشریعیة للاستثمار : بیئة1مُخرج
% خلال عام 5تشریعیة للاستثمار في مجال النقل والمواصلات بنسبة  إعداد بیئة

2016. 
 

 في مدینة أریحا : منطقة لوجستیة2مُخرج
لى الحدود الاردنیة الفلسطینیة لتسھیل إنسیاب في مدینة أریحا ع منطقة لوجستیة

 .2016% خلال عام 5حركة البضائع بنسبة 
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ي ، البحري أو البري . خلق بیئة تشریعیة لتشجیعالجو
الاستمار في مجالات النقل المختلفة ، یعزز الشراكة 

مع القطاع الخاص ، ویوفر الدعم المالي المطلوب 
لتنفیذ مشاریع لھا انعكسات اقتصادیةایجابیة على 
القطاع العام والخاص ،مثل میناء غزة التجاري ، 

الصیادین ، وشبكة سكك  مطار فلسطین الدولي ، مرفأ
الفئات المستھدفة : رجال الاعمال ، القطاع  . الحدید

 .الخاص
  

  برنامج: التخطیط الوطني للنقل والمواصلات
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة  الاسم بند الموازنھ
 771.947 رواتب وأجور

 771.947 الرواتب والاجور 211
 288.137شغیلیةمصاریف ت

 25.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 85.500 النفقات التشغیلیة 222
 100.000 إیجارات 223
 45.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 18.637 بدل تنقل 225
 14.000 مكافآت للموظفین 226

 82.223مصاریف تحویلیة
 82.223 المساھمات الاجتماعیة 212

 1142.307 اجمالي
  

 على برامج موظفین غیر موزعین2212
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1خرجمُ 
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

21891.732 رواتب وأجور
21,891.732 الرواتب والاجور 211

 2331.783مصاریف تحویلیة
 2,331.783المساھمات الاجتماعیة 212

24223.515 اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
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  2016سنة 
  وزارة النقل والمواصلات

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 8 3 3 مساعد وكیل 103
 23 17 18 مدیر عام 105
 A 36 35 37 مدیر 106
 B 53 53 58 مدیر 107
 C 120 125 111 مدیر 108
 2 2 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 27 28 28 2الدرجة الوظیفیة  110
 64 68 71 3الدرجة الوظیفیة  111
 164 147 144 4الدرجة الوظیفیة  112
 228 198 186 5الدرجة الوظیفیة  113
 85 85 87 6الدرجة الوظیفیة  114
 103 93 90 7الدرجة الوظیفیة  115
 104 102 98 8الدرجة الوظیفیة  116
 47 49 53 9الدرجة الوظیفیة  117
 96 81 65 10الدرجة الوظیفیة  118

 1159 10561088اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 وزارة / 22
 وزارة النقل والمواصلاتمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

2205 
 برنامج
2206 

برنامج
2209 

 برنامج
2210 

 برنامج
 اجمالي 2212

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

21,891.73243,506.000 12,653.910491.497771.947 7,696.914 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 
ات والمھم

 الرسمیة
100.000 155.000 15.000 25.000  295.000 

النفقات  222
 1,600.406  85.500 80.406 877.000 557.500 التشغیلیة

 1,900.000 100.000 90.000 1,060.000 650.000 إیجارات 223

أخرى  224
 705.000  45.000 35.000 375.000 250.000( (تشغیلیة

 2,441.594 18.637 92.430 1,286.179 1,044.348 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 200.000  14.000 13.000 89.500 83.500 للموظفین

مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 4,634.000 2,331.783 82.223 52.351 1,347.823 819.820الاجتماعیة

 255.000 155.000 100.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة
11,302.08217,999.412869.6841,142.30724,223.51555,537.000الياجم

 أسماء البرامج

 البرنامج الاداري 2205
 ترخیص وتنظیم مستخدمي الطرق 2206
 تخطیط وتصمیم وتنفیذ وصیانة الطرق 2209
 التخطیط الوطني للنقل والمواصلات 2210
 موظفین غیر موزعین على برامج 2212
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 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

 البرنامج الاداري2205
 15,470.00010,749.2017,696.914 رواتب وأجور

 2,685.348 3,076.001 3,427.000 مصاریف تشغیلیة
 819.820 1,111.418 1,575.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 200.000 مصاریف رأسمالیة
11,302.082 اجمالي

 ترخیص وتنظیم مستخدمي الطرق2206
12,653.910 17,680.0009,203.201 رواتب وأجور

 3,842.679 3,277.935 3,938.000 مصاریف تشغیلیة
 1,347.823 931.764 1,800.000 مصاریف تحویلیة

 155.000 328.000 476.185 مصاریف رأسمالیة
17,999.412 اجمالي

تخطیط وتصمیم وتنفیذ وصیانة الطرق2209
 491.497 1,597.201 4,420.000 رواتب وأجور

 325.836 513.001 962.000 مصاریف تشغیلیة
 52.351 165.171 450.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 869.684 اجمالي

 التخطیط الوطني للنقل والمواصلات2210
 771.947 1,218.801 6,630.000 وأجور رواتب

 288.137 461.501 1,443.000 مصاریف تشغیلیة
 82.223 126.224 675.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 1,142.307 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج2212
21,423.60121,891.732 رواتب وأجور

 21.567 مصاریف تشغیلیة
 2,331.783 2,215.428 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
24,223.515 اجمالي

  
 2016 2015 2014 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
 الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

وزارة النقل والمواصلات 22
44,200.00042,433.14044,192.00542,369.95143,506.000 رواتب وأجور

 88.7197,142.000 4,499.248 5.0327,350.005- 6,035.368 9,770.000 مصاریف تشغیلیة
 4,634.000 4,417.684 4,550.005 4,396.350 4,500.000 مصاریف تحویلیة

 255.000 10.000 528.000 829.182 476.185 مصاریف رأسمالیة
5.03251,296.88388.71955,537.000-53,694.040 مالياج
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  وزارة شؤون المرأة 23
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
بحلول العام  الوصول للعدالة والمساواة ما بین الجنسین وفق قیم حقوق الانسان، والاتفاقیات الدولیة الداعمة للمرأة،

بحلول العام  وفق قیم حقوق الانسان، والاتفاقیات الدولیة الداعمة للمرأة،الوصول للعدالة والمساواة ما بین الجنسین 2025
2025

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

2314
حمایة وتمكین 
المرأة للوصول

 للمساواة

یسعى ھذا البرنامج الى تحقیق الاھداف الاجتماعیة والسیاسیة الخاصة بحمایة تمكین النساء وحمایتھن، 
ة تطویر وادماج قضایا النوع الاجتماعي في الخطط والسیاسات والموازانات في القطاع من خلال عملی

الحكومي، اضافة من خلال عملیة الوعي والتثقیف التي تستھدف فئات المجتمع المؤثرة، ویتوقع بعد 
تنفیذ ھذا البرنامج ان تنخفض معدلات العنف، ویزید الوعي المجتمعي باھمیة مشاركة المرأة، وان 

 .نصبح قادرین على تحدید الفجوات الاساسیة في مواقع صنع القرار وزیادة نسبة النساء فیھ

البرنامج 2315
  الاداري

2317
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
حمایة وتمكین المرأة للوصول للمساواة2314

ماعیة والسیاسیة الخاصة بحمایة تمكین النساء وحمایتھن، من خلال عملیة تطویر یسعى ھذا البرنامج الى تحقیق الاھداف الاجت
وادماج قضایا النوع الاجتماعي في الخطط والسیاسات والموازانات في القطاع الحكومي، اضافة من خلال عملیة الوعي 

معدلات العنف، ویزید الوعي  خفضوالتثقیف التي تستھدف فئات المجتمع المؤثرة، ویتوقع بعد تنفیذ ھذا البرنامج ان تن
المجتمعي باھمیة مشاركة المرأة، وان نصبح قادرین على تحدید الفجوات الاساسیة في مواقع صنع القرار وزیادة نسبة النساء 

 .فیھ
 غایات
مواقع  % في القطاع الحكومي، وزیادة نسبة النساء في90حمایة وتمكین النساء من خلال مأسسة النوع الاجتماعي بنسبة 

 2025% بحلول عام 37% من اصل 17%، وتخفیض العنف ضد المرأة بنسبة 40% الى 21صنع القرار من 
نسبة النساء في مواقع صنع القرار من مدیر فأعلى، نسبة العنف ضد المرأة، نسبة مأسسة النوع الاجتماعي في القطاع 

 الحكومي
  

ھدف
 2015% خلال العام 24% الى 21من  ( فاعلى c من درجة ( مدیر ارنسبة النساء في مواقع صنع القر : زیادة1ھدف 

نسبة صناع القرار العاملین بالحكومة المستھدفین في  .2 نسبة النساء الحاصلات على تدریب اداري وقانوني خاص بعملھن .1
التجمعات الریفیة الفلسطینیة  نسبة.4 المشاكل التي تواجھ النساء في الترقیات والمھارات والاجراءات .3 الحملات الاعلامیة

 الواعیة باھمیة
 (والجنسي العنف ضد المراة ( النفسي والجسدي : تخفیض2ھدف 

 % خلال العام 36% الى 37خفض العنف ضد المراة من 
موازنات خلال العام  3في الخطط والبرامج وا والسیاسیة النوع الاقتصادیة والاجتماعیة : ماسسة وادامج القضایا3ھدف 
2014 

یسعى ھذا الھدف الى تطویر الالتزم الحكومي بقضایا النوع الاجتماعي من خلل دمج احتیاجات الرجال والنساء في الخطط 
وموازنة مستجیبة للنوع الاجتماعي  والبرامج وتالموازانات على ان یضمن الھدف خطط مراعیة للجنسین وبرامج منفذة لكلیھما

 في الوزارات المستھدفة
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 موازانات مستجیبة للنوع برامج منفذة تراعي احتیاجات الجنسین بة للنوع الاجتماعيخطط مستجی
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
نسبة النساء في مواقع صنع  : زیادة1ھدف 
% الى21من  ( فاعلى c من درجة ( مدیر القرار

 2015% خلال العام 24
نسبة النساء الحاصلات على تدریب اداري  .1
نسبة صناع القرار  .2 انوني خاص بعملھنوق

العاملین بالحكومة المستھدفین في الحملات 
المشاكل التي تواجھ النساء في  .3 الاعلامیة

نسبة .4 الترقیات والمھارات والاجراءات
 التجمعات الریفیة الفلسطینیة الواعیة باھمیة

 100وقیادیة تم تطویرھا ل  : مھارات اداریة وقانونیة1مُخرج
سعى ھذا الھدف الى تحقیق الزیادة في نسبة النساء في مواقع صنع القرار ی

ومتابعة قضایھم الحقوقیة والاداریة والقانونیة من اجل تمكینھن على الصعید
لما لھذا الھدف اھمیة كبیرة في سیطرة وتحكم المراة في دخلھا  السیاسي

 واتخاذ قراراتھا من تدریب توعیة تثقیف مذكرات
 

 تم استھدافھ من النساء والرجال من صناع القرار 700 :2مُخرج
التركیز على لتوعیة والتثقیف والتدریب لتوعیة صناع القرار باھمیة باھمیة 

وخصوصا ان من یتوؤون مواقع صنع القرار  مشاركة المراة في العمل
 من الرجال والنساء 7340عددھم 

 
 راتفاعلى في خمس وزا c : واقع النساء من درجة3مُخرج

دراسة احتیاجاتھم والمشاكل اللاتي یواجھنھا من حیث الترقیات المھارات 
شخص من صناع  200ل  الاجراءات والقوانین ، دراسة وعرض نتائج

 نسخة 100القرار وطباعة ونشر الدراسة عدد 
 

 تجمع من تجمعات الریف القلسطیني لتوعیتھم40: 4مُخرج
باھمیة مشاركة  ف الفلسطینيتجمع من تجمعات الری 40استھادف وتوعیة 

 تجمع ریفي 380المراة في مواقع صنع القرار من اصل 
 

 %20ب  داعم لزیادة النساء مجلس الوزاراء : قرار من5مُخرج
 %2اصدار قرار من مجلس الوزراء لزیادة النساء بنسبة 

العنف ضد المراة ( النفسي  : تخفیض2ھدف 
 (والجنسي والجسدي

%  36% الى 37من خفض العنف ضد المراة 
 خلال العام

 : نظام تم بناءه لرصد العنف ضد المراة بكافة اشكالھ1مُخرج
نظام رصد للعنف بكافة اشكالھ والتي تقع المراة ضحیتھا سواء كان نفسي او

 جسدي او جنسي
 

 قوانین تم تطویرھا وتعدیلھا 3: 2مُخرج
 قوانین وانظمة تم تطویرھا وتعدیلھا

 
 1325م رسمھا قادرة على تنفیذ قرار سیاسات ت 3: 3مُخرج

القاضي بحمایة النساء  سیاسات مساندة تم رسمھا من اجل دعم القار الاممي
 في مواقع ومراكز النزاع المسلح

 
 1325سیاسات تم رسمھا قادرة على تنفیذ قرار  3: 4مُخرج

سیاسات داعمة للقرار الاممي القاضي بحمایة النساء في مواقع النزاع  3
 1325قرار  حالمسل

 
 1325سیاسات تم رسمھا قادرة على تنفیذ قرار 3: 5مُخرج

بخصوص حمایة النساء في اماكن  1325سیاسات داعمة للقرار الاممي  3
 النزاع المسلح

 
 1325سیاسات داعمة لقرار  3: 6مُخرج

الخاص بحمایة النساء في مواقع  1325سیاسات داعمة للقرار الاممي  3
 النزاع المسلح

 
 تم توعیتھا لحمایة المرم من التجمعات الفلسطینیة 55: 7رجمُخ
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تجمع من خلال ورش العمل لتوعیتھم بآلیات الحمایة وتوثیق  55استھداف 
الانتھاكات ضد المرأة، وضرورة التعامل مع الحالات وفق الاجراءات 

 القانونیة المحلیة والاقلیمیة والدولیة
 

 رھا في وزراتینالشكاوي تم تطوی : نماذج وحدات8مُخرج
وھما وزارة العمل  تطویر نماذج وحدات الشكاوي في مؤسستین حكومیتین

 ودیوان الموظفین العام
 

 : نماذج وحدات شكاوي تم تطویرھا في وزارتین9مُخرج
وھما وزارة  في وزارتین وحدات الشكاوي تطویر نماذج وحدات الشكاوي
 العمل ودیوان الموظفین العام

 
 حدات شكاوي مطورة في وزارتین: نماذج و10مُخرج

  تطویر نماذج وحدات الشكاوي في دیوان الموظفین العام
 وفي وزارة العمل

 
 : تطویر نموجین لوحدات الشكاوي في وزارتین11مُخرج

 ووزارة العمل تطویر نموذجین لدیوان الموظفین ت=العام
 

 : نماذج وحدات شكاوي مطورة في وزارتین12مُخرج
ماذج لوحدات الشكاوي من منظور النوع الاجتماعي تطوري واستحداث ن

 في وزارتین من قطاع الحكم
 

 : تطویر نوذجین لوحدات الشكاوي13مُخرج
 تطویر نماذج وزارتي العمل ودیوان الموظفین العام

 
 : تطویر نموذج وحدات الشكاوي في وزارتین14مُخرج

 ین العامتطویر نموذج وحدات الشكاوي في وزارة العمل ودیوون الموظف
 

 وزارات 5: تم وضع خطط تنفیذیة ل 15مُخرج
 وزارات 5تم وضع خطط تنفیذیة ل 

 
 اسباب القتل على خلفیة الشرف : دراسة معدة حول16مُخرج

 اسباب القتل على خلفیة الشرف دراسة معدة حول
 

 : دراسة معدة حول اسباب الطلاق تم دراستھا17مُخرج
 الفلسطینیةدراسة اسباب الطلاق في المحافظات 

 
 یوم منفذة 15: حملة العنف ل 18مُخرج

من كل عام وتستھدف  15/11یوم ابتداء من  15حملة العنف منفذة ل 
موضوع العنف ضد المرأة من خلال انشطة معینة كالبوسترات والبیانات 

 وسبوتات اعلامیة
 

 أنشطة في یوم الثامن من أذار تم تنفیذھا 3: 19مُخرج
 مرأة العالميبیان صحفي عن یوم ال

 واقع النساء حتى ھذا العام، بیان صحفي، مؤتمر محلي

النوع  : ماسسة وادامج القضایا3ھدف 
في الخطط  والسیاسیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 2014موازنات خلال العام  3والبرامج وا
یسعى ھذا الھدف الى تطویر الالتزم الحكومي 

 استراتیجیة تم تطویرھا لماسسة وادمج قضایا النوع: 1مُخرج
استراتیجیة لماسسة قضایا النوع الاجتماعي في وزارة التربیة والتعلیم 

مشارك في  25-20 ووزارة الشؤون الاجتماعیة ، الزراعة، العمل، العدل
 كل ورشة
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جات بقضایا النوع الاجتماعي من خلل دمج احتیا
الرجال والنساء في الخطط والبرامج وتالموازانات

على ان یضمن الھدف خطط مراعیة للجنسین 
وموازنة مستجیبة للنوع  وبرامج منفذة لكلیھما

 الاجتماعي في الوزارات المستھدفة
برامج منفذة  خطط مستجیبة للنوع الاجتماعي

موازانات مستجیبة  تراعي احتیاجات الجنسین
 للنوع

 
 وزارات 5: موازنة مستجیبة للنوع الاجتماعي 2مُخرج

وزارات 5لاجتماعي تم وضعھا والموافقة علیھا في موازنة مستجیبة للنوع ا
 ((التربیة والتعلیم، الزراعة، العدل، العمل، الشؤون الاجتماعیة

 
 تقاریر عن الخدمات الاجتماعیة والاقتصادیة 5: 3مُخرج

تقاریر عن الخدمات الاجتماعیة والاقتصادیة المقدمة للنساء تم اعدادھا  5
م، الزراعة، العدل، العمل، الشؤون وزارات (التربیة والتعلی 5في 

 (الاجتماعیة
 

 وزارات 5: قضایا النوع الاجتماعي تم ادماجھا في في 4مُخرج
وزارات (التربیة  5قضایا النوع الاجتماعي تم ادماجھا في سیاسات 

 (والتعلیم، الزراعة، العدل، العمل، الشؤون الاجتماعیة
 

 الجنسوزارات تم تصنیفھا حسب  5: احصاءات 5مُخرج
% من صناع القرار لاستخدام الاحصاءات المصنفة حسب 50استھداف 

وزارات (التعلیم، العمل، الزراعة،  5الجنس في وضع السیاسات في 
ورش  10اجتماعات، تنفیذ  10الشؤون الاجتماعیة، العدل) من خلال عقد 

 .(مشارك 25- 20عمل (
 

 : انشاء مرصد وطني6مُخرج
 انشاء مرصد وطني مركزي

  
  برنامج: حمایة وتمكین المرأة للوصول للمساواة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1626.097رواتب وأجور
 1,626.097 الرواتب والاجور 211

 961.335مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 330.456 النفقات التشغیلیة 222
 200.000 إیجارات 223
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 180.879 بدل تنقل 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

 162.184مصاریف تحویلیة
 162.184 المساھمات الاجتماعیة 212

 120.000مصاریف رأسمالیة
 80.000 الاصول الثابتة 311
 40.000 مخزون 312

 2869.616اجمالي
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 البرنامج الاداري2315

 غایات
  

ھدف
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
. : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا2ھدف 
. : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا3ھدف 

  
  البرنامج أھداف ومخرجات

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
 : الوزاره تعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ1مُخرج

 .اعداد الموزانات التقدیریة للبرامج متوسطة الامد •
 .عدد الاجراءات الاداریة والتطویریة الصادرة •
 .التي تخدم عمل الوزارة عدد المشاریع الممولة والمنفذة •
 عدد الوظائف الجدیدة على الھیكل التنظیمي •

: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات2ھدف 
 . المتبعھ والمعمول بھا

 

: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات3ھدف 
 . المتبعھ والمعمول بھا

 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016لرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة وا
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1523.840رواتب وأجور
 1,523.840 الرواتب والاجور 211

 509.665مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 82.000 إیجارات 223
 70.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 173.665 بدل تنقل 225
 34.000 مكافآت للموظفین 226

 152.053مصاریف تحویلیة
 152.053 المساھمات الاجتماعیة 212

 32.000مصاریف رأسمالیة
 16.000 الاصول الثابتة 311
 16.000 مخزون 312

 2217.558اجمالي
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موظفین غیر موزعین على برامج2317

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
 ھدف

: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 

 لى البرامجموظفین غیر موزعین ع
 موظفین غیر موزعین على البرامج

 : موظفین غیر موزعین على البرامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1120.063رواتب وأجور
 1,120.063 والاجورالرواتب  211

 111.763مصاریف تحویلیة
 111.763المساھمات الاجتماعیة 212

 1231.826اجمالي
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

565  
  

  
  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  وزارة شؤون المرأة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 A 2 2 2 مدیر 106
 B 8 8 8 مدیر 107
 C 19 21 21 مدیر 108
 1 1 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 10 10 10 4الدرجة الوظیفیة  112
 35 35 30 5الدرجة الوظیفیة  113
 5 5 5 6الدرجة الوظیفیة  114
 4 4 4 7الدرجة الوظیفیة  115
 6 6 6 8الدرجة الوظیفیة  116
 3 3 3 9الدرجة الوظیفیة  117
 1 1 1 10الدرجة الوظیفیة  118

 99 9299اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 وزارة شؤون المرأةوزارة / مؤسسة23
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
2314 

 برنامج
2315 

 برنامج
 مالياج 2317

مصاریف 
 جاریة

1,626.0971,523.8401,120.0634,270.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 150.000  50.000 100.000 الرسمیة

 430.456 100.000 330.456 النفقات التشغیلیة 222
 282.000 82.000 200.000 إیجارات 223
 170.000 70.000 100.000 ( خرى (تشغیلیةأ 224
 354.544 173.665 180.879 بدل تنقل 225
 84.000 34.000 50.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 426.000 111.763 152.053 162.184المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 96.000 16.000 80.000 الاصول الثابتة 311
 56.000 16.000 40.000 مخزون 312

2,869.6162,217.5581,231.8266,319.000اجمالي

 أسماء البرامج
 حمایة وتمكین المرأة للوصول للمساواة 2314
 البرنامج الاداري 2315
 موظفین غیر موزعین على برامج 2317
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 2016 20142015 برنامج
 ازنةمو موازنةموازنةالاسم الرقم

حمایة وتمكین المرأة للوصول للمساواة2314
4,150.0002,201.8031,626.097 رواتب وأجور

 1,621.1601,069.775961.335 مصاریف تشغیلیة
 162.184 219.458 429.000 مصاریف تحویلیة

 120.000 215.000 196.250 مصاریف رأسمالیة
2,869.616 اجمالي

ج الاداريالبرنام2315
1,361.0491,523.840 رواتب وأجور

 509.665 480.626 مصاریف تشغیلیة
 152.053 135.871 مصاریف تحویلیة

 32.000 50.000 مصاریف رأسمالیة
2,217.558 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج2317
1,120.063 989.151 رواتب وأجور

 94.602 مصاریف تشغیلیة
 111.763 98.674 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
1,231.826 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

وزارة شؤون المرأة23
4,150.0004,413.0874,552.0033,994.6094,270.000 رواتب وأجور

1,621.1602,012.8481.0681,645.0031,196.2244.3531,471.000 مصاریف تشغیلیة
 426.000 404.888 454.003 438.356 429.000 مصاریف تحویلیة

 152.000 2.451 265.000 160.261 196.250مصاریف رأسمالیة
7,024.5521.0685,598.1724.3536,319.000 اجمالي
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  لشباب والریاضھلالمجلس الاعلى  24

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
نعمل على بناء مجلس أعلى منبثق عن إطار وطني یمثل "الكل الفلسطیني" من أجل رسم ومتابعة تنفیذ السیاسات وتوفیر 

خلاقیة تعزز الھویة الفلسطینیة والانتماء وصولاً إلى البیئة القانونیة والبنیة التحتیة وتحصین الشباب بمنظومة قیمیة وأ
 .تنمیة مستدامة بما لا یتعارض مع القوانین والأنظمة الدولیة استناداً إلى أسس تؤمن بحقوق الانسان والعدالة الاجتماعیة

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

البرنامج 2410
 الریاضي

كة شرائح المجتمع المختلفة في المجالات الریاضیة في إطار بناء ثقافة ریاضیة تزید من قیمة مشار
المساواة والعدالة وعدم التمییز، وتؤمن لھا فرص المنافسة، المشاركة الآمنة في الریاضة على كافة 

المستویات والوظائف والأدوار من خلال بناء القدرات المادیة والفنیة للمؤسسات والجمعیات العاملة في 
وتوفیر البنیة التحتیة اللازمة، وتعمل على إدماج الفئات الأقل حظا إضافة إلى رعایة  المجال الریاضي

 .الموھوبین وضمان ممارستھم لحقوقھم

البرنامج 2411
 الشبابي

Y تعزیز وتوسیع وتطویر مشاركة الشباب في جمیع مجالات الحیاة. Y  تنظیم العمل الشبابي من خلال
 .بالشبان وتمكین المؤسسات والھیئات الشبابیة والأندیة وتعزیز عملھا سن القوانین والتشریعات الخاصة

Y  خلق ثقافة مجتمعیة تعزز قیم ومبادئ المواطنة والانتماء وتعزز العمل التطوعي وترسخھ كقیمة
تنظیم وتعزیز المشاركة السیاسة للشباب وتوجیھ جھودھم في مقاومة الاحتلال  Y . وطنیة واجتماعیة

 .ساموإنھاء الانق

البرنامج 2412
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل 

شرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا الوزارة والموظفین التابعین لھم مبا
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج 

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

2413
موظفین غیر 
موزعین على 

 رامجب
 موظفین غیر على برامج

  
 البرنامج الریاضي2410

بناء ثقافة ریاضیة تزید من قیمة مشاركة شرائح المجتمع المختلفة في المجالات الریاضیة في إطار المساواة والعدالة وعدم 
دوار من خلال بناء التمییز، وتؤمن لھا فرص المنافسة، المشاركة الآمنة في الریاضة على كافة المستویات والوظائف والأ

القدرات المادیة والفنیة للمؤسسات والجمعیات العاملة في المجال الریاضي وتوفیر البنیة التحتیة اللازمة، وتعمل على إدماج 
 .الفئات الأقل حظا إضافة إلى رعایة الموھوبین وضمان ممارستھم لحقوقھم

 غایات
 تعزیز حضور الراضة الفلسطینیة على المستوى الدولي

 - 3بناء كادر ریاضي متخصص وفق المعاییر الدولیة.  -2المشاركة والانجاز في المنافسات الدولیة والقاریة والأقلیمیة..  -1
 المشاركة الأوسع والجماھیریة في الریاضة التنافسیة والترویحیة

  
ھدف

 مع المعاییر الدولیھ : توافق المنشات الریاضیھ1ھدف 
الریاضیین  الاتحادات الاولمبیھ والدولیھ تلبي احتیاجات من الدولیھ المعتمده المعاییر مع فقھریاضیھ متوا اقامة منشاات

 تواجدھم اماكن الفلسطینیین في
) 2مضمار (عدد  بكافة مستلزماتھا الاغراض مجھزه متعددة ریاضیھ صالھ 2 مستلزماتھا مجھزه بكافة قدم كرة ملاعب 4

 2عدد اولمبي مسبح نصف 2عدد  اولمبي مسبح الاغراض متعددة مغلقھ صالات 2 مضمار عدد مجمع سباحھ القوى لالعاب
: تطویر نظام المنافسات الریاضیھ وفق المعاییر الدولیھ2ھدف 
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الاجندات الاقلیمیھ والقلریھ والدولیھ وانتظام بطولات الاتحادات  یتوافق مع نظام المنافسات الریاضیھ للاتحادات بما تطویر
 وریھ واقامة بطولات دولیھ على الاراضي الفلسطینیھالمحلیھ والد

 الریاضیھ الاتحادا بطولات فلسطین في دولیھ بطولات عدد والمحلیھ والقاریھ الدولیھ عدد المنافسات والبطولات الریاضیھ
 : تنمیة وبناء قدرات الكوادر الریاضیھ وفق المعاییر الدولیھ3ھدف 
او  خبراء استقدام خلال الاراضي الفلسطینیھ من بین والاداریین للاتحادات الریاضیھ فيدورات تدریبیھ للحكام والمدر تنظیم
 للخارج متدربین ایفاد

 المسانده والطواقم الاداریھ الھیئات الریاضیھ الاتحادات في الماھلین الحكام عدد المتدربین الریاضیین
 الریاضیھ في المجتمع الفلسطیني : نشر الثقافھ4ھدف 
 الفلسطیني واتاحة الشعب حیاة نمط الثقافھ الریاضیھ لتدخل في الشرائح المجتمعیھ ونشر الریاضي لیشمل كافة لنشاطا توسعة

 الریاضي الفرص العادلھ للجمیع لممارسة النشاط
 مدرسیھ وانشطھ مختلفھ وانشطھ رسمیھ غیر بطولات من الترویحیھ الانشطھ في نسبة المشاركین المشاركین

  
  جات البرنامجأھداف ومخر

 ھدفمُخرج
مع المعاییر  : توافق المنشات الریاضیھ1ھدف 

 الدولیھ
الدولیھ  المعاییر مع ریاضیھ متوافقھ اقامة منشاات

الاتحادات الاولمبیھ والدولیھ تلبي  من المعتمده
 اماكن الریاضیین الفلسطینیین في احتیاجات
 تواجدھم

 2 مستلزماتھا مجھزه بكافة قدم كرة ملاعب 4
بكافة  الاغراض مجھزه متعددة ریاضیھ صالھ

مجمع  القوى ) لالعاب2مضمار (عدد  مستلزماتھا
 متعددة مغلقھ صالات 2مضمار عدد  سباحھ

 مسبح نصف 2عدد  اولمبي مسبح الاغراض
 2عدد اولمبي

 دولي تم تجھیزه : ملعب كرة قدم1مُخرج
 واستقبال تجاھز لاقامة البطولا الدولیھ المواصفات حسب قدم كرة ملعب

 الجمھور
 

 انشاءه قوى تم العاب : مضمار2مُخرج
 دولیھ بمواصفات القوى لالعاب اقامت مضمار

 
 وتجھیزه تم اقامتھ ریاضات مائیھ : مجمع3مُخرج
 متكامل سباحھ مجمع

 
 وتاھیلھ صیانتھ تم : ملعب كرة قدم4مُخرج

 صینتھا واعادة تاھیلھا تم ملاعب
 

 انشاءھا مت جاھزه : صالة جمباز5مُخرج
 الجمباز للعبة اللازمھ باالادوات مجھزه مغلقھ صالھ

 
 وتجھیزھا انشاءھا تم : صالة العاب قتالیھ6مُخرج
 القتالیھ للالعاب واجھزه مغلقھ صالھ

 
 وتجھیزه انشاءه تم اولمبي نصف : مسبح7مُخرج
 اولمبیھ بمواصفات مسبح

 
 انشاءه تم قدم تدریبي : ملعب كرة8مُخرج

 یبللتدر ملاعب
 

 تم تجھیزه اولمبي : مسبح9مُخرج
 اولمبي مسبح

 
 انشاءه : ملعب سكواتش تم10مُخرج
 دولیھ بمواصفات لریاضة الاسكواتش ملعب

 
 : مدینة ریاضیة متكاملة11مُخرج

 انشاء مدینة ریاضیة شبابیة متكاملة الخدمات بمواصفات دولیة
 

 : استاد ریاضي لكرة القدم مجھز بمواصفات عالمیة12مُخرج
 متفرج 40000استاد كرة قدم بمواصفات دولیة قادر على استیعاب 
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 : ملعب كرة قدم دولي مجھز مع ستاد13مُخرج

متفرج متوفر فیھ  20000ملعب كرة قدم بمواصفات دولیة مع ستاد یتسع 
 كافة متطلبات السلامة العامة

 
 : مضمار ألعاب قوى مجھز14مُخرج

ت قادر على استضافة المنافسات حارا 8تم تطویر مضمار لألعاب القوى 
 الدولیة

 
 : مركز ریاضات مائیة تم انشاؤه وتجھیزه15مُخرج

 تم بناء وتجھیز مركز للریاضات المائیة

: تطویر نظام المنافسات الریاضیھ وفق 2ھدف 
 المعاییر الدولیھ

 نظام المنافسات الریاضیھ للاتحادات بما تطویر
لریھ والدولیھ الاجندات الاقلیمیھ والق یتوافق مع

وانتظام بطولات الاتحادات المحلیھ والدوریھ 
 واقامة بطولات دولیھ على الاراضي الفلسطینیھ

 الدولیھ عدد المنافسات والبطولات الریاضیھ
 فلسطین في دولیھ بطولات عدد والمحلیھ والقاریھ
 الریاضیھ الاتحادا بطولات

 : ملعب كرة قدم1مُخرج
 دولي ملعب

 
 دولیھ نافست بھا الاتحادات الریاضیھ: بطولھ 2مُخرج

 
 

 الاتحادات الریاضیھ قاریھ نافست بھا : بطولھ3مُخرج
 بطولات دولیھ

 
 الفلسطینیھ الاراضي اقیمت على دولیھ : بطولھ4مُخرج
 الفلسطینیھ الملاعب على وتقام اخرى دول بھا تشارك دولیھ بطولة

 
 الریاضیھمحلیھ تنافسیھ اقامتھا الاتحادات  : بطولھ5مُخرج

 
 

 : ملعب كرة قدم تدریبي6مُخرج
 ملاعب تدریبیة تم انشاؤھا متوافقة مع المتطلبات التدریبیة 10
 

 : بطولة اقلیمیة شاركت فیھا الاتحادات الریاضیة7مُخرج
فرق الاتحادات الریاضیة قادرة على المنافسة وتحقیق نتائج في بطولات 

 غرب أسیا
 

 الاتحادات الریاضیة: بطولة قاریة شاركت بھا 8مُخرج
فرق الاتحادات الریاضیة شاركت في البطولات الأسیویة وحققت نتائج 

 متقدمة
 

 : البطولات العربیة تمت المشاركة فیھا9مُخرج
 كل الاتحادات الریاضیة شاركت في البطولات العربیة

 
 : بطولة دولیة شاركت فیھا الاتحادات الریاضیة10مُخرج

 اركت في البطولات الدولیة التنافسیةفرق الاتحادات الریاضیة ش
 

 : بطولة ریاضیة11مُخرج
 جمیع الاتحادات الریاضیة نفذت بطولاتھا السنویة

: تنمیة وبناء قدرات الكوادر الریاضیھ 3ھدف 
 وفق المعاییر الدولیھ

دورات تدریبیھ للحكام والمدربین  تنظیم
الاراضي  والاداریین للاتحادات الریاضیھ في

 تاھیلھ وتصنیفھ ریاضي تم : مدرب1مُخرج
 تشرف داخلیھ دورات خلال من ودولیا وعربیا محلیا تم تاھیلھم مدربین

 خارجیھ دورات او من خلال الریاضیھ اداتالاتح علیھا
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 ایفاد او خبراء استقدام خلال من الفلسطینیھ
 للخارج متدربین

 في الماھلین الحكام عدد المتدربین الریاضیین
 والطواقم الاداریھ الھیئات الریاضیھ الاتحادات

 المسانده

 وتصنیفھ تاھیلھ ریاضي تم : حكم2مُخرج
 محلي او او عربي دولي تصنیفھ او او تاھیلھ تدریبھ تم حكم

 
 تدریبھ : اداري ریاضي تم3مُخرج
 على تدریبھم یتم الریاضیھ والبعثات والاتحادات الریاضیھ المؤسسات ادارة

 الریاضي للعمل لازمھ مھارات اداریھ
 

 تم تاھیلھ ریاضي : اعلامي4مُخرج
 الریاضیین الاعلامیین

 
 تاھیلھ تم ریاضي : معالج5مُخرج

 
 

 : اعلامي ریاضي تم تطویره6مُخرج
 الفضائیة الریاضیة الفلسطینیة تم تجھیزھا وتعمل بكفاءة

 
 : مدرسة مؤھلة للتدریب الریاضي بعد الدوام7مُخرج

 مركز أكادیمیة جوزیف بلاتر طابق إضافي تم بناءه وتجھیزه في

الریاضیھ في المجتمع  : نشر الثقافھ4ھدف 
 الفلسطیني

الشرائح  الریاضي لیشمل كافة النشاط توسعة
 نمط الثقافھ الریاضیھ لتدخل في المجتمعیھ ونشر

الفرص العادلھ  الفلسطیني واتاحة الشعب حیاة
 الریاضي للجمیع لممارسة النشاط

 الترویحیھ الانشطھ في یننسبة المشاركین المشارك
 وانشطھ مختلفھ وانشطھ رسمیھ غیر بطولات من

 مدرسیھ

 محلیھ غیر تنافسیھ شاركت بھا المؤسسات : بطولھ ریاضیھ1مُخرج
 والشركات والوزارات المؤسسات بھا تشارك ریاضیھ بطولات

 
 تسجیلھ تم : عضو ھیئھ عامھ لمؤسسھ ریاضیھ2مُخرج
 اضھالری في المشاركین عدد زیادة

 
 : بطولھ ریاضیھ مدرسیھ نفذھا الاتحاد المدرسي3مُخرج

 
 

 مدربا ریاضیا او تاھیلھ جكما مدرسھ تم : معلم4مُخرج
 
 

 ریاضي مدرسي اولمبي تم تنفیذه : اسبوع5مُخرج
 
 

 بعد الدوام المدرسي : مدرسة مؤھلھ للتدریب الریاضي6مُخرج
الانشطھ  یھ لممارسةالریاض الاتحادات مع بالتعاون تاھیلھا مدارس سیتم

 - ادوات - بنیھ تحیتیھ تاھیل -المدرسي  بعد الدوام المختلفھ الریاضیھ
 مشرفین - مدربین

 
 : أسبوع ریاضي مدرسي بنظام أولمبي تم تنفیذه7مُخرج

طالب وطالبة في المدارس شاركوا في الألعاب التي یتضمنھا  5000
 الأسبوع الأولمبي الریاضي المدرسي

 
 یاضیون الفلسطینیون شاركوا في ماراثون القدس: الر8مُخرج

ریاضي فلسطیني شاركوا في مختلف مسابقات السباق من الذكور  3000
 والاناث

 
 : ریاضیون دولیون شاركوا في الماراثون9مُخرج

ریاضیون دولیون شاركوا في ماراثون فلسطین الدولي عرباً واجانب 
 إضافة للریاضیین الفلسطینیین
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  رنامج الریاضيبرنامج: الب

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

15040.600رواتب وأجور
15,040.600 الرواتب والاجور 211

10065.971مصاریف تشغیلیة
 1,615.602السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,251.000 النفقات التشغیلیة 222
 555.000 إیجارات 223
 6,048.367 ( أخرى (تشغیلیة 224
 546.002 بدل تنقل 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

 1523.319مصاریف تحویلیة
 1,523.319 المساھمات الاجتماعیة 212

 85.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 الاصول الثابتة 311
 45.000 مخزون 312

26714.890اجمالي
  

 شبابيالبرنامج ال2411
Y تعزیز وتوسیع وتطویر مشاركة الشباب في جمیع مجالات الحیاة. Y  تنظیم العمل الشبابي من خلال سن القوانین

خلق ثقافة مجتمعیة تعزز قیم  Y .والتشریعات الخاصة بالشبان وتمكین المؤسسات والھیئات الشبابیة والأندیة وتعزیز عملھا
تنظیم وتعزیز المشاركة السیاسة  Y . ل التطوعي وترسخھ كقیمة وطنیة واجتماعیةومبادئ المواطنة والانتماء وتعزز العم

 .للشباب وتوجیھ جھودھم في مقاومة الاحتلال وإنھاء الانقسام
 غایات

 تمكین الشباب والمؤسسات الشبابیة
 .تطویر البیئة القانونیة -3تعزیز قدرات المؤسسات الشبابیة.  -2زیادة مشاركة الشباب.  -1

  
ھدف

 : مشاركة الشباب1ھدف 
وتشكیل مجالس ظل في التجمعات  تحفیز الشباب الفلسطیني للمشاركة في الحیاة السیاسیة عبر تدریبھم على مھارات القیادیة

 وتدریبھم على مھارات الحیاتیة السكانیة الكبیرة
مجلس 22تشیكل _3 في الھیئات المحلیةعدد ممثلي الشباب _ 2 من الطلبة شاركوا في انتخابات مجالس الطلبة67%_1 2015

متابعة مجالس _3 عدد ممثلي الشباب في الھیئات المحلیة_2 من الطلبة مشاركین في انتخابات المحلیة%70_1 2016 ظل
عدد ممثلي الشباب في الاحزاب  2 من الطلبة مشاركین في انتخابات مجالس الطلبة%73_1 2017 الظل التي تم تشكیلھا سابقا

 نسبة الشباب المشاركین في الانتخابات التشریعیة والانتخابات المحلیة 3 ةالسیاسی
 : زیادة المشاركة الاقتصادیة2ھدف 

من خلال إنشاء حاضنات المشاریع الشبابیة وتقدیم قروض لإقامة مشاریع صغیرة مدرة للدخل وتنمیة فرص الشباب للاستفادة 
 یم المھني وتقدیم دورات في إدارات المشاریع الشخصیةمن الصندوق التشغیل الوطني والالتحاق بالتعل

عدد الشباب القائمین على _2 %38 2014نسبة الشباب المنخرطین في نسبة العمل (نسبة البطالة بین الشباب للعام _1 2015
النمخرطین نسبة الشباب _1 2016 2015عدد الشباب المنتفعین من الصندوق التشغیل الوطني _3 إدارة مشاریع مدرة للدخل

عدد الشباب المنتفعین من الصندوق التشغیل الوطني  3 عدد الشباب المستفیدون من المشاریع مدرة للدخل 2 في نسیة العمل
عدد  3 عدد الشباب الجدد القائمین على إدارة مشاریع مدرة للدخل 2 نسبة الشباب المنخرطین في نسبة العمل_1 2017 2016

 2017التشغیل الوطني في العام  الشباب المنتفیعین من صندوق
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 : تنمیة روح العمل التطوعي3ھدف 
 من خلال دعم المبادارات التطوعیة وتنظیم حركة التطوع وتنمیة قدرات الحركة الكشفیة وأقامة المعسكرات التطوعیة

الحركة الكشیفة  كشوف_3 إیجاد قاعدة بیانات للعمل التطوعي للمؤسسات والأفراد_2 عدد المبادارت التطوعیة_1 2015
كشوفات الحركة الكشفیة_2 عدد المبادرات التطوعیة_1 2016 عدد المخیمات والمعسكرات التطوعیة_4 وأعداد الملتحقین بھا

 2عدد المبارات التطوعیة _1 2017 عدد المبادرات الشبابیة في مجال صحة الشباب والبیئة 3 واعداد الملتحقین الجدد بھا
 كشوفات الحركة الكشفیة واعداد المتحلقین بھا _3 د في قاعدة بیانات العمل التطوعي للمؤسسات واللأفراداعداد المنتسبین الجد

 عدد المخیمات والمعسكرات التطوعیة 4
 : تنمیة قدرات المؤسسات الشبابیة4ھدف 

یة والحوكمة إقبال الشباب على% من المعاییر الوطنیة في البرنامج والمباني والموارد البشر80تطوریر بیئة المؤسسات لتحقق 
 الانخراط في المؤسسات الشبابیة ورفع اعداد المنتسبین لھا

للشباب(تطبیق المعاییر الموحدة_المباني_البرنامج _الموارد البشریة _الیة  من المؤسسات لشبابیة صدیقة30%_1 2015
 2016 المنخرطین في الؤسسات شاب وشابةال1000_ 3 %من الموازنة لدعم المؤسسات الشبابیة3تخصیص نسبة_2 ( الحكم
 حدیثا في المؤسسات الشبابیة شاب وشابة 1500 انخراط_ 2 % من الموازنة لدعم المؤسسات الشبابیة5تخصیص نسبة  _1

 الموارد البشریة من المؤسسات الشبابیة اصبحت صدیقة للشباب (تطبیق المعاییر الموحدة المباني البرنامج 40%_1 2017
في الموسسات  شاب وشابة 2000انخراط _3 الشبابیة %من الموازنة لدعم المؤسسات6تخصیص نسبة _2 ( كمالیھ الح
 الشبابیة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 : مشاركة الشباب1ھدف 

تحفیز الشباب الفلسطیني للمشاركة في الحیاة 
 السیاسیة عبر تدریبھم على مھارات القیادیة

 في التجمعات السكانیة الكبیرةوتشكیل مجالس ظل 
 وتدریبھم على مھارات الحیاتیة

من الطلبة شاركوا في انتخابات 67%_1 2015
عدد ممثلي الشباب في الھیئات _ 2 مجالس الطلبة

 2016 مجلس ظل 22تشیكل _3 المحلیة
 من الطلبة مشاركین في انتخابات المحلیة70%_1

 عدد ممثلي الشباب في الھیئات المحلیة_2
 متابعة مجالس الظل التي تم تشكیلھا سابقا_3

من الطلبة مشاركین في انتخابات 73%_1 2017
عدد ممثلي الشباب في الاحزاب  2 مجالس الطلبة

نسبة الشباب المشاركین في الانتخابات 3 السیاسیة
 التشریعیة والانتخابات المحلیة

 : المشاركة في الحیاة السیاسیة1مُخرج
ات الثلاث على رفع مشاركة المؤسسات الشبابیة مع یتم العمل خلال السنو

الأحزاب والحركات السیاسیة لرفع وعي الشباب بمدى اھمیة المشاركة في 
الحیاة السیاسیة وحث الأحزاب والحركات السیاسیة على ضرورة تحسس 

 قضایا الشباب في برامجھا الانتخابیة وبرامجھا وخططھا الداخلي
 

 شاب وشابة من الجامعات 9360لسیاسیة : زیادة المشاركة ا2مُخرج
لكل  ورشات 4جامعة في الوطن بمعدل  27ورشة عمل تم تنفیذھا في  108
معسكر تدریبي حول التوعیة الوطنیة والسیاسیة موزع  62وتم عقد  جامعة

 على الدورة التخطیطیة
 

 الھیئات المحلیة شاب وشابة تم رفع قدراتھم حول1400: 3مُخرج
تنفیذھا في المراكز والوسسات الشبابیة حول الیات عمل ورشة عمل تم 70

الھیئات المحلیة و المھارات القیادیة والادرایة الازمة للإنخراط في الھیئات 
 المحلیة ترشحا وانتخابا

 
 شاب وشابة اصبحو فاعلین في قیادة مجالس الظل560: 4مُخرج

، وتم رشة عمل تحضیریة تم عقدھا 80مجلس ظل من خلال 80تم تشكیل 
بلورة انظمة ولوائح قانونیة لترتیب العلاقة بین المجالس والمراكز الشبابیة 

 التابعة لھا
 

 : متابعة مجالس الظل المشكلة5مُخرج
الدعم الفني  مجالس الظل التي تم تشكیلھا سابقا تمت متابعتھا وتم تقدیم

 والإداري لھا
 

 : الشباب شاركوا في الحملات الصحیة6مُخرج
 وشابة شاركوا في الحملات الصحیة شاب 12000

 
 : السباب ساركوا في المخیمات والمعسكرات7مُخرج

 شاب وشابة شاركوا في المخیمات والمعسكرات الشبابیة 7000
 

 : الشباب شاركوا في المناسبات الوطنیة8مُخرج
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 شاب وشابة شاركوا في انشطة وماسبات وطنیة 3000
 

 : شباب شاركوا في وفود9مُخرج
 .ب وشابة شاركوا في وفود شبابیة وزیارات لدول شقیقة وصدیقةشا 150

 
 : الشباب العربي تعرف على المواقع الدینیة والأثریة10مُخرج
شاب وشابة تم تعرفھم على الأھمیة الدینیة والأثریة للمواقع الفلسطینیة 100

 : زیادة المشاركة الاقتصادیة2ھدف 
بیة وتقدیممن خلال إنشاء حاضنات المشاریع الشبا

قروض لإقامة مشاریع صغیرة مدرة للدخل وتنمیة
فرص الشباب للاستفادة من الصندوق التشغیل 

الوطني والالتحاق بالتعلیم المھني وتقدیم دورات 
 في إدارات المشاریع الشخصیة

نسبة الشباب المنخرطین في نسبة العمل_1 2015
 %38 2014(نسبة البطالة بین الشباب للعام 

الشباب القائمین على إدارة مشاریع مدرة عدد _2
عدد الشباب المنتفعین من الصندوق _3 للدخل

نسبة الشباب _1 2016 2015التشغیل الوطني 
عدد الشباب  2 النمخرطین في نسیة العمل

عدد  3 المستفیدون من المشاریع مدرة للدخل
الشباب المنتفعین من الصندوق التشغیل الوطني 

شباب المنخرطین في نسبة ال_1 2017 2016
عدد الشباب الجدد القائمین على  2 نسبة العمل

عدد الشباب  3 إدارة مشاریع مدرة للدخل
المنتفیعین من صندوق التشغیل الوطني في العام 

2017 

 %0.06: نسبة الشباب المنخرطین في العمل ارتفعت بنسبة 1مُخرج
للشابات والشبابمن خلال صندوق التشغیل ومن خلال المبادرات التشغیلیة 

مشروع كل  50وحاضنات الأعمال موزعة على السنوات الثلاث بمعدل 
 .عام
 

 شاب شابة انخرطوا في صفوف العمل 2400: 2مُخرج
وتم زیادة نسبة الشباب  تم التنسیق والاتفاق مع صندوق التشغیل الوطني
 المنخرطین في العمل عن طریق ھذا الصندوق

 
 یع مدرة للدخل: الشباب لدیھم مشار3مُخرج
 شاب وشابة أصبح لدیھم مشاریع مدرة للدخل وقادرون على إدارتھا 180

 : تنمیة روح العمل التطوعي3ھدف 
من خلال دعم المبادارات التطوعیة وتنظیم حركة 

التطوع وتنمیة قدرات الحركة الكشفیة وأقامة 
 المعسكرات التطوعیة

إیجاد _2 عدد المبادارت التطوعیة_1 2015
 ة بیانات للعمل التطوعي للمؤسسات والأفرادقاعد
 كشوف الحركة الكشیفة وأعداد الملتحقین بھا_3
 2016 عدد المخیمات والمعسكرات التطوعیة_4
كشوفات الحركة _2 عدد المبادرات التطوعیة_1

عدد  3 الكشفیة واعداد الملتحقین الجدد بھا
 المبادرات الشبابیة في مجال صحة الشباب والبیئة

اعداد  2عدد المبارات التطوعیة _1 2017
المنتسبین الجدد في قاعدة بیانات العمل التطوعي 

كشوفات الحركة الكشفیة  _3 للمؤسسات واللأفراد
عدد المخیمات  4 واعداد المتحلقین بھا

 والمعسكرات التطوعیة

 شاب وشابة تم اشراكھم في مبادرات تطوعیة 9600: 1مُخرج
 3مبادرات لكل محافظة موزعھ على  3معدل ب مبادرة تطوعیة 48تم عمل 
 سنوات

 
 شاب وشابة تم اشراكھم في معسكرات للعمل التطوعي 4800: 2مُخرج

معسكرات لكل محافظة على  3معسكر ومخیم تتطوعي بمعدل  48تم تنفیذ 
 سنوات 3مدار 

 
 : قاعدة بیانات العمل التطوعي3مُخرج

المجال التطوعي وبناء  تطویر جسم تنسیقي وطني للمؤسسات العاملة في
قاعدة معلومات شاملة عن المؤسسات ومنتسبیھا وكیفیة الوصول إلیھم في 

 .أوقات الطوارئ والمواسم التطوعیة
 

 : تطویر الحركة الكشفیة4مُخرج
تم تطویر قدرات الحركة الكشفیة وزیادة المنخرطین فیھا من خلال إعداد 

  قاعدة بیانات
 .ون فعالة ومستخدمةوكشوف مجددة سنویاً بحیث تك

 
 وبیئیة شاب وشابة تم اشراكھم في مبادرات صحیة 1280: 5مُخرج

مبادرة  1مبادرة شابیة في مجال صحة الشباب والبیئة بمعدل  16تم تنفیذ 
 2016لكل محافظة في عام 

 
 : عدد المتطوعین المنخرطون في العمل التطوعي6مُخرج

تطوعي في الأندیة والمراكز متطوع جدید تم انخراطھم في العمل ال 2500
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 الشبابیة

 : تنمیة قدرات المؤسسات الشبابیة4ھدف 
% من المعاییر80تطوریر بیئة المؤسسات لتحقق 

الوطنیة في البرنامج والمباني والموارد البشریة 
والحوكمة إقبال الشباب على الانخراط في 

 المؤسسات الشبابیة ورفع اعداد المنتسبین لھا
 المؤسسات لشبابیة صدیقةمن 30%_1 2015

للشباب(تطبیق المعاییر الموحدة_المباني_البرنامج
تخصیص _2 ( _الموارد البشریة _الیة الحكم

 3 %من الموازنة لدعم المؤسسات الشبابیة3نسبة
 المنخرطین في الؤسسات الشاب وشابة1000_

% من الموازنة لدعم5تخصیص نسبة  _1 2016
شاب  1500 انخراط_ 2 المؤسسات الشبابیة

 2017 حدیثا في المؤسسات الشبابیة وشابة
من المؤسسات الشبابیة اصبحت صدیقة  40%_1

 للشباب (تطبیق المعاییر الموحدة المباني البرنامج
تخصیص نسبة _2 ( الیھ الحكم الموارد البشریة

 الشبابیة %من الموازنة لدعم المؤسسات6
في الموسسات  شاب وشابة 2000انخراط _3

 یةالشباب

 % من المعاییر الوطنیة80: المؤسسات الشبابیة حققت 1مُخرج
من المؤسسات الشبابیة التز مت بمعایر الوطنیة الموحدة للتطویر  30%

% 30% على الأقل , و 80وحققت  2015الاندیة والمراكز الشبابیة لعام 
% على 80وحققت  2016من ھذه المؤسسات التزمت بالمعاییر لعام 

وحققت  2017ھذه المؤسسات التزمت بالمعایر لعام  % من40الأقل,و
80%. 
 

 : تم صرف الموازنة المقررة لمؤسسات الشبابیة2مُخرج
تم صرف مساعدات للمؤسسات والمراكز الشبابیة والأندیة الملتزمة 

% في السنة الاولى 3بالمعاییر الوطنیة الموحدة بنسبة تصاعدیة تبدأ من 
 .السنة الثالثة% في 6% في السنة الثانیة و5و

 
 شاب وشابة انخرطوا بالمؤسسات الشبابیة 4500: 3مُخرج

 1000تم التحاق شابات وشباب جدد للمؤسسات والمراكز الشبابیة بعدد 
 .2017للعام  2000و 2016للعام  1500و  2015للعام 

 
ً 4مُخرج  : شاب وشابة تلقول تدریبا
ت الحیاتیة وتدریب شاب وشابة تلقوا تدریبات في القیادة والمھارا 140

 مؤسسة شبابیة 19المدربین من خلال 

  
  برنامج: البرنامج الشبابي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4899.018رواتب وأجور
 4,899.018 الرواتب والاجور 211

 8365.615مصاریف تشغیلیة
 2,048.556یةالسفر والمھمات الرسم 221
 1,326.000 النفقات التشغیلیة 222
 426.500 إیجارات 223
 4,158.282 ( أخرى (تشغیلیة 224
 406.277 بدل تنقل 225

 474.834مصاریف تحویلیة
 474.834 المساھمات الاجتماعیة 212

 40.000مصاریف رأسمالیة
 25.000 الاصول الثابتة 311
 15.000 مخزون 312

13779.467اجمالي
  

 البرنامج الاداري2412
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 

ن لھم مباشرة، إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعی
بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 

 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة
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 غایات
 2017فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة أنظمة إدارة 

. 
  

ھدف
 : تنمیة العمل الاداري والمالي1ھدف 

تنمیة قدرات العاملین في الادارة المالیة وادارة شؤون الموظفین للالتزام بالتعلیمات الصادرة عن وزارة المالیة، وانتظام عمل 
 م التدریب على المھارات الاداریة لعموم الموظفینحسب تعلیمات قانون الخدمة المدنیة وتقدی

 :2 .جمیع العاملین في الدائرة المالي تلقو تدریبا حول الاجراءات المالیة المقرة من وزارة المالیة :1 2015+2016+2017
لات في الدائرة المالیة جمیع المعام:3 .موظفي دائرة شؤون الموظفین تلقو تدریبا على قانون الخدمة المدنیة واللوائح الناظمة لھ

جمیع معاملات موظفي المجلس تتم حسب قانون الخدمة المدنیة :4 تتم حسب الاجراءات المالیة المقرة من وزارة المالیة
موظف من مختلف موظفي  150 :1 2015 كافة موظفي المجلس تلقوا رواتبھم الشھري ومستحقاتھم المالیة:5 واللوائح الناظمة

موظف تلقو تدریبا في مجال الارشیف والتوثیق والمھارات  100 :2 ا في مجال التخطیط ،التقییم والمتابعةالمجلس تلقو تدریب
موظف  120 :2 موظف من مختلف موظفي المجلس تلقوا تدریبا في مجال ادارة الوقت وعمل الفریق 100 :1 2016 الاداریة

موظف من مختلف موظفي المجلس تلقوا تدریبا في  40 :1 2017 تلقو تدریبا في مجال ادارة المشاریع والحكومة الالكترونیة
 تدریب المدربین

 : التعاون والتشبیك2ھدف 
تطویر اتفاقیات تعاون وتبادل مع دول صدیقة وشقیقة وكذلك بناء شبكة علاقات مع المؤسسات الدولیة العاملة في قطاع الشباب 

 ومنظمات الامم المتحدة
 :3 وفد تم ابتعاثھ للماركات الخارجیة 60 :2 شترك تم توقیعھا مع دول خارجیة ومؤسسات دولیةاتفاقیة تعاون م15 :1 2015

اتفاقیة تعاون مشترك تم توقیعھا مع  15 :1 2016 وفد تم استقبالھ للمشاركة في فعالیات دولیة على الاراضي الفلسطینیة 40
وفد تم ابتعاثھ للمشاركات  100 :3 وقیعھا في العام الماضياتفاقیة تم ت 20متابعة وتقییم  :2 دول خارجیة ومؤسسات دولیة

اتفاقیة تعاون مشترك  15 :1 2017 وفد تم استقبالھ للمشاركة في فعالیات دولیة على الاراضي الفلسطینیة 60 :4 الخارجیة
وفد تم  200 :3 ھا وتجدیدھااتفاقیة تم تقییمھا وتقدیم توصیات لتحدیث 90 :2 جدیدة تم توقیعھا مع دول خارجیة ومؤسسات دولیة

 وفد تم استقبالھ للمشاركة في فعالیات دولیة على الاراضي الفلسطینیة 100 :4 ابتعاثھ للمشاركات الخارجیة
 : تشغیل المقرات3ھدف 

 صیانة وتشغیل مقرات المجلس الاعلى للشباب والریاضة
 مقر رئیسي وفرعي واقلیمي تمت صیانتھا وتشغیلھا 18 2016 مقر رئیسي وفرعي واقلیمي تمت صیانتھا وتشغیلھا 15 2015
 مقر رئیسي وفرعي واقلیمي تمت صیانتھا وتشغیلھا 20 2017

 : التخطیط والبحث4ھدف 
، وتصدیر 2017-2015تطویر خطة قطاع الشباب والریاضة ووضع الخطط التشغیلیة السنویة ومتابعة تطبیقھا للاعوام 

 اقع الشباب واجراء الدراسات والمسوح اللازمة لذلكالتقاریر الاحصائیة والوصفیة عن و
متابعة قاعدة  :3 تصدیر نتائج مسح الشباب :2 (الخطة المتكاملة لقطاع الشباب والریاضة (الاستراتیجیة والتشغیلیة :1 2015

 :2 یة عن عمل المجلستصدیر التقاریر الاحصائیة والوصف :1 2016 البیانات المتعلقة بالأندیة والمراكز والمؤسسات الشبابیة
 متابعة قاعدة البیانات المتعلقة بالاندیة والمراكز والمؤسسات الشبابیة :3 تطویر خطة عمل وطنیة استنادا لنتائج مسح الشباب

متابعة قاعدة الیانات  :3 2017-2015اعداد وتصدیر تقریر التقییم لخطة  :2 تم تطویرھا 2021-2018خطة  :1 2017
 والمراكز والمؤسسات الشبابیة المتعلقة بالاندیة

 : مكتب رئیس المجلس والامین العام ومساعدو الامین العام5ھدف 
 تقدیم الدعم الفني والاداري عبر موظفي مكتب رئیس المجلس والامین العام والمستشارین

مكاتب  :3 كفاءة وفاعلیةمكتب الامین العام یتابع كافة متطلبات العمل ب :2 مكتب رئیس المجلس یعمل بكفاءة وفاعلیة :1
 مساعدو الامین العام متابعة متطلبات العمل بفاءة وفاعلیة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 : تنمیة العمل الاداري والمالي1ھدف 

تنمیة قدرات العاملین في الادارة المالیة وادارة 
شؤون الموظفین للالتزام بالتعلیمات الصادرة عن 

وانتظام عمل حسب تعلیمات قانون وزارة المالیة، 
الخدمة المدنیة وتقدیم التدریب على المھارات 

 : المام موظفي الدائرة المالیة بالنظام المالي1مُخرج
 موظفین تلقو تدریب حول الاجراءات المالیة المقرة من وزارة المالیة 10
 

 في شؤون الموظفین بقانون الخدمة المدنیة: المام موظ2مُخرج
موظفي شؤون الموظفین تلقو تدریباعلى قانون الخدمة المدنیة واللوائح  10
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 الاداریة لعموم الموظفین
جمیع العاملین في  :1 2015+2016+2017

الدائرة المالي تلقو تدریبا حول الاجراءات المالیة 
موظفي دائرة شؤون  :2 .المقرة من وزارة المالیة

الخدمة المدنیة  الموظفین تلقو تدریبا على قانون
جمیع المعاملات في الدائرة:3 .واللوائح الناظمة لھ

المالیة تتم حسب الاجراءات المالیة المقرة من 
جمیع معاملات موظفي المجلس :4 وزارة المالیة

 تتم حسب قانون الخدمة المدنیة واللوائح الناظمة
كافة موظفي المجلس تلقوا رواتبھم الشھري :5

موظف من  150 :1 2015 ومستحقاتھم المالیة
مختلف موظفي المجلس تلقو تدریبا في مجال 

موظف تلقو  100 :2 التخطیط ،التقییم والمتابعة
تدریبا في مجال الارشیف والتوثیق والمھارات 

موظف من مختلف  100 :1 2016 الاداریة
موظفي المجلس تلقوا تدریبا في مجال ادارة الوقت

تدریبا في موظف تلقو  120 :2 وعمل الفریق
 مجال ادارة المشاریع والحكومة الالكترونیة

موظف من مختلف موظفي المجلس 40 :1 2017
 تلقوا تدریبا في تدریب المدربین

 الناظمة لھ
 

 : الرواتب الشھریة3مُخرج
كافة موظفي المجلس تلقو رواتبھم الشھریة ومستحقاتھم المالیة بالتنسیق مع 

 الدیوان ووزارة المالیة
 

 ملات المالیة حسب النظام المالي: انجاز المعا4مُخرج
 انجاز المعاملات المالیة حسب النظام المالي

 
 : تعیین موظفین جدد5مُخرج
 2017موظف من خلال الدیوان لنھایة  100تعیین 

 
 : تدریب الموظفین6مُخرج

 تدریب الموظفین في المجلس في مجالات عدة

 : التعاون والتشبیك2ھدف 
ل مع دول صدیقة تطویر اتفاقیات تعاون وتباد

وشقیقة وكذلك بناء شبكة علاقات مع المؤسسات 
الدولیة العاملة في قطاع الشباب ومنظمات الامم 

 المتحدة
اتفاقیة تعاون مشترك تم توقیعھا مع 15 :1 2015

وفد تم  60 :2 دول خارجیة ومؤسسات دولیة
وفد تم استقبالھ  40 :3 ابتعاثھ للماركات الخارجیة

یات دولیة على الاراضي للمشاركة في فعال
اتفاقیة تعاون مشترك تم  15 :1 2016 الفلسطینیة

 :2 توقیعھا مع دول خارجیة ومؤسسات دولیة
اتفاقیة تم توقیعھا في العام  20متابعة وتقییم 

وفد تم ابتعاثھ للمشاركات  100 :3 الماضي
وفد تم استقبالھ للمشاركة في  60 :4 الخارجیة

 2017 ضي الفلسطینیةفعالیات دولیة على الارا
اتفاقیة تعاون مشترك جدیدة تم توقیعھا مع  15 :1

اتفاقیة تم  90 :2 دول خارجیة ومؤسسات دولیة
 :3 تقییمھا وتقدیم توصیات لتحدیثھا وتجدیدھا

 100 :4 وفد تم ابتعاثھ للمشاركات الخارجیة 200
وفد تم استقبالھ للمشاركة في فعالیات دولیة على 

 نیةالاراضي الفلسطی

 : اتفاقیات تعاون مشترك1مُخرج
 اتفاقیة تعاون مشترك تم توقیعھا مع دول خارجیة ومؤسسات دولیة 15
 

 : مشاركات محلیة في الخارج2مُخرج
 تنظیم زیارت رسمیة للوفود الفلسطینیة للمشاركات الخارجیة

 
 : مشاركات خارجیة في الاراضي الفلسطینیة3مُخرج

ین من قبل ممثلین للحكومات والمنظمات تنظیم زیارات رسمیة الى فلسط
 الاجنبیة

 
 : تحدیث وتجدید الاتفاقیات4مُخرج

 اتفاقیة تم تقییمھا وتقدیم توصیات لتحدیثاھا وتجدیدھا 90

 : تشغیل المقرات3ھدف 
صیانة وتشغیل مقرات المجلس الاعلى للشباب 

 والریاضة
مقر رئیسي وفرعي واقلیمي تمت  15 2015

مقر رئیسي وفرعي  18 2016 صیانتھا وتشغیلھا
مقر  20 2017 واقلیمي تمت صیانتھا وتشغیلھا

 رئیسي وفرعي واقلیمي تمت صیانتھا وتشغیلھا

 : الخدمات العامة والصیانة لمقرات المجلس1مُخرج
 

 : التخطیط والبحث4ھدف 
تطویر خطة قطاع الشباب والریاضة ووضع 
عوام الخطط التشغیلیة السنویة ومتابعة تطبیقھا للا

 : الخطة المتكاملة لقطاع الشباب والریاضة1مُخرج
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، وتصدیر التقاریر الاحصائیة 2015-2017
والوصفیة عن واقع الشباب واجراء الدراسات 

 والمسوح اللازمة لذلك
الخطة المتكاملة لقطاع الشباب  :1 2015

تصدیر  :2 (والریاضة (الاستراتیجیة والتشغیلیة
متابعة قاعدة البیانات  :3 نتائج مسح الشباب

 مؤسسات الشبابیةالمتعلقة بالأندیة والمراكز وال
تصدیر التقاریر الاحصائیة والوصفیة  :1 2016

تطویر خطة عمل وطنیة  :2 عن عمل المجلس
متابعة قاعدة  :3 استنادا لنتائج مسح الشباب

البیانات المتعلقة بالاندیة والمراكز والمؤسسات 
تم  2021- 2018خطة  :1 2017 الشبابیة

خطة اعداد وتصدیر تقریر التقییم ل :2 تطویرھا
متابعة قاعدة الیانات المتعلقة  :3 2015-2017

 بالاندیة والمراكز والمؤسسات الشبابیة
: مكتب رئیس المجلس والامین العام 5ھدف 

 ومساعدو الامین العام
تقدیم الدعم الفني والاداري عبر موظفي مكتب 

 ام والمستشارینرئیس المجلس والامین الع
 :2 مكتب رئیس المجلس یعمل بكفاءة وفاعلیة :1

مكتب الامین العام یتابع كافة متطلبات العمل 
مكاتب مساعدو الامین العام  :3 بكفاءة وفاعلیة

 متابعة متطلبات العمل بفاءة وفاعلیة

 : مكتب رئیس المجلس1مُخرج
 
 

 : مكتب الامین العام للمجلس2مُخرج
 
 

 ساعدو الامین العام للمجلس: مكتب م3مُخرج
 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5103.849رواتب وأجور
 5,103.849 الرواتب والاجور 211

 7988.414مصاریف تشغیلیة
 1,258.976السفر والمھمات الرسمیة 221
 850.000 ت التشغیلیةالنفقا 222
 540.000 إیجارات 223
 4,871.764 ( أخرى (تشغیلیة 224
 467.674 بدل تنقل 225

 494.687مصاریف تحویلیة
 494.687 المساھمات الاجتماعیة 212

 75.000مصاریف رأسمالیة
 35.000 الاصول الثابتة 311
 40.000 مخزون 312

13661.950اجمالي
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ن غیر موزعین على برامجموظفی2413

 موظفین غیر على برامج
 غایات

 موظفین غیر على برامج
 موظفین غیر على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برمج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برمج
 موظفین غیر موزعین على برمج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
رمج: موظفین غیر موزعین على ب1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برمج
 موظفین غیر موزعین على برمج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1003.533رواتب وأجور
 1,003.533 الرواتب والاجور 211

 93.160مصاریف تحویلیة
 93.160المساھمات الاجتماعیة 212

 1096.693اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  المجلس الاعلى لشباب والریاضھ

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
قانون الخدمة المدنیة 100
 12 14 14 مدیر عام 105
 A 45 38 33 مدیر 106
 B 52 43 56 مدیر 107
 C 44 37 22 مدیر 108
 1 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 27 9 5 2الدرجة الوظیفیة  110
 41 41 26 3الدرجة الوظیفیة  111
 36 48 76 4الدرجة الوظیفیة  112
 133 125 117 5الدرجة الوظیفیة  113
 49 60 59 6الدرجة الوظیفیة  114
 19 19 22 7ظیفیة الدرجة الو 115
 42 35 26 8الدرجة الوظیفیة  116
 24 25 25 9الدرجة الوظیفیة  117
 156 123 1098الدرجة الوظیفیة  118

651 609617اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  24
 المجلس الاعلى لشباب والریاضھمؤسسة

بند 
 امجبرن الاسمالموازنھ

2410 
 برنامج
2411 

 برنامج
2412 

 برنامج
 اجمالي 2413

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

1,003.53326,047.000 5,103.849 15,040.6004,899.018 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

1,615.602 2,048.556 1,258.976  4,923.134 

النفقات  222
 3,427.000  850.000 1,326.000 1,251.000 لیةالتشغی

 1,521.500 540.000 426.500 555.000 إیجارات 223

 أخرى (تشغیلیة 224
) 6,048.367 4,158.282 4,871.764  15,078.413

 1,419.953 467.674 406.277 546.002 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 50.000    50.000 للموظفین

ف مصاری
المساھمات  212 تحویلیة

 2,586.000 93.160 494.687 474.834 1,523.319 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 100.000 35.000 25.000 40.000الاصول الثابتة 311
 100.000 40.000 15.000 45.000 مخزون 312

26,714.89013,779.46713,661.9501,096.69355,253.000اجمالي

 البرامج أسماء

 البرنامج الریاضي 2410
 البرنامج الشبابي 2411
 البرنامج الاداري 2412
 موظفین غیر موزعین على برامج 2413

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الریاضي2410
15,040.600 5,452.800 8,808.000 رواتب وأجور
21,604.00015,490.00010,065.971 یلیةمصاریف تشغ

 1,523.319 553.800 799.925 مصاریف تحویلیة
 85.000 200.000 30.000 مصاریف رأسمالیة

26,714.890 اجمالي
البرنامج الشبابي2411

 4,899.018 4,634.880 8,807.000 رواتب وأجور
 10,014.60011,301.1408,365.615 مصاریف تشغیلیة
 474.834 470.730 797.899 مصاریف تحویلیة
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 40.000 31.000 39.400 مصاریف رأسمالیة
13,779.467 اجمالي

البرنامج الاداري2412
 5,103.849 5,180.160 8,813.000 رواتب وأجور

 11,706.5007,988.414 6,782.000 مصاریف تشغیلیة
 494.687 526.110 794.176 مصاریف تحویلیة

 75.000 441.520 2,643.550 مصاریف رأسمالیة
13,661.950 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج2413
 11,996.1601,003.533 رواتب وأجور

 1.360 مصاریف تشغیلیة
 93.160 1,218.360 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 1,096.693 اجمالي

  
 2016 20142015 رة / مؤسسةوزا

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

المجلس الاعلى  24
        لشباب والریاضھ

26,428.00023,840.11027,264.00025,417.19626,047.000 رواتب وأجور
38,400.60026,822.981317.65038,499.00011,697.120226.87026,420.000 مصاریف تشغیلیة
 2,586.000 2,460.860 2,769.000 7,077.429 2,392.000 مصاریف تحویلیة

 200.000 8.345 672.520 2,812.995 2,712.950 مصاریف رأسمالیة
60,553.515317.65039,583.521226.87055,253.000 اجمالي
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  الیة المركزیةالادارة الم 25

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
المساھمة في خلق بیئة آمنة ومستقرة ومزدھرة، وتعزیز صمود المواطن الفلسطیني واحساسھ بالامن والامان وحمایة 

المشروع الوطني، من خلال تسریع وتیرة تطویر وتنظیم وبناء قدرات مؤسسات قطاع الامن ذات الجھود الموحدة والادوار 
والقدرات العالیة، ومواجھة التھدیدات بالوسائل التي یتیحھا القانون، على اسس من المھنیة والكفاءة والشفافیة المحددة 

 واحترام القانون وصیانة الحریات والحقوق العامة والخاصة والشراكة المحلیة والاقلیمیة والدولیة
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

2508
ترسیخ 
الأمن 

وسیادة 
 انونالق

یسعى لتعزیز اداء كافة الاجھزة الامنیة في مجال بناء القدرات والالتزام بالقانون والعمل على تطویر 
المنظومة القانونیة الخاصة بكل جھاز امني ، وذلك من اجل توفیر الامن والامان للمواطنین وتوفیر 

طن الفلسطیني والعمل على تطویر الحمایة والنظام العام، والعمل على تطویر مستوى ونوعیة الخدمة للموا
قدرات منتسبي المؤسسة الامنیة من خلال التدریب والتأھیل، وكذلك توفیر الاحتیاجات اللوجستیة والطبیة 

 .لمنتسب الجھاز الامني وذلك لیتمكن من اداء مھامھ بكفاءة ومھنیة عالیة
  

ترسیخ الأمن وسیادة القانون2508
زة الامنیة في مجال بناء القدرات والالتزام بالقانون والعمل على تطویر المنظومة القانونیة یسعى لتعزیز اداء كافة الاجھ

الخاصة بكل جھاز امني ، وذلك من اجل توفیر الامن والامان للمواطنین وتوفیر الحمایة والنظام العام، والعمل على تطویر 
رات منتسبي المؤسسة الامنیة من خلال التدریب والتأھیل، مستوى ونوعیة الخدمة للمواطن الفلسطیني والعمل على تطویر قد

 .وكذلك توفیر الاحتیاجات اللوجستیة والطبیة لمنتسب الجھاز الامني وذلك لیتمكن من اداء مھامھ بكفاءة ومھنیة عالیة
 غایات

ریة ، لتعزیز مبدأ المھنیة تطویر أداء المؤسسة الأمنیة من خلال توفیر الإستشارات الأمنیة والقانونیة والمالیة والإدا
والكفاءة في أداء المؤسسة الأمنیة. تطویر الخدمات الرئیسیة المساندة للمؤسسة الأمنیة والتي تشكل المحرك الیومي لھذه 

الأجھزة لتمكینھا من تحقیق الغایة والھدف التي وجدت من أجلھ تطویر مستوى الأمن والأمان للمواطن الفلسطیني من خلال 
من الداخلي، وحمایة ممتلكاتھ والحفاظ على سلامتھ تطویر مستوى الأمن والاستقرار ومكافحة الأنشطة الھدامة أجھزة الأ

 التي تشكل خطراً على الأمن الوطني تطویر قدرة وكفاءة جھاز المخابرات العامة في رصد المسبق للحدث
وازنات التشغیلیة والاستعاضات للمؤسسة الأمنیة نسبة عدد الإستشارات القانون ،عدد الإستشارات الأمنیة. نسبة تحویل الم

توفیر الإحتیاجات الرأسمالیة للمؤسسة الأمنیة نسبة الإنجاز في تمویل المشاریع التطویریة وتنفیذھا عدد القضایا التي تم 
جھاز الضابطة الجمركیة نسبةعلاجھا والوقایة منھا في اجھزة الأمن الداخلي (الأمن الوقائي، الشرطة المدنیة، الدفاع المدني) و

 الخروفات الأمنیة التي تم رصدھا وكان تشكل تھدیداً لدولة فلسطین عدد القضایا التي تم رصدھا بنجاح
  

ھدف
 : توفیر الأمن والأمان للوطن والمواطن1ھدف 

على مواجھة الكوارث وتعزیز تعزیز القدرات  • مكافحة الجریمة والحد من أضرارھا • تعزیز النظام العام وسیادة القانون •
 تطویر تقدیم خدمات وزارة الداخلیة على أسس حدیثة • الحمایة المدنیةّ

 : دعم التطویر المؤسسي لمؤسسات قطاع الأمن2ھدف 
مة دعم الھیكلیاّت الملائ • تنمیة الموارد البشریة • الخدمات المساندة في المؤسسة الأمنیة رفع مستوى تنسیق و كفاءة وفاعلیة •

 للقیادة والإدارة والتخطیط في قطاع الأمن
 : التكامل بین قطاعي الأمن والعدل3ھدف 

 مراجعة وتطویر القوانین ذات العلاقة بقطاع الأمن • تعزیز العلاقات المھنیةّ بین قطاعي الأمن والعدل •
 : تقدیم الخدمات بكفاءة وفاعلیة وعدالة4ھدف 

تعزیز  • تعزیز مبادئ ومفاھیم حقوق الإنسان • ا یحقق الشفافیة والمساءلة والمحاسبةتطویر سیاسات وأدوات الرقابة بم •
 مبادئ النوع الاجتماعي
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  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : توفیر الأمن والأمان للوطن والمواطن1ھدف 

مكافحة  • تعزیز النظام العام وسیادة القانون •
القدرات  تعزیز • الجریمة والحد من أضرارھا

 • على مواجھة الكوارث وتعزیز الحمایة المدنیةّ
تطویر تقدیم خدمات وزارة الداخلیة على أسس 

 حدیثة

 : خطط الطوارئ على مستوى المحافظات1مُخرج
 
 

 : تقلیل زمن الاستجابة للحوادث2مُخرج
 
 

 : الخطة الوطنیة لمواجھة الكوارث3مُخرج
 
 

 المرور: زیادة فعالیةّ وكفاءة إدارة 4مُخرج
 
 

 : زیادة وعي المجتمع بدوره في مكافحة الجریمة5مُخرج
 
 

 : اعداد وتجھیز مختبر التحقیق بأسباب الحریق6مُخرج
 
 

 (: زیادة عدد العملیات المشتركة في المناطق (أ.ب.ج7مُخرج
 
 

 : رفع مستوى الضبط والربط وكفاءة العمل المیداني8مُخرج
 
 

 : بناء قدرة وحدات الدوریات9مُخرج
 
 

 : تحسین قدرات المنتسبین في الحرس الرئاسي10مُخرج
 
 

 : كتائب امن وطني مجھزة بالكامل11مُخرج
 
 

 : مدرسة الاستخبارات العسكریة12مُخرج
 
 

 : غرفة عملیات مركزیة مزودة بكافة البرمجیات والاجھزة13مُخرج
 
 

 : مستودع مجھز بأدوات حفظ الأسلحة والذخائر14مُخرج
 
 

 سریعة آمنة لتكنولوجیا المعلومات : شبكة15مُخرج
 
 

 : ثلاثة مشاغل فنیة رئیسیة في الشمال و الجنوب والوسط16مُخرج
 
 

: مشغل خیاطة17مُخرج
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 : اربع مباني مستودعات للامن الوطني18مُخرج
 
 

 : سیارات اسعاف مجھزة طبیا19مُخرج
 
 

 (وحدة للدفاع المدني (مدیریات و مراكز 24: انشاء 20مُخرج
 
 
 : مقر للقیادة في رام الله21خرجمُ 

 
 

 في محافظات الشمال 7: انشاء مخابز عدد 22مُخرج
 
 

 : تطویر وتدریب وتأھیل العاملین عبر الدورات النوعیة23مُخرج
 
 

 سیارة للارتباط العسكري38: توفیر24مُخرج
 
 

 واعادة تاثیث المدیریات 4: مولدات كھرباء عدد 25مُخرج
 
 

 واقع في المحافظات مع مقر القیادة: ربط كافة الم26مُخرج
 
 

 : ھیاكل تنظیمیة لادارات الشرطة27مُخرج
 
 

 مقرات فرعیة للاستخبارات والمقر العام 9: 28مُخرج
 بناء مقرات فرعیة للاستخبارات العسكریة

 
 عنصر مجھز بالمعدات اللازمة لتنفیذ المھام 1000: 29مُخرج

 
 

 یة الالكترونیةنوع من المعدات الفن 23: توفیر 30مُخرج
 الاحتیاجات الفنیة الالكترونیة / الحرس الرئاسي

 
 نوع من المعدات 65: توفیر 31مُخرج

 
 

 : محطة اتصال لاسلكي في منطقة الجنوب32مُخرج
 تركیب محطات لاسلكي الخلیل / الامن الوطني

 
 : تطویر وتنفیذ حملات توعیة بشأن السیاحة والآثار33مُخرج

 
 

 انواع من الاجھزة مع التدریب 5: توفیر 34مُخرج
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 : اعداد وتشكیل وحدة انتاج اعلامي35مُخرج
 
 

 وحدات الدعم والاسناد 3: بناء 36مُخرج
 تأثیث وتجھیز المراكز والمدیریات بالدفاع المدني

 
 : تركیب محطة اتصال لاسلكي بدل الربیتر37مُخرج

 تركیب محطات لاسلكي سلفیت / الامن الوطني
 

 ء مبنى للسجن المركزي / اریحا: انشا38مُخرج
 
 

 : ورشة صیانة ثابتة للمركبات وأخرى متحركة39مُخرج
 
 

 مولد كھربائي 13: 40مُخرج
 
 

 سیارة مستبدلة 70: 41مُخرج
 
 

 : مبنى مكون من طابقین42مُخرج
 
 

 (وسط -جنوب  -مستودعات (شمال  3: 43مُخرج
 
 

 ھربائیة: تحدیث غرف عملیات مركزیة من الناحیة الك44مُخرج
 
 

 : مقر عام45مُخرج
 بناء مقر عام للاستخبارات العسكریة

 
 : تحسین قدرة وامكانیات إدارة مكافحة المخدرات46مُخرج

 
 

 : خطة تدریبیة معدة مسبقاً من قبل ادارة التدریب47مُخرج
 
 

 مراكز شرطة 9: بناء وتاثیث 48مُخرج
 مراكز شرطة 5عمل تصامیم ھندسیھ و بناء وتاثیث 

 مراكز شرطة 4 و بناء وتاثیث 2صامیم ھندسیھ عدد عمل ت
 

 : رفع الكفاءة لمنتسبي الحرس الرئاسي لاداء مھامھم49مُخرج
 
 

 : مبنى جاھز بناء وتأثیث50مُخرج
 بناء وتأثیث مدیریة في رام الله / الضابطة الجمركیة
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 : ثلاث ورش صیانة متخخصة للالیات والمركبات والمعدات51مُخرج
 نھ المتخصصة / الدفاع المدنيمراكز الصیا

 
 مدیریة 17: بناء وصیانة 52مُخرج

 بناء مدیریات جدیدة للمخابرات العامة
 

 : مختبر لغات متخصص53مُخرج
 
 

 : شبكة اتصالات لاسلكیة محدثة54مُخرج
 
 

 : زیادة الامان داخل الشرطة المدنیة والمواطنین55مُخرج
 
 

 : مطبعھ56مُخرج
 
 

 : قاعة مؤتمرات57مُخرج
 
 

 : تطویر قدرات العاملین ومصادر المعلومات البشریة58مُخرج
 
 

 مدیریات جدیدة 7: 59مُخرج
 بناء خمس مدیریات جدیدة للامن الوقائي

 ومدیریة الظاھریة وجنین
 

 : مھابط عامودیة لجمیع المحافظات60مُخرج
 
 

 مقرات للقضاء العسكري بعدة محافظات 8: 61مُخرج
 
 

 أكثر من الفئات المھمشة و الضعیفة: تقریب القوات 62مُخرج
 مشروع السعادة / الامن الوطني

 
 : زیادة عدد المواكب التي یمكن توفرھا للوفود المختلفة63مُخرج

 
 

 : مرافق تخصصیة لفرق البحث والانقاذ مكملة للمبنى64مُخرج
 مركز فریق البحث والانقاذ / الدفاع المدني

 
 : مركز تدریب65مُخرج

 
 

 ز اعلام: مرك66مُخرج
 مركز الاعلام / المخابرات العامة

 
 باصات لنقل الموظفین وشاحنتین 4: 67مُخرج
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 : بناء مشطب من ناحیة مدنیة ومیكانیكیة وصحیة وكھربائي68مُخرج

 
 

 : قاعة مؤتمرات69مُخرج
 
 

 : توفیر الأمن وضبط الحالة الأمنیة داخل المقر وخارجھ70مُخرج
 
 

 مات الدقیقة والحقیقیة: زیادة نسبة المعلو71مُخرج
 
 

 : منظومة تكنولوجیة مما یرفع من الجاھزیة والقدرات72مُخرج
 الاحتیاجات من تكنولوجیا المعلومات / الحرس الرئاسي

 
 : میاه بئر ارتوازي73مُخرج

 
 

 : مدیریة مؤثثة بالكامل74مُخرج
 
 

 مركز ومدیریة مؤثثة ومجھزة بالكامل 12: 75مُخرج
 ز والمدیریات / الدفاع المدنيتأثیث وتجھیز المراك

 
 : مدیریة شرطة مجھزة و مؤثثة بالكامل76مُخرج

 بناء مدیریة الشرطة / الشرطة
 

 : مشغل اتصالات77مُخرج
 
 

 مركبة خصوصیة وباصین 30: 78مُخرج
 
 

 محطات وقود لثماني محافظات 8: 79مُخرج
 
 

 : مدرسة للموسیقى80مُخرج
 
 

 موظف 350مربع ل متر  2400: مرافق بمساحة 81مُخرج
 
 

 : ساحات لمدیریتي قلقیلیة وحلحول82مُخرج
 
 

 : قسم للكلاب البولیسیة83مُخرج
 
 

 : تقریب الجسم الطلابي للقوات و كسر الحواجز النفسیة84مُخرج
 التعایش / الامن الوطني
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 : مركز ابحاث علمي85مُخرج

 
 

 لمدرسة التدریب 5: باصات عدد 86مُخرج
 
 

 : اذاعھ87مُخرج
 
 
 : استكمال جمیع الأعمال المتبقیة من المجمع الامني88خرجمُ 

 
 

 مراكز للشرطة 8: 89مُخرج
 بناء ثماني مراكز شرطة لجمیع المحافظات

 
 : خدمات اشرافیة90مُخرج

 تقدیم خدمات اشرافیھ لمقاطعة جنین
 

 : استكمال تعدیل السجن ومركز التاھیل في مقاطعة نابلس91مُخرج
 
 

 وتجھیزھا وتاثیثھا 3و  2تودعات للكتیبة : مقرات ومس92مُخرج
 
 

 : رفع المستوى المھني والعمل المیداني لمنتسبي الاجھزة93مُخرج
من تدریب متخصص لتوفیر فرد مجھز ومؤھل  رفع المستوى المھني

وتطویر العمل المیداني وما یرافقھ من خدمات مساندة مثل العلاج والادویة 
 و غیرھا

مؤسسي لمؤسسات : دعم التطویر ال2ھدف 
 قطاع الأمن

الخدمات  رفع مستوى تنسیق و كفاءة وفاعلیة •
تنمیة الموارد  • المساندة في المؤسسة الأمنیة

دعم الھیكلیاّت الملائمة للقیادة والإدارة  • البشریة
 والتخطیط في قطاع الأمن

 : مباني جاھزة للاجھزة الامنیة1مُخرج
 
 

 بالكامل: الاكادیمیة الامنیة مجھزة 2مُخرج
 
 

 : معسكرات تدریب جاھزة3مُخرج
 
 

 : مقاطعة جنین4مُخرج
 
 

 : مقاطعة نابلس5مُخرج
 
 

 اعمال خارجیة -: مقاطعة نابلس 6مُخرج
 
 

 اعمال خارجیة -: مقاطعة جنین 7مُخرج
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 : مستشفى مجھز بأجھزة طبیة حدیثة بأقسامھ المختلفة8مُخرج
 
 

 اء: سرعة إنجاز المھام و تقلیل الأخط9مُخرج
 
 

 : ثلاث مراكز صیانھ في ثلاث محافظات10مُخرج
 
 

 : مستودع للاسلحة والذخائر11مُخرج
 
 

 : ھیئات ووحدات لوجستیة مھنیة بطاقم مدرب12مُخرج
 
 

 : انشاء محطات وقود في تسعة مناطق13مُخرج
 
 

 : مجمع مجھز بأجھزة طبیة حدیثة لأقسام مختلفة14مُخرج
 
 

 ي مجھزة بالكامل: دائرة ارشیف الكترون15مُخرج
 
 

 : تجھیز وحدات الرعایة الاولیة في المختبرات الطبیة16مُخرج
 تجھیز وحدات الرعایة الاولیة لاقسام المختبرات الطبیة / الخدمات

 
 : وحدات الرعایة الاولیة لأجھزة ومعدات السنیة17مُخرج

 تجھیز وحدات الرعایة الاولیة باجھزة الاسنان / الخدمات
 

 الكتروني بین الادارة والفروع والمستشفیات : ربط18مُخرج
 
 

 : مختبر لفحص الاقمشة والجلود19مُخرج
 
 

 : النھوض بطاقات كوادر مدیریة الانشاءات الأمنیة20مُخرج
 
 

 : تحقیق أفضل أداء للكادر العسكري بحب ورضى وقبول ذاتي21مُخرج
 
 

 ت: زیادة الكفاءة والفعالیة والسرعھ والدقة بالمعاملا22مُخرج
 
 

 : قسم صیانھ للمقر العام مجھز بالكامل23مُخرج
 بناء قسم صیانة خاص بالمقر العام / الامن الوقائي

 
 : كلیات الاعلام والادارة العامة والدراسات والتدریب24مُخرج

 كلیة الاعلام / جامعة الاستقلال
 كلیة الادارة العامة / جامعة الاستقلال
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 ستقلالكلیة الدراسات العلیا/ جامعة الا
 كلیة التدریب المھني / جامعة الاستقلال

 
 : مركز تدریب فروسیة25مُخرج

 
 

 : كلیة لغات26مُخرج
 
 

 : كلیة علوم امنیة27مُخرج
 
 

 : مدرجات ومیدان28مُخرج
 
 

 : تطویر القدرة اللوجستیة للاجھزة الامنیة29مُخرج
الامنیة تطویر القدرة اللوجستیة من مباني واجھزة ومعدات واثاث للاجھزة 

 للقیام بالمھام والادوار المكلفة بھا بكفاءة وفعالیة

 : التكامل بین قطاعي الأمن والعدل3ھدف 
تعزیز العلاقات المھنیةّ بین قطاعي الأمن  •

مراجعة وتطویر القوانین ذات العلاقة  • والعدل
 بقطاع الأمن

 : قانون عصري و لوائح تنفیذیة موضوعة موضع التنفیذ1مُخرج
 
 
 : إصدار مجموعة قوانین خاصة بھیئة القضاء العسكري2رجمُخ
 
 

 : نظام الكتروني لإدارة القضایا3مُخرج
 
 

 : تطویر القانون واللوائح التنفیذیة المنظمة للاجھزة4مُخرج
تطبیق المعاییر والقوانین الدولیة العصریة وذلك لدعم الشفافیة والمسائلھ 

 منیةوتظیم العمل والاختصاص بین الاجھزة الا

 : تقدیم الخدمات بكفاءة وفاعلیة وعدالة4ھدف 
تطویر سیاسات وأدوات الرقابة بما یحقق الشفافیة  •

تعزیز مبادئ ومفاھیم حقوق  • والمساءلة والمحاسبة
 تعزیز مبادئ النوع الاجتماعي • الإنسان

 : الخدمات المقدمة من الاجھزة الامنیة1مُخرج
 
 

 توى العاملین في الھیئة: تحسین وتقدم في رفع مس2مُخرج
 
 

 : قانون ینظم عمل ھیئة الامداد والتجھیز3مُخرج
 
 

 : تعزیز قدرة الشرطة على التواصل مع الجمھور4مُخرج
 
 

 : مركزي اصلاح للاستخبارات5مُخرج
 
 

 : مكتب الناطق الرسمي بإسم الحكومة مجھز بالكامل6مُخرج
 
 

 سیارة اطفاء وسیارة اداریة 12: 7مُخرج
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  مج: ترسیخ الأمن وسیادة القانونبرنا

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3200000.000رواتب وأجور
3,200,000.000 الرواتب والاجور 211

 300150.000مصاریف تشغیلیة
 24,350.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 201,470.000 النفقات التشغیلیة 222
 21,000.000 إیجارات 223
 53,180.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 150.000 مكافآت للموظفین 226

 317761.455مصاریف تحویلیة
 317,761.455 المساھمات الاجتماعیة 212

 7000.000مصاریف رأسمالیة
 1,000.000 الاصول الثابتة 311
 6,000.000 مخزون 312

 3824911.455اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  الادارة المالیة المركزیة
2016موظفون2015موظفون2014موظفون الاسمالمستوى الوظیفي

 السلم العسكري 400
 282 246 64 لواء 401
 455 336 384 عمید 402
 2613 1730 831 عقید 403
 5191 5158 3869 مقدم 404
 7126 6203 6466 رائد 405
 5898 6145 5719 نفیب 406
 5496 5825 5591 ملازم أول 407
 6280 5385 4633 ملازم 408
 8403 7458 7472 مساعد اول 409
 9676 11445 10737 مساعد 410
 8668 9209 10125 رقیب أول 411
 2631 3471 5208 رقیب 412
 1724 1691 2115 عریف 413
 2526 1238 2174 جندي 414
 10678 10578 10452ر الفلسطینیة/ الصندوق القومي الفلسطینيمنظمة التحری 500

 77647 76118 75840 اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 الادارة المالیة المركزیةوزارة / مؤسسة25

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 2508

مصاریف جاریة

3,200,000.0003,200,000.000 ورالرواتب والاج 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 24,350.000 24,350.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 201,470.000 201,470.000 النفقات التشغیلیة 222
 21,000.000 21,000.000 إیجارات 223
 53,180.000 53,180.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 150.000 150.000 مكافآت للموظفین 226

 317,761.455 317,761.455 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 1,000.000 1,000.000 الاصول الثابتة 311
 6,000.000 6,000.000 مخزون 312

3,824,911.4553,824,911.455اجمالي
 ترسیخ الأمن وسیادة القانون 2508 أسماء البرامج
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

ترسیخ الأمن وسیادة القانون2508
3,030,230.1223,154,953.7753,200,000.000 رواتب وأجور

 300,150.000 299,710.900 287,150.000 مصاریف تشغیلیة
 317,761.455 298,500.000 295,000.000 مصاریف تحویلیة

 7,000.000 12,500.000 10,000.000 مصاریف رأسمالیة
3,824,911.455 اجمالي

  
وزارة / 
 2016 2015 2014مؤسسة

الر
 موازنة الاسم قم

الإنفاق
 موازنة

 الإنفاق
 موازنة

 التزام صرفالتزامصرف

25
الادارة 
المالیة 
المركز

یة
       

 
رواتب 
 وأجور

3,030,230.1
22 

3,010,211.3
85  

3,154,953.7
75 

3,061,483.1
02  

3,200,000.0
00 

 

مصاری
ف 

 تشغیلیة
287,150.000338,968.416

-
17,620.29

9 
299,710.900260,809.118303.22

6 300,150.000

 

مصاری
ف 

 تحویلیة
295,000.000297,630.373 298,500.000308,701.189 317,761.455

 

مصاری
ف 

رأسمالیة
10,000.000 73,367.793 -2.010 12,500.000 4,692.959  7,000.000 

  اجمالي 
3,720,177.9

67 

-
17,622.30

9 
 

3,635,686.3
68 

303.22
6 

3,824,911.4
55 
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  الھیئة العامة للمعابر والحدود 26

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
زوار ) و البضائع من و إلى فلسطین ضمن  تسعى الادارة العامة للمعابر و الحدود الى ادارة حركة المسافرین ( مواطنین +

. أفضل المعاییر الدولییة لإدارة المعابر و الحدود
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

الإدارة العامة 2603
للمعابر و الحدود

تسعى الإدارة العامة للمعابر و الحدود لضمان تسھیل و تنظیم حركة المسافرین و البضائع من و إلى 
من خلال تقدیم الخدمات الملائمة للمجتمع الفلسطیني في الإدارة العامة للمعابر و الحدود و فلسطین 

 .استراحة أریحا و زیادة حركة المسافرین و تسھیل نقل البضائع عن طریق المعبر التجاري

2604
البرنامج الإداري

للإدارة العامة 
للمعابر و الحدود

یا وخدمات الدعم التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم یغطي البرنامج الإداري الإدارة العل
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 

المباشرة، بالاضافة الى الشؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
ة التي لا تستخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة، كما یشمل البرنامج والعلاقات العامة والدولی

الاداري العملیات والصیانة والتطویر للابنیة الرئیسیة او لاجزاء من ھذه الابنیة التي تحوي مكاتب 
 .الادارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الاساسیة للمؤسسة

2605
غیر  موظفین

موزعین على 
 برامج

 موظفین غیر موزعین على برامج

  
الإدارة العامة للمعابر و الحدود2603

تسعى الإدارة العامة للمعابر و الحدود لضمان تسھیل و تنظیم حركة المسافرین و البضائع من و إلى فلسطین من خلال تقدیم 
لمعابر و الحدود و استراحة أریحا و زیادة حركة المسافرین و تسھیل الخدمات الملائمة للمجتمع الفلسطیني في الإدارة العامة ل

 .نقل البضائع عن طریق المعبر التجاري
 غایات

 . 2017المعابر و الحدود تدار وفق إجراءات فاعلة ذات كفاءة بحلول العام 
ة حركة المسافرین و البضائع و العمل ضمن الإتفاقیات الموقعة مع الأطراف دات العلاقة في إدارة المعابر و ضمان سھول

 .توفیر الدعم اللوجستي للعاملین بالمعابر و الحدود
  

ھدف
 2015دقائق بحلول عام  3-2: خفض وقت مكوث المسافر من 1ھدف 

ضمان وصول المسافرین باوقات متباینة على طول فترة ساعات العمل وتقدیم الارشادات اللازمة لتغییر ثقافة المسافرین تجاه 
 .لیة السفر وتوعیتھم بذلكعم

دقیقة عن طریق التزام الموظفین بقواعد  3- 2العمل على كعل الحد الاقصى لخروج المسافرین من القاعات بفترة زمنیة من 
 .عملھم
 2015: ضمان استدامة تنفیذ الاتفاقیات بین ادارة المعابر والحدود الفلسطینیة والاطراف ذات العلاقة خلال العام 2ھدف 

 .یف اللقاءات مع اطراف العلاقة لضمان تنفیذ بنود الاتفاقیات لتسھیل حركة المسافرینتكث
 .شھریا 10لقاءات الى  8تكثیف عدد اللقاءات مع الاطراف الخارجیة ذات العلاقة من 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 3-2: خفض وقت مكوث المسافر من 1ھدف 

 2015دقائق بحلول عام 
ول المسافرین باوقات متباینة على ضمان وص

 مجھزة على اعلى المستویات قاعات و ابنیة :1مُخرج
بناء و ترمیم قاعات للمغادرین و القادمین و تجھیز مساحات لشحن امتعة 

 المسافرین بكل سھولة
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طول فترة ساعات العمل وتقدیم الارشادات 
اللازمة لتغییر ثقافة المسافرین تجاه عملیة السفر 

 .وتوعیتھم بذلك
العمل على كعل الحد الاقصى لخروج المسافرین 

دقیقة عن طریق  3- 2من القاعات بفترة زمنیة من 
 .التزام الموظفین بقواعد عملھم

 
 : مساحات و ارصفة مجھزة لاستقبال الشاحنات2مُخرج

تجھیز ارصفة و مساحات مخصصة لتحمیل و تنزیل الشاحنات في المعابر 
 التجاریة

ن استدامة تنفیذ الاتفاقیات بین : ضما2ھدف 
ادارة المعابر والحدود الفلسطینیة والاطراف ذات 

 2015العلاقة خلال العام 
تكثیف اللقاءات مع اطراف العلاقة لضمان تنفیذ 

 .بنود الاتفاقیات لتسھیل حركة المسافرین
تكثیف عدد اللقاءات مع الاطراف الخارجیة ذات 

 .ریاشھ 10لقاءات الى  8العلاقة من 

 2015: ساعات تقیمیة لوضع المعابر خلال العام 1مُخرج
عمل جلسات تقیمیة لوضع المعابر و الاستراحة من حیث حركة المسافرین 

 في اداء عملھم و التزام الموظفین
 

 2015مسافر خلال العام  3500000: حركة 2مُخرج
 تسھیل كافة الاجراءات اللازمة للمسافرین

 
 حلت مع الاطراف الأخرى : قضایا إنسانیة3مُخرج

العمل على حل القضایا الانسانیة المتعلقة بسفر الاشخاص الذین یواجھون 
 مشاكل وصعوبات اثناء السفر

 
 ( : توسعة معبر بیت حانون (ایرز4مُخرج

توسعة معبر بیت حانون و ایجاد ساحات تتسع لاكبر عدد من شاحنات 
 البضائع التجاریة ذھابا و إیابا

 
 حات و اماكن لتوقف و تنظیم الشاحنات و البضائع: سا5مُخرج

و ساحات مخصصةلسھولة التحمیل و  تنظیم الشاحنات و البضائع في اماكن
 التنزیل و سرعة تنقل الشاحنة وانھاء اجراءاتھا على المعبر بسھولھ و یسر

  
  برنامج: الإدارة العامة للمعابر و الحدود

  2016 تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 9921.392رواتب وأجور
 9,921.392 الرواتب والاجور 211

 5532.868مصاریف تشغیلیة
 2,444.700 النفقات التشغیلیة 222
 2,968.168 ( أخرى (تشغیلیة 224
 120.000 بدل تنقل 225

 466.000مصاریف تحویلیة
 466.000المساھمات الاجتماعیة 212

15920.260اجمالي
  

البرنامج الإداري للإدارة العامة للمعابر و الحدود2604
یغطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

مباشرة، بالاضافة الى الشؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات ال
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تستخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة، كما 

لابنیة التي تحوي مكاتب الادارة العلیایشمل البرنامج الاداري العملیات والصیانة والتطویر للابنیة الرئیسیة او لاجزاء من ھذه ا
 .وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الاساسیة للمؤسسة

 غایات
2018أنظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول العام 
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 واطنینتوفیر كافة اللوازم اللوجستیة لموظفي المعابر لضمان سیر العمل وتقدیم الخدمة للم
  

ھدف
 : إدارة الوزارة تعمل وفقا للإجراءات المتبعة و المعمول بھا1ھدف 

 . 2017 - 2015تنفیذ كامل لإجراءات التخطیط و إعداد موازنة البرنامج متوسطة الأمد للسنوات 
في المعابر و الحدودضمان سیر العمل وفق الاتفاقیات المبرمة و المعمول بھا في المعابر لتسھیل الدعم الكامل للعاملین 

 2016: العمل على زیادة فعالیة الاجراءات المنفذة لدى ادارة ھیئة المعابر و الحدود خلال العام 2ھدف 
 تعزیز الاجراءات و القدرات الداخلیة لھیئة المعابر و الحدود بما في ذلك توفیر الدعم اللوجستي ببإدارة

 شاحنة 1000من : توفیر مساحات كافیة لاستیعاب اكثر 3ھدف 
 استیعاب اكبر عدد ممكن من الشاحنات من و الى فلسطین في مساحات منظمة و مجھزة لھذا الغرض

 للشاحنات القادمة و المغادرة وجود مساحات مجھزة من اماكن مخصصة و ارصفة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: إدارة الوزارة تعمل وفقا للإجراءات 1ھدف 

 لمعمول بھاالمتبعة و ا
تنفیذ كامل لإجراءات التخطیط و إعداد موازنة 

 2017 - 2015البرنامج متوسطة الأمد للسنوات 
. 

ضمان سیر العمل وفق الاتفاقیات المبرمة و 
المعمول بھا في المعابر لتسھیل الدعم الكامل 

 للعاملین في المعابر و الحدود

 2015عززت موظف على البرامج الاداریة ت 100: مھارات 1مُخرج
  تعزیز مھارات الموظفین من خلال عمل دورات على

 التخطیط الاستراتیجي - 1
  الاتصال و التواصل - 2
  الادارة العامة - 3
 ادارة المعلومات - 4
 ( ICDL ) الحاسوب دورة - 5

: العمل على زیادة فعالیة الاجراءات 2ھدف 
المنفذة لدى ادارة ھیئة المعابر و الحدود خلال 

 2016عام ال
تعزیز الاجراءات و القدرات الداخلیة لھیئة 
المعابر و الحدود بما في ذلك توفیر الدعم 

 اللوجستي ببإدارة

 : موظفي و عمال الإدارة العامة للمعابر و الحدود1مُخرج
تعمل الإدارة العامة للمعابر و الحدود على توفیر وجبات من الطعام و توفیر

ل ما یلزم الموظف لتامین معیشة طیبة تساعده زي موحد للعمال مع توفیر ك
 على اداء عملھ بالشكل المناسب

 
 موظف ( أمن و مدني ) یتم توفیر السكن لھم 250: 2مُخرج

تقوم المعابر على توفیر غرف للنوم الموظفین اثناء تواجدھم في المعابر و 
 ھي مجھزة بشكل كامل بمستلزمات المعیشة اللائقة بالموظفین

توفیر مساحات كافیة لاستیعاب اكثر من : 3ھدف 
 شاحنة 1000

استیعاب اكبر عدد ممكن من الشاحنات من و الى 
فلسطین في مساحات منظمة و مجھزة لھذا 

 الغرض
وجود مساحات مجھزة من اماكن مخصصة و 

 للشاحنات القادمة و المغادرة ارصفة

 

  
  حدودبرنامج: البرنامج الإداري للإدارة العامة للمعابر و ال

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2434.000رواتب وأجور
 2,434.000 الرواتب والاجور 211

 8223.700مصاریف تشغیلیة
 242.710السفر والمھمات الرسمیة 221
 2,717.400 النفقات التشغیلیة 222



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

598  
  

 65.000 إیجارات 223
 4,627.590 ( (تشغیلیة أخرى 224
 571.000 بدل تنقل 225

 170.000مصاریف تحویلیة
 170.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311

10927.700اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج2605
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 یر موزعین على برامجموظفین غ

 موظفین غیر موزعین على برامج
  
ھدف
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4176.000رواتب وأجور
 4,176.000 الرواتب والاجور 211

 68.000صاریف تشغیلیةم
 68.000 بدل تنقل 225

 290.000مصاریف تحویلیة
 290.000المساھمات الاجتماعیة 212

 4534.000اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  الھیئة العامة للمعابر والحدود

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 نیةقانون الخدمة المد 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 مدیر عام 105
 A 4 4 6 مدیر 106
 B 5 5 5 مدیر 107
 C 1 1 13 مدیر 108
 4 5 3 1الدرجة الوظیفیة  109
 21 21 7 2الدرجة الوظیفیة  110
 15 16 16 3الدرجة الوظیفیة  111
 19 23 16 4الدرجة الوظیفیة  112
 31 34 37 5لوظیفیة الدرجة ا 113
 18 23 23 6الدرجة الوظیفیة  114
 65 65 61 7الدرجة الوظیفیة  115
 32 32 36 8الدرجة الوظیفیة  116
 16 16 31 9الدرجة الوظیفیة  117
 0 0 5 10الدرجة الوظیفیة  118

 247 247247اجمالي
  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

600  
  

  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

الھیئة العامة للمعابر والحدود/ مؤسسةوزارة 26
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
2603 

 برنامج
2604 

 برنامج
 اجمالي 2605

مصاریف 
 جاریة

4,176.00016,531.392 2,434.000 9,921.392 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 242.710  242.710  الرسمیة

 5,162.100 2,717.400 2,444.700 النفقات التشغیلیة 222
 65.000 65.000 إیجارات 223
 7,595.758 4,627.590 2,968.168 ( أخرى (تشغیلیة 224
 759.000 68.000 571.000 120.000 بدل تنقل 225

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 926.000 290.000 170.000 466.000 الاجتماعیة

 100.000 100.000 الاصول الثابتة 311 مصاریف رأسمالیة
15,920.26010,927.7004,534.00031,381.960اجمالي

 أسماء البرامج
 الإدارة العامة للمعابر و الحدود 2603
 البرنامج الإداري للإدارة العامة للمعابر و الحدود 2604
 موظفین غیر موزعین على برامج 2605

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

الإدارة العامة للمعابر و الحدود2603
 12,198.0004,085.7609,921.392 رواتب وأجور

 12,958.0003,656.6685,532.868 مصاریف تشغیلیة
 466.000 326.720 996.000 مصاریف تحویلیة

 274.000 مصاریف رأسمالیة
15,920.260 اجمالي

البرنامج الإداري للإدارة العامة للمعابر و الحدود2604
 3,575.0402,434.000 رواتب وأجور

 9,519.0228,223.700 مصاریف تشغیلیة
 170.000 285.880 مصاریف تحویلیة

 100.000 424.520 مصاریف رأسمالیة
10,927.700 اجمالي

ظفین غیر موزعین على برامجمو2605
 5,107.2004,176.000 رواتب وأجور

 68.000 262.310 مصاریف تشغیلیة
 290.000 408.400 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 4,534.000 اجمالي



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

601  
  

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

الھیئة العامة للمعابر  26
        والحدود

12,198.00012,473.66212,768.00012,933.05316,531.392 رواتب وأجور
3.03013,824.568 12,958.00014,054.9785.10513,438.0009,846.667 مصاریف تشغیلیة
 926.000 899.893 1,021.000 846.450 996.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 310.337 424.520 412.109 274.000 مصاریف رأسمالیة
27,787.1995.10523,989.9503.03031,381.960 اجمالي
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  لجنة الانتخابات المركزیة 28

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
لانتخابات دوریة "حرة ونزیھة"، ومن خلال زیادة وعي  تعزیز مباديء الدیمقراطیة والحكم الرشید، من خلال تنظیم مھني

 .كافة شرائح المجتمع بمباديء العملیة الانتخابیة من نزاھة واستقلالیة وشفافیة، وكیفیة إدارتھا وتنظیمھا
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

تسجیل الناخبین والتخطیط 2807
 للانتخابات واجراءھا

لقوانین المرتبطة بالتخطیط وتنفیذ الانتخابات الرئاسیة تعمل اللجنة على تطبیق ا
 والتشریعیة والمحلیة وكذلك التسجیل السنوي للناخبین

  
تسجیل الناخبین والتخطیط للانتخابات واجراءھا2807

التسجیل السنوي  تعمل اللجنة على تطبیق القوانین المرتبطة بالتخطیط وتنفیذ الانتخابات الرئاسیة والتشریعیة والمحلیة وكذلك
 للناخبین

 غایات
ضمان تنفیذ انتخابات نزیھة وشفافة وفق المعاییر الدولیة بالاعتماد على وجود سجل انتخابي محدث ونقي وفقا للقوانین 

 ذات العلاقة، وتوعیة الناخبین وشركاء العملیة الانتخابیة، والحفاظ على جاھزیة اللجنة لإجراء أي حدث انتخابي تتم الدعوة
 .الیھ

الارتقاء بالعملیة الانتخابیة الى المعاییر الدولیة وضمان أكَبر نسبة مشاركة من قبل جمھور الناخبین، وأعَلى تعاون من قبل 
 شركاء العملیة الانتخابیة

  
ھدف

لتصل نسبة % من القوائم التي سیتم تسجیلھا4: تقلیل نسبة الاخطاء الواردة في السجل الانتخابي المتوقعة أن تصل 1ھدف 
 .2016% خلال العام 0

 .وتحدیث بیانات الاقامة 17وجود سجل خالي من الوفیات والتسجیل المكرر وإضافة المسجلین الجدد ما فوق سن 
% خلال العام 0% من القوائم التي سیتم تسجیلھا لتصل نسبة 4نسبة الاخطاء الواردة في السجل الانتخابي المتوقعة أن تصل 

2016. 
% عن 8رفع نسبة الوعي والمشاركة الانتخابیة ما بین النساء والشباب والناخبین في المناطق النائیة بنسبة : 2ھدف 

 .2016السنوات السابقة خلال السنة 
 وذلك من خلال رفع نسبة المشاركة للفئات المستھدفھ من خلال برامج التوعیة والتثقیف مقارنةً بالسنوات السابقة

 .2016% عن السنوات السابقة خلال السنة 8عن  نسبة الوعي بما لا یقلبحیث تؤدي الى زیادة 
 2016خلال  : تعزیز التواصل مع شركاء العملیة الانتخابیة3ھدف 

تسھیل عمل اللجنة خلال الحدث الانتخابي ومساعدة اللجنة للقیام بمسؤولیتھا بالتوعیة والتثقیف من خلال البرامج المنفذة، 
تدریبیَّة واللقاءات لممثلي الأحَزاب السیاسیة والمؤسسات الإِعلامیة ومؤسسات المجتمع المدني، وذلك بھدف وأھَمھا الدورات ال

 .التواصل المستمر معھم لإطلاعھم على مستحدثات إجراءات العملیة الانتخابیة والتعرف على احتیاجاتھم
 . 2016نظم بالربع الأول والوسط والأخیر من سنة ورشات عمل لكل شریك، بحیث ت 3وذلك من خلال القیام بما لا یقل عن 

 2016: رفع كفاءة لجنة الانتخابات المركزیة المؤسساتیة والفردیة خلال 4ھدف 
 اعطاء الموظفین دورات تدریبیة متخصصة وفنیة في كافة المجالات

تخصصین في أحد المجالات الفنیة، دورات داخلیة وخارجیة من قبل الم 5بحیث یتم اشراك الاطراف المعنیة بما لا یقل عن 
 .2016زیارات خارجیة للتعرف على الخبرات والتجارب الخارجیة في مجال الانتخابات خلال العام  5وما لا یقل عن 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: تقلیل نسبة الاخطاء الواردة في السجل 1ھدف 

ي% من القوائم الت4الانتخابي المتوقعة أن تصل 
 : زیادة كفائة طواقم محللي البیانات والمعلومات في الل1مُخرج
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% خلال العام 0سیتم تسجیلھا لتصل نسبة 
2016. 

وجود سجل خالي من الوفیات والتسجیل المكرر 
وتحدیث  17وإضافة المسجلین الجدد ما فوق سن 

 .بیانات الاقامة
نسبة الاخطاء الواردة في السجل الانتخابي 

% من القوائم التي سیتم 4المتوقعة أن تصل 
 .2016% خلال العام 0تسجیلھا لتصل نسبة 

 
 : استھداف المسجلین الغیر مستكملین لمعلوماتھم2مُخرج

 
 

 : تمكین العلاقة مع وزارة الداخلیة من حیث السجل المدن3مُخرج
 

: رفع نسبة الوعي والمشاركة الانتخابیة 2ھدف 
في المناطق ما بین النساء والشباب والناخبین 

% عن السنوات السابقة خلال 8النائیة بنسبة 
 .2016السنة 

وذلك من خلال رفع نسبة المشاركة للفئات 
المستھدفھ من خلال برامج التوعیة والتثقیف 

 مقارنةً بالسنوات السابقة
بحیث تؤدي الى زیادة نسبة الوعي بما لا یقل عن 

 .2016% عن السنوات السابقة خلال السنة 8

 : ندوات ودورات توعویة في المناطق المھمشة1جمُخر
 

: تعزیز التواصل مع شركاء العملیة 3ھدف 
 2016خلال  الانتخابیة

تسھیل عمل اللجنة خلال الحدث الانتخابي 
ومساعدة اللجنة للقیام بمسؤولیتھا بالتوعیة 
والتثقیف من خلال البرامج المنفذة، وأھَمھا 

لممثلي الأحَزاب الدورات التدریبیَّة واللقاءات 
السیاسیة والمؤسسات الإِعلامیة ومؤسسات 

المجتمع المدني، وذلك بھدف التواصل المستمر 
معھم لإطلاعھم على مستحدثات إجراءات العملیة 

 .الانتخابیة والتعرف على احتیاجاتھم
ورشات  3وذلك من خلال القیام بما لا یقل عن 

عمل لكل شریك، بحیث تنظم بالربع الأول 
 . 2016وسط والأخیر من سنة وال

 : التعاون وتوفیر التدریب لمؤسسات المجتمع المدني المھ1مُخرج
 
 

 : التعاون وتوفیر التدریب للمؤسسات الاعلامیة المحلیة2مُخرج
 
 

 : التعاون وتوفیر التدریب للاحزاب السیاسیة3مُخرج
 

: رفع كفاءة لجنة الانتخابات المركزیة 4ھدف 
 2016یة خلال المؤسساتیة والفرد

اعطاء الموظفین دورات تدریبیة متخصصة وفنیة 
 في كافة المجالات

بحیث یتم اشراك الاطراف المعنیة بما لا یقل عن 
دورات داخلیة وخارجیة من قبل المتخصصین  5

زیارات 5في أحد المجالات الفنیة، وما لا یقل عن 
خارجیة للتعرف على الخبرات والتجارب 

.2016الانتخابات خلال العام الخارجیة في مجال 

 : توفیر دورات فنیة ومتخصصة لطواقم اللجنة1مُخرج
 
 

 : التبادل الخبراتي مع لجان الانتخابات العالمیة2مُخرج
 
 

 : تحدیث الاجھزة والمعدات في لجنة الانتخابات3مُخرج
 

  
  برنامج: تسجیل الناخبین والتخطیط للانتخابات واجراءھا

  2016غیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة التش
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

11000.000مصاریف تشغیلیة
11,000.000( أخرى (تشغیلیة 224

11000.000اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 لجنة الانتخابات المركزیةوزارة / مؤسسة28

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 مالياج 2807

11,000.00011,000.000( أخرى (تشغیلیة 224مصاریف تشغیلیةمصاریف جاریة
11,000.00011,000.000اجمالي

تسجیل الناخبین والتخطیط للانتخابات واجراءھا 2807 أسماء البرامج
  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

التخطیط للانتخابات واجراءھاتسجیل الناخبین و2807
 رواتب وأجور

10,000.00011,000.00011,000.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
11,000.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

لجنة الانتخابات المركزیة28
 رواتب وأجور

10,000.00010,300.00011,000.0007,510.00111,000.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
10,300.0007,510.00111,000.000 اجمالي
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  ى والتشریعدیوان الفتو 29

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تعزیزمبدأ سیادة القانون وضبط العملیة التشریعیة من خلال صیاغة تشریعیة محددة ، ونشر التشریعات في الجریدة الرسمیة

، وإعداد الفتاوى والاستشارات القانونیة بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة مما یحقق الانسجام والتكامل في المنظومة 
 . لتشریعیةا

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

الخدمات 2901
 التشریعة

تقدیم المشورة و الاستشارات الفنیة للوزارات والمؤسسات الحكومیة لاصدار مسودة الانظمة واللوائح .1
.العمل على مراجعة التشریعات القانونیة، تقدیم الفتوى القانونیة الخاصة للاطراف ذات 2والقوانین 

 .. اعداد ونشر الجریدة الرسمیة3لاقة الع

البرنامج 2902
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، 

شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات بالإضافة إلى 
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

ه الأبینیة العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذ
التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة 

 .للمؤسسة

2903
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 الخدمات التشریعة2901

.العمل 2یة لاصدار مسودة الانظمة واللوائح والقوانین تقدیم المشورة و الاستشارات الفنیة للوزارات والمؤسسات الحكوم.1
 .. اعداد ونشر الجریدة الرسمیة3على مراجعة التشریعات القانونیة، تقدیم الفتوى القانونیة الخاصة للاطراف ذات العلاقة 

 غایات
 .م2020ات بحلول سنة من المؤسسات الحكومیة تعتمد إجراءات دیوان الفتوى والتشریع في إعداد وصیاغة التشریع 30%

الجریدة  .م2020الرأي القانوني لدیوان الفتوى والتشریع في الاستشارات والفتاوى القانونیة ملزم للمؤسسات بحلول سنة 
الرسمیة مرجعیة قانونیة لنفاذ التشریعات بعد نشرھا فیھا استنادا لأحكام القانون الأساسي الفلسطیني، والعمل على أن تصل 

 .م2020ئح المجتمع بحلول سنة الى كافة شرا
دلیل إجراءات الدیوان في إعداد وصیاغة التشریعات المنجز، مذكرات تفاھم المبرمة والفعالة مع المؤسسات الحكومیة ،  •

في الدوائر الحكومیة، وورشات العمل التوعویة  الحملات الاعلامیة واللقاءات الدوریة التشاوریة مع المستشارین القانونین
الفتاوى والاستشارات المقدمة لدیوان الفتوى والتشریع  • .رات التدریبة المتخصصة للطاقم الفني والاداري في الدیوان،الدو

والمبتوت فیھا ،طلبات الاستشارات والفتاوى المقدمة من المؤسسات الحكومیة عبر الموقع الالكتروني الخاص بدیوان الفتوى 
بورتل  میة وإجراءاتھا المنجز والمفعل ، وجود التشریع المنظم للجریدة الرسمیة، وجوددلیل إعداد الجریدة الرس • .والتشریع

لإدارة العملیة التشریعیة والتمكن من الحصول على الجریدة الرسمیة بشكل مباشر وقابل للمعالجة ،طاقم من القانونیین  مصمم
 .Portal والاداریین المؤھلین للتعامل مع ال

  
ھدف

 ت تعتمد اجراءات الدیوان في الصیاغھ التشریعیھمؤسسا5: 1ھدف 
 2015مؤسسات حكومیة خلال العام  5تطبیق إجراءات الدیوان في إعداد وصیاغة التشریعات في 

التعاقد مع خبراء  • .المسودة الثانیة المحدثة المنجزة لدلیل الصیاغة التشریعیة بالتعاون مع معھد الحقوق/ جامعة بیرزیت •
 .صین في الصیاغة التشریعیةقانونیین مخت

 : استمرار الدعم الفني للمؤسسات الحكومیة وفق إجراءات محایدة بكفاءة وفعالیة2ھدف 
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تقدیم الدعم الفني للمؤسسات الحكومیة وفق إجراءات دیوان الفتوى والتشریع فیما یتعلق بابداء الراي بالفتاوى والاستشارات 
 .2015المتخصصة خلال 

استشارة المؤسسات • .شارات والفتاوى القانونیة استنادا إلى التشریعات الساریة والإجتھادات الفقھیة والقضائیةالبت في الإست •
 .والخبراء للبت في الفتاوى والاستشارات القانونیة

 2015: تعزیز الاطار التنظیمي للجریدة الرسمیة خلال عام 3ھدف 
 2015یدة الرسمیة (عملیة الاعداد والنشر) خلال عام العمل على تعزیز وتدعیم الاطار التنظیمي للجر

تشریعات النافذة الخاصة بالجریدة الرسمیة وتفاصیل إعدادھا  • .التشریع المنظم للجریدة الرسمیة مقر ومصادق علیھ •
 . إتساع أفق الشرائح المتعاملة مع الجریدة الرسمیة من المؤسسات الحكومیة خاصة الھیئات المحلیة • وإصدارھا

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
مؤسسات تعتمد اجراءات الدیوان في 5: 1ھدف 

 الصیاغھ التشریعیھ
تطبیق إجراءات الدیوان في إعداد وصیاغة 

مؤسسات حكومیة خلال العام  5التشریعات في 
2015 

المسودة الثانیة المحدثة المنجزة لدلیل الصیاغة  •
لحقوق/ جامعة التشریعیة بالتعاون مع معھد ا

التعاقد مع خبراء قانونیین مختصین  • .بیرزیت
 .في الصیاغة التشریعیة

 : قانون منظم لعمل الدیوان مقر ومنشور في الجریدة1مُخرج
 اانجاز القانون المنظم الخاص بدیوان الفتوى والتشریع بشكلھ النھائي

 
 : المسودة الثانیة لتحدیث دلیل الصیاغة منجزه2مُخرج

 .الثانیة لتحدیث دلیل الصیاغة التشریعیة معده ومنجزةالمسودة 
 

 : كادر فني مؤھل وأكثر خبرة3مُخرج
الطاقم الفني القانوني في الدیوان مدرب على استخدام دلیل الصیاغة 

 .2015التشریعیة خلال 

: استمرار الدعم الفني للمؤسسات 2ھدف 
 الحكومیة وفق إجراءات محایدة بكفاءة وفعالیة

لدعم الفني للمؤسسات الحكومیة وفق تقدیم ا
إجراءات دیوان الفتوى والتشریع فیما یتعلق بابداء 

الراي بالفتاوى والاستشارات المتخصصة خلال 
2015. 

البت في الإستشارات والفتاوى القانونیة استنادا  •
إلى التشریعات الساریة والإجتھادات الفقھیة 

للبت  استشارة المؤسسات والخبراء • .والقضائیة
 .في الفتاوى والاستشارات القانونیة

 كادر قانون مؤھل ومدرب على الفتاوى والاستشارات • :1مُخرج
كادر قانوني مؤھل ومدرب على الفتاوى والاستشارات القانونیة خلال 

2015 
 

 : صفحة الالكترونیة الخاصة بطلبات الاستشارات مفعلة2مُخرج
لإستشارات والفتاوى القانونیة من صفحة إلكترونیة خاصة بإستقبال طلبات ا

 .2016الوزارات والمؤسسات الحكومیة مفعلة وقید الإستخدام خلال 
 

 : اتباع كافة الاجراءات اللازمة للتعاون مع الفتاوى3مُخرج
اتباع كافة الاجراءات اللازمة للتعاون مع جمیع الاستشارات والفتاوى 

 .المقدمة للدیوان حسب الأصول

الاطار التنظیمي للجریدة الرسمیة: تعزیز 3ھدف 
 2015خلال عام 

العمل على تعزیز وتدعیم الاطار التنظیمي 
للجریدة الرسمیة (عملیة الاعداد والنشر) خلال 

 2015عام 
التشریع المنظم للجریدة الرسمیة مقر ومصادق  •

تشریعات النافذة الخاصة بالجریدة  • .علیھ
إتساع أفق • الرسمیة وتفاصیل إعدادھا وإصدارھا

الشرائح المتعاملة مع الجریدة الرسمیة من 
 . المؤسسات الحكومیة خاصة الھیئات المحلیة

 المنظم لعمل الجریدة الرسمیة مقر ومصادق علي : التشریع1مُخرج
 التشریع المنظم لعمل الجریدة الرسمیة مقر ومصادق علیھ

 
 : مذكرات تفاھم ابرمت مع المؤسسات الحكومیة2مُخرج
مذكرات تفاھم مع مؤسسات حكومیة ذات العلاقة تعزز مبدأ نفاذ  ثلاث

 .2016التشریعات بعد نشرھا مبرمة خلال 
 

 : كادر قانوني وإداري مؤھل للعمل على الجریدة3مُخرج
 2016كادر قانوني وإداري مؤھل للعمل على الجریدة الرسمیة خلال 

 
 عة فعال: البورتل الخاص بتسھیل ادارة العملیة التشری4مُخرج

البورتل الخاص بتسھیل إدارة العملیة التشریعیة وتمكین الحصول على 
 .2015الجریدة الرسمیة فعال خلال 

 
 : مجتمع فلسطیني أكثر وعیاً وإدراكا باھمیة الجریدة5مُخرج

مجتمع فلسطیني أكثر وعیاً وإدراكا باھمیة الجریدة الرسمیة، الفئة المستھدفة
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 .2016الھیئات المحلیة خلال 

  
  برنامج: الخدمات التشریعة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 466.995رواتب وأجور
 466.995 الرواتب والاجور 211

 495.786مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 115.000 النفقات التشغیلیة 222
 150.000 راتإیجا 223
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 20.186 بدل تنقل 225
 10.600 مكافآت للموظفین 226

 45.492مصاریف تحویلیة
 45.492 المساھمات الاجتماعیة 212

 250.000مصاریف رأسمالیة
 150.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 مخزون 312

 1258.273اجمالي
  

 داريالبرنامج الا2902
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 
نونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما والتخطیط والشؤون القا

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
 .عم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسةالتي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الد

 غایات
 .2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 دلیل الصیاغة التشریعة تم تحدیثھ
  

ھدف
ً 1ھدف  للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھاادارة الوزاره تعمل وفقا

 2018-2016یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 
 اتباع دلیل اجراءات اداري ، مالي ووظیفي شامل لوزارة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

والمعمول بھاادارة الوزاره تعمل وفقاً المتبعھ 
 للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا

یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد 
-2016موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 

2018 

 ستمرةفي جامعة الدول العربیة م : عضویة دیوان الفتوى1مُخرج
 المحافظة على عضویة دیوان الفتوى والتشریع في جامعة الدول العربیة

 
 : الزیارات اللازمة من قبل رئیس الدیوان للدول تمت2مُخرج

إتمام الزیارات اللازمة من قبل رئیس الدیوان لعدد من الدول العربیة من 
 .أجل تبادل الخبرات
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اتباع دلیل اجراءات اداري ، مالي ووظیفي شامل 
 لوزارة

 
 وان اعدت: الاستراتیجیة القطاعیة الخاصة بالدی3مُخرج

الاستراتیجیة القطاعیة والعبر قطاعیة الخاصة بدیوان الفتوى والتشریع 
 اعدت وجاري العمل بھا خلا الاعوام القادمة

 
 : تقاریر المتابعة والتقییم تم اتجازھا4مُخرج

تقاریر اداریة وتقاریر التقییم والمتابعة تم انجازھا في دیوان الفتوى 
 ةوالتشریع خلال الاعوام القادم

 
 موظف تم استكمال اجراءات تعینھم في الدیوان10: 5مُخرج

موظف اداري وقانوني في دیوان الفتوى  10استكمال اجراءات تعیین 
 2016والتشریع للعام 

 
 اداري تم تدریبھم في الدیوان15موظف قانوني و 5: 6مُخرج

موظف إداري عززت من خلال برامج  15قانونین و  5تدریب ومھارات 
 .وبناء القدراتتدریبیة 

 
 تقریر تقییم اداء الموظفین تم تجھیزھا وتسلیمھا 30: 7مُخرج

) تم 30التقاریر الخاصة بتقیم اداء موظفي دیوان الفتوى والتشریع عدد(
 اعدادھا وتسلیمھا

 
 : مقر دیوان الفتوى والتشریع تم استئجاره وصیانتھ8مُخرج

وقد تمت صیانتھ لیصل الىاستكمال اجراءات استئجار المقر الجدید للدیوان 
 % من الانجار100

 
 2015: موازنة البرامج والاداء اعدت خلال العام 9مُخرج

 وفقا لدلیل الاجراءات 2015موازنة البرامج والاداء اعدت خلال العام 
 

 : الصفحة الالكترونیة الخاصة بدیوان الفتوى انجزت10مُخرج
لتشریع انجزت وقید الصفحة الالكترونیة الخاصة بدیوان الفتوى وا

 2016الاستخدام خلال العام 
 

 الخاصة بدیوان الفتوى انجزت : الحملة الاعلامیة11مُخرج
الحملة الاعلامیة والتوعیة الخاصة بدیوان الفتوى والتشریع تم انجزھا خلال

 2015العام 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسموازنھبند الم

 560.102رواتب وأجور
 560.102 الرواتب والاجور 211

 530.214مصاریف تشغیلیة
 70.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 115.000 النفقات التشغیلیة 222
 150.000 إیجارات 223
 100.498 ( أخرى (تشغیلیة 224
 80.316 بدل تنقل 225
 14.400 نمكافآت للموظفی 226
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 54.245مصاریف تحویلیة
 54.245 المساھمات الاجتماعیة 212

 350.000مصاریف رأسمالیة
 150.000 الاصول الثابتة 311
 200.000 مخزون 312

 1494.561اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج2903
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1خرجمُ 
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1634.903رواتب وأجور
 1,634.903 الرواتب والاجور 211

 159.263مصاریف تحویلیة
 159.263المساھمات الاجتماعیة 212

 1794.166اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  دیوان الفتوى والتشریع

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 4 4 4 بدایھ محكمة قاضي 307
 2 2 2 صلح محكمة يقاض 303
 2 2 2 وكیل نیابة 313
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 B 4 4 4 مدیر 107
 C 6 6 6 مدیر 108
 2 2 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 13 13 13 5الدرجة الوظیفیة  113
 5 5 5 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 3 3 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 1 1 8الدرجة الوظیفیة  116
 8 8 8 9لدرجة الوظیفیة ا 117

 52 5352اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

دیوان الفتوى والتشریعوزارة / مؤسسة29
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
2901 

 برنامج
2902 

 برنامج
 اجمالي 2903

مصاریف 
 جاریة

1,634.9032,662.000 560.102 466.995 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 170.000  70.000 100.000 الرسمیة

 230.000 115.000 115.000 النفقات التشغیلیة 222
 300.000 150.000 150.000 إیجارات 223
 200.498 100.498 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 100.502 80.316 20.186 بدل تنقل 225
 25.000 14.400 10.600 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 259.000 159.263 54.245 45.492المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 300.000 150.000 150.000 الاصول الثابتة 311
 300.000 200.000 100.000 مخزون 312

1,258.2731,494.5611,794.1664,547.000اجمالي

 أسماء البرامج
 الخدمات التشریعة 2901
 البرنامج الاداري 2902
 موظفین غیر موزعین على برامج 2903
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

الخدمات التشریعة2901
 466.995 2,730.000450.000 رواتب وأجور

 495.786 1,428.100341.325 مصاریف تشغیلیة
 45.492 45.000 270.000 مصاریف تحویلیة

 250.000 289.790 757.675 مصاریف رأسمالیة
1,258.273 اجمالي

البرنامج الاداري2902
 560.102 750.000 رواتب وأجور

 530.214 741.457 مصاریف تشغیلیة
 54.245 75.000 مصاریف تحویلیة

 350.000 962.240 اریف رأسمالیةمص
1,494.561 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج2903
1,800.0001,634.903 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 159.263 180.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
1,794.166 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسممالرق
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

دیوان الفتوى والتشریع29
2,730.0002,213.6543,000.0002,641.1182,662.000 رواتب وأجور

0.9041,026.000 5.4711,082.782232.597 1,428.100436.248 مصاریف تشغیلیة
 259.000 246.642 300.000 225.159 270.000 تحویلیةمصاریف 

 600.000 1,252.0300.700 284.480 757.675 مصاریف رأسمالیة
3,159.5415.4713,121.0570.9044,547.000 اجمالي
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  صندوق درء المخاطر والتأمینات الزراعیة الفلسطیني 30

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
مادي وخدمات التأمین للمزارعین والمنشآت الزراعیة، لتعزیز بقائھا وصمودھا في وجھ المخاطر البیئیة تقدیم الدعم ال

والسیاسیة التي تھدد العمل الزراعي، لتحسین البیئة الاستثماریة للقطاع الزراعي وجذب المشاریع الانتاجیة والتنمویةتقدیم 
الزراعیة، لتعزیز بقائھا وصمودھا في وجھ المخاطر البیئیة والسیاسیة الدعم المادي وخدمات التأمین للمزارعین والمنشآت 

 التي تھدد العمل الزراعي، لتحسین البیئة الاستثماریة للقطاع الزراعي وجذب المشاریع الانتاجیة والتنمویة
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

البرنامج 3004
 الاداري

ن وتحسین الاجراءات المالیة والاداریة للصندوق بشفافیة وفاعلیة تنمیة وتطویر قدرات الصندوق والعاملی
ویشمل ھذا البرنامج الادارة العلیا لمكتب رئیس الصندوق والدوائر المالیة والشؤون القانونیة والعلاقات 

 العامة والاعلام وجمیع ادارات الصندوق

التأمینات 3005
 الزراعیة

ات والمشاریع والمساحات والحیازات الزراعیة النباتیة والحیوانیة یعمل البرنامج على التامین على المنش
في فلسطین، حسب نظام تأمیني خاص ینشئھ الصندوق یتم فیھ دعوة المزارعین والتعاونیات الزراعیة 

 والمستثمرین واصحاب الحیازات الزراعیة على الدخول في ھذا البرنامج

التعویضات 3006
 الزراعیة

م خاص بدعم المزارعین المتضررین من المخاطر والكوارث الطبیعیة وممارسات بلورة وتفعیل نظا
الاحتلال التي تؤثر سلبا على اعمالھم ومنشاتھم الزراعیة بحیث ینتھي ھذا البرنامج بنظام تعویضات 

یحقق معایر المھنیة والعدالة في التوزیع والشفافیة، مما سیدعم صمود المزارعین المتضررین من 
ویحافظ على فرص عملھم في مجال الزراعة ویعزز الامن الغذائي وخاصة للمشتغلین في مجال الكوارث

الزراعة، كما یشتمل البرنامج على جانب توظیف تقنیات وركائز الحد من مخاطر الكوارث واثارھا على 
 المزارع ومنشات الاعمال الزراعیة

  
 البرنامج الاداري3004

والعاملین وتحسین الاجراءات المالیة والاداریة للصندوق بشفافیة وفاعلیة ویشمل ھذا البرنامج  تنمیة وتطویر قدرات الصندوق
 الادارة العلیا لمكتب رئیس الصندوق والدوائر المالیة والشؤون القانونیة والعلاقات العامة والاعلام وجمیع ادارات الصندوق

 غایات
 مالي واداري عالي الجودة مدعم بالانظمة والقوانین انظمة مالیة واداریة فاعلھ بموجب نظام محاسبي

 درجة رضى الموظفین على العمل وانجاز المھام المطلوبة بكفاءة وفاعلیھ
  

 ھدف
 : تطویر البناء المؤسسي للصندوق من خلال تنمیة قدرات الموظفین في العمل1ھدف 

والقانونیة والتخصصات المھنیة الاخرىبناء قدرات الموظفین في الصندوق من الناحیة الاداریة والمالیة 
 رضى الموظفین على اوضاعھم في الصندوق

 : تفعیل وتنظیم اطار قانوني للصندوق یدعم ویساند المزارعین2ھدف 
 العمل على تطویر وتفعیل الانظمة والقوانین التي تنظم العمل في الصندوق

 دقة علیھاعدد القوانین والانظمة الزراعیة التي تم اقرارھا والمصا
 : انشاء منظومة علاقات تعاون دولیة ومحلیة واقلیمیة داعمھ للصندوق3ھدف 

 العمل على تفعیل مشاركة الصندوق بانشطة المنظمات الدولیة والمحلیة ذات العلاقة بعمل الصندوق
 عدد المنظمات التي تم التعاقد معھا لتقدیم الدعم المالي والفني للصندوق

  
  برنامجأھداف ومخرجات ال

 ھدفمُخرج
: تطویر البناء المؤسسي للصندوق من 1ھدف 

خلال تنمیة قدرات الموظفین في العمل
 : عدد الدورات المنعقدة1مُخرج
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بناء قدرات الموظفین في الصندوق من الناحیة 
الاداریة والمالیة والقانونیة والتخصصات المھنیة 

 الاخرى
 رضى الموظفین على اوضاعھم في الصندوق

 
 للحاجات التدریبیة : وجود خطة تفصیلیة2خرجمُ 

 
 

 من الموظفین تم تطویرھا تبعا للاحتیاجات 10: قدرات 3مُخرج
 
 

 : مبتى الصندوق جاھز4مُخرج
تأثیث وتجھیز مبنى الصندوق واجراء عملیات الصیانة اللازمة بحیث یكون 

 2015مجھز للعمل فیھ ابتداء من عام 

نوني للصندوق : تفعیل وتنظیم اطار قا2ھدف 
 یدعم ویساند المزارعین

العمل على تطویر وتفعیل الانظمة والقوانین التي 
 تنظم العمل في الصندوق

عدد القوانین والانظمة الزراعیة التي تم اقرارھا 
 والمصادقة علیھا

 : عدد الخدمات القانونیة المقدمة للصندوق1مُخرج
 
 

 ضررین: تقدیم خدمات التأمین للمزارعین المت2مُخرج
 

: انشاء منظومة علاقات تعاون دولیة 3ھدف 
 ومحلیة واقلیمیة داعمھ للصندوق

العمل على تفعیل مشاركة الصندوق بانشطة 
المنظمات الدولیة والمحلیة ذات العلاقة بعمل 

 الصندوق
عدد المنظمات التي تم التعاقد معھا لتقدیم الدعم 

 المالي والفني للصندوق

 ة خارجیة لرئیس الصندوقزیارة رسمی 12: 1مُخرج
 
 

 والزراعیة الدولیة : الانضمام للمنظمات الاقلیمیة2مُخرج
 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1451.594رواتب وأجور
 1,451.594 الرواتب والاجور 211

 931.000مصاریف تشغیلیة
 163.800السفر والمھمات الرسمیة 221
 360.000 النفقات التشغیلیة 222
 280.000 إیجارات 223
 127.200 ( أخرى (تشغیلیة 224

 69.000مصاریف تحویلیة
 69.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 210.000مصاریف رأسمالیة
 210.000 الاصول الثابتة 311

 2661.594اجمالي
  

 التأمینات الزراعیة3005
یعمل البرنامج على التامین على المنشات والمشاریع والمساحات والحیازات الزراعیة النباتیة والحیوانیة في فلسطین، حسب 

نظام تأمیني خاص ینشئھ الصندوق یتم فیھ دعوة المزارعین والتعاونیات الزراعیة والمستثمرین واصحاب الحیازات الزراعیة 
 ھذا البرنامج على الدخول في

 غایات
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حمایة القطاع الزراعي عن طریق التأمین على اكبر عدد ممكن من الحبازات والمشاریع والعاملین في القطاع الزراعي، 
 وجعل بیئة العمل الزراعي بیئھ امنھ عن طریق تقلیل حجم المخاطرة في ھذا القطاع

تم التأمین على  * لى حیازة زراعیة واحدة بین كل عشر حیازاتتم التأمین ع * مزارع كل عشرة مزارعین تم التأمین علیھ*
 مشروع زراعي واحد من كل ثلاثھ مشاریع

  
ھدف

 2015: اعداد واقرار نظام التامینات الزراعیة خلال عام 1ھدف 
سات تأمین زراعيالاستعانة بخبراء في مجال التأمین الزراعي (بوالص التأمین، التخمین،اكتواري،اعادو التأمین)، زیارة مؤس

في دول مجاورة والاطلاع على تجربتھم وانظمتھم وانظمتھم(المغرب، تونس، ایطالیا) عقد ورش عمل لخبراء تأ/ین محللیین 
 لمناقشة خصوصیة التأمین الزراعي. تقدیم مشروع النظام لمجلس ادارة الصندوق للمصادقة علیھ ودخولھ في حیز التنفیذ

شامل وناجح مصادق علیھ من قبل الحكومة ومعمول بھ من قبل الصندوق والجھات الاخرى ذات  توفر نظام تأمینات زراعیة
 العلاقة
 2015: بناء قدرات الصندوق في مجال عقود التأمین (بوالص التأمین) خلال 2ھدف 

العقود للوضع  استقدام خبراء دولیین في مجال ابرام عقود التأمین الزراعیة, عمل ورشات عمل لخبراء محلین لملائمة
 .الفلسطیني, عمل برنامج تدریبي لطواقم الصندوق في كیفیة ابرام عقود التأمین الزراعي

 .وجود كادر مكون من ثلاث اشخاص في الصندوق قادر على ابرام والتعامل مع عقود التأمین •
 : نشر ثقافة التأمین الزراعي في اوساط المزارعین الفلسطینیین لعام3ھدف 

عمل للمزارعین للتعریف بنظام التأمین الزراعي, توزیع برشورات تشرح اھداف التأمین الزراعي وفوائده, استخدامعقد ورش 
 .الاعلام المرئي والمسموع لنشر ثقافة التأمین الزراعي

 .ثلاثة مزارعین من بین كل عشرة مزارعین لدیھم المام بطبیعة وأھداف التأمین الزراعي •
 حائز زراعي ضد الكوارث الطبیعیھ والمفتعلھ1500التأمین الفعلیھ : اجراء عملیة4ھدف 

 ابرام عقود تأمینیة ضد الكوارث الطبیعیھ والمفتعلھ في القطاع الزراعي مع مزارعین وعاملین في القطاع الزراعي
 2015مزارع خلال سمع  110000مزارع من تعداد اصل  1500التأمین على 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفرجمُخ
: اعداد واقرار نظام التامینات الزراعیة 1ھدف 

 2015خلال عام 
الاستعانة بخبراء في مجال التأمین الزراعي 

(بوالص التأمین، التخمین،اكتواري،اعادو 
التأمین)، زیارة مؤسسات تأمین زراعي في دول 

مجاورة والاطلاع على تجربتھم وانظمتھم 
عقد ورش وانظمتھم(المغرب، تونس، ایطالیا) 

عمل لخبراء تأ/ین محللیین لمناقشة خصوصیة 
التأمین الزراعي. تقدیم مشروع النظام لمجلس 

ادارة الصندوق للمصادقة علیھ ودخولھ في حیز 
 التنفیذ

توفر نظام تأمینات زراعیة شامل وناجح مصادق 
علیھ من قبل الحكومة ومعمول بھ من قبل 

 الصندوق والجھات الاخرى ذات العلاقة

 : نظام تأمین زراعي معمول بھ وموافق علیھ من قبل الحكو1خرجمُ 
 

: بناء قدرات الصندوق في مجال عقود 2ھدف 
 2015التأمین (بوالص التأمین) خلال 

استقدام خبراء دولیین في مجال ابرام عقود التأمین
الزراعیة, عمل ورشات عمل لخبراء محلین 

امج لملائمة العقود للوضع الفلسطیني, عمل برن
تدریبي لطواقم الصندوق في كیفیة ابرام عقود 

 .التأمین الزراعي
وجود كادر مكون من ثلاث اشخاص في  •

الصندوق قادر على ابرام والتعامل مع عقود 

 : طاقم الصندوق قادر على ابرام عقود التأمین الزراعي1مُخرج
 
 

 : طاقم الصندوق قادر على القیام بعملیة التخمین2مُخرج
 
 

 : قدرات الصندوق قد تعززت في مجال اعادة التأمین3مُخرج
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 .التأمین
: نشر ثقافة التأمین الزراعي في اوساط 3ھدف 

 المزارعین الفلسطینیین لعام
عقد ورش عمل للمزارعین للتعریف بنظام التأمین
الزراعي, توزیع برشورات تشرح اھداف التأمین 

الزراعي وفوائده, استخدام الاعلام المرئي 
 .مسموع لنشر ثقافة التأمین الزراعيوال
ثلاثة مزارعین من بین كل عشرة مزارعین  •

 .لدیھم المام بطبیعة وأھداف التأمین الزراعي

 : لدى المزراعین قدر كافي من الثقافةحول اھداف التأمین1مُخرج
 
 

 : لدى المؤسسات الاھلیھ وعي حول التأمین الزراعي2مُخرج
 
 

 یع وعي حول التامین الزراعي: لدى اصحاب المشار3مُخرج
 

حائز 1500: اجراء عملیة التأمین الفعلیھ4ھدف 
 زراعي ضد الكوارث الطبیعیھ والمفتعلھ

ابرام عقود تأمینیة ضد الكوارث الطبیعیھ 
والمفتعلھ في القطاع الزراعي مع مزارعین 

 وعاملین في القطاع الزراعي
مزارع من تعداد اصل  1500التأمین على 

 2015زارع خلال سمع م 110000

 مزارعین حاصل على بولیصھ تامین10: واحد من كل 1مُخرج
 
 

 شركات لدیھا بولیصھ تامین 3: شركة زراعیة واحدة من كل 2مُخرج
 

  
  برنامج: التأمینات الزراعیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 410.322رواتب وأجور
 410.322 الرواتب والاجور 211

 249.550مصاریف تشغیلیة
 62.790السفر والمھمات الرسمیة 221
 138.000 النفقات التشغیلیة 222
 48.760 ( أخرى (تشغیلیة 224

 20.000مصاریف تحویلیة
 20.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 80.500مصاریف رأسمالیة
 80.500 الاصول الثابتة 311

 760.372اجمالي
  

 التعویضات الزراعیة3006
بلورة وتفعیل نظام خاص بدعم المزارعین المتضررین من المخاطر والكوارث الطبیعیة وممارسات الاحتلال التي تؤثر سلبا 

وزیع والشفافیة،على اعمالھم ومنشاتھم الزراعیة بحیث ینتھي ھذا البرنامج بنظام تعویضات یحقق معایر المھنیة والعدالة في الت
مما سیدعم صمود المزارعین المتضررین من الكوارث ویحافظ على فرص عملھم في مجال الزراعة ویعزز الامن الغذائي 

وخاصة للمشتغلین في مجال الزراعة، كما یشتمل البرنامج على جانب توظیف تقنیات وركائز الحد من مخاطر الكوارث 
 الزراعیة واثارھا على المزارع ومنشات الاعمال

 غایات
وكذلك الحد  %38الحد من شدة تذبذب دخل المشتغلین بالزراعة ونسبة من لدیھم قابلیة لانعدام امنھم الغذائي منھم والبالغھ 

 من الاثار السلبیة للمخاطر التي تواجھ الاستثمارات والاعمال الزراعیة
ارتفاع نسبة  * 2017% حتى عام 38بالزراعة عن نسبة تراجع نسبھ المعرضین لانعدام الامن الغذائي من المشتغلین  *

 2017المشاریع الزراعیة بین المشاریع الاستثماریھ حتى عام 
  

ھدف
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 2015: إعداد و إقرار نظام التعویضات الزراعیة خلال عام 1ھدف 
عمل تضم الجھات المعنیةسیعمل كادر الصندوق و بالاستعانة بخبراء في مجال التعویصات الزراعیة و من خلال عقد ورشات 

على بلورة نظام متكامل یغطي و ینظم كافة الجوانب المھنیة و الفنیة المرتبطة بالتعویضات. و سیتم رفع النظام المقترح 
 .2015التنفیذ مع نھایة عام  للمصادقة علیھ من قبل مجلس إدارة الصندوق ثم الحكومة لیدخل حیز

و قیاس  لمواد تحكم و تنظم الجوانب المتعلقة بتوثیق الأضرار الزراعیة 2015ایة عام شمول نظام التعویضات المنجز مع نھ •
 .القیم المالیة للأضرار و الخسائر و تحدید نسب التعویض و آلیات التعویض و إجراءات تسلیم التعویضات للمتضررین

 .2015البیانات الخاصة بھا خلال عام : بناء قدرات الصندوق في مجال توثیق و حصر الأضرار الزراعیة و قواعد 2ھدف 
من خلال تنفیذ برامج تدریبیة محلیة و خارجیة و الاستعانة بخبراء في مجال توثیق و حصر الأضرار و نظم المعلومات و 
ھایةقواعد البیانات و توفیر متطلبات و معدات و لوازم تفعیل إجراءات و أعمال التوثیق و قواعد البیانات بالشكل المطلوب مع ن

 .2015عام 
توفر القدرة  • وجود كادر لا یقل عن خمسة أشخاص مؤھلین و یعملون في مجال توثیق و حصر الأضرار و قواعد بیاناتھا •

 2015لدى الصندوق للقیام بأعمال توثیق و حصر الأضرار الزراعیة التي تقع عام 
تنفیذ تقنیات رصد المخاطر والإنذار المبكر خلال عام : تقلیل آثار مخاطر الكوارث على القطاع الزراعي من خلال 3ھدف 
2015 

سیعمل كادر الصندوق و بالاستعانة بخبراء لتقلیل آثار المخاطر و الكوارث على الأعمال الزراعیة من خلال الاستثمار في 
اف والمخاطرة و التنبؤ التدابیر و التقنیات الخاصة بنظم المعلومات الموحدة و رصد المخاطر و تقییم وتحلیل درجة الانكش

الخاص بالحد من مخاطر الكوارث و  (FAO) والإنذار المبكر بالمخاطر. و ذلك استرشاداً بإطار منظمة الأغذیة و الزراعة
 .ركیزتھ الثانیة تحدیداً: المراقبة لضمان الحمایة

 2015عام مخاطر جویة أو بیئة خلال  3توفر القدرة لدى الصندوق لتقلیل آثار ما لا یقل عن  •
: تعویض المزارعین المتضررین4ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: إعداد و إقرار نظام التعویضات 1ھدف 

 2015الزراعیة خلال عام 
سیعمل كادر الصندوق و بالاستعانة بخبراء في 

مجال التعویصات الزراعیة و من خلال عقد 
 ورشات عمل تضم الجھات المعنیة على بلورة

نظام متكامل یغطي و ینظم كافة الجوانب المھنیة 
و الفنیة المرتبطة بالتعویضات. و سیتم رفع النظام

المقترح للمصادقة علیھ من قبل مجلس إدارة 
الصندوق ثم الحكومة لیدخل حیز التنفیذ مع نھایة 

 .2015عام 
شمول نظام التعویضات المنجز مع نھایة عام  •

لجوانب المتعلقة لمواد تحكم و تنظم ا 2015
و قیاس القیم المالیة  بتوثیق الأضرار الزراعیة

للأضرار و الخسائر و تحدید نسب التعویض و 
آلیات التعویض و إجراءات تسلیم التعویضات 

 .للمتضررین

 : وثیقھ نظام التعویضات الزراعیة1مُخرج
 
 

 : نظام تعویضات زراعیة مفعل ومعمول بھ2مُخرج
 
 

 كادر مؤھل یعمل في توثیق وحصر الاضرار : لدى الصندوق3مُخرج
 
 

 : كادر مؤھل یعمل في مجال التخمیس وتقدیر الاضرار4مُخرج
 
 

 : لدى الصندوق قاعدة بیانات وسجل اضرار زراعیة موثق5مُخرج
 

: بناء قدرات الصندوق في مجال توثیق و2ھدف 
حصر الأضرار الزراعیة و قواعد البیانات 

 .2015الخاصة بھا خلال عام 
من خلال تنفیذ برامج تدریبیة محلیة و خارجیة و 

الاستعانة بخبراء في مجال توثیق و حصر 
الأضرار و نظم المعلومات و قواعد البیانات و 

توفیر متطلبات و معدات و لوازم تفعیل إجراءات 
و أعمال التوثیق و قواعد البیانات بالشكل 

 .2015المطلوب مع نھایة عام 
قل عن خمسة أشخاص مؤھلین وجود كادر لا ی •

و یعملون في مجال توثیق و حصر الأضرار و 
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توفر القدرة لدى الصندوق للقیام  • قواعد بیاناتھا
بأعمال توثیق و حصر الأضرار الزراعیة التي 

 2015تقع عام 
: تقلیل آثار مخاطر الكوارث على القطاع 3ھدف 

الزراعي من خلال تنفیذ تقنیات رصد المخاطر 
 2015ذار المبكر خلال عام والإن

سیعمل كادر الصندوق و بالاستعانة بخبراء لتقلیل 
آثار المخاطر و الكوارث على الأعمال الزراعیة 

من خلال الاستثمار في التدابیر و التقنیات الخاصة
بنظم المعلومات الموحدة و رصد المخاطر و تقییم 

وتحلیل درجة الانكشاف والمخاطرة و التنبؤ 
المبكر بالمخاطر. و ذلك استرشاداً بإطار  والإنذار

الخاص بالحد  (FAO) منظمة الأغذیة و الزراعة
من مخاطر الكوارث و ركیزتھ الثانیة تحدیداً: 

 .المراقبة لضمان الحمایة
توفر القدرة لدى الصندوق لتقلیل آثار ما لا یقل  •

 2015مخاطر جویة أو بیئة خلال عام  3عن 

 حدة اتصال بنظم المعلومات الموحدة: لدى الصندوق و1مُخرج
 
 

 : وحدة تقییم وتحلیل للمخاطرة والتنبؤ المبكر بھا2مُخرج
 
 

 : تدابیر احتیاط متخذه للحد من الكوارث الزراعیة3مُخرج
 

 : تعویضات المزارعین1مُخرج : تعویض المزارعین المتضررین4ھدف 
 والمربین المتضررین تعویض المزارعین

  
  ضات الزراعیةبرنامج: التعوی

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 538.084رواتب وأجور
 538.084 الرواتب والاجور 211

 184.450مصاریف تشغیلیة
 46.410السفر والمھمات الرسمیة 221
 102.000 النفقات التشغیلیة 222
 36.040 ( أخرى (تشغیلیة 224

 26.000مصاریف تحویلیة
 26.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 59.500مصاریف رأسمالیة
 59.500 الاصول الثابتة 311

 808.034اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  صندوق درء المخاطر والتأمینات الزراعیة الفلسطیني

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 A 1 1 1 مدیر 106
 C 1 1 1 مدیر 108

 3 33اجمالي
  
  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

صندوق درء المخاطر والتأمینات الزراعیة  وزارة / مؤسسة 30
 الفلسطیني

بند 
 مجبرنا الاسمالموازنھ

3004 
 برنامج
3005 

 برنامج
 اجمالي 3006

مصاریف 
 جاریة

1,451.594410.322538.0842,400.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 273.000 46.410 62.790 163.800 الرسمیة

 138.000102.000600.000 360.000 النفقات التشغیلیة 222
 280.000 280.000 إیجارات 223
 212.000 36.040 48.760 127.200 ( أخرى (تشغیلیة 224

مصاریف 
 115.000 26.000 20.000 69.000المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 350.000 59.500 80.500 210.000 الاصول الثابتة 311 مصاریف رأسمالیة
2,661.594760.372808.0344,230.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 3004
 التأمینات الزراعیة 3005
 التعویضات الزراعیة 3006
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2016 20142015برنامج
موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

البرنامج الاداري3004
518.0011,451.594 رواتب وأجور

 474.501931.000 مصاریف تشغیلیة
 69.000 33.001 مصاریف تحویلیة

 210.000 89.741 مصاریف رأسمالیة
2,661.594 اجمالي

التأمینات الزراعیة3005
 518.001410.322 رواتب وأجور

 548.501249.550 مصاریف تشغیلیة
 20.000 33.001 مصاریف تحویلیة

 150.00080.500 مصاریف رأسمالیة
 760.372 اجمالي

التعویضات الزراعیة3006
 518.001538.084 رواتب وأجور

 561.501184.450 مصاریف تشغیلیة
 26.000 33.001 مصاریف تحویلیة

 150.00059.500 مصاریف رأسمالیة
 808.034 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج3007
172.500 رواتب وأجور

 15.500 تشغیلیةمصاریف 
 11.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

صندوق درء المخاطر والتأمینات الزراعیة  30
        الفلسطیني

1,726.5032,400.000 ررواتب وأجو
1,600.003312.0618.6281,365.000 مصاریف تشغیلیة
 115.000 110.003 مصاریف تحویلیة

 350.000 32.589 389.741 مصاریف رأسمالیة
344.6508.6284,230.000 اجمالي
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  دیوان قاضي القضاة 31
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
لقضاء الشرعي كقضاء أسرة لیتمكن من الفصل في النزاعات الاسریة وفقا للقانون والحق والعدل وضمان استقلال تقویة ا

القاضي ونزاھتھ وكرامتھ وكفاءتھ وفعالیتھ
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

العدالة 3103
 ساواة بین أفراد المجتمعإیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على تحقیق العدالة والم الاسریة

البرنامج 3104
 الاداري

یغطي البرنامج الاداري الادارة العلیا وخدمات الدعم التي تتیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الاساسیة 
للوزارة او المؤسسة من انجاز خدماتھا، حیث تشمل الادارة العلیا وخدمات الدعن لكل من الوزیر ووكیل

التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا الوزارة والموظفین 
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة الدولیة، البرنامج 

 .الاداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الاساسیة للوزارة أو المؤسسة

3105
یر موظفین غ

موزعین على 
 برامج

 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 العدالة الاسریة3103

 إیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على تحقیق العدالة والمساواة بین أفراد المجتمع
 غایات

% 10ة بنسبة توفیر كادر قضائي ووظیفي متكامل ومؤھل وملتزم بالقواعد والانظمة المعمول بھا في المحاكم الشرعی
 . وتعدیل القوانین اللازمة بھذا الخصوص

 المعمول بھ بالضفة الغربیة 1959لعام 31معیار قانوني بقانون اصول المحاكمات الشرعیة رقم 
  

ھدف
: مراجعة كافة إجراءات التقاضي في المحاكم الشرعیة ووضع الملاحظات الخاصة بذلك وتخفیض عدد القضایا 1ھدف 

 % قبل الشروع في إجراءات التقاضي60-% 90م من الواردة للمحاك
 إیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على تحقیق العدالة والمساواة بین افراد المجتمع

المطبق في الضفة الغربیة وقانون اصول  1979لعام  31معیار قانوني یعمل بقانون اصول المحاكمات الشرعیة رقم  -1
 .تعزیز الوساطة الاسریة في المحاكم الشرعیة -2 .المطبق بغزة 1965المحاكمات الشرعیة لعام 

 : إدارة الدعاوى والجلسات بكفاءة وفعالیة حسب إجراءات التقاضي المعمول بھا في المحاكم الشرعیة2ھدف 
ر قضائي ووظیفي إیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على تحقیق العدالة والمساواة بین أفراد المجتمع من خلال كاد

 %10مؤھل وكفؤ بنسبة 
 2015% بحلول العام 70 - % 50رفع نسبة الفصل في القضایا المنظورة امام المحاكم 

 2016: استدامة برنامج الوعظ الأسري الإذاعي بواقع لقاءین شھریاً خلال العام 3ھدف 
بین افراد المجتمع من خلال كادر قضائي ووظیفي  ایجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على تحقیق العدالة والمساواة

 %10مؤھل وكفؤ بنسبة 
احصائیات عمل دوائر الارشاد والاصلاح  -2 .اللقاءات المفتوحة مع المواطنین باختلاف شرائحھم في انحاء الوطن -1

 .الاسري
 محاكم مركزیة تعمل بفاعلیة وكفاءة 6: مراكز مشاھدة في 4ھدف 

 .ولوائح تنفیذیة تعمل على تحقیق العدالة والمساواة بین افراد المجتمعإیجاد وتطویر أنظمة 
مطالبات المجتمع  -2 .قرارات مجلس مجلس القضاء الشرعي بتحسین بیئة التقاضي بخصوص المشاھدة ومواضیع اخرى -1

 المدني والمواطنین بتحسین بیئة التقاضي وبالتنسیق مع مجلس القضاء الاعلى التظامي
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  مخرجات البرنامجأھداف و
 ھدفمُخرج
: مراجعة كافة إجراءات التقاضي في 1ھدف 

المحاكم الشرعیة ووضع الملاحظات الخاصة 
بذلك وتخفیض عدد القضایا الواردة للمحاكم من 

% قبل الشروع في إجراءات 60-% 90
 التقاضي

إیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على 
 افراد المجتمعتحقیق العدالة والمساواة بین 

معیار قانوني یعمل بقانون اصول المحاكمات  -1
المطبق في الضفة  1979لعام  31الشرعیة رقم 

الغربیة وقانون اصول المحاكمات الشرعیة لعام 
تعزیز الوساطة الاسریة  -2 .المطبق بغزة 1965

 .في المحاكم الشرعیة

 %5بة : انخفاض نسبة الشكاوى المقدمة من المواطنین بنس1مُخرج
 % للدیوان5انخفاض نسبة الشكاوى المقدمة من المواطنین بنسبة 

: إدارة الدعاوى والجلسات بكفاءة 2ھدف 
وفعالیة حسب إجراءات التقاضي المعمول بھا في 

 المحاكم الشرعیة
إیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على 
تحقیق العدالة والمساواة بین أفراد المجتمع من 

در قضائي ووظیفي مؤھل وكفؤ بنسبة خلال كا
10% 

رفع نسبة الفصل في القضایا المنظورة امام 
 2015% بحلول العام 70 -% 50المحاكم 

 محاكم 5: توفیر مساحة مؤمنة وملائمة للاستخدام في 1مُخرج
 محاكم شرعیة 5توفیر مساحة مؤمنة وملائمة للاستخدام في 

 
 % في النظر في القضایا40: رفع انتاجیة المحاكم بنسبة 2مُخرج

 
 

 و أتمتة للمحاكم الشرعیة : أنظمة وبرامج حوسبة3مُخرج
 محاكم شرعیة محوسبة

 
 : زیادة عدد الأجھزة المساندة في بیئة المحاكم الشرعیة4مُخرج

والماسحات وغیرھا زیادة عدد أجھزة الحاسوب والطابعات وآلات التصویر
 

 2016ام محاكم شرعیة خلال الع 5: تاھیل 5مُخرج
 2016محاكم شرعیة خلال العام  5تاھیل 

: استدامة برنامج الوعظ الأسري الإذاعي3ھدف 
 2016بواقع لقاءین شھریاً خلال العام 

ایجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على 
تحقیق العدالة والمساواة بین افراد المجتمع من 
خلال كادر قضائي ووظیفي مؤھل وكفؤ بنسبة 

10% 
اللقاءات المفتوحة مع المواطنین باختلاف  -1

احصائیات عمل  -2 .شرائحھم في انحاء الوطن
 .دوائر الارشاد والاصلاح الاسري

 لقاء توعوي في المحافظات والجامعات 20: 1مُخرج
 
 

 أسرة حصلت على إرشاد 5000: 2مُخرج
 
 

 % في كل عام5: تخفیض نسبة الطلاق 3مُخرج
 
 

 %5زاعات العائلیة بنسبة : تخفیض نسب الن4مُخرج
 

محاكم مركزیة  6: مراكز مشاھدة في 4ھدف 
 تعمل بفاعلیة وكفاءة

إیجاد وتطویر أنظمة ولوائح تنفیذیة تعمل على 
 .تحقیق العدالة والمساواة بین افراد المجتمع

قرارات مجلس مجلس القضاء الشرعي  -1
بتحسین بیئة التقاضي بخصوص المشاھدة 

مطالبات المجتمع المدني  -2 .ومواضیع اخرى
والمواطنین بتحسین بیئة التقاضي وبالتنسیق مع 

 مجلس القضاء الاعلى التظامي

 محاكم مركزیة 6مراكز مشاھدة في  6: تجھیز وتاثیث 1مُخرج
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  برنامج: العدالة الاسریة
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
14222.483أجوررواتب و

14,222.483 الرواتب والاجور 211
 2892.718مصاریف تشغیلیة

 70.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 600.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,080.000 إیجارات 223
 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 917.718 بدل تنقل 225
 25.000 مكافآت للموظفین 226

 1180.717ةمصاریف تحویلی
 1,180.717 المساھمات الاجتماعیة 212

 170.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 الاصول الثابتة 311
 120.000 مخزون 312

18465.918اجمالي
  

 البرنامج الاداري3104
اسیة للوزارة او المؤسسة من یغطي البرنامج الاداري الادارة العلیا وخدمات الدعم التي تتیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الاس

انجاز خدماتھا، حیث تشمل الادارة العلیا وخدمات الدعن لكل من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 
بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 

 .علاقات العامة الدولیة، البرنامج الاداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الاساسیة للوزارة أو المؤسسةوال
 غایات

 . انظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة
 تطبیق دلیل الاجراءات

  
ھدف

: ادارة الوزارة تعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف رجمُخ

 : خدمات مالیة1مُخرج: ادارة الوزارة تعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 
 خدمات مالیة مقدمة للموظفین

 
 (: إدارة الموارد البشریة (شؤون الموظفین2مُخرج

 (إدارة الموارد البشریة (شؤون الموظفین

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسملموازنھبند ا

 1992.935رواتب وأجور
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 1,992.935 الرواتب والاجور 211
 1747.765مصاریف تشغیلیة

 180.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 620.000 النفقات التشغیلیة 222
 520.000 إیجارات 223
 180.127 ( أخرى (تشغیلیة 224
 222.638 بدل تنقل 225
 25.000 للموظفین مكافآت 226

 165.211مصاریف تحویلیة
 165.211 المساھمات الاجتماعیة 212

 230.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 الاصول الثابتة 311
 180.000 مخزون 312

 4135.911اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج3105
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 على برامجموظفین غیر موزعین 

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 برامج موظفین غیر موزعین على

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4939.582رواتب وأجور
 4,939.582 الرواتب والاجور 211

 11.517مصاریف تشغیلیة
 11.517 بدل تنقل 225

 410.072مصاریف تحویلیة
 410.072المساھمات الاجتماعیة 212

 5361.171اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  دیوان قاضي القضاة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1و مؤسسةوزیر / رئیس ھیئة ا 101
 2 2 2 مدیر عام 105
 A 5 5 5 مدیر 106
 B 25 26 26 مدیر 107
 C 17 15 15 مدیر 108
 3 3 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 6 6 7 2الدرجة الوظیفیة  110
 21 21 15 3الدرجة الوظیفیة  111
 50 50 41 4الدرجة الوظیفیة  112
 38 38 54 5الدرجة الوظیفیة  113
 18 18 16 6رجة الوظیفیة الد 114
 16 16 18 7الدرجة الوظیفیة  115
 8 8 11 8الدرجة الوظیفیة  116
 19 19 17 9الدرجة الوظیفیة  117
 143 143 146 10الدرجة الوظیفیة  118
 1 1 1 محكمةعلیا رئیس 301
 24 24 24 صلح محكمة قاضي 303
 5 5 5 علیا محكمة قاضي 304
 7 7 7 ھبدای محكمة قاضي 307
 8 8 8 استئناف محكمة قاضي 309
 2 2 2 رئیس محكمة استئناف 311
 1 1 1 وكیل نیابة 313

 419 424419اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 دیوان قاضي القضاةوزارة / مؤسسة31
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
3103 

 برنامج
3104 

 برنامج
 لياجما 3105

مصاریف 
 جاریة

14,222.4831,992.9354,939.58221,155.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 250.000  180.000 70.000 الرسمیة

 1,220.000 620.000 600.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,600.000 520.000 1,080.000 إیجارات 223
 380.127 180.127 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,151.873 11.517 222.638 917.718 بدل تنقل 225
 50.000 25.000 25.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 1,756.000 410.072 165.211 1,180.717 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 100.000 50.000 50.000 الاصول الثابتة 311
 300.000 180.000 120.000 مخزون 312

18,465.9184,135.9115,361.17127,963.000اجمالي

 أسماء البرامج
 العدالة الاسریة 3103
 البرنامج الاداري 3104
 موظفین غیر موزعین على برامج 3105
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

العدالة الاسریة3103
22,444.00013,650.00014,222.483 رواتب وأجور

 2,892.718 2,892.873 3,860.000 مصاریف تشغیلیة
 1,180.717 1,105.000 1,732.000 مصاریف تحویلیة

 170.000 135.000 321.300 مصاریف رأسمالیة
18,465.918 اجمالي

مج الاداريالبرنا3104
 1,992.935 1,890.000 رواتب وأجور

 1,747.765 1,740.203 مصاریف تشغیلیة
 165.211 153.000 مصاریف تحویلیة

 230.000 305.000 مصاریف رأسمالیة
 4,135.911 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج3105
 4,939.582 5,460.000 رواتب وأجور

 11.517 16.924 ف تشغیلیةمصاری
 410.072 442.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 5,361.171 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

دیوان قاضي القضاة31
22,444.00019,928.59421,000.00020,524.93721,155.000 رواتب وأجور

 68.0394,652.000 2,945.242 29.3694,650.000 2,388.944 3,860.000 مصاریف تشغیلیة
 1,756.000 1,694.223 1,700.000 1,612.847 1,732.000 مصاریف تحویلیة

 400.000 252.395 440.000 301.161 321.300 مصاریف رأسمالیة
24,231.54629.36925,416.79768.03927,963.000 اجمالي
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  ھیئة شؤون المنظمات الاھلیة 32

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
نحن مؤسسة حكومیة تنسیقیة تسعى لتعزیز التعاون والتكامل بین المؤسسات الحكومیة والمنظمات الأھلیة ، بما یضمن 

. ي ، وتشجیع العمل التطوعي وترسیخھ كقیمة ثقافیة في المجتمعاستقلالیة وحریة العمل الأھل
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

التنسیق 3201
 والتعاون

خلق بیئة عمل محفزة على العطاء وتكریس مفھوم التواصل الداخلي والخارجي والانفتاح على المحیط 
یة والخاصة ، والتضامن لتنفیذ خطط ھیئة الرسمي والمحلي، والتكامل مع المؤسسات الحكومیة والاھل

 .المنظمات الاھلیة

البرنامج 3202
 الاداري

متابعة تنفیذ مھام الھیئة التي تخدم الاھداف الرئیسیة بما یشمل ادارة الوزارة بشكل یضمن تادیة رسالتھا 
 بكفاءه وفعالیة

  
 التنسیق والتعاون3201

فھوم التواصل الداخلي والخارجي والانفتاح على المحیط الرسمي والمحلي، خلق بیئة عمل محفزة على العطاء وتكریس م
 .والتكامل مع المؤسسات الحكومیة والاھلیة والخاصة ، والتضامن لتنفیذ خطط ھیئة المنظمات الاھلیة

 غایات
لدولة على % من مؤسسات المجتمع المدني تعمل باستقلالیة في إطار الشراكة مع مؤسسات ا30 2018بحلول العام 

 القطاعات الإستراتیجیة من الخطة الوطنیة للتنمیة
 والقواعد الأساسیة للحوكمة 2000لعام  1ضمن لإطار القانوني الاساسي والقانون رقم 

  
ھدف

 2016: خلق بیئة إجرائیة وتنظیمیة في الوحدات الإداریة التي تعمل على متابعة عمل منظمات العمل الاھلي للعام 1ھدف 
 یئة إجرائیة وتنظیمیة في الوحدات الإداریة التي تعمل على متابعة عمل منظمات العمل الاھليخلق ب

% من إجراءات 95% من وزارات الاختصاص، شامل 25دلیل إجراءات متابعة عمل منظمات العمل الأھلي في فلسطین ل  •
 .ام القانونموظف من القیام بدورھم وفق أحك 48تمكین  • العمل المنصوص علیھا القانون

300: تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال تصنیف الجمعیات حسب القطاعات التي تعمل بھا ، وبناء قدرات 2ھدف 
 2016من مؤسسات العمل الأھلي لتعمل وفق إحكام القانون للعام 

من  300ا ، وبناء قدرات تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال تصنیف الجمعیات حسب القطاعات التي تعمل بھ
 مؤسسات العمل الأھلي لتعمل وفق إحكام القانون

 50 • .تصنیف المؤسسات على شكل قطاعات حسب طبیعة عملھا واھدافھا • .دراسة احتیاجات مؤسسات العمل الأھلي •
ط الاستراتیجي جمعیة حصلت على ورشات عمل في مجال التخطی 50 • 2016حتى نھایة  تعمل وفق قواعد الحوكمة جمعیة

جمعیة حصلت على تدریب متخصص حسب  50 • والتنموي، الاتصال والتواصل، كتابة مقترحات مشاریع، إدارة مشاریع
 قاعدة بیانات مؤسسات العمل الأھلي في فلسطین • .القطاع الذي تعمل بھ

% من المواطنین في 6لى : نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من خلال استھداف ( شریحة تصل إ3ھدف 
 2016المرحلة الأولى) ببرامج إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام 

% من المواطنین في المرحلة الأولى) 6نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من خلال استھداف ( شریحة تصل إلى 
 سموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة للفئة العمریة الصغیرةببرامج إعلامیة مرئیة وم

طالب بین الفئات العمریة  1100 • إعداد برنامج تلفزیوني حول العمل الأھلي • إصدار مجلة العمل الأھلي في فلسطین •
 شاركوا ببرامج تطوعیة ممنھجة بالتنسیق مع البلدیات ومجالس الحكم المحل ) سنھ، 15-12الصغیرة (

 2016: تشجیع وتطویر الأنظمة التشریعات المتعلقة بالعمل الأھلي في فلسطین للعام 4 ھدف
 2016تشجیع وتطویر الأنظمة التشریعات المتعلقة بالعمل الأھلي في فلسطین للعام 

لیة، والجھات معد بالتوافق مع الشبكات والاتحادات الأھ 2000) لسنة 1مقترح تطویر قانون الجمعیات والھیئات الأھلیة رقم( •
مقترح تطویر اللائحة التنفیذیة معد الشراكة مع الشبكات والاتحادات الأھلیة، والجھات الرسمیة  • .الرسمیة المختصة
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دلیل إجراءات حل الجمعیات وتصفیتھا معد بالتوافق مع الشبكات والاتحادات الأھلیة، والجھات الرسمیة المختصة • .المختصة
 2017یة وتنظیمیة في الوحدات الإداریة التي تعمل على متابعة عمل منظمات العمل الاھلي للعام : خلق بیئة إجرائ5ھدف 

 2017خلق بیئة إجرائیة وتنظیمیة في الوحدات الإداریة التي تعمل على متابعة عمل منظمات العمل الاھلي للعام 
% من إجراءات 95زارات الاختصاص، شامل % من و50دلیل إجراءات متابعة عمل منظمات العمل الأھلي في فلسطین ل  •

 .العمل المنصوص علیھا القانون
 300 : تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال تصنیف المؤسسات حسب القطاعات التي تعمل بھا، بناء قدرات6ھدف 

 2017من مؤسسات العمل الأھلي لتعمل وفق أحكام القانون للعام 
من  300 لي من خلال تصنیف المؤسسات حسب القطاعات التي تعمل بھا، بناء قدراتتحسین أداء مؤسسات العمل الأھ

 2017مؤسسات العمل الأھلي لتعمل وفق أحكام القانون للعام 
جمعیة حصلت على ورشات عمل في مجال التخطیط الاستراتیجي والتنموي،  50 • تعمل وفق قواعد الحوكمة جمعیة 50 •

جمعیة حصلت على تدریب متخصص حسب القطاع الذي  50 • رحات مشاریع، إدارة مشاریعالاتصال والتواصل، كتابة مقت
 .محدثة قاعدة بیانات مؤسسات العمل الأھلي في فلسطین • .تعمل بھ

% من المواطنین في 6: نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من خلال استھداف (شریحة تصل إلى 7ھدف 
 2017إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام المرحلة الأولى) ببرامج 

% من المواطنین في المرحلة الأولى) 6نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من خلال استھداف (شریحة تصل إلى 
 2017الصغیرة للعام ببرامج إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة للفئة العمریة 

طالب بین الفئات العمریة  2200 • .إعداد برنامج تلفزیوني حول العمل الأھلي • .إصدار مجلة العمل الأھلي في فلسطین •
 .شاركوا ببرامج تطوعیة ممنھجة بالتنسیق مع البلدیات ومجالس الحكم المحل ) سنھ، 15-12الصغیرة (

ة ما بین المؤسسات الحكومیة والمؤسسات الأھلیة لتحقیق التكامل في الأدوار : التنسیق للقیام بمشاریع مشترك8ھدف 
 2017وتقدیم الخدمات للمجتمع للعام 

التنسیق للقیام بمشاریع مشتركة ما بین المؤسسات الحكومیة والمؤسسات الأھلیة لتحقیق التكامل في الأدوار وتقدیم الخدمات 
 2017للمجتمع للعام 

تركة لرصد نطاق عمل كل من المؤسسات الحكومیة ومؤسسات العمل الأھلي، تحدد القطاعات والأماكن دراسة تحلیلیة مش •
عقد اتفاقیات عمل مشترك بین الوزارات المختصة  • .المشتركة أو المھشمة من قبل المؤسسات الحكومیة والمنظمات الأھلیة

 الطرفینوالمؤسسات الأھلیة لتنفیذ مشاریع تنمویة تكاملیة مشتركة بین 
 2017صنادیق الدعم العربیة والإسلامیة للعام  : توثیق علاقة الھیئة مع9ھدف 

 2017صنادیق الدعم العربیة والإسلامیة للعام  توثیق علاقة الھیئة مع
 .اتفاقیة تفاھم وقعت بین ھیئة شؤون المنظمات الأھلیة وصنادیق الدعم العربیة والإسلامیة •

من مؤسسات العمل الأھلي لتعمل وفق أحكام  300ات العمل الأھلي من خلال بناء قدرات : تحسین أداء مؤسس10ھدف 
 2018القانون للعام 

من مؤسسات العمل الأھلي لتعمل وفق أحكام القانون للعام  300تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال بناء قدرات 
2018 

حصلت على ورشات عمل في مجال التخطیط الاستراتیجي والتنموي، جمعیة  150 • تعمل وفق قواعد الحوكمة جمعیة 150 •
 قاعدة بیانات مؤسسات العمل الأھلي في فلسطین • الاتصال والتواصل، كتابة مقترحات مشاریع، إدارة مشاریع

من المواطنین في  %18 : نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من خلال استھداف (شریحة تصل إلى11ھدف 
 2018لمرحلة الأولى) ببرامج إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام ا

من المواطنین في المرحلة الأولى)  %18 نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من خلال استھداف (شریحة تصل إلى
 2018مج مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام ببرامج إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برا

طالب بین الفئات العمریة  1100 • إعداد برنامج تلفزیوني حول العمل الأھلي • إصدار مجلة العمل الأھلي في فلسطین •
 شاركوا ببرامج تطوعیة ممنھجة بالتنسیق مع البلدیات ومجالس الحكم المحل ) سنھ، 15-12الصغیرة (

 2018ور الرقابة الأھلیة المجتمعیة على الأداء الحكومي للعام : تعزیز د12ھدف 
 2018تعزیز دور الرقابة الأھلیة المجتمعیة على الأداء الحكومي للعام 

 حملات توعیة استھدفت منظمات العمل الأھلي لتوعیتھا للقیام بدورھا الرقابي على الأداء الحكومي •
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: خلق بیئة إجرائیة وتنظیمیة في 1 ھدف

الوحدات الإداریة التي تعمل على متابعة عمل 
2016منظمات العمل الاھلي للعام 

 : دلیل اجراءات متابعة عمل منظمات العمل الاھلي انجز1مُخرج
  2016من وزارات الاختصاص انجز لھم الدلیل خلال عام  %25
  2017انجز لھم الدلیل خلال عام  من وزارات الاختصاص %50
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خلق بیئة إجرائیة وتنظیمیة في الوحدات الإداریة 
التي تعمل على متابعة عمل منظمات العمل الاھلي

دلیل إجراءات متابعة عمل منظمات العمل  •
% من وزارات 25الأھلي في فلسطین ل 

% من إجراءات العمل 95الاختصاص، شامل 
موظف من  48تمكین  • المنصوص علیھا القانون

 .القیام بدورھم وفق أحكام القانون

 2018من وزارات الاختصاص انجز لھم الدلیل خلال عام  %100

: تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من 2ھدف 
خلال تصنیف الجمعیات حسب القطاعات التي 

من مؤسسات  300تعمل بھا ، وبناء قدرات 
العمل الأھلي لتعمل وفق إحكام القانون للعام 

2016 
أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال  تحسین

تصنیف الجمعیات حسب القطاعات التي تعمل بھا 
من مؤسسات العمل الأھلي  300، وبناء قدرات 

 لتعمل وفق إحكام القانون
 • .دراسة احتیاجات مؤسسات العمل الأھلي •

تصنیف المؤسسات على شكل قطاعات حسب 
 تعمل وفق جمعیة 50 • .طبیعة عملھا واھدافھا

جمعیة  50 • 2016حتى نھایة  قواعد الحوكمة
حصلت على ورشات عمل في مجال التخطیط 

الاستراتیجي والتنموي، الاتصال والتواصل، كتابة
جمعیة  50 • مقترحات مشاریع، إدارة مشاریع

حصلت على تدریب متخصص حسب القطاع 
قاعدة بیانات مؤسسات العمل  • .الذي تعمل بھ

 الأھلي في فلسطین

 

: نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في 3دف ھ
فلسطین من خلال استھداف ( شریحة تصل إلى 

% من المواطنین في المرحلة الأولى) ببرامج 6
إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج 

 2016مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام 
نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من 

% من 6( شریحة تصل إلى  خلال استھداف
المواطنین في المرحلة الأولى) ببرامج إعلامیة 

مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة 
 للفئة العمریة الصغیرة

إعداد  • إصدار مجلة العمل الأھلي في فلسطین •
 1100 • برنامج تلفزیوني حول العمل الأھلي
)  15- 12طالب بین الفئات العمریة الصغیرة (

شاركوا ببرامج تطوعیة ممنھجة بالتنسیق  ھ،سن
 مع البلدیات ومجالس الحكم المحل

 

: تشجیع وتطویر الأنظمة التشریعات 4ھدف 
 2016المتعلقة بالعمل الأھلي في فلسطین للعام 

تشجیع وتطویر الأنظمة التشریعات المتعلقة 
 2016بالعمل الأھلي في فلسطین للعام 

ات والھیئات الأھلیة مقترح تطویر قانون الجمعی •
معد بالتوافق مع الشبكات  2000) لسنة 1رقم(

 .والاتحادات الأھلیة، والجھات الرسمیة المختصة
مقترح تطویر اللائحة التنفیذیة معد الشراكة مع  •

الشبكات والاتحادات الأھلیة، والجھات الرسمیة 
دلیل إجراءات حل الجمعیات  • .المختصة

 : قانون ولائحة الجمعیات والھیئات الاھلیة المعدل انجز1مُخرج
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ع الشبكات والاتحادات وتصفیتھا معد بالتوافق م
 الأھلیة، والجھات الرسمیة المختصة

: خلق بیئة إجرائیة وتنظیمیة في 5ھدف 
الوحدات الإداریة التي تعمل على متابعة عمل 

 2017منظمات العمل الاھلي للعام 
حدات الإداریة خلق بیئة إجرائیة وتنظیمیة في الو

التي تعمل على متابعة عمل منظمات العمل الاھلي
 2017للعام 

دلیل إجراءات متابعة عمل منظمات العمل  •
% من وزارات 50الأھلي في فلسطین ل 

% من إجراءات العمل 95الاختصاص، شامل 
 .المنصوص علیھا القانون

 

: تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من 6ھدف 
لمؤسسات حسب القطاعات التي خلال تصنیف ا

من مؤسسات العمل  300 تعمل بھا، بناء قدرات
 2017الأھلي لتعمل وفق أحكام القانون للعام 

تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال 
تصنیف المؤسسات حسب القطاعات التي تعمل 

من مؤسسات العمل الأھلي  300 بھا، بناء قدرات
 2017ام لتعمل وفق أحكام القانون للع

 50 • تعمل وفق قواعد الحوكمة جمعیة 50 •
جمعیة حصلت على ورشات عمل في مجال 

التخطیط الاستراتیجي والتنموي، الاتصال 
والتواصل، كتابة مقترحات مشاریع، إدارة 

جمعیة حصلت على تدریب  50 • مشاریع
قاعدة  • .متخصص حسب القطاع الذي تعمل بھ

.محدثة ي فلسطینبیانات مؤسسات العمل الأھلي ف

 

: نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في 7ھدف 
فلسطین من خلال استھداف (شریحة تصل إلى 

% من المواطنین في المرحلة الأولى) ببرامج 6
إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج 

 2017مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام 
ین من نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسط

% من 6خلال استھداف (شریحة تصل إلى 
المواطنین في المرحلة الأولى) ببرامج إعلامیة 

مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج مخصصة 
 2017للفئة العمریة الصغیرة للعام 

إعداد  • .إصدار مجلة العمل الأھلي في فلسطین •
 2200 • .برنامج تلفزیوني حول العمل الأھلي

)  15- 12ات العمریة الصغیرة (طالب بین الفئ
شاركوا ببرامج تطوعیة ممنھجة بالتنسیق  سنھ،

 .مع البلدیات ومجالس الحكم المحل

 

: التنسیق للقیام بمشاریع مشتركة ما بین 8ھدف 
المؤسسات الحكومیة والمؤسسات الأھلیة 

لتحقیق التكامل في الأدوار وتقدیم الخدمات 
 2017للمجتمع للعام 

ام بمشاریع مشتركة ما بین المؤسسات التنسیق للقی
الحكومیة والمؤسسات الأھلیة لتحقیق التكامل في 

 2017الأدوار وتقدیم الخدمات للمجتمع للعام 
دراسة تحلیلیة مشتركة لرصد نطاق عمل كل  •

 : استبانة نطاق خدمات مؤسسات العمل الاھلي انجزت ووزعت1مُخرج
 
 

 : اتفاقیات تفاھم وقعت ونفذت2مُخرج
شتركة بین وزارات الاختصاص ومؤسسات العمل الاھلي اتفاقیات عمل م

 لتنفیذ مشاریع تنمویة تكاملیة
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من المؤسسات الحكومیة ومؤسسات العمل 
الأھلي، تحدد القطاعات والأماكن المشتركة أو 

مؤسسات الحكومیة والمنظمات المھشمة من قبل ال
عقد اتفاقیات عمل مشترك بین  • .الأھلیة

الوزارات المختصة والمؤسسات الأھلیة لتنفیذ 
 مشاریع تنمویة تكاملیة مشتركة بین الطرفین

صنادیق الدعم  : توثیق علاقة الھیئة مع9ھدف 
 2017العربیة والإسلامیة للعام 

صنادیق الدعم العربیة  توثیق علاقة الھیئة مع
 2017والإسلامیة للعام 

ت اتفاقیة تفاھم وقعت بین ھیئة شؤون المنظما •
 .الأھلیة وصنادیق الدعم العربیة والإسلامیة

 : اتفاقیات تفاھم وقعت ونفذت1مُخرج
 

: تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي 10ھدف 
من مؤسسات العمل  300من خلال بناء قدرات 

 2018الأھلي لتعمل وفق أحكام القانون للعام 
تحسین أداء مؤسسات العمل الأھلي من خلال بناء 

مؤسسات العمل الأھلي لتعمل  من 300قدرات 
 2018وفق أحكام القانون للعام 

 150 • تعمل وفق قواعد الحوكمة جمعیة 150 •
جمعیة حصلت على ورشات عمل في مجال 

التخطیط الاستراتیجي والتنموي، الاتصال 
والتواصل، كتابة مقترحات مشاریع، إدارة 

قاعدة بیانات مؤسسات العمل الأھلي في • مشاریع
 نفلسطی

 : استبانة احتیاجات مؤسسات العمل الاھلي انجزت ووزعت1مُخرج
 مؤسسات العمل الاھلي صنفت الى قطاعات عمل حسب طبیعة عملھم

 
 : قاعدة بیانات مؤسسات العمل الاھلي انجزت2مُخرج

 

: نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في 11ھدف 
 فلسطین من خلال استھداف (شریحة تصل إلى

طنین في المرحلة الأولى) ببرامجمن الموا 18%
إعلامیة مرئیة ومسموعة، بالإضافة إلى برامج 

 2018مخصصة للفئة العمریة الصغیرة للعام 
نشر مفاھیم العمل الأھلي وأسسھ في فلسطین من 

من  %18 خلال استھداف (شریحة تصل إلى
المواطنین في المرحلة الأولى) ببرامج إعلامیة 

ة إلى برامج مخصصة مرئیة ومسموعة، بالإضاف
 2018للفئة العمریة الصغیرة للعام 

إعداد  • إصدار مجلة العمل الأھلي في فلسطین •
 1100 • برنامج تلفزیوني حول العمل الأھلي
)  15- 12طالب بین الفئات العمریة الصغیرة (

شاركوا ببرامج تطوعیة ممنھجة بالتنسیق  سنھ،
 مع البلدیات ومجالس الحكم المحل

 مجلة العمل الأھلي اصدرت ووزعت :1مُخرج
 
 

 : برنامج مرئي ومسموع حول العمل الاھلي انجز2مُخرج
 
 

 طالب شاركو في البرامج التطوعیھ 3300: 3مُخرج
 خلال الثلاث السنوات 15-12طلاب من الفئة العمریة الصغیره من سن 

: تعزیز دور الرقابة الأھلیة المجتمعیة 12ھدف 
 2018عام على الأداء الحكومي لل

تعزیز دور الرقابة الأھلیة المجتمعیة على الأداء 
 2018الحكومي للعام 

حملات توعیة استھدفت منظمات العمل الأھلي  •
لتوعیتھا للقیام بدورھا الرقابي على الأداء 

 الحكومي

 : تقاریر رقابیة حول اداء الحكومي معدة ومنشورة1مُخرج
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  برنامج: التنسیق والتعاون

  2016لموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة ا
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1448.888رواتب وأجور
 1,448.888 الرواتب والاجور 211

 1453.425مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,000.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 153.425 لبدل تنق 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

 132.342مصاریف تحویلیة
 132.342 المساھمات الاجتماعیة 212

 200.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 مخزون 312

 3234.655اجمالي
  

 البرنامج الاداري3202
 الرئیسیة بما یشمل ادارة الوزارة بشكل یضمن تادیة رسالتھا بكفاءه وفعالیةمتابعة تنفیذ مھام الھیئة التي تخدم الاھداف 

 غایات
% ، وذلك خلال 60تطویر ادارة الھیئة لتتمكن من تنفیذ مسؤولیاتھا بكل مھنیة ونزاھة وتقدیم افضل الخدمات بنسبة 

 2016 - 2014الاعوام 
 اللوائح والقوانین الصادرة عن دیوان الموظفین العام

  
ھدف

 .2018: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 1ھدف 
 خدمات مالیة

 تنفیذ الموازنة • دعم مجموعة الادارة والتخطیط والموازنة • اللوازم العامة •
 .2018: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 2ھدف 

 خدمات قانونیة
 اصدار قوانین جدیدة * لتزام باللوائح القانونیةالا *

 .2018: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 3ھدف 
 المكاتب الرئیسیة / المكاتب الاقلیمیة

 اتصالات ، تكنولوجیا معلومات* اثاث* بروتوكول * امن *
 .2018وحدیثھ تعمل بحلول عام : انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ 4ھدف 

 تخطیط
 دراسات خاصة * " دعم مجموعة الادارة والتخطیط والموازنة " فرق ادارة البرامج * احصاءات *

 .2018: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 5ھدف 
 " ادارة الموارد البشریة " شؤون الموظفین

 متقیی * تدریب * توظیف *
 .2018: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 6ھدف 

 موظفي البرنامج الاداري الآخرین
 " موظفي البرنامج الاداري الآخرین " جدول الرواتب *
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 .2018: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 7ھدف 
 ادارة علیا

 مركبات * نائب رئیس الھیئةرئیس الھیئة ، 
 2019: تجھیز بنیة تحتیة من تجھیزات مادیة وانظمة لتلبي متطلبات العمل بحلول عام 8ھدف 

 تجھیز بنیة تحتیة من تجھیزات مادیة
ھزة وأج كافة موظفي الھیئة الجدد لدیھا مكاتب • الدعم اللازم لمكاتب المحافظات متوفر • مبنى مؤھل لاستیعاب كادر الھیئة •

وتجھیزة بسیرفرات  data center توفیر • طابعات مركزیة، سكانر متوفرة في مكاتب المحافظات • كمبیوتر، وھواتف
 وانظمة حمایة معلومات

 2019: إعداد خطط و أنظمة و أدلة إجراءات لتحقیق أھداف الھیئة بحلول عام 9ھدف 
 2019بحلول عام إعداد خطط و أنظمة و أدلة إجراءات لتحقیق أھداف الھیئة 

ھیكلیة التنظیمیة معدلة تتلائم مع الخطة الإستراتیجیة للسنوات  • أعدت 2018- 2016خطة إستراتیجیة للسنوات القادمة  •
نظام حوافز  • . دلیل إجراءات عمل شامل كافة الخدمات المطلوب تنفیذا من قبل الھیئة قابل للتطبیق • 2018- 2016الثلاثة 

 .معد ومقر
 2019توفیر أنظمة تلبي متطلبات العمل بحلول عام : 10ھدف 

 توفیر أنظمة تلبي متطلبات العمل
إنشاء صفحة إلكترونیة  • أتمتة إجراءات العمل • قاعدة بیانات إلكترونیة للموارد البشریة في الھیئة جاھزة وقید التطویر •

 وتحدیثھا
 2019الھیئة بحلول عام : استقطاب وإعداد كادر لتنفیذ الخطط وتحقیق أھداف 11ھدف 

 استقطاب وإعداد كادر لتنفیذ الخطط وتحقیق أھداف الھیئة
خطة تدریب موظفي الھیئة المعد  • عدد الموظفین الجدد في الھیئة وتخصاتھم • خطة الموارد البشریة سنویة معدة ومعتمدة •

 تقریر تقییم اداء الموظفین السنوي • من قبل دائرة الموارد البشریة نفذت
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 1ھدف 

 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
 خدمات مالیة

دعم مجموعة الادارة والتخطیط  • اللوازم العامة •
 تنفیذ الموازنة • والموازنة

 شھر نفذت 12: عملیات دفع الرواتب الشھریة خلال 1مُخرج
 

انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ : 2ھدف 
 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 خدمات قانونیة
اصدار قوانین  * الالتزام باللوائح القانونیة *

 جدیدة

 : عدد من الصفحات من مشروع قانون الرقابة الاداریة تمت1مُخرج
 

: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 3ھدف 
 .2018ام ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول ع

 المكاتب الرئیسیة / المكاتب الاقلیمیة
اتصالات ، * اثاث* بروتوكول * امن *

 تكنولوجیا معلومات

 : مبنى المقر الرئیسي والمكاتب الفرعیة قد تم صیانتھا1مُخرج
 

: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 4ھدف 
 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 تخطیط
وعة الادارة والتخطیط دعم مجم * احصاءات *

دراسات  * " والموازنة " فرق ادارة البرامج
 خاصة

 : تقاریر احصائیة عن مؤسسات العمل الاھلي انجزت1مُخرج
 

: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 5ھدف 
 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 " ادارة الموارد البشریة " شؤون الموظفین
 متقیی * تدریب * توظیف *

 : عملیات التوظیف استكملت وفق الاجراءات القانونیة1مُخرج
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: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 6ھدف 
 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
 موظفي البرنامج الاداري الآخرین

موظفي البرنامج الاداري الآخرین " جدول  *
 " الرواتب

 : موازنة البرامج متوسطة الامد منجزة1مُخرج
 

: انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 7ھدف 
 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 ادارة علیا
 مركبات * رئیس الھیئة ، نائب رئیس الھیئة

 : خدمة فریق الادارة العلیا تم تقدیمھا1مُخرج
 

: تجھیز بنیة تحتیة من تجھیزات مادیة 8ھدف 
 2019وانظمة لتلبي متطلبات العمل بحلول عام 

 ھیز بنیة تحتیة من تجھیزات مادیةتج
الدعم اللازم • مبنى مؤھل لاستیعاب كادر الھیئة •

كافة موظفي الھیئة  • لمكاتب المحافظات متوفر
 • وأجھزة كمبیوتر، وھواتف الجدد لدیھا مكاتب

طابعات مركزیة، سكانر متوفرة في مكاتب 
وتجھیزة  data center توفیر • المحافظات

 حمایة معلومات بسیرفرات وانظمة

 

: إعداد خطط و أنظمة و أدلة إجراءات 9ھدف 
 2019لتحقیق أھداف الھیئة بحلول عام 

إعداد خطط و أنظمة و أدلة إجراءات لتحقیق 
 2019أھداف الھیئة بحلول عام 

 2018- 2016خطة إستراتیجیة للسنوات القادمة  •
ھیكلیة التنظیمیة معدلة تتلائم مع الخطة  • أعدت

 • 2018-2016تیجیة للسنوات الثلاثة الإسترا
دلیل إجراءات عمل شامل كافة الخدمات المطلوب 

نظام حوافز  • . تنفیذا من قبل الھیئة قابل للتطبیق
 .معد ومقر

 اعدت 2018،2017،2016: خطط استراتیجیة للسنوات 1مُخرج
 
 

 : ھیكلیة تنظیمیة معدلھ ومنفذه خلال السنوات الثلاث2مُخرج
 
 

 لیل اجراءات منجز ومنفذ ومطبق على ارض العمل: د3مُخرج
 للسنوات الثلاث

: توفیر أنظمة تلبي متطلبات العمل 10ھدف 
 2019بحلول عام 

 توفیر أنظمة تلبي متطلبات العمل
قاعدة بیانات إلكترونیة للموارد البشریة في  •

 أتمتة إجراءات العمل • الھیئة جاھزة وقید التطویر
 یة وتحدیثھاإنشاء صفحة إلكترون •

 : قاعدة بیانات الكترونیة منفذه وقید الاستخدام1مُخرج
 قاعدة بیانات تخص الموارد البشریة خلال السنوات الثلاث

: استقطاب وإعداد كادر لتنفیذ الخطط 11ھدف 
 2019وتحقیق أھداف الھیئة بحلول عام 

استقطاب وإعداد كادر لتنفیذ الخطط وتحقیق 
 أھداف الھیئة

 • وارد البشریة سنویة معدة ومعتمدةخطة الم •
خطة  • عدد الموظفین الجدد في الھیئة وتخصاتھم

تدریب موظفي الھیئة المعد من قبل دائرة الموارد 
تقریر تقییم اداء الموظفین السنوي • البشریة نفذت
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1059.112رواتب وأجور
 1,059.112 الرواتب والاجور 211

 1917.575مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 400.000 النفقات التشغیلیة 222
 300.000 إیجارات 223
 899.765 ( أخرى (تشغیلیة 224
 117.810 بدل تنقل 225
 50.000 ینمكافآت للموظف 226

 96.658مصاریف تحویلیة
 96.658 المساھمات الاجتماعیة 212

 200.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 مخزون 312

 3273.345اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  ھیئة شؤون المنظمات الاھلیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل مساعد 103
 3 3 2 مدیر عام 105
 A 7 6 6 مدیر 106
 B 7 7 7 مدیر 107
 C 3 11 11 مدیر 108
 1 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 1 1 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 7 7 8 4الدرجة الوظیفیة  112
 5 5 12 5الدرجة الوظیفیة  113
 4 4 3 6الدرجة الوظیفیة  114
 2 2 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 1 1 1 9الدرجة الوظیفیة  117
 1 1 0 10الدرجة الوظیفیة  118

 51 4951اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 ت الاھلیةھیئة شؤون المنظماوزارة / مؤسسة32

 برنامج الاسمبند الموازنھ
3201 

 برنامج
 اجمالي 3202

مصاریف جاریة

1,448.8881,059.1122,508.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 300.000 150.000 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 500.000 400.000 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 300.000 300.000 إیجارات 223
1,899.765 1,000.000899.765 ( أخرى (تشغیلیة 224
 271.235 117.810 153.425 بدل تنقل 225
 100.000 50.000 50.000 مكافآت للموظفین 226

 229.000 96.658 132.342 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 200.000 100.000 100.000 صول الثابتةالا 311
 200.000 100.000 100.000 مخزون 312

3,234.6553,273.3456,508.000اجمالي

 أسماء البرامج
 التنسیق والتعاون 3201
 البرنامج الاداري 3202

  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

639  
  

  

 201420152016برنامج
 موازنةموازنةموازنةالاسمالرقم

التنسیق والتعاون3201
1,175.0211,448.888 140.000 رواتب وأجور

2,357.0002,278.0011,453.425 مصاریف تشغیلیة
 132.342 94.001 7.000 مصاریف تحویلیة

 200.000 280.000 370.000مصاریف رأسمالیة
3,234.655 اجمالي

البرنامج الاداري3202
1,024.9811,059.112 60.000 رواتب وأجور

1,143.0001,265.0011,917.575 مصاریف تشغیلیة
 96.658 82.001 3.000 مصاریف تحویلیة

 200.000 220.000 257.015مصاریف رأسمالیة
3,273.345 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
زامالت صرفالتزامصرف

ھیئة شؤون المنظمات الاھلیة32
2,200.0022,493.5992,508.000 888.866 200.000 رواتب وأجور

119.4593,543.0021,929.0128.7993,371.000- 3,500.000817.919 مصاریف تشغیلیة
 229.000 247.489 176.002 91.739 10.000 مصاریف تحویلیة
 400.000 43.022 500.000 360.053 627.015 لیةمصاریف رأسما

119.4594,713.1228.7996,508.000-2,158.577 اجمالي
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  الامانة العامة لمجلس الوزراء 33

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ومتابعة تنفیذ برامجھا وسیاساتھا وخططھا وقراراتھا، المساھمة في الارتقاء باداء عمل الحكومة، ومساعدتھا على

مھامھاوتطبیق صلاحیاتھا التنفیذیة في المجالات المختلفة،بما ینسجم مع القانون الاساسي للسلطة الوطنیة الفلسطینیة 
.والاھداف الوطنیة للشعب الفلسطیني

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

3310
خدمات الدعم 

السیاساتي 
والاستراتیجي للحكومة 

 ومجلس الوزراء

لة رئیس الوزراء من القیام بعملھ بأعلى درجات الكفاءة والفاعلیة ضمن نطاق تمكین دو*
القانون ورسالة الحكومة وخططھا وسیاساتھا وبرامجھا المختلفة . *تمكین مجلس الوزراء 
ولجانھ المختلفة من القیام بالواجبات الملقاه على عاتقھما بشكل فعال . * قیادة الحكومة بما 

ھا وسیاساتھا . * تحسین الأداء الحكومة عن طریق مأسسة الأنظمة یضمن برامجھا وخطط
الشعب الفلسطیني . *ترشید النفقات  والإجراءات وتوحید السیاسة العامة لتحقیق أھداف

الحكومة وضمان تحقیق مباديء الشفافیة والمسائلة والحكم الرشید . *ضمان سیر العمل 
ة . * متابعة أعمال الدوائر الحكومیة بما یحقق الحكومي وفقا للقوانین والتشریعات الساری

الانتاجیة وجودة الاداء الحكومي . * تنسیق وتوجیھ سیاسة الحكومة لضمان تحقیق التزاماتھا 
 . وتعھداتھا تجاه الشعب الفلسطیني عبر تقدیم الخدمات المطلوبة بأفضل كفاءة ممكنة

-2015ط واعداد موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات من تنفیذ كامل اجراءات التخطی البرنامج الاداري3306
2017 

موظفین غیر موزعین 3307
 موظفین غیر موزعین على برامج على برامج

  
خدمات الدعم السیاساتي والاستراتیجي للحكومة ومجلس الوزراء3310

ضمن نطاق القانون ورسالة الحكومة وخططھا تمكین دولة رئیس الوزراء من القیام بعملھ بأعلى درجات الكفاءة والفاعلیة *
وسیاساتھا وبرامجھا المختلفة . *تمكین مجلس الوزراء ولجانھ المختلفة من القیام بالواجبات الملقاه على عاتقھما بشكل فعال . *

لإجراءات قیادة الحكومة بما یضمن برامجھا وخططھا وسیاساتھا . * تحسین الأداء الحكومة عن طریق مأسسة الأنظمة وا
وتوحید السیاسة العامة لتحقیق أھداف الشعب الفلسطیني . *ترشید النفقات الحكومة وضمان تحقیق مباديء الشفافیة والمسائلة 
والحكم الرشید . *ضمان سیر العمل الحكومي وفقا للقوانین والتشریعات الساریة . * متابعة أعمال الدوائر الحكومیة بما یحقق 

لاداء الحكومي . * تنسیق وتوجیھ سیاسة الحكومة لضمان تحقیق التزاماتھا وتعھداتھا تجاه الشعب الفلسطیني الانتاجیة وجودة ا
 . عبر تقدیم الخدمات المطلوبة بأفضل كفاءة ممكنة

 غایات
عن طریق  انجاح جلسات مجلس الوزراء من خلال زیادة الترابط والتشابك بین الامانة العامة والوزارات والھیئات الحكومیة

الاستفادة من كافة الموارد التكنولوجیة الحدیثة والمتطوره وتفعیل كافة وسائل الاتصال الممكنة. تحقیق اداء حكومي فعال 
ومؤثر قادر على تطبیق وتحقیق السیاسات العامة للحكومة ، من خلال الارتقاء باداء الخدمات الحكومیة وتعزیز قدراتھ 

واسالیب عملھ، وترسیخ مبادىء وثقافة التمیز والجوده في ھذا القطاع وتعمیق الوعي بمفاھیم وانتاجیتھ، وتطویر منھجیاتھ
.وتطبیقات الجوده الشاملة ومقومات الحكم الرشید. متابعة تنفیذ المؤسسات الحكومیة للقرارات الصادرة عن مجلس الوزراء

 .الى القرارات الصادرة عدد جلسات مجلس الوزراء، سرعة الاتصال. نسبة القرارات المنفذه
  

ھدف
 2015: اعمال مجلس الوزراء ناجعة وفاعلة خلال العام 1ھدف 

التخطیط والاعداد لجلسات مجلس الوزراء بمراحلھا الثلاثة ما قبل الجلسة واثناء الجلسة والتنسیق مع جمیع الوزارات وسرعة 
 ریتھا ودقة وسھولة المعلوماتالاتصال لضمان انجاع اعمال جلسة مجلس الوزراء والحفاظ على س

 سرعة الاتصال بین الامانة العامة والوزارات فاعلیة ادارة الجلسة
 2015% خلال العام 80: خطط وزارات منسجمة مع البرنامج الحكومي بنسبة 2ھدف 
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یضمن على تحقیق متابعة الوزارات المختلفة من خلال تنفیذ الوزارات لبرنامج الحكومة وضمان التنسیق فیما بینھا بحیث 
البرنامج الحكومي ومدى التزام ونشر التقاریر النصف سنویة والسنویة عن اعمال الحكومة ورفع تقاریر دوریة الى مجلس 

 .الوزراء عن مدى التزام الوزارات المختلفة لتطبیق البرنامج الحكومي
نسبة تنفیذ .3 .دد التقاریر الدوریة وغیر الدوریةع.2 .نسبة تنفیذ البرنامج الحكومي من خلال التقاریر الربعیة والسنویة.1

 .عدد مرات الاتصال وعدد الاجتماعات.4 .الخطط التنمویة
 : متابعة تنفیذ قرارات مجلس الوزراء3ھدف 

متابعة الوزارات والمؤسسات المختلفھ على تنفیذ قرارات مجلس الوزراء وما یصدر عنھ من قرارات وقوانین ورفع تقاریر 
 .ذا الخصوصدوریة بھ

 .ونسبة وعدد القرارات الغیر منفذه.4 .عدد الاجتماعات.3 .عدد القرارات المنفذه.2 .نسبة القرارات المنفذه.1
 : السیاسات التشریعیة4ھدف 

العمل على ملاءمة القوانین والقرارات والانظمة الصادرة عن مجلس الوزراء مع السیاسات التشریعیة والانظمة المعمول بھا 
لدولة الفلسطینیة والتاكد من عدم تعارض قرارات مجلس الوزراء مع السیاسات التشریعیة، وكذلك متابعة الخطة التشریعیة في ا

 .الوطنیة واللجان العاملة علیھا
 .عدد القوانین والنظمة.3 .عدد الاستشارات القانونیة.2 .نسبة تنفیذ الانظمة والقوانین.1

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: اعمال مجلس الوزراء ناجعة وفاعلة 1ھدف 

 2015خلال العام 
التخطیط والاعداد لجلسات مجلس الوزراء 

بمراحلھا الثلاثة ما قبل الجلسة واثناء الجلسة 
والتنسیق مع جمیع الوزارات وسرعة الاتصال 

لضمان انجاع اعمال جلسة مجلس الوزراء 
 اتوالحفاظ على سریتھا ودقة وسھولة المعلوم

سرعة الاتصال بین الامانة العامة والوزارات 
 فاعلیة ادارة الجلسة

 جدول اعمال لمجلس الوزراء تم اعدادھا وتوزیعھا با 50: 1مُخرج
جدول اعمال لمجلس الوزراء تم اعدادھا وتوزیعھا في الوقت المحدد  50

 . موظف 25وتنمیة مھارات الاتصال ل 
 

 2015عام  ي الوقت المحددبیان صحفي اعدت ووزعت ف 50: 2مُخرج
 2015بیان صحفي اعدت ووزعت في الوقت المحدد خلال العام  50
 

2015محضر جلسة اعددت ووزعت في الوقت المحدد عام  50: 3مُخرج
 2015محضر جلسة اعددت ووزعت في الوقت المحدد خلال العام  50

: خطط وزارات منسجمة مع البرنامج 2ھدف 
 2015العام  % خلال80الحكومي بنسبة 

متابعة الوزارات المختلفة من خلال تنفیذ 
الوزارات لبرنامج الحكومة وضمان التنسیق فیما 
بینھا بحیث یضمن على تحقیق البرنامج الحكومي 

ومدى التزام ونشر التقاریر النصف سنویة 
والسنویة عن اعمال الحكومة ورفع تقاریر دوریة 

رات الى مجلس الوزراء عن مدى التزام الوزا
 .المختلفة لتطبیق البرنامج الحكومي

نسبة تنفیذ البرنامج الحكومي من خلال التقاریر .1
عدد التقاریر الدوریة وغیر .2 .الربعیة والسنویة

عدد .4 .نسبة تنفیذ الخطط التنمویة.3 .الدوریة
 .مرات الاتصال وعدد الاجتماعات

 2015تقاریر ربعیة وتقریر سنوي خلال العام  3: 1مُخرج
 2015تقاریر ربعیة وتقریر سنوي اعدت ووزعت خلال العام  3
 

 2015تقریر غیر دوري اعدت ووزعت خلال العام  20: 2مُخرج
تقریر غیر دوري تم اعدادھا وتوزیعھا في الوقت المحدد خلال العام  20

2015 
 

 2015% للعام 90: وحدات مجلس وزراء ناجعة وفعالة بنسبة 3مُخرج
 جعة وفعالةوحدت مجلس وزراء نا

 : متابعة تنفیذ قرارات مجلس الوزراء3ھدف 
متابعة الوزارات والمؤسسات المختلفھ على تنفیذ 

قرارات مجلس الوزراء وما یصدر عنھ من 
قرارات وقوانین ورفع تقاریر دوریة بھذا 

 .الخصوص
 .عدد القرارات المنفذه.2 .نسبة القرارات المنفذه.1
دد القرارات ونسبة وع.4 .عدد الاجتماعات.3

 .الغیر منفذه

 

 : السیاسات التشریعیة4ھدف 
العمل على ملاءمة القوانین والقرارات والانظمة 

 : جداول اعمال معده ومتفقة مع القانون الاساسي1مُخرج
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الصادرة عن مجلس الوزراء مع السیاسات 
التشریعیة والانظمة المعمول بھا في الدولة 

الفلسطینیة والتاكد من عدم تعارض قرارات 
مجلس الوزراء مع السیاسات التشریعیة، وكذلك 
متابعة الخطة التشریعیة الوطنیة واللجان العاملة 

 .علیھا
عدد .2 .نسبة تنفیذ الانظمة والقوانین.1

 .عدد القوانین والنظمة.3 .الاستشارات القانونیة

 

  
  برنامج: خدمات الدعم السیاساتي والاستراتیجي للحكومة ومجلس الوزراء

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4668.000رواتب وأجور
 4,668.000 الرواتب والاجور 211

 1443.000مصاریف تشغیلیة
 60.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 400.000 النفقات التشغیلیة 222
 213.000 إیجارات 223
 200.000 ( لیةأخرى (تشغی 224
 534.000 بدل تنقل 225
 36.000 مكافآت للموظفین 226

 477.000مصاریف تحویلیة
 477.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 60.000مصاریف رأسمالیة
 45.000 الاصول الثابتة 311
 15.000 مخزون 312

 6648.000اجمالي
  

 البرنامج الاداري3306
 2017-2015لتخطیط واعداد موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات من تنفیذ كامل اجراءات ا

 غایات
2018انظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثة تعمل بحلول عام 

  
 ھدف

 : ادارة الوزارة لتعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا1ھدف 
2017-2015متوسطة الامد للسنوات تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة لتعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

 المتبعة والمعمول بھا
تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة 

 2017-2015البرامج متوسطة الامد للسنوات 

 : ادارة الموارد البشریة1مُخرج
 عة في الوزارةالاجراءات المتب

 
 : العلاقات الدولیة2مُخرج

 زیارات رسمیة من قبل الوزیر للدول
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 : الخدمات العامة والصیانة3مُخرج
 الصیانة والاصلاحات والخدمات المقدمة

 
 : الخدمات القانونیة4مُخرج

 الاستشارات القانونیة
 

 : الخدمات المالیة5مُخرج
 المعاملات المالیة

 
 : اعداد الموازنة6مُخرج

 الموازنة وعدد البرامج

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4883.000رواتب وأجور
 4,883.000 الرواتب والاجور 211

 1050.000مصاریف تشغیلیة
 40.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 233.000 یلیةالنفقات التشغ 222
 142.000 إیجارات 223
 140.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 451.000 بدل تنقل 225
 44.000 مكافآت للموظفین 226

 499.000مصاریف تحویلیة
 499.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 الاصول الثابتة 311
 10.000 مخزون 312

 6482.000اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج3307
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمزنھبند الموا

 1859.000رواتب وأجور
 1,859.000 الرواتب والاجور 211

 190.000مصاریف تحویلیة
 190.000المساھمات الاجتماعیة 212

 2049.000اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  الامانة العامة لمجلس الوزراء
2016فونموظ2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 2 2 3 وكیل وزارة 102
 13 13 15 مدیر عام 105
 1 1 1 وكیل مساعد 103
 A 17 17 17 مدیر 106
 B 27 27 27 مدیر 107
 C 15 15 21 مدیر 108
 4 4 4 3الدرجة الوظیفیة  111
 18 18 18 4الدرجة الوظیفیة  112
 21 26 26 5الدرجة الوظیفیة  113
 18 17 17 6الدرجة الوظیفیة  114
 9 9 9 7الدرجة الوظیفیة  115
 15 15 15 8الدرجة الوظیفیة  116
 11 8 8 9الدرجة الوظیفیة  117
 14 14 14 10الدرجة الوظیفیة  118

 192 190187اجمالي
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  2016الیة أبعاد الموازنة للوزارة للسنة الم

 

 الامانة العامة لمجلس الوزراءوزارة / مؤسسة33
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
3310 

 برنامج
3306 

 برنامج
 اجمالي 3307

مصاریف 
 جاریة

4,668.0004,883.0001,859.00011,410.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 100.000  40.000 60.000 الرسمیة

 633.000 233.000 400.000 النفقات التشغیلیة 222
 355.000 142.000 213.000 إیجارات 223
 340.000 140.000 200.000 ( تشغیلیة) أخرى 224
 985.000 451.000 534.000 بدل تنقل 225
 80.000 44.000 36.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 1,166.000 190.000 499.000 477.000المساھمات الاجتماعیة 212 لیةتحوی

 مصاریف رأسمالیة
 85.000 40.000 45.000 الاصول الثابتة 311
 25.000 10.000 15.000 مخزون 312

6,648.0006,482.0002,049.00015,179.000اجمالي

 أسماء البرامج
 تیجي للحكومة ومجلس الوزراءخدمات الدعم السیاساتي والاسترا 3310
 البرنامج الاداري 3306
 موظفین غیر موزعین على برامج 3307
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 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

 البرنامج الاداري3306
5,568.2114,883.000 رواتب وأجور

1,435.0011,050.000 مصاریف تشغیلیة
 499.000 563.001 حویلیةمصاریف ت

 50.000 187.974 مصاریف رأسمالیة
6,482.000 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج3307
2,050.4111,859.000 رواتب وأجور

 0.001 مصاریف تشغیلیة
 190.000 212.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
2,049.000 اجمالي

خدمات الدعم السیاساتي والاستراتیجي للحكومة ومجلس الوزراء3310
15,300.0004,681.3814,668.000 رواتب وأجور

1,335.0011,443.000 3,420.000 مصاریف تشغیلیة
 477.000 475.001 1,400.000 مصاریف تحویلیة

 60.000 214.465 200.000 مصاریف رأسمالیة
6,648.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

الامانة العامة لمجلس 33
        الوزراء

15,300.00013,077.56112,300.00311,047.76111,410.000 رواتب وأجور

- 2,607.849 3,420.000 مصاریف تشغیلیة 
36.3792,770.003 1,847.144 338.7772,493.000 

 1,166.000 1,090.788 1,250.003 1,175.646 1,400.000 مصاریف تحویلیة
 110.000 18.714 402.439 76.579 200.000 مصاریف رأسمالیة

-16,937.635  اجمالي 
36.379 14,004.407338.77715,179.000
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  السفارات 35

 

الة الوزارة/المؤسسةرس
تمثیل منظمة التحریر الفلسطینیة بالخارج بشكل حضاري ویتماشى مع المفاھیم الدیموقراطیة والسیاسیة أمام دول العالم 

.الخارجي
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

التمثیل الدبلوماسي 3503
 بالخارج

وماسي لعرض القضیة الفلسطینیة یتم العمل على تطویر العمل الدبلوماسي والتمثیل الدبل
 للعالم

  
التمثیل الدبلوماسي بالخارج3503

 یتم العمل على تطویر العمل الدبلوماسي والتمثیل الدبلوماسي لعرض القضیة الفلسطینیة للعالم
 غایات

2016اسي بحلول العام عرض القضیة الفلسطینیة للعالم لإظھار حقوق الشعب الفلسطیني ومعاناتھ والارتقاء بالعمل الدبلوم
 كسب الرأي العام الدولي إلى صف القضیة الفلسطینیة وإثبات العدالة للجمیع

  
 ھدف

 2015%في العام15: زیادة عدد الدول المؤیدة والمناصرة للقضیة الفلسطینیة بنسبة 1ھدف 
.2014مقارنة مع العام  2015% في العام 15تأیید الدول المنحازة للتصویت لصالح القضیة الفلسطینیة بنسبة 

 مذكرات التفاھم الموقعة مع الدول وقانون السلك الدبلوماسي الفلسطیني والقوانین الدولیة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: زیادة عدد الدول المؤیدة والمناصرة 1ھدف 

 2015%في العام15للقضیة الفلسطینیة بنسبة 
ح القضیة تأیید الدول المنحازة للتصویت لصال

مقارنة مع 2015% في العام 15الفلسطینیة بنسبة 
 .2014العام 

مذكرات التفاھم الموقعة مع الدول وقانون السلك 
 الدبلوماسي الفلسطیني والقوانین الدولیة

 : خمسة آلاف مدعو حضروا المؤتمرات الدبلوماسیة1مُخرج
لدبلوماسیة مؤتمرات تم عقدھا للجالیات الفلسطینیة وكوادر السفارات ا6

 .وحضر خمسة الاف مدعو لھذه المؤتمرات
 

 : متابعة الامور القنصلیة والدبلوماسیة للجالیات2مُخرج
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  برنامج: التمثیل الدبلوماسي بالخارج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

116886.000رواتب وأجور
116,886.000 جورالرواتب والا 211

 95700.000مصاریف تشغیلیة
 38,100.000 إیجارات 223
 57,600.000 ( أخرى (تشغیلیة 224

 15500.000مصاریف تحویلیة
 6,500.000 منافع الضمان الاجتماعي 271
 9,000.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 5800.000مصاریف رأسمالیة
 5,800.000 الاصول الثابتة 311

233886.000اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  السفارات
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 1935 1935 1935 قانون الخدمة المدنیة 100
 211 211 211قانون السلك الدبلوماسي 200

 2146 21462146اجمالي
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  2016ة المالیة أبعاد الموازنة للوزارة للسن

 

السفاراتوزارة / مؤسسة35

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 3503

مصاریف جاریة

116,886.000116,886.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة
 38,100.000 38,100.000 إیجارات 223
 57,600.000 57,600.000 ( أخرى (تشغیلیة 224

تحویلیة مصاریف
 6,500.000 6,500.000 منافع الضمان الاجتماعي 271
 9,000.000 9,000.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 5,800.000 5,800.000 الاصول الثابتة 311مصاریف رأسمالیة
233,886.000233,886.000اجمالي

 التمثیل الدبلوماسي بالخارج 3503 أسماء البرامج
  
  

2016 20142015 برنامج
موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التمثیل الدبلوماسي بالخارج3503
96,280.79195,000.000116,886.000 رواتب وأجور

 86,500.00091,600.00095,700.000 مصاریف تشغیلیة
 14,000.00014,500.00015,500.000 مصاریف تحویلیة

 5,800.000 5,800.000 4,700.000 مصاریف رأسمالیة
233,886.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

 السفارات35
95,000.000102,820.426116,886.000 96,280.79192,244.219 رواتب وأجور

 95,700.000 91,600.00088,564.060 86,500.00076,455.267 ریف تشغیلیةمصا
 15,500.000 14,500.00013,553.495 14,000.00011,686.960مصاریف تحویلیة

 5,800.000 5,254.761 5,800.000 3,993.209 4,700.000مصاریف رأسمالیة
184,379.655210,192.742233,886.000 اجمالي
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  سلطة جودة البیئة 36

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
صیانة البیئة وحمایتھا والمحافظة على صحة الانسان وكبح استنزاف المصادر الطبیعیة والتكیف مع والحد من ظاھرة تغیر 

امة لضمان حقوق المناخ ومكافحة التصحر ومنع الثلوث وتعزیز الوعي والتربیة البیئیة بما یكفل تحقیق التنمیة المستد
.الاجیال الحالیة والمستقبلیة بالشراكة مع المؤسسات الاخرى في القطاع

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

البرنامج 3609
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل للوزارة أو المؤسسة 

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
البرنامج  المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة.

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

صون البیئة 3610
 الطبیعیة

استدامة المصادر الطبیعیة والحضاریة من خلال اعداد وتنفیذ خطط یقوم ھذا البرنامج على المساھمة في
للتنوع الحیوي وعمل خطة وطنیة  لاعلان وادارة المحمیات الطبیعیة وحمایتھا وعمل مسح 2عدد 

للتكیف مع التغیر المناخي ومكافحة التصحر والمساھمة في اعداد استراتیجیة للحد من اثار الكوارث 
 2017حملات لتعزیزالوعي والتربیة البیئیة مع نھایة عام  10وتنفیذ 

ضبط التلوث 3612
 البیئي

التلوث وضمان توفیر بیئة نظیفة وامنة للمواطنین من  یھدف ھذا البرنامج الى حمایة البیئة الفلسطینیة من
خلال تطبیق القوانین والانظمة البیئیة في ھذا المجال وزیاده الوعي البیئي لدى الجمھور الفلسطیني 

باھمیة المحافظة على المصادر البیئیة من التلوث والقیام بجولات الرقابة والتفتیش البیئي على المنشات 
ومتابعة الشكاوي البیئیة ومنح الموافقات البیئیة للمشاریع الجدیدة ومحطات البث الصناعیة وغیرھا 

 الخلویوفقاً للمعاییر والإشتراطات البیئیة السلیمة وفقاً للمعاییر والإشتراطات البیئیة السلیمة

3616
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الاداري3609

غطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من یُ 
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى دوائر شؤون 
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2018بحلول نھایة أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل 

قانون اللوازم العامة، واللوائح  .قانون الخدمھ المدنیة، واللوائح والتعلیمات الصادره عن دیوان الرقابھ المالیھ والاداریھ
لسنة  7التشریعات والانظمھ البیئیھ المقره، وقانون بشأن البیئھ رقم  .والتعلیمات الصادره عن وزارة المالیھ ومجلس الوزراء

 .القانون الاساسي المعدل .قرارات مجلس الوزراء .النظام المالي الفلسطیني .تعامیم أو القرارات الصادره لتنظیم العملال .99
الانظمھ  .كادر بشري مؤھل ومدرب ومختص .مؤتمرات القمم .مذكرات التفاھم .الاتفاقیات الدولیھ البیئیھ .المراسیم الرئاسیھ

 .زة مكتبیةمعدات واجھ .والبرمجیات المناسبة
  

ھدف
 : ادارة المؤسسة لتعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا ،1ھدف 

تنفیذ التعلیمات في ادارة النفقات التشغلیھ والمعاملات المالیھ  • تطبیق الاجراءات والممارسات الاداریھ بما ینسجم مع قانون ا •
العلاقات العامھ  • :العلاقات العامھ والعلاقات الخارجیھ • :مؤسسيتطبیق الاطار القانوني وال • .وفقا للاجراءات المتبعھ

تقدیم  • :تعزیر الخدمات والبنیھ التحتیھ واللوازم والدعم اللوجستي • .التخطیط والتخطیط الاستراتیجي • :والعلاقات الخارجیھ
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 ..اعداد موازنة البرامج متوسطة الامد • .خدمات تكنولوجیا المعلومات
قانون اللوازم العامة، واللوائح  .مھ المدنیة، واللوائح والتعلیمات الصادره عن دیوان الرقابھ المالیھ والاداریھقانون الخد

لسنة  7التشریعات والانظمھ البیئیھ المقره، وقانون بشأن البیئھ رقم  .والتعلیمات الصادره عن وزارة المالیھ ومجلس الوزراء
 .القانون الاساسي المعدل .قرارات مجلس الوزراء .النظام المالي الفلسطیني .لتنظیم العملالتعامیم أو القرارات الصادره  .99

 .مؤتمرات القمم .مذكرات التفاھم .الاتفاقیات الدولیھ البیئیھ .المراسیم الرئاسیھ
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة المؤسسة لتعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

 بھا ، المتبعة والمعمول
تطبیق الاجراءات والممارسات الاداریھ بما  •

تنفیذ التعلیمات في ادارة  • ینسجم مع قانون ا
النفقات التشغلیھ والمعاملات المالیھ وفقا 

تطبیق الاطار القانوني  • .للاجراءات المتبعھ
العلاقات العامھ والعلاقات  • :والمؤسسي

 :ارجیھالعلاقات العامھ والعلاقات الخ • :الخارجیھ
تعزیر  • .التخطیط والتخطیط الاستراتیجي •

الخدمات والبنیھ التحتیھ واللوازم والدعم 
 • .تقدیم خدمات تكنولوجیا المعلومات • :اللوجستي

 ..اعداد موازنة البرامج متوسطة الامد
قانون الخدمھ المدنیة، واللوائح والتعلیمات 

 .الصادره عن دیوان الرقابھ المالیھ والاداریھ
قانون اللوازم العامة، واللوائح والتعلیمات 

 .الصادره عن وزارة المالیھ ومجلس الوزراء
التشریعات والانظمھ البیئیھ المقره، وقانون بشأن 

التعامیم أو القرارات  .99لسنة  7البیئھ رقم 
 .النظام المالي الفلسطیني .الصادره لتنظیم العمل

 .المعدلالقانون الاساسي  .قرارات مجلس الوزراء
 .الاتفاقیات الدولیھ البیئیھ .المراسیم الرئاسیھ

 .مؤتمرات القمم .مذكرات التفاھم

 : تم تعیین موظفین فنیین واداریین1مُخرج
 
 

 .2015استكملت حتى نھایة  دورة تدریبیھ 20: 2مُخرج
 وتوفیر الخدمات اللوجستیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة لموظفي المؤسسة

 ات وقرطاسیةمن مدربین وقاع
 

 : زیادة عدد المعاملات الاداریة3مُخرج
 .موظف ضفة+غزة ( 124 )استكمال معاملات الموظفین من ترقیات -
 .موظفین ( 6تقاعد( -
 .علاوات، اجازات -
 انجاز تقاریر الدوام -
 

 : زیادة عدد المعاملات المالیة4مُخرج
 
 

 الثابتة: انجاز عملیات الصیانة على المباني والاصول 5مُخرج
 
 

 : فتح مقرات جدیدة لسلطة البیئة6مُخرج
توفیر قطعة ارض مناسبة انشاء مقر رئیسي لسلطة جودة البیئة یتصف 

 . البیئیة الخضراء بمواصفات المباني
 

 : شراء سیارات دفع رباعي وسیارات حركة7مُخرج
شراء سیارات دفع رباعي من اجل اتمام وتسھیل عملیات الرقابة والتفتیش 

 .یئيالب
 

 %100: التدقیق على المعاملات الاداریة والمالیة بنسبة 8مُخرج
 
 

 %90: ان یصل معدل االدقة في الارشیف الالكتروني الى 9مُخرج
 
 

 : زیادة عدد الاتتفاقیات الدولیة الموقعھ وغیر الموقعھ10مُخرج
الدعم اللوجستي من تدریب ومھمات عمل خارجیة من اجل زیادة  توفیر

 ت الدولیة البیئیة من اجل تمثیل فلسطین في المحافل الدولیة البیئیةالاتفاقیا
 

 والمسوحات : اعداد التقاریر والدراسات11مُخرج
توفیر الدعم اللوجستي من سیارات حركة وتعیین موظفین مختصین 
وتدریبھم وعمل ورشات عمل وما تتطلبھ ورشات العمل من قاعات 

 وقرطاسیة ......الخ
 

 د التشریعات والانظمة: اعدا12مُخرج
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توفیر الدعم اللوجستي للموظفین المختصین وتدریب الموظفین وتوفیر 
 .القرطاسیة والعمل على طباعة المنشورات الخاصة بالموضوع

 
 : اصدار تقاریر الانتھاكات الاسرائیلیة بحق البیئة الف13مُخرج

 
 

 : اعداد الاستراتیجیات والخطط14مُخرج
لفریق العمل، التحضیر الورشات العمل، طباعة  توفیر الدعم اللوجستي
 .وترجمة الاستراتیجیھ

 
 : تطویر واعداد المؤشرات البیئیة والتنمیة المستدامة15مُخرج

 
 

 : تقدیم الدعم اللوجستي للوفودالقادمةوالتغطیةالاعلامي16مُخرج
 
 

 : خدمة فریق الادارة العلیا تم تقدیم17مُخرج
 
 

 ن فنیین واداریین عززتموظفیی مھارات - :18مُخرج
 .تحدید الاحتیاجات التدریبیھ للموظفین -
توفیر قاعات للتدریب، توفیر مدربین سواء من داخل المؤسسھ او من  -

 .خارجھا او الاستعانھ بمدربین من خارج البلاد
 .عمل تقییم للمتدربین -
 

 استكملت دورة تدریبیھ 60: 19مُخرج
ربین سواء من داخل المؤسسھ او من توفیر قاعات للتدریب، توفیر مد -

 .خارجھا او الاستعانھ بمدربین من خارج البلاد
 .عمل تقییم للمتدربین -
 

 ، والاصول انجاز عملیات الصیانھ على المباني - :20مُخرج
 حمام صیانة تمت صیانتھا 25 -

  خزانات المیاه -
 .صیانة التدفئھ المركزیھ -
 .صیانة شبكة الكھرباء -

 .مطابخ 8یانة تمت ص- -
 -المصعد- -
  الشبابیك -
 صیانة الابواب -
 المعدات والاجھزة المخبریة -
 .صیاتة شبكات الانترنت والخادم -
  السیارات -
 .عمل تقاریر دوریھ -
 

 فتح مقرات جدیدة لسلطة جودة البیئة - :21مُخرج
 :اتمام عملیات استئجار مباني لخمسة مكاتب فرعیة في محافظات -

 .غزة
 .ریحا والقدس، طوباس والاغوار، سلفیت، رام هللا

 (4).وشراء سیارات حركة عدد(8شراء سیارات دفع رباعي عدد ( -
 .شراء مختبر ومعدات واجھزة -
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 .: الارشیف الالكتروني22مُخرج
% والاستغناء عن 100ان یصل معدل الدقھ في الارشفھ الالكترونیھ الى  -

  %90استعمال الورق بنسبة 
ریب الكادر اللذي یعمل على برنامج الارشیف، عمل صیانھ دوریھ تد -

 .للاجھزة
 

 تعزیز العلاقات الدولیة - :23مُخرج
 .2زیادة عدد الاتفاقیات الدولیھ الموقعة والغیر موقعة من صفر الى  -
 .تقریر ودراسة 30تم اعداد التقاریر والدراسات  -
 -.ولیھ واعداد خطط لذلكالتحضیر للاتفاقیات الد -.اعداد المسوحات -

 .والاجتماعات والورش الدولیھ والاقلیمیھ المشاركة في المؤتمرات
 

 خطة واستراتیجیھ2: اعداد الاستراتیجیات والخطط بمعدل 24مُخرج
- 

 .تطویر واعداد المؤشرات البیئیة والتنمیة المستدامة
 ورشات عمل، + اجتماعات

  ترجمھ، .نسخھ 3000طباعة  -
 .قییم مدى تحقیق الخطط للاھدافمراجعة وت -
 

 : تم تقدیم الدعم اللوجستي والتغطیة الاعلامیةللانشطة25مُخرج
تمت التغطیة  .تم تقدیم الدعم اللوجستي للوفود القادمة الى المؤسسة -

تنسیق مواعید  -.الاعلامیة للانشطة والفعالیات التي نفذتھا المؤسسة
وفود وتقدیم المنشورات لھم.صیاغةمرافقة ال -.ومواضیع الزیارات الرسمیة

 الاخبار ومراسلة وسائل الاعلام
 

 : تم تقدیم خدمة فریق الادارة العلیا26مُخرج
 .مدیر مكتب .سیارات .تم توفیر مرافقین وسائقین .تم تعیین مراسلین -

 .سكرتیرة
 مراسل 1موظف اعلام. -
 مرافق.1
 سیارة.1
 سكرتیرة1
 .مدیر مكتب 1
 موظف اعلام 1
 
 : اعداد الخطط والاستراتیجیات27رجمُخ
 ورشات عمل، + اجتماعات -
  .نسخھ 3000طباعة  -
  ترجمھ، -
 .مراجعة وتقییم مدى تحقیق الخطط للاھداف -
 ورشات عمل، + اجتماعات -
  .نسخھ 3000طباعة  -
  ترجمھ، -
 .مراجعة وتقییم مدى تحقیق الخطط للاھداف -
 

 (القانون والتشریعات (الشرطة: بناء جسم تنفیذي لانفاذ 28مُخرج
موظف نمن الشرطة على القوانین والانظمة البیئیة، وتوفیر  50تدریب 

 .الاجھزة والمعدات لھم، وسیارات
 

 : مشروع انشاء مقر بیئي لسلطة البیئة29مُخرج
 توفیر ارض، وبناء مقر مجھز بیئیا بحیث یكون مبنى بیئي اخضر
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 والانتاج المستدام: تعزیز مفاھیم الاستھلاك 30مُخرج

دراسة وتحلیل واقع الانتاج والاستھلاك المستدام، عمل خطة وطنیة للانتاج 
موظف. اعداد تقاریر، اعداد الاستراتیجیة 25والاستھلاك المستدام، تدریب 

 .الوطنیة للاستھلاك والانتاج المستدام
 

 : اصدار الانظمة والمؤشرات الخاصة بقوانین البیئة31مُخرج
لدعم اللوجستي لفریق العمل، طباعة الانظمة واللوائح والمؤشرات تقدیم ا

 وترجمتھا، الترتیب لعقد ورشات عمل

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3354.000رواتب وأجور
 3,354.000 الرواتب والاجور 211

 1193.000شغیلیةمصاریف ت
 65.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 250.000 النفقات التشغیلیة 222
 300.000 إیجارات 223
 136.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 392.000 بدل تنقل 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

 355.000مصاریف تحویلیة
 355.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 75.000یةمصاریف رأسمال
 25.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 4977.000اجمالي
  

 صون البیئة الطبیعیة3610
لاعلان وادارة  2استدامة المصادر الطبیعیة والحضاریة من خلال اعداد وتنفیذ خطط عدد  یقوم ھذا البرنامج على المساھمة في

وع الحیوي وعمل خطة وطنیة للتكیف مع التغیر المناخي ومكافحة التصحر المحمیات الطبیعیة وحمایتھا وعمل مسح للتن
 2017حملات لتعزیزالوعي والتربیة البیئیة مع نھایة عام  10والمساھمة في اعداد استراتیجیة للحد من اثار الكوارث وتنفیذ 

 غایات
محمیات  3ل رفع عدد المحمیات المعلنة الى المساھمة بالحفاظ على التنوع الحیوي والاصناف المھددة بالانقراض من خلا •

رفع  • .2017فرد من كادر سلطة البیئة للتعامل مع حالات الكوارث البیئیة ختى عام  80رفع الجاھزیة لـ  • .2020حتى عام 
 المساھمة في الحد من ظاھرة • .2017مؤسسات حكومیة للتعامل مع ظاھرة التغیر المناخي بحلول عام  5الجاھزیة لـ 

 .2020% من الاراضي الفلسطینیة حتى عام 40التصر لكي لا تزید عن 
وفق معاییر الاتحاد الدولي لحمایة الطبیعة فیما یخص اعلان المحمیات وبما یتوافق  2الاعلان عن المحمیات الطبیعیة عدد  .1

 مؤسسات حكومیة 5ؤسسات لرفع جاھزیة الم .2 2002لعام  2وقانون الزراعة رقم 1999لسنة  7مع قانون البیئة رقم 
الحد من ظاھرة التصحر والحیلولة  .3 .2010للتعامل مع التغیر المناخي بما یتوافق مع استراتیجیة التكیف مع تغیر المناخ 

% من الاراضي الفلسطینیة بما یتوافق مع الاستراتیجیة الوطنیة لمكافحة التصحر والیة التمویل وبما 40دون تفاقمھا عن 
قائمة بالاصناف المھددة والتنوع الحیوي بما  .4 .ریة لمكافحة التصحر واھداف التنمیة المستدامة الخطة العشیتوافق مع 

 .یتوافق مع استراتیجیة التنوع الحیوي وخطة العمل
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ھدف
بیق )وتط2استكمال الاجراءات الخاصة باصدار قوائم للاصناف النباتیة والحیوانیة واعلان المحمیات عدد ( : :1ھدف 

 2020القوانین والانظمة علیھا حتى نھایة 
یقوم الطاقم باعداد المسوحات المیدانیة للمحمیات ومناطق التنوع الحیوي وتحدید المناطق المستھدفة وعمل قوائم بالاصناف 

على البیئة وعمل جولات الرقابة والتفتیش  2النباتیة والحیوانیة واعداد خطط عمل متكاملة واصدار الاعلان لمحمیات عدد 
 الطبیعیة

توفیر القوانین  .5 . توفیرالمواصلات4. توفیر الصور الجویة والخرائط 3. توفیر الاجھزة اللازمة2تعیین استشاریین  .1
 . امور لوجستیة9. موظفین8. موافقات7. موظفین 6والانظمة

الساحل والمناطق الاقتصادیة الخالصة وضمان اعداد خطة الادارة المتكاملة لادارة وحمایة البیئة البحریة ومناطق : :2ھدف 
 2018حتى نھایة عام  تنفیذھا

القیام بالاعداد والمشاركة في تحدید الاحتیاجات وعمل المسوحات والتقییم وجمع البیانات وتحلیلھا وتشكیل اللجان الوطنیة 
 والفنیة

ة والخرائط, توفر المستشارین, توفر المخططات توفیر المعدات والاجھزة اللازمة, توفیر المواصلات, توفر الصور الجوی
 الھیكلیة, ورش عمل, قرطاسیة, موظفین, توفیر القوانین والانظمة والتعلیمات, مراسیم....الخ

: اعداد خطة عمل وطنیة للحد والتكیف مع ظاھرة التغیر المناخي ومكافحة التصحر وتخفیف اثار الكوارث والطوارئ 3ھدف 
 2020تزام المؤسسات بھا بحلول البیئیة و وضمان ال

للمؤسسات وجمع البیانات وتحلیلھا وتقییم عمل خطة وطنیة لادارة الكوارث البیئیة وتحدید الاولویات وعمل المسوحات اللازمة
غیر والبرامج المقترحة وتحدید مناطق التدخل والیة لادماج الابعاد التي تتعلق بالت الواقع وتحدید الاولویات ووصف التدخلات

 .المناخي والتصحر في السیاسات للوزارات والمؤسسات ذات العلاقة
توفیر المعدات والاجھزة اللازمة, توفیر المواصلات, توفر الصور الجویة والخرائط, توفر المستشارین, عمل ورش عمل, 

 اجتماعات، تعلیمات وانظمة ولوائح وقوانین، استراتیجیات,............. الخ
ل ادماج البعد البیئي في السیاسات والاستراتیجیات والخطط القطاعیة لتحقیق التنمیة المستدامة لجمیع : استكما4ھدف 

 .2020المؤسسات الحكومیة بحلول عام 
یقوم ھذا الھدف على عمل مسح وتقییم للمؤسسات وتحدید الفجوات والبدء برفع قدرات المؤسسات من خلال تعزیز المفاھیم 

 .ال الاقتصاد الاخضر ومفاھیم التنمیة المستدامةوبناء القدرات في مج
 ,تعیین استشاریین , توفیر المواصلات, توفیر القرطاسیة

 2020شخص من كافة فئات المجتمع بحلول عام  6000: زیادة الوعي البیئي ل 5ھدف 
وعیة لكافة شرائح المجتمع والمشار كة القیام بعمل الاندیة البیئیة والقیام بالورش التدریبیة والتوعیة للمدارس وعمل حملات الت

 .بالاحتفالات والفعالیات البیئیة السنویة وعمل المواد الاعلامیة والمكتوبة والمقروءة والمسموعة
 , توفیر المواصلات, توفیر القرطاسیة, ادوات خاصة، مشتریات , طباعة واعلانات وحملات اعلامیة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
استكمال الاجراءات الخاصة باصدار  : :1ھدف 

قوائم للاصناف النباتیة والحیوانیة واعلان 
)وتطبیق القوانین والانظمة 2المحمیات عدد (

 2020علیھا حتى نھایة 
یقوم الطاقم باعداد المسوحات المیدانیة للمحمیات 

ومناطق التنوع الحیوي وتحدید المناطق 
باتیة المستھدفة وعمل قوائم بالاصناف الن

والحیوانیة واعداد خطط عمل متكاملة واصدار 
وعمل جولات الرقابة  2الاعلان لمحمیات عدد 

 والتفتیش على البیئة الطبیعیة
. 3. توفیر الاجھزة اللازمة2تعیین استشاریین  .1

. 4توفیر الصور الجویة والخرائط 
. 6توفیر القوانین والانظمة .5 توفیرالمواصلات

 . امور لوجستیة9. موظفین8. موافقات7موظفین 

 تقریر معد عن حالة التنوع الحیوي - :1مُخرج
تجھیز تقریر مفصل عن وضع التنوع الحیوي من خلال خبراء واستشاریین

 
 قائمة بالاصناف النباتیة البریة - :2مُخرج

 
 

 قائمة مجھزة بالأصناف الحیوانیة البریة - :3مُخرج
 
 

 بالانقراض ودرجة التھدیدبالاصناف المھددة  قائمة - :4مُخرج
 
 

 خرائط لمواقع المسح الحیوي - :5مُخرج
 
 

 خطة عمل لتنظیم وادارة المحمیات الطبیعیة معدة عدد - :6مُخرج
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 خطة عمل لتنظیم وادارة المتنزھات الوطنیة معدة - :7مُخرج

 

اعداد خطة الادارة المتكاملة لادارة  : :2ھدف 
لساحل والمناطقوحمایة البیئة البحریة ومناطق ا

حتى نھایة  الاقتصادیة الخالصة وضمان تنفیذھا
 2018عام 

القیام بالاعداد والمشاركة في تحدید الاحتیاجات 
وعمل المسوحات والتقییم وجمع البیانات وتحلیلھا 

 وتشكیل اللجان الوطنیة والفنیة
توفیر المعدات والاجھزة اللازمة, توفیر 

والخرائط, توفرالمواصلات, توفر الصور الجویة 
المستشارین, توفر المخططات الھیكلیة, ورش 

عمل, قرطاسیة, موظفین, توفیر القوانین والانظمة
 والتعلیمات, مراسیم....الخ

 خرائط مجھزة بالمناطق الساحلیة والمناطق الاقتصادي - :1مُخرج
 
 

 تقریر مسح للبیئة البحریة معد وجاھز - :2مُخرج
 
 

 وحمایة البیئة البحریة جاھزةخطة لادارة  - :3مُخرج
 
 

 خطة اداریة متكاملة لمناطق الساحل - :4مُخرج
 
 

 تقریر سنوي حول جودة میاه البحر معد - :5مُخرج
 

: اعداد خطة عمل وطنیة للحد والتكیف 3ھدف 
مع ظاھرة التغیر المناخي ومكافحة التصحر 
وتخفیف اثار الكوارث والطوارئ البیئیة و 

 2020ؤسسات بھا بحلول وضمان التزام الم
عمل خطة وطنیة لادارة الكوارث البیئیة وتحدید 

للمؤسسات  الاولویات وعمل المسوحات اللازمة
وجمع البیانات وتحلیلھا وتقییم الواقع وتحدید 

والبرامج المقترحة  الاولویات ووصف التدخلات
وتحدید مناطق التدخل والیة لادماج الابعاد التي 

اخي والتصحر في السیاسات تتعلق بالتغیر المن
 .للوزارات والمؤسسات ذات العلاقة

توفیر المعدات والاجھزة اللازمة, توفیر 
المواصلات, توفر الصور الجویة والخرائط, توفر

المستشارین, عمل ورش عمل, اجتماعات، 
تعلیمات وانظمة ولوائح وقوانین، 

 استراتیجیات,............. الخ

 معلومات مخاطر التغیر المناخي اعدتنظام لادارة  - :1مُخرج
 
 

 مع استراتیجیة الاستعداد لمخاطر الجفاف المتكاملة - :2مُخرج
 
 

 قدرات المزارعین للاستعداد للتغیر - :3مُخرج
 
 

 تقریر البلاغ الوطني حول تغیر المناخ معد وجاھز - :4مُخرج
 
 

 يتقییم جاھز لمؤسسات السلطة في مجال التغیر المناخ - :5مُخرج
 
 

 تنفیذ مشااریع ریادیة حول التغیر المناخي - :6مُخرج
 
 

 GEF SG تنفیذ مشاریع التغیر المناخي للمنظمات من - :7مُخرج
 
 

 للمسح وتحدید للاولویات والطواريء والك تقریر معد - :8مُخرج
 
 

 خطة وطنیة للتعامل مع الطوارئ الوطنیة اعدت - :9مُخرج
 
 

 ة حول التصحرقاعدة بیانات معد - :10مُخرج
 
 

 خرائط للمناطق المتصحرة جاھزة - :11مُخرج
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 تقریر سنوي معد حول التصحر وتغیراتھ - :12مُخرج

 
 

 مؤشرات التصحر معدة - :13مُخرج
 

: استكمال ادماج البعد البیئي في 4ھدف 
السیاسات والاستراتیجیات والخطط القطاعیة 
لتحقیق التنمیة المستدامة لجمیع المؤسسات 

 .2020حكومیة بحلول عام ال
یقوم ھذا الھدف على عمل مسح وتقییم للمؤسسات 

وتحدید الفجوات والبدء برفع قدرات المؤسسات 
من خلال تعزیز المفاھیم وبناء القدرات في مجال 

 .الاقتصاد الاخضر ومفاھیم التنمیة المستدامة
تعیین استشاریین , توفیر المواصلات, توفیر 

 ,القرطاسیة

 مركز معلومات بیئي منشأ ومجھز - :1مُخرج
 
 

 تقاریر دوریھ معدة - :2مُخرج
 
 

 قاعدة بیانات متاحة للجمھور - :3مُخرج
 
 

 تحلیل واقع الاستراتیجیات والسیاسات الوطنیة من من - :4مُخرج
 

شخص  6000: زیادة الوعي البیئي ل 5ھدف 
 2020من كافة فئات المجتمع بحلول عام 

البیئیة والقیام بالورش التدریبیة القیام بعمل الاندیة 
والتوعیة للمدارس وعمل حملات التوعیة لكافة 

شرائح المجتمع والمشار كة بالاحتفالات 
والفعالیات البیئیة السنویة وعمل المواد الاعلامیة 

 .والمكتوبة والمقروءة والمسموعة
توفیر المواصلات, توفیر القرطاسیة, ادوات 

علانات وحملات خاصة، مشتریات , طباعة وا
 , اعلامیة

 صناع القرار لدیھم المعرفة الكافیة لاتخاذ قرارات - :1مُخرج
 
 

 مدرسة تم رفع العي البیئي لدیھم 100: 2مُخرج
 
 

 فیلم وثائقي معد عن واقع الساحل الفلسطیني-: 3مُخرج
 
 

 : فیلم وثائقي معد عن التغیر المناخي في فلسطین4مُخرج
 
 

 اندیة سنویا 10بیئیة للمدارس بواقع  تشكیل اندیة - :5مُخرج
 
 

 للعمل في المجال البیئي اعلامیین مؤھلین ومدربین - :6مُخرج
 
 

 .وسائل اعلامیة متخصصة - :7مُخرج
 
 

 وتغطیة للحدث البیئي تقاریر اعلامیة جاھزة - :8مُخرج
 

  
  برنامج: صون البیئة الطبیعیة
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمند الموازنھب
 819.000رواتب وأجور

 819.000 الرواتب والاجور 211
 417.000مصاریف تشغیلیة
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 26.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 120.000 إیجارات 223
 54.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 97.000 بدل تنقل 225
 20.000 موظفینمكافآت لل 226

 87.000مصاریف تحویلیة
 87.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 30.000مصاریف رأسمالیة
 10.000 الاصول الثابتة 311
 20.000 مخزون 312

 1353.000اجمالي
  

 ضبط التلوث البیئي3612
ة نظیفة وامنة للمواطنین من خلال تطبیق القوانین یھدف ھذا البرنامج الى حمایة البیئة الفلسطینیة من التلوث وضمان توفیر بیئ

والانظمة البیئیة في ھذا المجال وزیاده الوعي البیئي لدى الجمھور الفلسطیني باھمیة المحافظة على المصادر البیئیة من التلوث 
ومنح الموافقات البیئیة  والقیام بجولات الرقابة والتفتیش البیئي على المنشات الصناعیة وغیرھا ومتابعة الشكاوي البیئیة

 للمشاریع الجدیدة ومحطات البث الخلویوفقاً للمعاییر والإشتراطات البیئیة السلیمة وفقاً للمعاییر والإشتراطات البیئیة السلیمة
 غایات

% من المجموع الكلي لمحطات البث الخلوي بتطبیق 6مشروعاً تطویریاً وما نسبتھ 45منشآة صناعیة  150إلزام 
% من المكبات العشوائیة التي یتم إغلاقھا إنھا مطابقة للإشتراطات 100تراطات والمعاییر البیئیة وضمان ما نسبتھ الإش

 2017البیئیة حتى نھایة العام 
من المنشآت الصناعیة والمشاریع التطویریة ومحطات البث الخلوي ملتزمة بالمعاییر والإشتراطات والمواصفات البیئیة  %15

 o .مواصفة المیاه العادمة الخارجة من المصانع o :وخاصة الأنظمة والتعلیمات والمواصفات التالیة 2020لعام مع نھایة ا
سیاسة التقییم البیئي  o مواصفة الإنبعاثات من المصادر الثابتة o .مواصفة مستوى الضجیج o مواصفة جودة الھواء المحیط

الإشتراطات  o 2009البیئیة لإنشاء وتشغیل محطات البث الخلوي لسنة إجراءات منح الموافقة  o 2000الفلسطینیة لسنة 
 الخاصة بإغلاق وإعادة تأھیل المكبات العشوائیة

  
ھدف

من المنشآت الصناعیة والمشاریع التطویریة ومكبات 400: ضمان تطبیق القوانین والأنظمة والتعلیمات البیئیة على 1ھدف 
 2016لعادمة ومحطات البث الخلوي مع نھایة العام النفایات ومحطات معالجة المیاه ا

على منشآة صناعیة ومشروع  500جولات رقابة وتفتیش  .1 :تقوم الطواقم الفنیة العاملة في سلطة جودة البیئة بالقیام بـ
ة جولات رقابة وتفتیش على جمیع المكبات الصحی .3 محطة بث خلوي 100جولات رقابة وتفتیش على  .2 تطویري قائمة

جولات رقابة  .5 جولات رقابة وتفتیش جمیع المكبات العشوائیة القائمة والتي سیتم إغلاقھا .4 ومحطات الترحیل القائمة
وذلك للتأكد من مدى  منح الموافقات البیئیة للمنشآت والمشاریع الجدیدة .6 وتفتیش على جمیع محطات معالجة المیاه العادمة

محطات البث الخلوي والمكبات الصحیة ومحطات الترحیل والمكبات العشوائیة بالشروط التزام تلك المنشآت والمشاریع و
 والمعاییر والمواصفات والمتطلبات البیئیة وإتخاذ الإجراءات البیئیة السلیمة بحق المخالفین

توفیر المواصلات  -3 ةتوفیر أجھزة قیاس تلوث الھواء والمیاه والترب -2 القیام بزیارات میدانیة على المواقع المختلفة -1
جمیع المواصفات البیئیة الصادرة عن  -5 الشروط الخاصة بالموافقات البیئیة -4 اللازمة للتنقل خلال جولات الرقابة والتفتیش

إجراءات  -8 2000سیاسة التقییم البیئي لسنة  -7 1999لسنة  7قانون البیئة الفلسطیني رقم  -6 مؤسسة المواصفات والمقاییس
 2009موافقة البیئیة لإنشاء وتشغیل محطات البث الخلوي لسنة منح ال
 2018: متابعة جمیع الشكاوي البیئیة الواردة وإتخاذ الإجراءات القانونیة اللازمة بحق المخالفین مع نھایة العام 2ھدف 

ي كافة المحافظات والقیام یتم ذلك من خلال سرعة التعامل مع كافة الشكاوي الواردة لدى جمیع مكاتب سلطة جودة البیئة ف
 بالكشف على الأماكن محل الشكوى والتعامل مع المخالفین وفقاً للإجراءات القانونیة المعتمدة

توفیر  -3 القیام بزیارات میدانیة الى مواقع الشكاوي -2 من الشكاوي تم متابعتھا وفقاً للأجراءات البیئیة المعتمدة % 90 -1
توفیر  -5 توفیر المواصلات اللازمة للوصول الى موقع الشكاوي -4 حص موضوع الشكوىالإجھزة والمعدات اللازمة لف
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 1999) لسنة 7قانون البیئة الفلسطیني رقم ( -6 نماذج وإستخدام إجراءات الضبط القضائي
 2016شخص من كافة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام  2000: زیادة الوعي البیئي ل 3ھدف 

توعویة وتعلیم  حملة 20من خلال تنفیذ  ھدف على المساھمة برفع مستوى الوعي البیئي بین فئات المجتمع المختلفةیقوم ھذا ال
فعالیات خاصة بالمناسبات البیئیة في مختلف  10ورش عمل خاصة بحمایة البیئة الفلسطینیة من التلوث وتنظیم  5بیئي وتنظیم 

 .المحافظات
توفیر  .4 توفیر الأماكن المناسبة .3 توفیر المطبوعات والمنشورات اللازمة .2 یة والتعلیم البیئيالأستراتیجیة الوطنیة للتوع .1

 توفیر الخبراء والمختصین .6 توفیر المواصلات .5 الأجھزة والمعدات اللازمة
التطویریة ومكبات من المنشآت الصناعیة والمشاریع 500: ضمان تطبیق القوانین والأنظمة والتعلیمات البیئیة على 4ھدف 

 2017النفایات ومحطات معالجة المیاه العادمة ومحطات البث الخلوي مع نھایة العام 
على منشآة صناعیة ومشروع  520جولات رقابة وتفتیش  .1 :تقوم الطواقم الفنیة العاملة في سلطة جودة البیئة بالقیام بـ

جولات رقابة وتفتیش على جمیع المكبات الصحیة  .3 خلويمحطة بث  150جولات رقابة وتفتیش على  .2 تطویري قائمة
جولات رقابة  .5 جولات رقابة وتفتیش جمیع المكبات العشوائیة القائمة والتي سیتم إغلاقھا .4 ومحطات الترحیل القائمة

وذلك للتأكد من مدى  منح الموافقات البیئیة للمنشآت والمشاریع الجدیدة .6 وتفتیش على جمیع محطات معالجة المیاه العادمة
التزام تلك المنشآت والمشاریع ومحطات البث الخلوي والمكبات الصحیة ومحطات الترحیل والمكبات العشوائیة بالشروط 

 والمعاییر والمواصفات والمتطلبات البیئیة وإتخاذ الإجراءات البیئیة السلیمة بحق المخالفین
توفیر المواصلات  -3 توفیر أجھزة قیاس تلوث الھواء والمیاه والتربة -2 فةالقیام بزیارات میدانیة على المواقع المختل -1

جمیع المواصفات البیئیة الصادرة عن  -5 الشروط الخاصة بالموافقات البیئیة -4 اللازمة للتنقل خلال جولات الرقابة والتفتیش
إجراءات  -8 2000سیاسة التقییم البیئي لسنة  -7 1999لسنة  7قانون البیئة الفلسطیني رقم  -6 مؤسسة المواصفات والمقاییس

 2009منح الموافقة البیئیة لإنشاء وتشغیل محطات البث الخلوي لسنة 
زیادة الوعي البیئي ل 2016شخص من كافة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام  2500: زیادة الوعي البیئي ل 5ھدف 
شخص من كافة فئات  2500زیادة الوعي البیئي ل 2016نھایة العام شخص من كافة فئات المجتمع المختلفة مع  2400

 2017المجتمع المختلفة مع نھایة العام 
توعویة وتعلیم  حملة 22من خلال تنفیذ  یقوم ھذا الھدف على المساھمة برفع مستوى الوعي البیئي بین فئات المجتمع المختلفة

فعالیات خاصة بالمناسبات البیئیة في مختلف  12طینیة من التلوث وتنظیم ورش عمل خاصة بحمایة البیئة الفلس 7بیئي وتنظیم 
 .المحافظات

توفیر  .4 توفیر الأماكن المناسبة .3 توفیر المطبوعات والمنشورات اللازمة .2 الأستراتیجیة الوطنیة للتوعیة والتعلیم البیئي .1
 راء والمختصینتوفیر الخب .6 توفیر المواصلات .5 الأجھزة والمعدات اللازمة

من المنشآت الصناعیة والمشاریع التطویریة ومكبات 600: ضمان تطبیق القوانین والأنظمة والتعلیمات البیئیة على 6ھدف 
 2018النفایات ومحطات معالجة المیاه العادمة ومحطات البث الخلوي مع نھایة العام 

على منشآة صناعیة ومشروع  600جولات رقابة وتفتیش  .1 :م بـتقوم الطواقم الفنیة العاملة في سلطة جودة البیئة بالقیا
جولات رقابة وتفتیش على جمیع المكبات الصحیة  .3 محطة بث خلوي 200جولات رقابة وتفتیش على  .2 تطویري قائمة

جولات رقابة  .5 جولات رقابة وتفتیش جمیع المكبات العشوائیة القائمة والتي سیتم إغلاقھا .4 ومحطات الترحیل القائمة
وذلك للتأكد من مدى  منح الموافقات البیئیة للمنشآت والمشاریع الجدیدة .6 وتفتیش على جمیع محطات معالجة المیاه العادمة

التزام تلك المنشآت والمشاریع ومحطات البث الخلوي والمكبات الصحیة ومحطات الترحیل والمكبات العشوائیة بالشروط 
 متطلبات البیئیة وإتخاذ الإجراءات البیئیة السلیمة بحق المخالفینوالمعاییر والمواصفات وال

توفیر المواصلات  -3 توفیر أجھزة قیاس تلوث الھواء والمیاه والتربة -2 القیام بزیارات میدانیة على المواقع المختلفة -1
جمیع المواصفات البیئیة الصادرة عن  -5 الشروط الخاصة بالموافقات البیئیة -4 اللازمة للتنقل خلال جولات الرقابة والتفتیش

إجراءات  -8 2000سیاسة التقییم البیئي لسنة  -7 1999لسنة  7قانون البیئة الفلسطیني رقم  -6 مؤسسة المواصفات والمقاییس
 2009منح الموافقة البیئیة لإنشاء وتشغیل محطات البث الخلوي لسنة 

 2018فة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام شخص من كا 3000: زیادة الوعي البیئي ل 7ھدف 
توعویة وتعلیم  حملة 25من خلال تنفیذ  یقوم ھذا الھدف على المساھمة برفع مستوى الوعي البیئي بین فئات المجتمع المختلفة

لبیئیة في مختلف فعالیات خاصة بالمناسبات ا 15ورش عمل خاصة بحمایة البیئة الفلسطینیة من التلوث وتنظیم  9بیئي وتنظیم 
 المحافظات

توفیر  .4 توفیر الأماكن المناسبة .3 توفیر المطبوعات والمنشورات اللازمة .2 الأستراتیجیة الوطنیة للتوعیة والتعلیم البیئي .1
 توفیر الخبراء والمختصین .6 توفیر المواصلات .5 الأجھزة والمعدات اللازمة
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ضمان تطبیق القوانین والأنظمة 1ھدف 

من المنشآت  400والتعلیمات البیئیة على 
الصناعیة والمشاریع التطویریة ومكبات النفایات 

ومحطات معالجة المیاه العادمة ومحطات البث 
 2016الخلوي مع نھایة العام 

تقوم الطواقم الفنیة العاملة في سلطة جودة البیئة 
على  500رقابة وتفتیش جولات  .1 :بالقیام بـ

 .2 منشآة صناعیة ومشروع تطویري قائمة
 محطة بث خلوي 100جولات رقابة وتفتیش على 

جولات رقابة وتفتیش على جمیع المكبات  .3
جولات  .4 الصحیة ومحطات الترحیل القائمة

رقابة وتفتیش جمیع المكبات العشوائیة القائمة 
تیش على جولات رقابة وتف .5 والتي سیتم إغلاقھا

منح  .6 جمیع محطات معالجة المیاه العادمة
وذلك الموافقات البیئیة للمنشآت والمشاریع الجدیدة

للتأكد من مدى التزام تلك المنشآت والمشاریع 
ومحطات البث الخلوي والمكبات الصحیة 

ومحطات الترحیل والمكبات العشوائیة بالشروط 
وإتخاذ  والمعاییر والمواصفات والمتطلبات البیئیة
 الإجراءات البیئیة السلیمة بحق المخالفین

 القیام بزیارات میدانیة على المواقع المختلفة -1
توفیر أجھزة قیاس تلوث الھواء والمیاه  -2

توفیر المواصلات اللازمة للتنقل خلال -3 والتربة
الشروط الخاصة  -4 جولات الرقابة والتفتیش

ات البیئیة جمیع المواصف -5 بالموافقات البیئیة
 -6 الصادرة عن مؤسسة المواصفات والمقاییس

 -7 1999لسنة  7قانون البیئة الفلسطیني رقم 
إجراءات منح  -8 2000سیاسة التقییم البیئي لسنة 

الموافقة البیئیة لإنشاء وتشغیل محطات البث 
 2009الخلوي لسنة 

 موافقات بیئیة ممنوحة - :1مُخرج
 
 

 یة خاصة بالمشآت الصناعیةقاعدة بیانات فن - :2مُخرج
 
 

 خریطة تفصیلیة بالمواقع والمنشآت التي تم زیارتھا - :3مُخرج
 
 

 التقاریر الفنیة الخاصة بجولات الرقابة والتفتیش - :4مُخرج
 
 

 جمیع المكبات العشوائیة التي تم إغلاقھا - :5مُخرج
 
 

 تم المشاركة في الدورات التدریبیة والإجتماعات - :6مُخرج
 
 
 أنظمة وتعلیمات بیئیة في مجال 3إعداد وتطویر  - :7خرجمُ 

 
 

 الإجھزة والمعدات الخاصة بعملیة الضبط متوفرة - :8مُخرج
 
 

 تقاریر فنیة خاص بمصادر الإزعاج البیئیة والأشعاع - :9مُخرج
 
 

 تقاریر فنیة خاص بمصادر الإزعاج البیئیة - :10مُخرج
 
 

 یئي والإشعاع المؤینمواقع مصادر الإزعاج الب - :11مُخرج
 
 

 فریق العمل الخاص بالمشروع تم تعیینھ وتدریبھ - :12مُخرج
 
 

 تقاریر فنیة خاص بمصادر الإزعاج البیئیة - :13مُخرج
 
 

 مواقع مصادر الإزعاج البیئي والإشعاع المؤین - :14مُخرج
مواقع مصادر الإزعاج البیئي والإشعاع المؤین والغیر مؤین محددة  -

 .GIS لى الخریطة الإلكترونیة بإستخدام نظامومسقطة ع
 

 فریق العمل الخاص بالمشروع تم تعیینھ وتدریبھ - :15مُخرج
 (أفراد 5فریق العمل الخاص بالمشروع تم تعیینھ وتدریبھ (  -
 

 الأجھزة والمعدات الخاصة بنظام الرصد متوفرة - :16مُخرج
 (محطات 5تعمل (الأجھزة والمعدات الخاصة بنظام الرصد متوفرة و -
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 قاعدة بیانات خاصة بملوثات الھواء والمیاه - :17مُخرج

 .قاعدة بیانات خاصة بملوثات الھواء والمیاه والتربة جاھزة -
 

 الخرائط الرقمیة الخاصة بملوثات الھواء والمیاه - :18مُخرج
 .الخرائط الرقمیة الخاصة بملوثات الھواء والمیاه والتربة متوفرة -
 

 الفریق الفني المتخصص بعملیة الرصد متوفر - :19مُخرج
 الفریق الفني المتخصص بعملیة الرصد متوفر ومدرب بشكل جید توظیف

 
 قائمة بالعناصر التي تم قیاسھا متوفرة - :20مُخرج

 
 

 تقریر فني دوري خاص بملوثات الھواء والمیاه - :21مُخرج
 بة معد وصادرتقریر فني دوري خاص بملوثات الھواء والمیاه والتر

 
 جمیع الأجھزة والمعدات الخاصة بأنظمة مراقبة - :22مُخرج

جمیع الأجھزة والمعدات الخاصة بأنظمة مراقبة جودة الھواء والمیاه  -
 والتربة متوفرة وتعمل

 
 الطاقم الفني الخاص متوفر ومؤھل بشكل جید - :23مُخرج

 (دأفرا 10الطاقم الفني الخاص متوفر ومؤھل بشكل جید ( -
 

 برنامج معالجة قاعدة البیانات الخاص بأنظمة - :24مُخرج
برنامج معالجة قاعدة البیانات الخاص بأنظمة مراقبة جودة الھواء والمیاه  -

 والتربة متوفر ویعمل
 

 تقاریر دوریة خاصة بتقییم حالة جودة الھواء - :25مُخرج
 .لتربة منجزةتقاریر دوریة خاصة بتقییم حالة جودة الھواء والمیاه وا -
 

 تقریر علمي یبین الأضرار الصحیة والبیئیة - :26مُخرج
تقریر علمي یبین الأضرار الصحیة والبیئیة الناتجة عن وجود المنطقة  -

 .الصناعیة الإسرائیلیة غرب مدینة طولكرم
 

 تم تعیین شركة استشاریة للقیام بالمھمة - :27مُخرج
 
 

 لرقابة والتفتیش متوفرالكادر الفني المتخصص با - :28مُخرج
 (أفراد 5الكادر الفني المتخصص بالرقابة والتفتیش متوفر ( -
 

 الكادر الفني المتخص بالرقابة والتفتیش مؤھل - :29مُخرج
الكادر الفني المتخص بالرقابة والتفتیش مؤھل ومدرب بشكل جید عدد  -
)20) 

 
 الأجھزة والمعدات الخاصة بالرقابة والتفتیش - :30مُخرج

 
 

 متوفرة 1مركبات دفع رباعي عدد  - :31مُخرج
 
 

برامج محوسبة متوفرة وتعمل - :32مُخرج
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 الأجھزة والمعدات الخاصة بتقییم الأنبعاثات - :33مُخرج
 الأجھزة والمعدات الخاصة بتقییم الأنبعاثات الصناعیة متوفرة وتعمل -
 

 تالطاقم الخاص بتقییم الأنبعاثات من المنشآ - :34مُخرج
 
 

 الشروط البیئیة الخاصة بالحد من الإنبعاثات - :35مُخرج
 
 

 تقریر فني خاص بالإنبعاثات الصناعیة - :36مُخرج
 .تقریر فني خاص بالإنبعاثات الصناعیة معد وصادر -
 

 مسوحات المنشآت الصناعیة منجزة - :37مُخرج
 
 

 مسوحات وقائمة وخارطة لمواقع التلوث الساخنة - :38مُخرج
 
 
 قائمة بأنواع الملوثات البیئیة جاھزة - :39رجمُخ
 
 

 خبراء معالجة تلوث المواقع الساخنة متوفرون - :40مُخرج
 
 

 التقنیات اللازمة للمعالجة متوفرة وتعمل بشكل - :41مُخرج
 التقنیات اللازمة للمعالجة متوفرة وتعمل بشكل جید -
 

 اخنةتقریر فني خاص بمعالجة مواقع التلوث الس - :42مُخرج
 
 

 موقع) من مواقع التلوث الساخنة 1عدد ( - :43مُخرج
 موقع) من مواقع التلوث الساخنة تم معالجتھ 1عدد ( -
 

 تقاریر فنیة خاصة بالشكاوي - :44مُخرج
 
 

 دلیل استقبال ومتابعة الشكاوي معد ومنجز - :45مُخرج
 
 

 فرد من كافة فئات المجتمع بأھمیة 1400توعیة  - :46مُخرج
فرد من كافة فئات المجتمع بأھمیة المحافظة على العناصر  1400یة توع -

 البیئیة من التلوث
 

 شخص في فعالیات ورش العمل البیئیة 300مشاركة  - :47مُخرج
شخص في فعالیات ورش العمل البیئیة التخصصیة واعداد  300مشاركة  -

 التوصیات البیئیة اللازمة في ھذا المجال
 

 ائقیة توعویة تم إعدادھاأفلام وث - :48مُخرج
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 تم إصدار منشورات ومواد توعویة (بوسترات - :49مُخرج

(تم إصدار منشورات ومواد توعویة (بوسترات، ملصقات، نشرات،...الخ -
 

 الإجھزة والمعدات الخاصة بالتوعیة والتعلیم - :50مُخرج
الإجھزة والمعدات الخاصة بالتوعیة والتعلیم البیئي متوفرة  -

 (یرات،أجھزة عرض الكترونیة، أجھزة حاسوب، برمجیات خاصة(كام
 

 الطاقم الفني متوفر ومؤھل - :51مُخرج
 

: متابعة جمیع الشكاوي البیئیة الواردة 2ھدف 
وإتخاذ الإجراءات القانونیة اللازمة بحق 

 2018المخالفین مع نھایة العام 
یتم ذلك من خلال سرعة التعامل مع كافة الشكاوي

لدى جمیع مكاتب سلطة جودة البیئة في  الواردة
كافة المحافظات والقیام بالكشف على الأماكن 

محل الشكوى والتعامل مع المخالفین وفقاً 
 للإجراءات القانونیة المعتمدة

من الشكاوي تم متابعتھا وفقاً  % 90 -1
القیام بزیارات  -2 للأجراءات البیئیة المعتمدة
توفیر الإجھزة  -3 میدانیة الى مواقع الشكاوي

 -4 والمعدات اللازمة لفحص موضوع الشكوى
توفیر المواصلات اللازمة للوصول الى موقع 

توفیر نماذج وإستخدام إجراءات  -5 الشكاوي
قانون البیئة الفلسطیني رقم  -6 الضبط القضائي

 1999) لسنة 7(

 قاعدة بیانات خاصة بالشكاوي البیئیة - :1مُخرج
 

شخص  2000البیئي ل  : زیادة الوعي3ھدف 
من كافة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام 

2016 
یقوم ھذا الھدف على المساھمة برفع مستوى 

من خلال الوعي البیئي بین فئات المجتمع المختلفة
 5توعویة وتعلیم بیئي وتنظیم  حملة 20تنفیذ 

ورش عمل خاصة بحمایة البیئة الفلسطینیة من 
عالیات خاصة بالمناسبات ف 10التلوث وتنظیم 

 .البیئیة في مختلف المحافظات
 .2 الأستراتیجیة الوطنیة للتوعیة والتعلیم البیئي .1

توفیر  .3 توفیر المطبوعات والمنشورات اللازمة
توفیر الأجھزة والمعدات  .4 الأماكن المناسبة

توفیر الخبراء  .6 توفیر المواصلات .5 اللازمة
 والمختصین

 

تطبیق القوانین والأنظمة  : ضمان4ھدف 
من المنشآت  500والتعلیمات البیئیة على 

الصناعیة والمشاریع التطویریة ومكبات النفایات 
ومحطات معالجة المیاه العادمة ومحطات البث 

 2017الخلوي مع نھایة العام 
تقوم الطواقم الفنیة العاملة في سلطة جودة البیئة 

على  520ش جولات رقابة وتفتی .1 :بالقیام بـ
 .2 منشآة صناعیة ومشروع تطویري قائمة

 محطة بث خلوي 150جولات رقابة وتفتیش على 
جولات رقابة وتفتیش على جمیع المكبات  .3
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جولات  .4 الصحیة ومحطات الترحیل القائمة
رقابة وتفتیش جمیع المكبات العشوائیة القائمة 

جولات رقابة وتفتیش على  .5 والتي سیتم إغلاقھا
منح  .6 ع محطات معالجة المیاه العادمةجمی

وذلك الموافقات البیئیة للمنشآت والمشاریع الجدیدة
للتأكد من مدى التزام تلك المنشآت والمشاریع 

ومحطات البث الخلوي والمكبات الصحیة 
ومحطات الترحیل والمكبات العشوائیة بالشروط 

والمعاییر والمواصفات والمتطلبات البیئیة وإتخاذ 
 جراءات البیئیة السلیمة بحق المخالفینالإ

 القیام بزیارات میدانیة على المواقع المختلفة -1
توفیر أجھزة قیاس تلوث الھواء والمیاه  -2

توفیر المواصلات اللازمة للتنقل خلال -3 والتربة
الشروط الخاصة  -4 جولات الرقابة والتفتیش

جمیع المواصفات البیئیة  -5 بالموافقات البیئیة
 -6 الصادرة عن مؤسسة المواصفات والمقاییس

 -7 1999 لسنة 7قانون البیئة الفلسطیني رقم 
إجراءات منح  -8 2000سیاسة التقییم البیئي لسنة 

الموافقة البیئیة لإنشاء وتشغیل محطات البث 
 2009الخلوي لسنة 

شخص  2500: زیادة الوعي البیئي ل 5ھدف 
مع نھایة العام من كافة فئات المجتمع المختلفة 

شخص من  2400زیادة الوعي البیئي ل 2016
كافة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام 

شخص من  2500زیادة الوعي البیئي ل 2016
كافة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام 

2017 
یقوم ھذا الھدف على المساھمة برفع مستوى 

من خلال الوعي البیئي بین فئات المجتمع المختلفة
 7توعویة وتعلیم بیئي وتنظیم  حملة 22تنفیذ 

ورش عمل خاصة بحمایة البیئة الفلسطینیة من 
فعالیات خاصة بالمناسبات  12التلوث وتنظیم 

 .البیئیة في مختلف المحافظات
 .2 الأستراتیجیة الوطنیة للتوعیة والتعلیم البیئي .1

توفیر  .3 توفیر المطبوعات والمنشورات اللازمة
توفیر الأجھزة والمعدات  .4 لأماكن المناسبةا

توفیر الخبراء  .6 توفیر المواصلات .5 اللازمة
 والمختصین

 

: ضمان تطبیق القوانین والأنظمة 6ھدف 
من المنشآت  600والتعلیمات البیئیة على 

الصناعیة والمشاریع التطویریة ومكبات النفایات 
ث ومحطات معالجة المیاه العادمة ومحطات الب

 2018الخلوي مع نھایة العام 
تقوم الطواقم الفنیة العاملة في سلطة جودة البیئة 

على  600جولات رقابة وتفتیش  .1 :بالقیام بـ
 .2 منشآة صناعیة ومشروع تطویري قائمة

 محطة بث خلوي 200جولات رقابة وتفتیش على 
جولات رقابة وتفتیش على جمیع المكبات  .3

جولات  .4 القائمةالصحیة ومحطات الترحیل 
رقابة وتفتیش جمیع المكبات العشوائیة القائمة 

جولات رقابة وتفتیش على  .5 والتي سیتم إغلاقھا
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منح  .6 جمیع محطات معالجة المیاه العادمة
وذلك الموافقات البیئیة للمنشآت والمشاریع الجدیدة

للتأكد من مدى التزام تلك المنشآت والمشاریع 
والمكبات الصحیة  ومحطات البث الخلوي

ومحطات الترحیل والمكبات العشوائیة بالشروط 
والمعاییر والمواصفات والمتطلبات البیئیة وإتخاذ 

 الإجراءات البیئیة السلیمة بحق المخالفین
 القیام بزیارات میدانیة على المواقع المختلفة -1
توفیر أجھزة قیاس تلوث الھواء والمیاه  -2

لات اللازمة للتنقل خلالتوفیر المواص -3 والتربة
الشروط الخاصة  -4 جولات الرقابة والتفتیش

جمیع المواصفات البیئیة  -5 بالموافقات البیئیة
 -6 الصادرة عن مؤسسة المواصفات والمقاییس

 -7 1999لسنة  7قانون البیئة الفلسطیني رقم 
إجراءات منح  -8 2000سیاسة التقییم البیئي لسنة 

نشاء وتشغیل محطات البث الموافقة البیئیة لإ
 2009الخلوي لسنة 

شخص  3000: زیادة الوعي البیئي ل 7ھدف 
من كافة فئات المجتمع المختلفة مع نھایة العام 

2018 
یقوم ھذا الھدف على المساھمة برفع مستوى 

من خلال الوعي البیئي بین فئات المجتمع المختلفة
 9توعویة وتعلیم بیئي وتنظیم  حملة 25تنفیذ 

ورش عمل خاصة بحمایة البیئة الفلسطینیة من 
فعالیات خاصة بالمناسبات  15التلوث وتنظیم 

 البیئیة في مختلف المحافظات
 .2 الأستراتیجیة الوطنیة للتوعیة والتعلیم البیئي .1

توفیر  .3 توفیر المطبوعات والمنشورات اللازمة
توفیر الأجھزة والمعدات  .4 الأماكن المناسبة

توفیر الخبراء  .6 توفیر المواصلات .5 اللازمة
 والمختصین

 

  
  برنامج: ضبط التلوث البیئي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

 1755.000رواتب وأجور
 1,755.000 الرواتب والاجور 211

 589.000 مصاریف تشغیلیة
 39.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 150.000 النفقات التشغیلیة 222
 180.000 إیجارات 223
 81.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 109.000 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 186.000مصاریف تحویلیة
 186.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 45.000مصاریف رأسمالیة
 15.000 الاصول الثابتة 311
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 30.000 نمخزو 312
 2575.000 اجمالي

  
موظفین غیر موزعین على برامج3616

 موظفین غیر موزعین على برامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  ھداف ومخرجات البرنامجأ

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016سمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأ
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4816.000رواتب وأجور
 4,816.000 الرواتب والاجور 211

 510.000مصاریف تحویلیة
 510.000المساھمات الاجتماعیة 212

 5326.000اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  سلطة جودة البیئة

2016موظفون2015فونموظ2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل مساعد 103
 7 7 7 مدیر عام 105
 A 22 22 27 مدیر 106
 B 56 55 52 مدیر 107
 C 6 7 5 مدیر 108
 2 2 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 12 11 10 2الدرجة الوظیفیة  110
 28 25 25 3رجة الوظیفیة الد 111
 25 23 20 4الدرجة الوظیفیة  112
 12 14 14 5الدرجة الوظیفیة  113
 3 4 4 6الدرجة الوظیفیة  114
 5 3 3 7الدرجة الوظیفیة  115
 9 10 10 8الدرجة الوظیفیة  116
 3 3 3 9الدرجة الوظیفیة  117
 2 4 4 10الدرجة الوظیفیة  118

 194 188192اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

سلطة جودة البیئةوزارة / مؤسسة36
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
3609 

 برنامج
3610 

 برنامج
3612 

 برنامج
 اجمالي 3616

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

1,755.0004,816.00010,744.000 3,354.000819.000 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 130.000  39.000 26.000 65.000 الرسمیة

 500.000 150.000 100.000 250.000النفقات التشغیلیة 222
 600.000 180.000 120.000 300.000 إیجارات 223
 271.000 81.000 54.000 136.000( أخرى (تشغیلیة 224
 598.000 109.000 97.000 392.000 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 100.000  30.000 20.000 50.000 للموظفین

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 1,138.000 510.000 186.000 87.000 355.000 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 50.000 15.000 10.000 25.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 30.000 20.000 50.000 مخزون 312

4,977.0001,353.0002,575.0005,326.00014,231.000اجمالي

 أسماء البرامج

 البرنامج الاداري 3609
 صون البیئة الطبیعیة 3610
 ضبط التلوث البیئي 3612
 موظفین غیر موزعین على برامج 3616
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 2016 20142015 برنامج
 ةموازن موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الاداري3609
3,120.0002,795.1653,354.000 رواتب وأجور

1,387.8651,193.000 711.000 مصاریف تشغیلیة
 355.000 287.598 327.000 مصاریف تحویلیة

 75.000 208.934 90.000 مصاریف رأسمالیة
4,977.000 اجمالي

صون البیئة الطبیعیة3610
 3,120.0001,059.051819.000 وأجوررواتب 

 417.000 458.183 711.000 مصاریف تشغیلیة
 87.000 108.968 327.000 مصاریف تحویلیة

 30.000 60.000 90.000 مصاریف رأسمالیة
1,353.000 اجمالي

ضبط التلوث البیئي3612
4,160.0001,886.3341,755.000 رواتب وأجور

 589.000 618.506 948.000 شغیلیةمصاریف ت
 186.000 194.102 436.000 مصاریف تحویلیة

 45.000 112.240 180.480 مصاریف رأسمالیة
2,575.000 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج3616
4,989.4504,816.000 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 510.000 513.332 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
5,326.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

سلطة جودة البیئة36
10,730.00010,319.87810,744.000 10,400.0009,919.369 رواتب وأجور

 41.8132,199.000 1,340.450 13.1782,464.554 1,493.807 2,370.000 صاریف تشغیلیةم
 1,138.000 1,095.813 1,104.000 1,078.368 1,090.000 مصاریف تحویلیة

 150.000 19.525 381.174 189.874 360.480مصاریف رأسمالیة
12,681.41813.17812,775.66641.81314,231.000 اجمالي
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  دار الإفتاء الفلسطینیة 37

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
دار الافتاء الفلسطینیة مؤسسة اسلامیة رسمیة وجدت لتلبیة حاجة المواطنین إلى معرفة الحكم الشرعي في امور حیاتھم 

ون الیھا استنادا الى كتابوالحصول على اجابات علمیة موثوقة عن استفساراتھم حول القضایا الدینیة والمسائل التي یتعرض
الله وسنة رسولھ الكریم ومصادر التشریع الاخرى ویقوم جل عملھا على بیان الاحكام الشرعیة وتوضیحھا للمستفتیین ( 
افرادا ومؤسسات ) الى جانب ما تقوم بھ من نشر لتعالیم الدین الحنیف والآراء الفقھیة المتعددة والمواضیع الفكریة من 

ھا المتنوعة ونشاطاتھا المختلفةخلال اصدارات
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

3702
نشر الوعي 

الدیني وبیان 
الاحكام 

 الشرعیة

یتركز ھذا البرنامج في مجال الافتاء واصدار الفتاوى التي تبین الحكم الشرعي في القضایا والمسائل 
جالات كالاحوال الشخصیة او المعاملات التي ترد من الافراد او المؤسسات والجمعیات في مختلف الم

التجاریة والمالیة او في العقائد والعبادات ، بالاضافة الى شمول ھذا البرنامج لاصدار الابحاث 
الشرعیة والنشرات والمجلات الدوریة واقامة الندوات وورشات العمل والقاء المحاضرات الجماعیة 

جسور مع بعض الجھات ذات العلاقة في الدول لمختلف قطاعات المجتمع كما ویشمل كذلك مد ال
 . الخارجیة وخاصة في مجال المؤتمرات والندوات الدینیة التي تصب في تحقیق ھذا العمل

البرنامج 3703
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات
مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة،  المؤسسة الرئیسیة،

بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات 
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة 

 .للمؤسسة
  

نشر الوعي الدیني وبیان الاحكام الشرعیة3702
ج في مجال الافتاء واصدار الفتاوى التي تبین الحكم الشرعي في القضایا والمسائل التي ترد من الافراد او المؤسسات یتركز ھذا البرنام

والجمعیات في مختلف المجالات كالاحوال الشخصیة او المعاملات التجاریة والمالیة او في العقائد والعبادات ، بالاضافة الى شمول ھذا 
الشرعیة والنشرات والمجلات الدوریة واقامة الندوات وورشات العمل والقاء المحاضرات الجماعیة لمختلف البرنامج لاصدار الابحاث 

قطاعات المجتمع كما ویشمل كذلك مد الجسور مع بعض الجھات ذات العلاقة في الدول الخارجیة وخاصة في مجال المؤتمرات والندوات 
 . الدینیة التي تصب في تحقیق ھذا العمل

 غایات
 مجتمع اسلامي لدیھ وعي دیني صحیح ملتزم بالاحكام الشرعیة في مجالات الحیاة كافة وفق كتاب الله وسنة رسولھ بشكل مستمر

عدد الوفود واللجان  عدد الفتاوى والقرارات والبحوث الشرعیة الصادرة عدد المطبوعات والاصدارات الصادرة عن دار الافتاء
عدد الندوات والمؤتمرات  عدد المراجعین والزائرین في المحافظات كافة ة التي تشارك فیھا دار الافتاءعدد البرامج الدینی المستضافة

 الفعالیات الرسمیة والشعبیة التي تعنى بالمقدسات المحلیة والخارجیة
  

 ھدف
تاب الله وسنة رسولھ بشكل : مجتمع اسلامي لدیھ وعي دیني صحیح ملتزم بالاحكام الشرعیة في مجالات الحیاة كافة وفق ك1ھدف 

 مستمر
ابداء راي الشرع من خلال اصدارات المؤسسة من كتب ومجلات وابحاث ومشاركتھا في المؤتمرات والندوات وورشات العمل وحث 

 المواطن على الالتزام بھا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: مجتمع اسلامي لدیھ وعي دیني صحیح 1ھدف 

الشرعیة في مجالات الحیاة كافة وفق ملتزم بالاحكام 
 : فتاوى شفویة1مُخرج

بالمقابلة الشخصیة دون حصول المستفتي  الفتاوى التي تقدم من خلال الھاتف او
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 كتاب الله وسنة رسولھ بشكل مستمر
ابداء راي الشرع من خلال اصدارات المؤسسة من 

كتب ومجلات وابحاث ومشاركتھا في المؤتمرات 
والندوات وورشات العمل وحث المواطن على الالتزام 

 بھا

 على ایة اوراق رسمیة مقابل اجابتھ عن سؤالھ او استفساره حول قضیة معینة
 

 : فتاوى مكتوبة2مُخرج
حصول المستفتي على مستند رسمي مكتوب باجابتھ على استفساره او سؤالھ حول 

الفاكس او قضیة معینة بعد حضوره شخصیا الى مكتب دار الافتاء او من خلال 
 البرید الالكتروني

 
 : فتاوى جماعیة3مُخرج

 19الفتاوى التي تصدر على شكل قرارات عن مجلس الافتاء الاعلى المكون من 
عضو من خلال اجتماع شھري لاتخاذ قرار بشان قضیة عامة ملحة تھم المواطنین 

 بشكل عام وذات اھمیة تحتاج الى بحث معمق
 

 الاعلامیة التلفازیة : المشاركة في البرامج4مُخرج
تقدیم البرامج الاعلامیة والمشاركة في الندوات المتلفزة وحضور البرامج 
 الرمضانیة من خلال الفضائیات والمحطات المحلیة والمواقع الالكترونیة

 
 : الندوات والدروس الدینیة والمحاضرات والمؤتمرات المح5مُخرج

مل المحلیة ، وتقدیم الابحاث المشاركة في المؤتمرات والندوات وورشات الع
واوراق العمل في المؤتمرات المحلیة بحیث تشارك دار الافتاء في بعض الندوات 

والمؤتمرات وتقیم بعض الندوات والدروس بشان الامور الدینیة وبعض قضایا 
 التوعیة والتثقیف والارشاد الدیني

 
 : المؤتمرات الخارجیة6مُخرج

جیة وتقدیم الابحاث واوراق العمل في الدول المشاركة في المؤتمرات الخار
 الاسلامیة خارج الوطن

 
 : اعداد مجلة الاسراء7مُخرج

 اعداد وطباعة ستة اعداد من مجلة الاسراء سنویا
 

 : المنشورات والمطبوعات8مُخرج
 تضم الكتب الفقھیة وتقدیم سنوي وامساكیة رمضانیة والنشرات التوعویة الدوریة

  
  ي الدیني وبیان الاحكام الشرعیةبرنامج: نشر الوع

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2710.018رواتب وأجور
 2,710.018 الرواتب والاجور 211

 934.347مصاریف تشغیلیة
 55.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 292.295 النفقات التشغیلیة 222
 260.000 جاراتإی 223
 176.600 ( أخرى (تشغیلیة 224
 150.452 بدل تنقل 225

 212.289مصاریف تحویلیة
 212.289 المساھمات الاجتماعیة 212

 3856.654اجمالي
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 البرنامج الاداري3703

یم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثلیغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقد
الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 

كما والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. 
یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 

 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة
 غایات

 .2018ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام أنظمة اداره فعالة وذات شفافیھ 
تقییم  - . المستلزمات المكتبیة - . المخصصات المالیة - . الموارد البشریة - . عدد البرامج المحوسبة المستخدمة في الادارة -

 . بیئة العمل - . الرضا الوظیفي - الاداء
  

ھدف
 مول بھا: ادارة الوزارة تعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمع1ھدف 

 2017-2015تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات 
 - اللوائح التنظیمیة لمجلس الوزراء - النظام المالي ونظام اللوازم العامة وقانون ضریبة الدخل بانواعھ - قانون الخدمة المدنیة -

 قانون دار الافتاء المعتمد - التعمیمات والقرارات الاداریة - یفیةالاوصاف الوظ - دلیل الاجراءات لكل مسمى وظیفي
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة تعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

 المتبعة والمعمول بھا
تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة 

 2017-2015البرامج متوسطة الامد للسنوات 
النظام المالي ونظام  - ة المدنیةقانون الخدم -

 - اللوازم العامة وقانون ضریبة الدخل بانواعھ
دلیل  - اللوائح التنظیمیة لمجلس الوزراء

الاوصاف  - الاجراءات لكل مسمى وظیفي
قانون  - التعمیمات والقرارات الاداریة - الوظیفیة

 دار الافتاء المعتمد

 طواقم العمل: استكمال عملیات التوظیف وتطویر 1مُخرج
تم استكمال اجراءات تعیین عدد واحد من الموظفین وفق الاجراءات 

المطلوبة من دیوان الموظفین العام ووزارة المالیة وموظفین اثنین على بند 
 العقود

 
 : تنفیذ بنود الموازنة2مُخرج

 استكمال مناقشة الموازنة السنویة واعتمادھا حسب الاصول
 

 ة العلیا: خدمة فریق الادار3مُخرج
تقدیم الخدمات اللازمة وتوفیر الدعم اللوجستي لمكتب المفتي العام ونائبھ 

 والطاقم الذي یعمل بمكتبھ
 

 : تقدیم الخدمات المالیة والصیانة4مُخرج
متابعة صرف رواتب الموظفین وشراء الاحتیاجات اللازمة واجراء 

 الصیانة الدوریة وفق الحاجة لذلك
 

 ارات الاداریة: اللوائح والقر5مُخرج
اصدار القرارات والتعمیمات الاداریة لتنظیم سیر العمل ومتابعة اللوائح 

 التنفیذیة لذلك
 

 : اعداد الخطة الاستراتیجیة للعمل6مُخرج
العمل على وضع خطة عمل استراتیجیة وفق الامكانیات المتاحة وبما 

وبما یحقق ینسجم مع الھیكلیة العامة للمؤسسة وجدول التشكیلات الوظیفیة 
 انعكاسا للموازنة السنویة
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1572.982رواتب وأجور
 1,572.982 الرواتب والاجور 211

 658.653مصاریف تشغیلیة
 20.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 137.000 النفقات التشغیلیة 222
 160.000 إیجارات 223
 99.400 ( أخرى (تشغیلیة 224
 162.253 بدل تنقل 225
 80.000 مكافآت للموظفین 226

 123.711مصاریف تحویلیة
 123.711 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 25.000 الاصول الثابتة 311
 75.000 مخزون 312

 2455.346اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  دار الإفتاء الفلسطینیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 0 0 0 وكیل وزارة 102
 1 1 1 وكیل مساعد 103
 0 0 0 مدیر عام وزارة 104
 2 2 2 مدیر عام 105
 A 5 7 10 مدیر 106
 B 14 12 9 مدیر 107
 C 5 4 4 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 5 5 4 2الدرجة الوظیفیة  110
 5 5 5 3الدرجة الوظیفیة  111
 21 18 17 4الدرجة الوظیفیة  112
 12 13 12 5الدرجة الوظیفیة  113
 11 5 5 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 5 7 7الدرجة الوظیفیة  115
 5 5 3 8الدرجة الوظیفیة  116
 8 7 8 9الدرجة الوظیفیة  117
 10 7 6 10الدرجة الوظیفیة  118

 108 9698اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 دار الإفتاء الفلسطینیةوزارة / مؤسسة37

 امجبرن الاسمبند الموازنھ
3702 

 برنامج
 اجمالي 3703

مصاریف جاریة

2,710.0181,572.9824,283.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 75.000 20.000 55.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 429.295 137.000 292.295 النفقات التشغیلیة 222
 420.000 160.000 260.000 إیجارات 223
 276.000 99.400 176.600 ( أخرى (تشغیلیة 224
 312.705 162.253 150.452 بدل تنقل 225
 80.000 80.000 مكافآت للموظفین 226

 336.000 123.711 212.289 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 25.000 25.000 الاصول الثابتة 311
 75.000 75.000 مخزون 312

3,856.6542,455.3466,312.000اجمالي

 أسماء البرامج
 نشر الوعي الدیني وبیان الاحكام الشرعیة 3702
 البرنامج الاداري 3703

  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

676  
  

  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

نشر الوعي الدیني وبیان الاحكام الشرعیة3702
2,961.6003,084.4812,710.018 وررواتب وأج

 1,139.6001,302.501934.347 مصاریف تشغیلیة
 212.289 214.001 171.700 مصاریف تحویلیة

 27.280 مصاریف رأسمالیة
3,856.654 اجمالي

البرنامج الاداري3703
1,974.4001,811.5211,572.982 رواتب وأجور

 658.653 817.070 630.400 مصاریف تشغیلیة
 123.711 125.001 143.300 مصاریف تحویلیة

 100.000 199.810 116.450 مصاریف رأسمالیة
2,455.346 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

طینیةدار الإفتاء الفلس37
4,936.0004,007.8674,896.0024,183.2344,283.000 رواتب وأجور

0.0392,119.5711,598.5110.1121,593.000-1,770.0001,527.479 مصاریف تشغیلیة
 336.000 332.103 339.002 322.423 315.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 14.729 199.810 118.605 143.730 مصاریف رأسمالیة
0.0396,128.5770.1126,312.000-5,976.374 اجمالي
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  دیوان الرقابة المالیة والإداریة 38

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
الرقابة على الموارد العامة وفق الممارسات الفضلى ورفع تقاریر إلى الأطراف ذات العلاقة(المجلس التشریعي ، رئاسة دولة

 ن، ومجلس الوزراء، والجھات الخاضعة للتدقیق) بھدف ضمان سلامة العمل والاستقرار المالي والإداريفلسطی
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

البرنامج 3807
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
و المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل للوزارة أ

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
والدولیة. البرنامج  المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

البرنامج 3809
 الرقابي

یتطلع دیوان الرقابة المالیة والاداریة الى تقدیم تقاریر رقابیة من شأنھا تعزیز المساءلة والشفافیة في 
اھمة في تحقیق الحاكمیة الرشیدة من خلال العمل وفق ادارة واستخدام الموارد العامة وبالتالي المس

الاھمیة النسبیة والموثوقیة و الموضوعیة والوضوح في إصدار التقاریر في الوقت المناسب بما ینسجم 
ومن خلال ھذا البرنامج یسعى الدیوان الى تعزیز الرقابة الشعبیة  (INTOSAI) مع معاییر الانتوساي

 قیق على الصعید المجتمعيونشر مفھوم الرقابة والتد

3812
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الاداري3807

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 
الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، إنجاز خدماتھا، حیث تشمل 

بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
 .مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول

 غایات
 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

. 
  

ھدف
 : إدارة الدیوان تعمل وفقا للإجراءات والتشریعات المعتمدة1ھدف 

ة والتشریعات المعمول بھا في دولة فلسطین ، ویسعى في سبیل یسعى الدیوان إلى منھجة عملھ وفقا للمعاییر الدولیة والأنظم
تحقیق ذلك إلى توفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیة والفنیة ،وتنفیذ كامل لإجراءات التخطیط وإعداد موازنة البرامج متوسطة 

 ((2017-2015الأمد للسنوات 
التنظیمي للدیوان، قانون التقاعد الفلسطیني والنظام المالي ، وأیة قانون الدیوان ، قانون الخدمة المدنیة ، قانون الموازنة، الھیكل

 .قوانین وأنظمة ذات علاقة
 : تحفیز موظفي الدیوان على التمیز والإبداع2ھدف 

حفاظا على جودة تقاریر الدیوان ونتائج أعمالھ ، یسعى الدیوان إلى رفع مستوى الإنتاجیة لدى موظفیھ وذلك من خلال اعتماد 
 ات للتحفیز على التمیز والإبداع لدى موظفیھ وخاصة أنھم یمارسون أعمال متشابھة تتمثل في التدقیق والرقابةسیاس

 نظام للمكافآت والحوافز، معاییر اختیار الموظف المثالي في الدیوان، معاییر مسابقات البحث العلمي الخاصة بالارابوساي
 عضویة المنظمات الدولیة : تعزیز مكانة الدیوان الدولیة من خلال3ھدف 

حتى یتمكن الدیوان من تطویر آلیات عملھ وفقا للمعاییر الدولیة لا بد من الانضمام للعدید من المنظمات الدولیة المختصة في 
 . مجال الرقابة والتدقیق ، وذلك لیستطیع استخدام ما یصدر عن ھذه المنظمات من آلیات عمل ومنھجیات وأدلة ومعاییر
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 نتوساي المتعلقة بالاستقلالیة والعضویة في المنظمة، قانون الدیوان المعدلمعاییر الا
: توفیر بیئة عمل مناسبة لموظفي الدیوان4ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: إدارة الدیوان تعمل وفقا للإجراءات 1ھدف 

 والتشریعات المعتمدة
یسعى الدیوان إلى منھجة عملھ وفقا للمعاییر 

الدولیة والأنظمة والتشریعات المعمول بھا في 
دولة فلسطین ، ویسعى في سبیل تحقیق ذلك إلى 
توفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیة والفنیة ،وتنفیذ 
كامل لإجراءات التخطیط وإعداد موازنة البرامج 

 ((2017-2015متوسطة الأمد للسنوات 
قانون الدیوان ، قانون الخدمة المدنیة ، قانون 

لموازنة، الھیكل التنظیمي للدیوان، قانون التقاعد ا
الفلسطیني والنظام المالي ، وأیة قوانین وأنظمة 

 .ذات علاقة

 : التخطیط والبحث1مُخرج
اعداد أو تقییم الدراسات التي تساھم في تطویر العمل الرقابي ، تطویر النظم

 ضمان الجودة الداعمة في الدیوان ، تطویر وتطبیق نظام
 

 : قانون الدیوان محدث ومطور ومعتمد2جمُخر
قام دیوان الرقابة المالیة والاداریة بمتابعة تعدیل القانون الخاص بالدیوان 

 2016وسوف یتم اعتمدا القانون بشكل نھائي في العام  2015خلال العام 
 ومن ثم وضع اللوائح التنفیذیة لتطبیقھ

: تحفیز موظفي الدیوان على التمیز 2ھدف 
 اعوالإبد

حفاظا على جودة تقاریر الدیوان ونتائج أعمالھ ، 
یسعى الدیوان إلى رفع مستوى الإنتاجیة لدى 

موظفیھ وذلك من خلال اعتماد سیاسات للتحفیز 
على التمیز والإبداع لدى موظفیھ وخاصة أنھم 

یمارسون أعمال متشابھة تتمثل في التدقیق 
 والرقابة

یار الموظف نظام للمكافآت والحوافز، معاییر اخت
المثالي في الدیوان، معاییر مسابقات البحث العلمي

 الخاصة بالارابوساي

 

: تعزیز مكانة الدیوان الدولیة من خلال 3ھدف 
 عضویة المنظمات الدولیة

حتى یتمكن الدیوان من تطویر آلیات عملھ وفقا 
للمعاییر الدولیة لا بد من الانضمام للعدید من 

صة في مجال الرقابة المنظمات الدولیة المخت
والتدقیق ، وذلك لیستطیع استخدام ما یصدر عن 
ھذه المنظمات من آلیات عمل ومنھجیات وأدلة 

 . ومعاییر
معاییر الانتوساي المتعلقة بالاستقلالیة والعضویة 

 في المنظمة، قانون الدیوان المعدل

 : ادارة العلاقات العامة1مُخرج
خبرات مع الاطراف ذات العلاقة ، زیادة زیادة أتفاقیات التعاون وتبادل ال

عدد المنشوروات التي یستخدمھا الدیوان ، الحصول على العضویة في 
 المنظمات العالمیة ذات الاختصاص

: توفیر بیئة عمل مناسبة لموظفي 4ھدف 
 الدیوان

 : أنظمة محوسبة لتنظیم العمل في الدیوان1مُخرج
ه وإداراتھ وعلیھ فانھ قد عمل یسعى الدیوان إلى حوسبة العمل في دوائر

سابقا على توفیر عدد من البرامج المحوسبة وسیتم خلال الأعوام الثلاثة 
 .القادمة استكمال ذلك

 
 : الخدمات العامة والصیانة2مُخرج

تحدیث الاجھزة التكنولوجیة القدیمة الخاصة بالدعم الفني ، وتوفیر الصیانة 
ات الدیوان والحفاظ على سلامتھا المستمرة لمبنى الدیوان ، صیانة مركب

 وتوفیر سیارات حركة تتلائم وعدد الموظفین المیدانیین
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  برنامج: البرنامج الاداري
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 1874.554رواتب وأجور

 1,874.554 الرواتب والاجور 211
 1373.609مصاریف تشغیلیة

 110.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 380.000 النفقات التشغیلیة 222
 400.000 إیجارات 223
 108.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 343.609 بدل تنقل 225
 32.000 مكافآت للموظفین 226

 210.051مصاریف تحویلیة
 210.051 المساھمات الاجتماعیة 212

 400.000مصاریف رأسمالیة
 400.000 مخزون 312

 3858.214اجمالي
  

 البرنامج الرقابي3809
یتطلع دیوان الرقابة المالیة والاداریة الى تقدیم تقاریر رقابیة من شأنھا تعزیز المساءلة والشفافیة في ادارة واستخدام الموارد 

لاھمیة النسبیة والموثوقیة و الموضوعیة والوضوحالعامة وبالتالي المساھمة في تحقیق الحاكمیة الرشیدة من خلال العمل وفق ا
ومن خلال ھذا البرنامج یسعى الدیوان  (INTOSAI) في إصدار التقاریر في الوقت المناسب بما ینسجم مع معاییر الانتوساي

 الى تعزیز الرقابة الشعبیة ونشر مفھوم الرقابة والتدقیق على الصعید المجتمعي
 غایات

 2014ضعة تمتثل للقوانین والانظمة والمعاییر في ادارة اموالھا في حلول العام من الجھات الخا 60%
 مجموعة القوانین والانظمة والتشریعات الفلسطینیة في ادارة الاموال .افضل المعاییر والممارسات في ادارة المال العام

  
ھدف

 : رقابة الأداء1ھدف 
على تقدیم التوصیات للمجلس التشریعي ومجلس الوزراء ورئاسة دولة فلسطین في إطار سعي الدیوان للقیام بعملھ فانھ سیعمل 

بالتركیز على تنفیذ رقابة  2017- 2015والجھات الخاضعة لرقابتھ في مجال رقابة الأداء، حیث سیبدأ الدیوان خلال الأعوام 
 . الأداء

 معاییر الانتوساي في مجال رقابة الأداء
 : الرقابة الشعبیة2ھدف 

را لأھمیة دور الجمھور والمؤسسات الشعبیة في تعزیز المساءلة والشفافیة یسعى الدیوان إلى خلق آلیات للتواصل مع ھذه تقدی
الفئة من خلال عقد لقاءات وورش عمل وندوات للتعریف بدور الدیوان واختصاصاتھ ، وتوضیح مفھوم الرقابة الشعبیة 

تواجد الشعبي في كافة المؤسسات والمرافق الحكومیة ، مما یمكنھا من بحكم ال وأھمیتھا كونھا تمارس بشكل غیر مخطط
 .اكتشاف أو منع أو التبلیغ عن أیة شبھات للسرقة والاختلاس أو سوء التصرف في إدارة المال العام

 معاییر الانتوساي فیما یتعلق بنشر التقاریر وقانون الدیوان
 (قابة الامتثال: الرقابة النظامیة (الرقابة المالیة ور3ھدف 

من خلال ممارسة الدیوان لمھامھ المناطة بھ بموجب القانون فانھ یمارس عدد من أنواع الرقابة المختلفة ومن أھمھا رقابة 
الامتثال والرقابة المالیة وھي لقیاس مدى التزام الجھات الخاضعة بالأنظمة والقوانین وإصدار رأي الدیوان حول البیانات 

لخاضعة للرقابة، وبدوره یقدم نتائج أعمالھ على شكل توصیات وإحصائیات وفرص للتحسین لكل من المجلس المالیة للجھات ا
 .التشریعي ورئاسة دولة فلسطین ومجلس الوزراء والجھات الخاضعة للرقابة

 معاییر الانتوساي في مجال الرقابة النظامیة وقانون الدیوان
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 ان: الشكاوى والبلاغات الواردة للدیو4ھدف 
لقد تم إنشاء وحدة خاصة في الدیوان تعنى بشكاوى الجمھور المتعلقة بإدارة المال العام وسوء التصرف أو التظلمات المتعلقة 
بحقوق المواطنین أو الموظفین، حیث یتم تنظیم ھذه العملیة من قبل الإدارة العامة للشؤون القانونیة بطریقة ممنھجة ومنظمة 

وى أو البلاغات خلال فترة زمنیة محددة وقصیرة وتزوید المشتكي والجھات المختصة بنتائج لضمان البت في ھذه الشكا
 .حسب طبیعة الشكوى وفحواھا المتابعة

 قانون الدیوان والقوانین الساریة ذات العلاقة حسب طبیعة الشكوى
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : رقابة الأداء1ھدف 

قیام بعملھ فانھ سیعمل في إطار سعي الدیوان لل
على تقدیم التوصیات للمجلس التشریعي ومجلس 

الوزراء ورئاسة دولة فلسطین والجھات الخاضعة 
لرقابتھ في مجال رقابة الأداء، حیث سیبدأ الدیوان 

بالتركیز على تنفیذ  2017- 2015خلال الأعوام 
 . رقابة الأداء

 معاییر الانتوساي في مجال رقابة الأداء

 : تقاریر رقابیة في مجال رقابة الاداء1مُخرج
في مجال القطاع  2016تقریر في مجال رقابة الأداء خلال العام  11

الخدمات الاجتماعیة والثقافیة، والاقتصادي، البنیة التحتیة، والحكم المحلي ،
 .القطاع الحكم والامن، وقطاع المنظمات الاھلیة

 : الرقابة الشعبیة2ھدف 
ور الجمھور والمؤسسات الشعبیة تقدیرا لأھمیة د

في تعزیز المساءلة والشفافیة یسعى الدیوان إلى 
خلق آلیات للتواصل مع ھذه الفئة من خلال عقد 

لقاءات وورش عمل وندوات للتعریف بدور 
الدیوان واختصاصاتھ ، وتوضیح مفھوم الرقابة 

 الشعبیة وأھمیتھا كونھا تمارس بشكل غیر مخطط
ي في كافة المؤسسات بحكم التواجد الشعب

والمرافق الحكومیة ، مما یمكنھا من اكتشاف أو 
منع أو التبلیغ عن أیة شبھات للسرقة والاختلاس 

 .أو سوء التصرف في إدارة المال العام
معاییر الانتوساي فیما یتعلق بنشر التقاریر وقانون

 الدیوان

 : انشطة غیر رقابیة1مُخرج
طراف ذات العلاقة ، إصدار مطبوعات لقاءات واجتماعات مع الا 10عقد 

تقاریر ربعیة یتم نشرھا لاطلاع  نشرة ، 12ونشرات دوریة وعددھا 
 تقریر سنوي واحد للنشر تقاریر، 3الجمھور وعددھا 

: الرقابة النظامیة (الرقابة المالیة ورقابة 3ھدف 
 (الامتثال

من خلال ممارسة الدیوان لمھامھ المناطة بھ 
نھ یمارس عدد من أنواع الرقابة بموجب القانون فا

المختلفة ومن أھمھا رقابة الامتثال والرقابة المالیة 
وھي لقیاس مدى التزام الجھات الخاضعة 

بالأنظمة والقوانین وإصدار رأي الدیوان حول 
البیانات المالیة للجھات الخاضعة للرقابة، وبدوره 
یقدم نتائج أعمالھ على شكل توصیات وإحصائیات 

لتحسین لكل من المجلس التشریعي وفرص ل
ورئاسة دولة فلسطین ومجلس الوزراء والجھات 

 .الخاضعة للرقابة
معاییر الانتوساي في مجال الرقابة النظامیة 

 وقانون الدیوان

 في مجال الرقابة النظامیة ورقابة الامتثال : تقاریر1مُخرج
الامتثال خلال تقاریر رقابیة في مجال الرقابة المالیة ورقابة  108اصدار 

قطاع الحكم المحلي، القطاع  : موزعة على ست أدارات رقابییة 2016 عام
قطاع الخدمات ، قطاع المنظمات الاھلیة ، الحكم والأمن ، قطاع الاقتصاد ،

 وقطاع البنیة التحتیة

 : الشكاوى والبلاغات الواردة للدیوان4ھدف 
لقد تم إنشاء وحدة خاصة في الدیوان تعنى 

ى الجمھور المتعلقة بإدارة المال العام وسوءبشكاو
التصرف أو التظلمات المتعلقة بحقوق المواطنین 
أو الموظفین، حیث یتم تنظیم ھذه العملیة من قبل 
الإدارة العامة للشؤون القانونیة بطریقة ممنھجة 

 : الشكاوى المقدمة للدیوان یتم متابعتھا1مُخرج
 2016% من عدد الشكاوى الواردة للدیوان في العام  60التحقق من 

 ( %40(  2015العام  والشكاوى المتبقیة من
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ومنظمة لضمان البت في ھذه الشكاوى أو 
البلاغات خلال فترة زمنیة محددة وقصیرة 

وید المشتكي والجھات المختصة بنتائج وتز
 .حسب طبیعة الشكوى وفحواھا المتابعة

قانون الدیوان والقوانین الساریة ذات العلاقة 
 حسب طبیعة الشكوى

  
  برنامج: البرنامج الرقابي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4469.953رواتب وأجور
 4,469.953 الرواتب والاجور 211

 1735.391مصاریف تشغیلیة
 240.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 350.000 یةالنفقات التشغیل 222
 121.721 ( أخرى (تشغیلیة 224
 965.670 بدل تنقل 225
 58.000 مكافآت للموظفین 226

 500.386مصاریف تحویلیة
 500.386 المساھمات الاجتماعیة 212

 200.000مصاریف رأسمالیة
 200.000 مخزون 312

 6905.730اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج3812
 یر موزعین على برامجموظفین غ

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 فین غیر موزعین على برامجموظ

 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3676.493رواتب وأجور
 3,676.493 الرواتب والاجور 211

 411.563مصاریف تحویلیة
 411.563المساھمات الاجتماعیة 212

 4088.056اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  دیوان الرقابة المالیة والإداریة
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1ر / رئیس ھیئة او مؤسسةوزی 101
 A 4 4 4 مدیر 106
 B 8 8 15 مدیر 107
 C 18 18 11 مدیر 108
 8 3 3 3الدرجة الوظیفیة  111
 72 66 66 4الدرجة الوظیفیة  112
 15 16 16 5الدرجة الوظیفیة  113
 7 3 3 8الدرجة الوظیفیة  116
 6 9 9 9الدرجة الوظیفیة  117
 8 9 9 10یة الدرجة الوظیف 118

 147 137137اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 دیوان الرقابة المالیة والإداریةوزارة / مؤسسة38
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
3807 

 برنامج
3809 

 برنامج
 اجمالي 3812

مصاریف 
 جاریة

1,874.5544,469.9533,676.49310,021.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 350.000  240.000 110.000 الرسمیة

 730.000 350.000 380.000 النفقات التشغیلیة 222
 400.000 400.000 إیجارات 223
 229.721 121.721 108.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,309.279 965.670 343.609 بدل تنقل 225
 90.000 58.000 32.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 1,122.000 411.563 500.386 210.051المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 600.000 200.000 400.000 مخزون 312 مصاریف رأسمالیة
3,858.2146,905.7304,088.05614,852.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 3807
 البرنامج الرقابي 3809
 موظفین غیر موزعین على برامج 3812
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الاداري3807
1,882.0001,848.2011,874.554 رواتب وأجور

1,353.1921,732.8091,373.609 مصاریف تشغیلیة
 210.051 208.101 240.080 مصاریف تحویلیة

 1,100.0001,100.000400.000 مصاریف رأسمالیة
3,858.214 اجمالي

البرنامج الرقابي3809
7,528.0004,429.0014,469.953 رواتب وأجور

1,876.8081,701.0321,735.391 مصاریف تشغیلیة
 500.386 498.701 834.920 مصاریف تحویلیة

 200.000 5.250 مصاریف رأسمالیة
6,905.730 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج3812
3,438.8013,676.493 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 411.563 387.201 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
4,088.056 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

دیوان الرقابة المالیة  38
        والإداریة

10,021.000 9,716.0039,425.648 9,410.0009,442.346 رواتب وأجور

- 3,230.0002,833.194 مصاریف تشغیلیة 
87.2973,433.8412,173.345 132.4533,109.000 

 1,122.000 1,094.0031,046.130 1,075.0001,063.095 مصاریف تحویلیة
 600.000 1,100.0001.236 1,105.25034.813 مصاریف رأسمالیة

-13,373.448  اجمالي 
87.297 12,646.359132.45314,852.000
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  الاحتیاطات المالیة 39

 

لمؤسسةرسالة الوزارة/ا
 حیث ان السلطة الوطنیة تمر بظروف سیاسیة واقتصادیة غیر مستقرة مما یترتب على ذلك نفقات وتكالیف لم تكن ماخوذه

 السنة المالیة مما یحتم علینا عدم اغفال مثل ھذه النفقات بعین الاعتبار عند اعداد موازنة
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

الاحتیاطات 3901
 ةالمالی

یوجد بعض النفقات التي تطرأ خلال السنة المالیة والتي لم یتم اخذھا بعین الاعتبار عند اعداد الموازنة 
لذلك العام وبالتالي لا بد من توفیر مخصص موازنة لمقابلة مثل ھذه النفقات، واحیانا تكون ھذه النفقات 

حیث یتم تحمیلھا على  -ولیة بعینھ تخص السلطة الوطنیة الفلسطینیة ككل ولا تخص مركز مسؤ -عمومیة 
النفقات الطارئة، كذلك بعض النفقات من الصعب وضعھا تحت اي من مراكز المسؤولیة وبالتالي یتم 

 .تحمیلھا على النفقات الطارئة
  

 الاحتیاطات المالیة3901
عند اعداد الموازنة لذلك العام وبالتالي لا بد یوجد بعض النفقات التي تطرأ خلال السنة المالیة والتي لم یتم اخذھا بعین الاعتبار 

تخص السلطة الوطنیة الفلسطینیة ككل - من توفیر مخصص موازنة لمقابلة مثل ھذه النفقات، واحیانا تكون ھذه النفقات عمومیة 
تحت اي من حیث یتم تحمیلھا على النفقات الطارئة، كذلك بعض النفقات من الصعب وضعھا -ولا تخص مركز مسؤولیة بعینھ 

 .مراكز المسؤولیة وبالتالي یتم تحمیلھا على النفقات الطارئة
 غایات

 2017ادارة نفقات الاحتیاطات المالیة وفق اجراءات فاعلة وذات كفاءةبحلول عام 
. 

  
 ھدف

2015وذات كفاءة عام  : ادارة نفقات الاحتیاطات المالیة تتم وفق اجراءات فعالة1ھدف 
 الانظمة المالیة فیما یخص اي عملیة صرف على النفقات الطارئةتطبیق القوانین و

 تحمیل المبالغ الطارئة فعلیا الالتزام بالاوامر المالیة الربعیة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة نفقات الاحتیاطات المالیة تتم وفق 1ھدف 

 2015وذات كفاءة عام  اجراءات فعالة
ظمة المالیة فیما یخص اي تطبیق القوانین والان

 عملیة صرف على النفقات الطارئة
تحمیل المبالغ  الالتزام بالاوامر المالیة الربعیة

 الطارئة فعلیا

 : اجراءات دفع النفقات الطارئة انجزت1مُخرج
 

  
  برنامج: الاحتیاطات المالیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

55000.000مصاریف تحویلیة
55,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

55000.000اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 الاحتیاطات المالیةوزارة / مؤسسة39

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 3901

55,000.00055,000.000جاریة متنوعة اخرى مصروفات 282مصاریف تحویلیةمصاریف جاریة
55,000.00055,000.000اجمالي

 الاحتیاطات المالیة 3901 أسماء البرامج
  
  

 201420152016برنامج
 موازنةموازنةموازنةالاسمالرقم

الاحتیاطات المالیة3901
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
94,724.06736,033.31955,000.000 مصاریف تحویلیة

مصاریف رأسمالیة
55,000.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

الاحتیاطات المالیة39
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
94,724.06786,858.84636,033.31919,366.7121.13855,000.000مصاریف تحویلیة

مصاریف رأسمالیة
86,858.84619,366.7121.13855,000.000 اجمالي
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  ھیئة تشجیع الاستثمار الفلسطینیة 40

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
لفلسطینیین، وتوفیر خدمات متطورة للمستثمرین المحلیین والأجانب، وتسھیل نحن نعمل على بناء مستقبل أفضل لجمیع ا

عملیة التواصل بین القطاع الخاص والحكومة وذلك عن طریق النافذة الموحدة لخدمات المستثمرین ومنح حوافز مجزیھ 
 .دة منافسھ في فلسطینللاستثمار وجذب استثمارات جدیدة بأحدث وسائل الترویج مما یضمن وجود بیئة استثماریة جدی

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

تشجیع 4004
 الاستثمار

برنامج تشجیع الاستثمار یتعامل مع المستثمر قبل اتختذه القرار بالاستثمار في فلسطین بھدف تشجیعة 
استثمارة  على اتخاذ القرار بالاستثمار في فلسطین ویستمر البرنامج بتقدیم الخدمات للمستثمر لغایة بدء

. استھداف المستثمرین المحتملین داخل وخارج فلسطین. 1بالعمل ویقوم البرنامج على الاسس التالیة : 
. التواص مع المستثمرین المستھدفین من خلال عدة نشاطات ووسائل اتصال ( المؤتمرات ، الصفحة 2

المحدثة والصحیحیة التي یحتاجھا  . تقدیم كافة انواع المعلومات3الالكترونیة ، المطبوعات .......الخ) 
. تقدیم المساعدة للمستثمرین في اجراءات التسجیل 4ھؤلاء المستثمرین من اجل انجاز استثماراتھم. 
 والتراخیص من خلال النافذة الموحدة للاستثمار

البرنامج 4005
 الاداري

حیث ان عملیة ربط تكلفة ھذه تقدیم الخدمات المساندة للمساعدة في تنفیذ البرامج الرئیسیة للوزارة 
 الخدمات المساندة بالبرامج ربطا مباشرا لیس بالامر الھین ویخضع للتقدیر بشكل كبیر

4006
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 تشجیع الاستثمار4004

ستثمار في فلسطین بھدف تشجیعة على اتخاذ القرار برنامج تشجیع الاستثمار یتعامل مع المستثمر قبل اتختذه القرار بالا
بالاستثمار في فلسطین ویستمر البرنامج بتقدیم الخدمات للمستثمر لغایة بدء استثمارة بالعمل ویقوم البرنامج على الاسس التالیة 

خلال عدة نشاطات  . التواص مع المستثمرین المستھدفین من2. استھداف المستثمرین المحتملین داخل وخارج فلسطین. 1: 
. تقدیم كافة انواع المعلومات المحدثة 3ووسائل اتصال ( المؤتمرات ، الصفحة الالكترونیة ، المطبوعات .......الخ) 

. تقدیم المساعدة للمستثمرین في اجراءات التسجیل 4والصحیحیة التي یحتاجھا ھؤلاء المستثمرین من اجل انجاز استثماراتھم. 
 النافذة الموحدة للاستثمار والتراخیص من خلال

 غایات
. أتمتت 2016مشروع عام  400الى  2013مشروع عام  100زیادة عدد المشاریع الاستثماریة المستفیده من الھیئة من 

 .2016معاملات تسجیل المشاریع، وربط الھیئة مع الوزارات والمؤسسات ذات العلاقة بحلول عام 
منصوص علیھا في قانون تشجیع الاستثمار. ربط كافة الوزارات والمؤسسات الفلسطینیة مشاریع استثماریة حسب القطاعات ال
 .ذات العلاقة في إطار علاقات تعاونیة

  
ھدف

إلى تسجیل  2015مشروع عام  80: زیادة عدد المشاریع الاستثماریة الجدیدة المسجلة والمستفیدة من الھیئة من 1ھدف 
 2016مشروع جدید عام  100

تقدیم كافة أنواع -2 .م المساعدة للمستثمرین في إجراءات التسجیل والتراخیص من خلال النافذة الموحدة للاستثمارتقدی-1
. تقدیم خدمات العنایة بالاستثمار-3 .المعلومات المحدثة والصحیحة التي یحتاجھا ھؤلاء المستثمرین من اجل انجاز استثماراتھم

 نصوص علیھا في قانون تشجیع الاستثمارمشاریع استثماریة حسب القطاعات الم
مشروع تطویر عام  55مشروع تطویر إلى تسجیل  45: زیادة عدد المشاریع التطویریة المستفیدة من الھیئة من 2ھدف 
2016 

متابعة وزیارة المشاریع القائمة وتحسس معیقات التطویر وحثھم على تطویر مشاریعھم وتزویدھم بكافة المعلومات المرتبطة 
 .ببرامج التمویل المتاحة في فلسطین
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 .مشاریع استثماریة تطویریھ حسب القطاعات المنصوص علیھا في قانون تشجیع الاستثمار
 2016مستثمر عام  2,000إلى  1000: زیادة عدد المستثمرین المستھدفین للاستثمار في فلسطین من 3ھدف 

اطات ووسائل اتصال كالمؤتمرات والصفحة الالكترونیة التواصل مع المستثمرین المستھدفین من خلال عدة نش -1
متابعھ تنفیذ المؤتمرات التخصصیة سواء خارج او داخل -3 .القیام بجولات ترویجیة داخل وخارج فلسطین-2 .والمطبوعات

 .فلسطین
ا یتوافق مع الأنظمة إتباع أفضل الممارسات والوسائل الترویجیة لمواكبة التطور في نشاط الھیئات الإقلیمیة والدولیة بم

 .والقوانین المعمول بھا فلسطینیا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: زیادة عدد المشاریع الاستثماریة 1ھدف 

 80الجدیدة المسجلة والمستفیدة من الھیئة من 
مشروع  100إلى تسجیل  2015مشروع عام 

 2016جدید عام 
 تقدیم المساعدة للمستثمرین في إجراءات-1

التسجیل والتراخیص من خلال النافذة الموحدة 
تقدیم كافة أنواع المعلومات المحدثة -2 .للاستثمار

والصحیحة التي یحتاجھا ھؤلاء المستثمرین من 
تقدیم خدمات العنایة -3 .اجل انجاز استثماراتھم

 . بالاستثمار
مشاریع استثماریة حسب القطاعات المنصوص 

 مارعلیھا في قانون تشجیع الاستث

 : افكار وفرص الاستثمار1مُخرج
اصدار دلیل سنوي یحتوي افكار وفرص الاستثمار المتاحة في القطاعات 

 .المختلفة
 

 : مؤتمرات تخصصیة2مُخرج
عقد مؤتمرات تخصصیة تستھدف قطاعات محددة او مناطق محددة سواء 

 .انشطة سنویا 6الى  4محلیة او اجنبیة من 

التطویریة : زیادة عدد المشاریع 2ھدف 
مشروع تطویر إلى  45المستفیدة من الھیئة من 

 2016مشروع تطویر عام  55تسجیل 
متابعة وزیارة المشاریع القائمة وتحسس معیقات 
التطویر وحثھم على تطویر مشاریعھم وتزویدھم 

بكافة المعلومات المرتبطة ببرامج التمویل المتاحة 
 .في فلسطین

القطاعات مشاریع استثماریة تطویریھ حسب 
 .المنصوص علیھا في قانون تشجیع الاستثمار

 : العنایة بالاستثمارات القائمة1مُخرج
اعداد زیارات میدانیة للمشاریع القائمة والمستفیدة من قانون تشجیع 

الاستثمار واعداد استبانة متخصصة للوقوف على واقع المشاریع بما لایقل 
 .مشروع سنویا 40عن 

 
 ل تشبیكیة: لقاءات اعما2مُخرج

اشراك المشاریع في لقاءات الاعمال التشبیكیة المنبثقة من المؤتمرات 
لقاءات  6الى  4التخصصیة و زیارات العمل المتخصصة بما لایقل عن 

 .للمشاریع المھتمة

: زیادة عدد المستثمرین المستھدفین 3ھدف 
 2,000إلى  1000للاستثمار في فلسطین من 

 2016مستثمر عام 
صل مع المستثمرین المستھدفین من خلال التوا -1

عدة نشاطات ووسائل اتصال كالمؤتمرات 
القیام -2 .والصفحة الالكترونیة والمطبوعات

متابعھ-3 .بجولات ترویجیة داخل وخارج فلسطین
تنفیذ المؤتمرات التخصصیة سواء خارج او داخل 

 .فلسطین
إتباع أفضل الممارسات والوسائل الترویجیة 

تطور في نشاط الھیئات الإقلیمیة لمواكبة ال
والدولیة بما یتوافق مع الأنظمة والقوانین المعمول 

 .بھا فلسطینیا

 : اعداد الخارطة الاستثماریة1مُخرج
عداد خارطة تفاعلیة تةضح كافة المعلومات المرتبطة بمناخ الاستثمار في 

 .فلسطین سواء على مستوى محافظات او على مستوى كلي
 

 ابة الالكترونیة: البو2مُخرج
 .تحدیث دوري للبوابة الالكترونیة، وادراج لغات جدیدة

 
 : قواعد البیانات3مُخرج

انشاء قاعدة بیانات تحتوي على جمیع المعلومات المتعلقة بالاستثمارات 
القائمة والحاصلھ على حوافز الاستثمار من الھیئة، قاعدة بیانات مستثمرین 

رجل  200ن والشتات بما لا یقل عن محتملین ومستھدفین من المغتربی
 .اعمال. وقوائم بریدیة

 
 : استقطاب الكفاءات الاقتصادیة المغتربة4مُخرج

 تشجیع واستقطاب الكفاءات الاقتصادیة للاستثمار في فلسطین
 

 : تحسین قدرات الھیئات المحلیة لتطویر المشاریع5مُخرج
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 اعیةتحسین قدرات الھیئات المحلیة لتطویر المشاریع الصن

  
  برنامج: تشجیع الاستثمار

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1331.000رواتب وأجور
 1,331.000 الرواتب والاجور 211

 1055.000مصاریف تشغیلیة
 120.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 230.000 النفقات التشغیلیة 222
 370.000 إیجارات 223
 130.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 175.000 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 145.000مصاریف تحویلیة
 145.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 70.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 2601.000اجمالي
  

 ج الاداريالبرنام4005
تقدیم الخدمات المساندة للمساعدة في تنفیذ البرامج الرئیسیة للوزارة حیث ان عملیة ربط تكلفة ھذه الخدمات المساندة بالبرامج 

 ربطا مباشرا لیس بالامر الھین ویخضع للتقدیر بشكل كبیر
 غایات

 تعزیز و تقویة البنیة المؤسسیة و الاداریة و المالیة للوزارة
السیاسات الحكومیة الفلسطینیة  - قانون اللوازم العامة الفلسطیني - النظام المالي الفلسطیني - ن الخدمة المدنیة الفلسطینيقانو -

 في مجال نظم المعلومات و العلاقات العامة و الاعلام
  

 ھدف
 : ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 

2017-2015لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات  بما یشمل تنفیذ كامل
 .ادارة الھیئة بما یتوافق مع الانظمة والقوانین الفلسطینیة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
التخطیط واعداد بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات 

-2015موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 
2017 

ادارة الھیئة بما یتوافق مع الانظمة والقوانین 
 .الفلسطینیة

 : المحافظة على عضویة الھیئة في المنظمات الدولیة1مُخرج
 المحافظة على عضویة الھیئة في المنظمات الدولیة التالیة

 (anima)الیورو متوسطیةشبكة ھیئات تشجیع الاستثمار  -1
 (WAIPA) الاتحاد العالمي لھیئات تشجیع الاستثمار-2
 

 : زیارات رسمیة خارجیة للادارة التنفیذیة للھیئة2مُخرج
 .القیام بتنفیذ عدة مھمات عمل الى الخارج لاستھداف مستثمرین محتملین
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 عملیات توظیف في الھیئة 5: اجراء 3مُخرج
 .ن لاستكمال عمل طواقم الھیئةموظفی 5القیام بتوظیف عدد 

 
 موظف طورت مھاراتھم الى مستوى جید جدا 25: 4مُخرج

 موظف طورت مھاراتھم الى مستوى جید جدا 25
 

 من موظفي الھیئة 45: عملیة التقییم سُلمت لعدد 5مُخرج
 تنفیذ اجراء عملیات تقییم الموظفین في الھیئة

 
 دى المتوسط: متابعة استراتیجیة الھیئة على الم6مُخرج

متابعة خطة استراتیجیة متوسطة المدى للھیئة لتطویر قدرات الھیئة على 
اتباع اسالیب حدیثة في تشجیع الاستثمار، وتطویر ھیكلیة الھیئة وكادرھا 

 .الوظیفي
 

 : صیانة مبنى مقر الھیئة الرئیسي7مُخرج
ت العمل على اجراء الصیانة المناسبة للمبنى وبالذات قاعات الاجتماعا

 .واستقبال الضیوف من حیث تتناسب مع متطلبات عمل الھیئة
 

 : تصمیم وطباعة النشرات والمعلومات التي تخص الھیئة8مُخرج
 تصمیم وطباعة النشرات والمعلومات التي تخص الھیئة

 
 : خدمات قانونیة9مُخرج

مراجعة القوانین والانظمة الساریة في الھیئة لمواكبة التطورات في قوانین 
 .ستثمارالا
 

 عملیة شراء 200: 10مُخرج
القیام بعملیات الشراء اللازمة لاحتیاجات الھیئة بما یتماشى مع متطلبات 

 .عمل الھیئة
 

 : موازنة البرامج متوسطة الامد11مُخرج
 2017الى  2015اعداد موازنةالبرامج للھیئة للسنوات 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016رأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة وال
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 570.000رواتب وأجور
 570.000 الرواتب والاجور 211

 426.000مصاریف تشغیلیة
 40.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 100.000 النفقات التشغیلیة 222
 130.000 إیجارات 223
 45.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 101.000 بدل تنقل 225
 10.000 مكافآت للموظفین 226

 62.000مصاریف تحویلیة
 62.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 30.000مصاریف رأسمالیة
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 15.000 الاصول الثابتة 311
 15.000 مخزون 312

 1088.000اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج4006
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 ر موزعین على برامجموظفین غی

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 وزعین على برامجموظفین غیر م

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 744.000رواتب وأجور
 744.000 الرواتب والاجور 211

 81.000ةمصاریف تحویلی
 81.000المساھمات الاجتماعیة 212

 825.000اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  ھیئة تشجیع الاستثمار الفلسطینیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 0 0 0وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 0 0 0 ةوكیل وزار 102
 0 0 0 وكیل مساعد 103
 0 0 0 مدیر عام وزارة 104
 1 1 0 مدیر عام 105
 A 5 4 6 مدیر 106
 B 6 8 6 مدیر 107
 C 7 5 5 مدیر 108
 0 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 1 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 6 4 4 3الدرجة الوظیفیة  111
 5 7 5 4الدرجة الوظیفیة  112
 20 20 19 5ة الوظیفیة الدرج 113
 1 1 1 7الدرجة الوظیفیة  115
 2 2 4 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 3 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 3 3 4 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 3 3 10الدرجة الوظیفیة  118

 62 6162اجمالي
  
  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

693  
  

  
  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 تشجیع الاستثمار الفلسطینیة ھیئةوزارة / مؤسسة40
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
4004 

 برنامج
4005 

برنامج
 اجمالي 4006

مصاریف 
 جاریة

744.0002,645.000 1,331.000570.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 160.000  40.000 120.000 الرسمیة

 330.000 100.000 230.000 التشغیلیة النفقات 222
 500.000 130.000 370.000 إیجارات 223
 175.000 45.000 130.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 276.000 101.000 175.000 بدل تنقل 225
 40.000 10.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 288.000 81.000 62.000 145.000 المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 55.000 15.000 40.000 الاصول الثابتة 311
 45.000 15.000 30.000 مخزون 312

2,601.0001,088.000825.0004,514.000اجمالي

 أسماء البرامج
 تشجیع الاستثمار 4004
 البرنامج الاداري 4005
 برامجموظفین غیر موزعین على  4006
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

تشجیع الاستثمار4004
2,536.0001,355.1221,331.000 رواتب وأجور

1,445.0001,036.4961,055.000 مصاریف تشغیلیة
 145.000 147.574 290.000 مصاریف تحویلیة

 70.000 110.000 150.000 مصاریف رأسمالیة
2,601.000 اجمالي

البرنامج الاداري4005
 570.000 587.165 رواتب وأجور

 426.000 434.504 مصاریف تشغیلیة
 62.000 63.954 مصاریف تحویلیة

 30.000 40.000 مصاریف رأسمالیة
1,088.000 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج4006
 744.000 788.713 وررواتب وأج

 مصاریف تشغیلیة
 81.000 85.472 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 825.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

ھیئة تشجیع الاستثمار الفلسطینیة40
2,536.0002,603.4922,731.0002,530.3342,645.000 رواتب وأجور

1.0361,481.000 3.2221,471.000488.842 1,445.000970.753 مصاریف تشغیلیة
 288.000 275.314 297.000 282.065 290.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 10.427 150.000 62.211 150.000 مصاریف رأسمالیة
3,918.5213.2223,304.9171.0364,514.000 اجمالي

  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

695  
  

  
  دیوان الموظفین العام 41

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تطویر وتنظیم الوظیفة العامة والاشراف علیھا وتطبیق القوانین والانظمة المتعلقة بالخدمة المدنیة والارتقاء بأداء 

 ئ الشفافیة والجدارة والحیادیة والمھنیة للاسھام في بناء مؤسسات الدولة الفلسطینیةالمؤسسات العامة استنادا الى مباد
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

 البرنامج الاداري4106

لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا  العلیا الدعم اللازم یوفر البرنامج الإداري للادارة
بھم بالاضافة الى ادارة  وموظفي الدعم المباشر ر والوكیلویشمل ذلك مكتب الوزی الخدماتیة

والدوائر المالیة  بالاضافة إلى دوائر شؤون الموظفین الموارد البشریة وتكنولوجیا المعلومات
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر 

 الأساسیة للوزارة أو المؤسسة مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات

4107
إدارة تشریعات 

وإجراءات الخدمة 
 المدنیة

ادارة تشریعات واجراءات الخدمة المدنیة واللوائح التنفیذیة // الوصول الى اعتماد قانون خدمة 
مدنیة معدل جدید ولوائح تنفیذیة جدیدة تنسجم مع القانون وتتلافى كل الاشكالیات والتناقضات 

بالقانون الحالي واللوائح التنفیذیة الحالیة ومن ثم اشاعة المعرفة والعلم الكافي بھذا  الحاصلة
 القانون لدى العاملین بالوظیفة العامة بكل السبل المتاحة لضمان التطبیق الجید لھ

4113
ادارة وتخطیط 

وتطویر الموارد 
البشریة العاملة في 

 الخدمة المدنیة

عد برنامج ادارة وتخطیط وتطویر الموارد البشریة العاملة في قطاع الارتقاء بالوظیفة العامة ی
الخدمة المدنیة من البرامج التي تھدف الى تأھیل موظفي القطاع العام لیكونوا قادرین على القیام 

بعملھم في وحداتھم الاداریة بكفاءة وفاعلیة وذلك بالالتزام باحدث الممارسات العالمیة في 
رد البشریة وفق استراتیجیة وطنیة للتطویر وتطبیق معیار الكفاءة والفاعلیة مجالات تطویر الموا

والاستثمار الامثل للموارد وربط المسار الوظیفي بالمسار التدریبي كما ویتطرق البرنامج الى 
تخطیط الوظیفي للموارد البشریة من حیث تحلي الوظاءف و الاستقطاب والاختیار والتعیین 

ب وتقییم الاداء للموظفین عبر اعداد السیاسات الفعالة من خلال ادوات اداریة والترقیات والتدری
اھمھما جدول تشكیلات الوظائف وما ینتج عنھ من ابحاث ودراسات ادلة واجراءات تختص 

الارتقاء  .بالموارد البشریة وطرق تحلیلھا والتنبؤ بالاحتیاجات الوظیفیة وربطھا بالموازنة العامة
مة حیث یتركز برنامج الموارد البشریة على تخطیط وإدارة وتنمیة الموارد البشریة بالوظیفة العا

العاملة في قطاع الخدمة، ویھدف البرنامج إلى تخطیط العملیات الإداریة وإعداد أنظمة ولوائح 
اجرائیة تضبطھا، وإتاحة الفرص المتساویة والمتكافئة، كما ویھدف إلى زیادة كفاءة ھذه 

ارتھا بشكل سلیم وإلى تأھیل موظفي القطاع العام لیكونو قادرین على القیام بعملھم العملیات وإد
في واحداتھم الإداریة بكفاءة وفاعلیة وذلك بالالتزام بأحدث الممارسات العالمیة في مجالات 

تطویر الموارد البشریة وفق استراتیجیة وطنیة للتطویر، وتطبیق معاییر الكفاءة والفاعلیة 
وربط المسار الوظیفي بالمسار التدریبي، كما ویتطرق البرنامج إلى التخطیط  ار الامثلوالاستثم

الوظیفي للموارد البشریة بدءا من عملیة تنظیم الاحتیاجات وفق أسس علمیة ومأسسة عملیات 
الاستقطاب والتعیین والترقیة والتدریب وتقییم الأداء للموظفین عبر إعداد سیاسات فعالة من 

وات إداریة حدیثة أھمھا جدول تشكیلات الوظائف وما نتج عنھ من أبحاث ودراسات خلال أد
وأدلة إجراءات تختص بالموارد البشریة وطرق تحلیلھا وربطھا بالتنبؤ الوظیفي بالاحتیاجات في

 .ضوء الموارد المالیة المتاحة في الموازنة العامة

مؤوسسات دیوان 4105
 الموظفین

ة تتبع دیوان الموظفین العام ولھا استقلال مالي واداري منذ بدایة ھي مؤسسات غیر وزاری
السلطة الوطنیة الفلسطینیة ولكن كان یتم تعیین موظفیھم على كادر دیوان الموظفین وصرف 
رواتب الموظفین من موازنة الدیوان بالرغم من ان لكل مؤسسة مسؤول اداري ویصرف لھم 

وان مع العلم بان الدیوان طالب اكثر من مرة بتحویل رواتب اوامر مالیة مستقلة عن موازنة الدی
 الموظفین الى مراكز مالیة خاصة بھم لحل المشكلة ومعالجة رواتب الدیوان بشكل دقیق ومحدد

موظفین غیر 4109
 موظفین غیر موزعین على برامج موزعین على برامج
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 البرنامج الاداري4106

ویشمل ذلك مكتب  لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة العلیا الدعم اللازم ةیوفر البرنامج الإداري للادار
بالاضافة إلى دوائر  بھم بالاضافة الى ادارة الموارد البشریة وتكنولوجیا المعلومات وموظفي الدعم المباشر الوزیر والوكیل

نیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانو شؤون الموظفین
 مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
لوصول الى رضا عن اداء الخدمة المقدمة  2018أنظمة إداریة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

 . % 100تطبیق معاییر الحكم الصالح النزاھة والشفافیة بنسبة . %95ء الموظفین بنسبة تحسن في ادا .%90بنسبة 
النظام  قانون اللوازم العامة قانون الموازنة العامة قانون الخدمة المدنیة واللوائح الناظمة لھ االقانون الاساسي لدولة فلسطین.

 رارات مجلس الوزراء بما یخص العمل الاداريق مھمات السفر والدورات التدریبیة نظام المالي الفلسطیني
  

ھدف
 : ادارة الوزارة تعمل وفقا للاجراءات المعتمدة في المؤسسة1ھدف 

تمكین العاملین في الادارات العامة في الدیوان من تنفیذ كافة الاجراءات المتعلقة بالعمل بكل سھولة ویسر وذلك من خلال 
مل الادارة حیث یوضح فیھ كل اجراء یتم بالتفصیل والوثائق المطلوبة لكل اجراء للوصول التقیید بدلیل الاجراءات المعتمد لع

 .الى اقل نسبة من الخطأ
الالتزام بتطبیق ادلة الاجراءات الخاصة بعمل الادارات العامة والتي تمت بناءا على القانون واللائحة وبما یسھل اجراءات 

 .سرعة انجاز المعاملات ودقة تنفیذھا * . ظفینتقلیل وقت الخدمة المقدمة للمو* . العمل
 : تقلیل الدورة الورقیة للمعاملات الحكومیة الخاصة بالموظفین في كافة عملیات الموارد البشریة2ھدف 

 %90الوصول الى الرضا عن اداء الخدمة المقدمة للموظفین بنسبة 
 انظمة موارد بشریة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة

 2017: الوصول الى شبكة موارد بشریة محوسبة لكافة الوزارات والمؤسسات الحكومیة بحلول العام 3ھدف 
 : زیادة مستوى الشفافیة في إشغال الةظائف العامة4ھدف 

 حصول المتقدم للامتحان على علامتھ بشكل مباشر فور الانتھاء من الاجابة على الاسئلة
 من المعاییر والاسس الكفیلة بأنشاء امتحانات تنافسیة ذات مستوى عالمي یتم انشاء الامتحان بناءا على مجموعة

 : ضمان توفیر كافة الخدمات التي یقدمھا الدیوان على مدار الساعھ وحتى في اصعب الظروف5ھدف 
ن اخر بعید طوارئ ) یكون مرادف لمركز المعلومات الموجود لدى الدیوان الا انھ یكون في مكا ) انشاء مركز معلومات بدیل

 عن مقر الدیوان
 تقدیم كافة الخدمات دون توقف وحتى في اصعب الظروف

 : دعوة المنظمات الدولیة المتخصصھ الى تقدیم الدعم والاسناد التقني الى المؤسسات الفلسطینیة6ھدف 
الواعده وتمكینھا من بناء نماذج دعوة المنظمات الدولیة المتخصصھ الى تقدیم الدعم والاسناد التقني الى المؤسسات الفلسطینیة 

 اداریة ریادیة إذ نجد في تحدیات الادارة العامة الفلسطینیة حوافز قویة للابداع والابتكار
 تفعیل ممارسات الادارة العامة الجدیده لبلوغ الحكم الرشید

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة تعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 
 دة في المؤسسةالمعتم

تمكین العاملین في الادارات العامة في الدیوان من 
تنفیذ كافة الاجراءات المتعلقة بالعمل بكل سھولة 

ویسر وذلك من خلال التقیید بدلیل الاجراءات 
المعتمد لعمل الادارة حیث یوضح فیھ كل اجراء 

یتم بالتفصیل والوثائق المطلوبة لكل اجراء 
 .ن الخطأللوصول الى اقل نسبة م

الالتزام بتطبیق ادلة الاجراءات الخاصة بعمل 
الادارات العامة والتي تمت بناءا على القانون 

تقلیل وقت* . واللائحة وبما یسھل اجراءات العمل

 2015موظف جدید خلال العام  15: تم استقطاب 1مُخرج
 ومھارة في العمل ن موظفین جدد ذو خبرةتعی
 

 : طواقم عمل لدیھم مھارات وقدرات في الادارة2مُخرج
 موظفین ذو خبرة ومھارة في العمل وخبرة في مجال الادارة

 
 2015: الانتھاء من جمیع الشراء للعملیات المطلوبة 3مُخرج

 شراء جمیع الاحتیاجات الرأسمالیة والتغیلیة للدیوان
 

 2016وازنة البرامج متوسطة الامد جاھزة للعام: م4مُخرج
 اعداد موازنة برامج متوسطة الامد



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

697  
  

سرعة انجاز  * . الخدمة المقدمة للموظفین
 .المعاملات ودقة تنفیذھا

 
 : تقدیم الخدمات الھامة للادارة العلیا للمساعدة5مُخرج

 تقدیم الخدمات والاقتراحات للادارة العلیا للمساعدة في اتخاذ القرارات
 

 : مبنى المقر الرئیسي للدیوان تمت صیانتھ لبیئة داعمة6مُخرج
صیانھ مبنى الدیوان العمل على توفیر بیئة مناسبة للعمل للموظفین من خلال

 
 : المحافظة على عضویة عدد من المنظمات الدولیة7مُخرج

 الاشتراك في عضویة مجموعة من المنظمات الدولیة
 

 2016موظف جدید خلال العام  15: استقطاب 8مُخرج
 تعین موظفین جدد ذو خبرة ومھارة في العمل

: تقلیل الدورة الورقیة للمعاملات 2ف ھد
الحكومیة الخاصة بالموظفین في كافة عملیات 

 الموارد البشریة
الوصول الى الرضا عن اداء الخدمة المقدمة 

 %90للموظفین بنسبة 
انظمة موارد بشریة فعالة وذات شفافیة ومسائلة 

 وحدیثة

 : تقلیل الدورة الورقیة للمعاملات الحكومیة1مُخرج
 المدة الزمنیة لنجاز المعاملات تقلیل

: الوصول الى شبكة موارد بشریة 3ھدف 
محوسبة لكافة الوزارات والمؤسسات الحكومیة 

 2017بحلول العام 

 والمؤسسات : شبكة موارد بشریة محوسبة لكافة الوزارات1مُخرج
 

: زیادة مستوى الشفافیة في إشغال 4ھدف 
 الةظائف العامة

ن على علامتھ بشكل حصول المتقدم للامتحا
 مباشر فور الانتھاء من الاجابة على الاسئلة
یتم انشاء الامتحان بناءا على مجموعة من 

المعاییر والاسس الكفیلة بأنشاء امتحانات تنافسیة 
 ذات مستوى عالمي

 : احداث تغییر ملحوظ عن الصورة النمطیة للوظائف الحكوم1مُخرج
ن حیث التقنیات والالیات الكفیلة امتحانات تنافسیة ذات مستوى عالمي م

بإحداث تغییر ملحوظ عن الصورة المطیة للوظائف الحكومیة والیات شغلھا 
 الموجودة لدى المواطن الفلسطیني

: ضمان توفیر كافة الخدمات التي یقدمھا 5ھدف 
الدیوان على مدار الساعھ وحتى في اصعب 

 الظروف
طوارئ ) یكون  ) انشاء مركز معلومات بدیل

مرادف لمركز المعلومات الموجود لدى الدیوان 
 الا انھ یكون في مكان اخر بعید عن مقر الدیوان

تقدیم كافة الخدمات دون توقف وحتى في اصعب 
 الظروف

 : توفیر مركز معلومات بدیل لحفظ البیانات1مُخرج
 حفظ البیانات والرجوع الیھا بسھولة في حالة الطوارئ

ولیة المتخصصھ الى: دعوة المنظمات الد6ھدف 
تقدیم الدعم والاسناد التقني الى المؤسسات 

 الفلسطینیة
دعوة المنظمات الدولیة المتخصصھ الى تقدیم 

الدعم والاسناد التقني الى المؤسسات الفلسطینیة 
الواعده وتمكینھا من بناء نماذج اداریة ریادیة إذ 
نجد في تحدیات الادارة العامة الفلسطینیة حوافز 

 للابداع والابتكارقویة 
تفعیل ممارسات الادارة العامة الجدیده لبلوغ 

 الحكم الرشید

 : تفعیل ممارسات الادارة العامة الجدیدة1مُخرج
یؤكد المؤتمر على وجود حاجة واضحة في تفعیل ممارسات الادارة العامة 

الجدیدة والمقترنة بتحدیث جزري في نظمھا یتقدم ذلك تطبیقات الحوكمھ 
 وتمكین المؤسسات العامھ الجدیده
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5874.603رواتب وأجور
 5,874.603 الرواتب والاجور 211

 1111.021مصاریف تشغیلیة
 120.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 300.000 لتشغیلیةالنفقات ا 222
 24.000 إیجارات 223
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 527.021 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 610.138مصاریف تحویلیة
 610.138 المساھمات الاجتماعیة 212

 390.000مصاریف رأسمالیة
 340.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 7985.762اجمالي
  

إدارة تشریعات وإجراءات الخدمة المدنیة4107
ادارة تشریعات واجراءات الخدمة المدنیة واللوائح التنفیذیة // الوصول الى اعتماد قانون خدمة مدنیة معدل جدید ولوائح تنفیذیة

اللوائح التنفیذیة الحالیة ومن ثم اشاعة جدیدة تنسجم مع القانون وتتلافى كل الاشكالیات والتناقضات الحاصلة بالقانون الحالي و
 المعرفة والعلم الكافي بھذا القانون لدى العاملین بالوظیفة العامة بكل السبل المتاحة لضمان التطبیق الجید لھ

 غایات
 قانون خدمة مدنیة ولوائح تنفیذیة منسجمة فاعلة عادلة شفافة واضحة متوازنة

 لقانون واللوائح لدى الموظفینالارتقاء بمستوى العلم والمعرفة با
  

ھدف
 % لمن ھم بوظائف الادارة العلیا 30: تمكین لمواقع اتخاذ القرارعلى اعمال قانون الخدمة المدنیة بنسبة1ھدف 

تمكین ھذه الشریحة من الموظفین بھذا المستوى القیادي یعتبر ركیزة وضمانة قویة لاصدار قرارات اداریة صحیحة متفقة  ان
 . نوالقانو

تخفیض اعداد التظلمات  .2 . تخفیض عدد ونسبة القرارات الاداریة التي یشوبھا الخطأ من خلال قرارات اداریة سلیمة .1
تخفیض اعداد الطعون القضائیة لدى القضاء الاداري بالقرارات الاداریة الصادرة عن  .3 . بداخل الدائرة الحكومیة المعنیة

 .جھات الادارة المختلفة
 %30تمكین لمواقع صنع القرار بالادارات المختلفة ممن یشغلون مواقع اداریة متوسطة وعلیا بنسبة :2ھدف 

تمكین ھذه الشریحة من الموظفین بھذا المستوى من شأنة تشكیل ضمانة لبناء قرار اداري صحیح سلیم متفق والقانون  ان
 .بھ وصحتھبالادارة المعنیة اتخاذه وھو على ثقة بصوا یستطیع متخذ القرار

تخفیض عدد ونسبة القرارات الاداریة التي یشوبھا الخطأ من خلال قرارات اداریة سلیمة یقوم بنائھا من الاسفل الى الاعلى  .1
تخفیض اعداد التظلمات بداخل الدائرة  .2 . وصولا الى رئیس الھرم الاداري بالادارة او صاحب القرار بالادارة المعنیة

تخفیض اعداد الطعون القضائیة لدى القضاء الاداري بالقرارات الاداریة الصادرة عن جھات الادارة  .3 . الحكومیة المعنیة
 .المختلفة

 %30: التثقیف والتعریف باحكام القانون وتشریعات الخدمة المدنیة لعموم العاماملین بالوظیفة بنسبة 3ھدف 
الحكومیة المعنیة الذي ھو اساسي لتقدیم الخدمة للمواطن متلقي  تحقیق الاستقرار في العمل الاداري داخل الادارة والدائرة

 .الخدمة
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 .التحفیز والحث على الالتزام بالقانون والانظمة والتعلیمات والحد من التجاوزات وتعریف بالحقوق والواجبات
 لوظیفي وقیاس اثرھا%بوظائف اداریة علیا على تطبیق مدونة السلوك ا 30: تمكین لمواقع اتخاذ القرار بنسبة 4ھدف 

لھذه الشریحة الدور الاكبر في انفاذ احكام المدونة التي ھي صادرة عن مجلس الوزراء وتعتبر من ضمن تشریعات ومنظومة 
 .الخدمة المدنیة

ضبط العمل وحسن سیرة على الوجھ الاكمل وخلق الاستقرار داخل الادارات لاسیما الخدماتیة منھا التي تتعاطى مع جمھور 
 واطنینالم

%على تطبیق 30بالادارات المختلفة ممن یشغلون مواقع اداریة متوسطة وعلیا بنسبة  : تمكین لمواقع صنع القرار5ھدف 
 مدونة السلوك الوظیفي

لھذه الشریحة الدور الاكبر في انفاذ احكام المدونة التي ھي صادرة عن مجلس الوزراء وتعتبر من ضمن تشریعات ومنظومة 
 .یةالخدمة المدن

ضبط العمل وحسن سیرة على الوجھ الاكمل وخلق الاستقرار داخل الادارات لاسیما الخدماتیة منھا التي تتعاطى مع جمھور 
 المواطنین

 %30: التثقیف والتعریف باحكام مدونة السلوك لعموم الموظفین على اختلاف مستویاتھم الاداریة بنسبة 6ھدف 
داخل الادارة والدائرة الحكومیة المعنیة الذي ھو اساسي لتقدیم الخدمة للمواطن متلقي الاداري  تحقیق الاستقرار في العمل
 .الخدمة لتحقیق الرضى لدیھ

رضى المواطن  -4 التعریف بالحقوق والواجبات -3 الحد من التجاوزات -2 التحفیز والحث على الالتزام باحكام المدونة -1
 متلقي الخدمة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفخرجمُ 
: تمكین لمواقع اتخاذ القرارعلى اعمال 1ھدف 

% لمن ھم  30قانون الخدمة المدنیة بنسبة
 بوظائف الادارة العلیا

تمكین ھذه الشریحة من الموظفین بھذا  ان
المستوى القیادي یعتبر ركیزة وضمانة قویة 

. لاصدار قرارات اداریة صحیحة متفقة والقانون
رارات الاداریة التي تخفیض عدد ونسبة الق .1

 .2 . یشوبھا الخطأ من خلال قرارات اداریة سلیمة
تخفیض اعداد التظلمات بداخل الدائرة الحكومیة 

تخفیض اعداد الطعون القضائیة لدى  .3 . المعنیة
القضاء الاداري بالقرارات الاداریة الصادرة عن 

 .جھات الادارة المختلفة

 رؤساء الدوائر والوكلاءمن الوزراء و  70: تمكین عدد1مُخرج
 تدریب مجموعھ من موظفي الفئة العلیا

: تمكین لمواقع صنع القرار بالادارات 2ھدف 
المختلفة ممن یشغلون مواقع اداریة متوسطة 

 %30وعلیا بنسبة
تمكین ھذه الشریحة من الموظفین بھذا  ان

المستوى من شأنة تشكیل ضمانة لبناء قرار اداري
 قانون یستطیع متخذ القرارصحیح سلیم متفق وال

بالادارة المعنیة اتخاذه وھو على ثقة بصوابھ 
 .وصحتھ

تخفیض عدد ونسبة القرارات الاداریة التي  .1
یشوبھا الخطأ من خلال قرارات اداریة سلیمة یقوم

بنائھا من الاسفل الى الاعلى وصولا الى رئیس 
الھرم الاداري بالادارة او صاحب القرار بالادارة 

تخفیض اعداد التظلمات بداخل الدائرة .2 . عنیةالم
تخفیض اعداد الطعون  .3 . الحكومیة المعنیة

القضائیة لدى القضاء الاداري بالقرارات الاداریة 
 .الصادرة عن جھات الادارة المختلفة

 %30بنسبة  5000: تم التواصل واللقاء مع عدد 1مُخرج
 اتاھیل وتدریب موظفي الفئة المتوسطة والعلی

: التثقیف والتعریف باحكام القانون 3ھدف 
وتشریعات الخدمة المدنیة لعموم العاماملین 

 %30من عموم الموظفین ب 27000: تم التواص واللقاء مع 1مُخرج
 % من عموم30والذي یشكل ما نسبتھ  27000 تم التواصل واللقاء مع عدد
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 %30بالوظیفة بنسبة 
تحقیق الاستقرار في العمل الاداري داخل الادارة 
والدائرة الحكومیة المعنیة الذي ھو اساسي لتقدیم 

 .الخدمة للمواطن متلقي الخدمة
نون والانظمة التحفیز والحث على الالتزام بالقا

والتعلیمات والحد من التجاوزات وتعریف 
 .بالحقوق والواجبات

ة بقانون الخدم الموظفین العاملین بالوظیفة العمومیة وتوعیتھم وتثقیفھم
 .المدنیة واللوائح الصادرة بمقتضاه

 30: تمكین لمواقع اتخاذ القرار بنسبة 4ھدف 
%بوظائف اداریة علیا على تطبیق مدونة 

 السلوك الوظیفي وقیاس اثرھا
لھذه الشریحة الدور الاكبر في انفاذ احكام المدونة 
التي ھي صادرة عن مجلس الوزراء وتعتبر من 

 .ة المدنیةضمن تشریعات ومنظومة الخدم
ضبط العمل وحسن سیرة على الوجھ الاكمل 

وخلق الاستقرار داخل الادارات لاسیما الخدماتیة 
 منھا التي تتعاطى مع جمھور المواطنین

 : تم التواصل واللقاء مع جمیع الوزراء ورؤساء الدوائر1مُخرج
تم التواصل واللقاء مع جمیع السادة الوزراء ورؤساء الدوائر الحكومیة 

وتمكینھم على مدونة  70 والبالغ عددھم لوكلاء ومن ھم بھذه الدرجةوا
 .السلوك واخلاقیات الوظیفة العامة

بالادارات  : تمكین لمواقع صنع القرار5ھدف 
المختلفة ممن یشغلون مواقع اداریة متوسطة 

%على تطبیق مدونة السلوك 30وعلیا بنسبة 
 الوظیفي

ذ احكام المدونة لھذه الشریحة الدور الاكبر في انفا
التي ھي صادرة عن مجلس الوزراء وتعتبر من 

 .ضمن تشریعات ومنظومة الخدمة المدنیة
ضبط العمل وحسن سیرة على الوجھ الاكمل 

وخلق الاستقرار داخل الادارات لاسیما الخدماتیة 
 منھا التي تتعاطى مع جمھور المواطنین

 ومتوسطھموظف علیا  6000: تم التواصل واللقاء مع 1مُخرج
% من 40والذي یشكل ما نسبتھ  6000 تم التواصل واللقاء مع عدد

الموظفین شاغلي الوظائف الاشرافیة العلیا والوسطى وتمكینھم على اعمال 
 وتطبیق مدونة السلوك واخلاقیات الوظیفة العامة

: التثقیف والتعریف باحكام مدونة السلوك6ھدف 
ھم الاداریةلعموم الموظفین على اختلاف مستویات

 %30بنسبة 
تحقیق الاستقرار في العمل الاداري داخل الادارة 
والدائرة الحكومیة المعنیة الذي ھو اساسي لتقدیم 

الخدمة للمواطن متلقي الخدمة لتحقیق الرضى 
 .لدیھ
 -2 التحفیز والحث على الالتزام باحكام المدونة -1

التعریف بالحقوق  -3 الحد من التجاوزات
 رضى المواطن متلقي الخدمة -4 والواجبات

 الف موظف من عموم الموظفین 36: تم التواصل واللقاء مع 1مُخرج
 % من عموم40والذي یشكل ما نسبتھ  36000 تم التواصل واللقاء مع عدد

بمدونة السلوك  الموظفین العاملین بالوظیفة العمومیة وتوعیتھم وتثقیفھم
 واخلاقیات الوظیفة العامة
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  إدارة تشریعات وإجراءات الخدمة المدنیة برنامج:

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3587.172رواتب وأجور
 3,587.172 الرواتب والاجور 211

 729.024مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 90.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 319.024 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 372.432مصاریف تحویلیة
 372.432 المساھمات الاجتماعیة 212

 130.000مصاریف رأسمالیة
 80.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 4818.628اجمالي
  

لموارد البشریة العاملة في الخدمة المدنیةادارة وتخطیط وتطویر ا4113
الارتقاء بالوظیفة العامة یعد برنامج ادارة وتخطیط وتطویر الموارد البشریة العاملة في قطاع الخدمة المدنیة من البرامج التي 

فاعلیة وذلك بالالتزام تھدف الى تأھیل موظفي القطاع العام لیكونوا قادرین على القیام بعملھم في وحداتھم الاداریة بكفاءة و
باحدث الممارسات العالمیة في مجالات تطویر الموارد البشریة وفق استراتیجیة وطنیة للتطویر وتطبیق معیار الكفاءة والفاعلیة
والاستثمار الامثل للموارد وربط المسار الوظیفي بالمسار التدریبي كما ویتطرق البرنامج الى تخطیط الوظیفي للموارد البشریة

من حیث تحلي الوظاءف و الاستقطاب والاختیار والتعیین والترقیات والتدریب وتقییم الاداء للموظفین عبر اعداد السیاسات 
الفعالة من خلال ادوات اداریة اھمھما جدول تشكیلات الوظائف وما ینتج عنھ من ابحاث ودراسات ادلة واجراءات تختص 

الارتقاء بالوظیفة العامة حیث یتركز  .بالاحتیاجات الوظیفیة وربطھا بالموازنة العامةبالموارد البشریة وطرق تحلیلھا والتنبؤ 
برنامج الموارد البشریة على تخطیط وإدارة وتنمیة الموارد البشریة العاملة في قطاع الخدمة، ویھدف البرنامج إلى تخطیط 

فرص المتساویة والمتكافئة، كما ویھدف إلى زیادة كفاءة ھذهالعملیات الإداریة وإعداد أنظمة ولوائح اجرائیة تضبطھا، وإتاحة ال
العملیات وإدارتھا بشكل سلیم وإلى تأھیل موظفي القطاع العام لیكونو قادرین على القیام بعملھم في واحداتھم الإداریة بكفاءة 

ق استراتیجیة وطنیة للتطویر، وفاعلیة وذلك بالالتزام بأحدث الممارسات العالمیة في مجالات تطویر الموارد البشریة وف
وربط المسار الوظیفي بالمسار التدریبي، كما ویتطرق البرنامج إلى  وتطبیق معاییر الكفاءة والفاعلیة والاستثمار الامثل

التخطیط الوظیفي للموارد البشریة بدءا من عملیة تنظیم الاحتیاجات وفق أسس علمیة ومأسسة عملیات الاستقطاب والتعیین 
یة والتدریب وتقییم الأداء للموظفین عبر إعداد سیاسات فعالة من خلال أدوات إداریة حدیثة أھمھا جدول تشكیلات والترق

الوظائف وما نتج عنھ من أبحاث ودراسات وأدلة إجراءات تختص بالموارد البشریة وطرق تحلیلھا وربطھا بالتنبؤ الوظیفي 
 .في الموازنة العامةبالاحتیاجات في ضوء الموارد المالیة المتاحة 

 غایات
 تعزیز وتطویر والارتقاء اداء موظفي المؤسسات الفلسطینیة

تقلیل وقت الخدمات المقدمة للمواطنین من خلال تبسیط اجراءات العمل لللمساعدة في تقدیم خدمة بجودة وكفاءة عالیة وسرعة 
 . مما یمكن من تقییم اداء الموظفین بشفافیة ونزاھة ومھنیة

  
ھدف

 دائرة حكومیة 80: تعزیز قدرات التخطیط الوظیفي 1ھدف 
تمكین العاملین في الدوائر الحكومیة على عملیة التخطیط الوظیفي بالأسالیب والأدوات العلمیة لتحدید احتیاجات دوائرھا -

ي وارتكازا على دراسة الحكومیة من الموارد البشریة وفقا لخطتھا الاستراتیجیة وھیكلھا التنظیمي وبطاقات الوصف الوظیف
إكساب الموارد البشریة في الدوائر الحكومیة والعاملة على التخطیط الوظیفي وجداول التشكیلات مھارة - .عملیة عبء العمل
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التخطیط الوظیفي لمواردھا البشریة بدءا من عملیة تحدید الاحتیاج ومرورا بالاستقطاب والتعیین والترقیة ووصولا إلى انتھاء 
تقدیم الدعم الفني للدوائر الحكومیة بشكل مستمر بما یضمن وضع الشخص المناسب في مكانھ  - .ببلوغ الستین خدماتھا

المناسب على الھیكل التنظیمي من خلال إعادة تسكین الموارد البشریة على الھیكیل التنظیمي وفق سیاسة الاستثمار الأمثل في 
 .اتھا وخبراتھا وشروط شغل الوظائف فیھاالموارد البشریة استنادا إلى مؤھلاتھا ومھار

الالتزام بمحددات عملیة التخطیط .1 .تحسین جداول التشكیلات الوظیفیة وفق أسس ومبادئ التخطیط الوظیفي المحلیة والعالمیة
الھیكل  . ب .خطة الدائرة الحكومیة الاستراتیجیة والبرامج والمشاریع الواردة فیھا . أ :الوظیفي وجداول التشكیلات وھي ل

طبیعة عمل الدائرة، مركزیة، لھا  . ت .التنظیمي للدائرة الحكومیة وعدد الوحدات التنظیمیة على مختلف المستویات الإداریة
الاستناد إلى التجارب الناجحة محلیا واقلیمیا  .2 .قانون الخدمة المدنیة . ج .الموارد المالیة المتاحة . ث .فروع، خدماتیة..... الخ

تطبیق دلیل تخطیط الموارد البشریة والتنبؤ الوظیفي الذي أعده  .3 .یا في مجال التخطیط الوظیفي وإلى المعاییر العالمیةوعالم
الدیوان بالشراكة مع الدوائر الحكومیة لیكون أداة علمیة تساعد الدوائر الحكومیة في تحدید احتیاجاتھا وفق أسس ومعاییر محلیة

 .وعالمیة
 بطاقة 600ملیة وصف وتوصیف الوظائف في الخدمة المدنیة بواقع : تطویر ع2ھدف 

اعداد بطاقة الوصف الوظیفي لوظائف الخدمة المدنیة العادیة او الاشرافیة. عبر عملیة حدیثة علمیة ومعاییر واسس واضحة، 
 • .دة الدوائر الحكومیةوضع دلیل ارشادي لكیفیة اعداد بطاقات الوصف الوظیفي لمساع • -: تركیز على التحلیل الوظیفي

تصمیم بطاقة وصف وظیفي تلبي الاحتیاج وتكون صالحة للتطبیق في مجالات التعیین، الترقیة، التدریب، تقییم الاداء. بھدف 
تشكیل اللجان الحكومیة المشرفة على  • . زیادة اداء الموارد البشریة ورفع انتاجیتھا ومنع تضارب الصلاحیات والمسؤلیات

یة وماسستھا والاستفادة من الخبرات الوطنیة .(اللجنة الوطنیة للوصف الوظیفي، واللجنة التخصصیة (مجموعة ھذه العمل
حصر الوظائف العادیة والاشرافیة في كل دائرة حكومیة  • . الخبراء) بالاضافة الى الفرق المساندة في كل دائرة حكومیة

 . لوظیفیةاستنادا الى الوظائف الواردة في جدول التشكیلات ا
وثیقة حصر المسمیات الوظیفیة المنجزة عام  .1 -:تتم عملیة اعداد بطاقات الوصف الوظیفي وفق عدة معاییر نوردھا كالتالي

 . جداول التشكیلات الوظیفیة التي حدد فیھا الوظائف الفعلیة لكل دائرة حكومیة .2 .من دیوان الموظفین ووزارة المالیة 2012
قانون الخدمة المدنیة وسلم  .4 . یة للدوائر الحكومیة والتي حدد فیھا الوظائف الاشرافیة لكل دائرة حكومیةالھیاكل التنظیم .3

المعاییر الخاصة لوصف الوظائف لمنظمة العمل العربیة لعام  .5 . الوظائف والتعلیمات الصادرة عن الدیوان بالخصوص
 . فھا الصادر عن وزارة التربیة والتعلیم الفلسطینیةالمعاییر الخاصة بالمؤھلات العلمیة وتصنی .6 . 2013
 دائرة حكومیة وفق اسس ومعاییر واضحة 60: تطویر وتحسین الھیاكل التنظیمیة ل 3ھدف 

وضع اسس ومعاییر فنیة عملیة وواضحة للھیاكل التنظیمیة للدوائر الحكومیة استنادا الى السند القانوني الذي انشات لاجلھ  -
ربط الوحدات الاداریة على الھیكل التنظیمي للدائرة الحكومیة ببطاقات وصف  - .ومیة وخطتھا الاستراتیجیةالدائرة الحك

ترشیق الھیاكل التنظیمیة وجعلھا ملبیة للاحتیاج الفعلي للدائرة الحكومیة  - . وظیفي استنادا الى العملیة والمعاییر الخاصة بذلك
للجنة الفنیة في الدیوان والدائرة الحكومیة ذات العلاقة ورفعھا الى اللجنة الوزاریة من خلال عملیة اعادة تقییمھا من قبل ا

تقوم اللجنة الوزاریة (المشكلة من الدیوان،المالیة،التخطیط، مجلس الوزراء) بمرجعتھا وبحضور الدائرة  - . للمراجعة
 .الحكومیة ورفعھا للجنة الاداریة للمصادفة علیھا من مجلس الوزراء

قانون الخدمة المدنیة للانظمة واللوائح الصادرة عن  .2 المعاییر والاسس المحلیة والعالمیة الخاصة باعداد الھیاكل التنظیمیة .1
طبیعة عمل الدائرة الحكومیة (مركزیة، لھا  .4 . السند القانوني والخطة الاستراتیجیة للدائرة الحكومیة .3 مجلس الوزراء

مراعات الاستثمار الامثل في الموارد  .6 . مراعات الوحدات الخاصة بالنوع الاجتماعي .5 (فروع،خدماتیھ،كثافة سكانیھ
یشترط عدم اجراء اي تعدیلات على الھیكل التنظیمي الا .8 . الالتزام بمبادئ الادارة الجیدة والحكم الرشید .7 .البشریة والمالیة

 . ر جھة الاختصاصبعد مرور سنتین ما لم یكن ھناك مبرر واضح ومقنع بقرا
 : تطویر نظام تقییم الاداء لموظفي القطاع العام وتطبیقھ4ھدف 

ربط نماذج تقییم  .2 . لتطویرھا 2013مراجعة النماذج الخاصة بتقییم الاداء المعدة من قبل الدیوان والدوائر الحكومیة عام  .1
المشاورة مع الدوائر الحكومیة في  .3 .ة / مجموعة وظیفیةالاداء المطورة بالفئات الوظیفیة وبطاقة الوصف الوظیفي لكل وظیف

تطبیق النماذج المطورة في الدوائر الحكومیة واجراء  .4 . النماذج المطورة واخذ ملاحاظاتھا من اجل تسھیل تبنیھا وتطبیقھا
 . ربط مخرجات تقییم الاداء بالاحتیاجات التدریبیة للموارد البشریة .5 . التدریبات اللازمة

والانظمة واللوائح  2005قانون الخدمة المدنیة المعدل لسنة  .2 . المعاییر العالمیة والاقلیمیة والمحلیة الخاصة بتقییم الاداء .1
معاییر الادارة الجیدة والحوكمة الرشیدة (المساءلة  .3 . الصادرة عن مجلس الوزراء والدیوان ذات العلاقة

 . بطاقات الوصف الوظیفي وشروط اشغال الوظائف .4 .(،الشراكة،العدالة،المساواة،الشفافیة
 : تعزیز مھارات ادارة الموارد البشریة لدي موظفي الخدمة المدنیة في الفئات الاولى والثانیة والعلیا5ھدف 

 العمل على تعزیز مھارات موظفي القطاعى العام
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 دائرة حكومیة 80 : جداول تشكیلات محسنة1مُخرج 80الوظیفي  : تعزیز قدرات التخطیط1ھدف 
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 دائرة حكومیة
تمكین العاملین في الدوائر الحكومیة على عملیة -

التخطیط الوظیفي بالأسالیب والأدوات العلمیة 
لتحدید احتیاجات دوائرھا الحكومیة من الموارد 

البشریة وفقا لخطتھا الاستراتیجیة وھیكلھا 
التنظیمي وبطاقات الوصف الوظیفي وارتكازا 

إكساب الموارد - .بء العملعلى دراسة عملیة ع
البشریة في الدوائر الحكومیة والعاملة على 

التخطیط الوظیفي وجداول التشكیلات مھارة 
التخطیط الوظیفي لمواردھا البشریة بدءا من 

عملیة تحدید الاحتیاج ومرورا بالاستقطاب 
والتعیین والترقیة ووصولا إلى انتھاء خدماتھا 

الفني للدوائر الحكومیة تقدیم الدعم - .ببلوغ الستین
بشكل مستمر بما یضمن وضع الشخص المناسب 
في مكانھ المناسب على الھیكل التنظیمي من خلال

إعادة تسكین الموارد البشریة على الھیكیل 
التنظیمي وفق سیاسة الاستثمار الأمثل في الموارد
البشریة استنادا إلى مؤھلاتھا ومھاراتھا وخبراتھا 

 .ائف فیھاوشروط شغل الوظ
تحسین جداول التشكیلات الوظیفیة وفق أسس 

 .1 .ومبادئ التخطیط الوظیفي المحلیة والعالمیة
الالتزام بمحددات عملیة التخطیط الوظیفي 

خطة الدائرة  . أ :وجداول التشكیلات وھي ل
الحكومیة الاستراتیجیة والبرامج والمشاریع 

الحكومیةالھیكل التنظیمي للدائرة  . ب .الواردة فیھا
وعدد الوحدات التنظیمیة على مختلف المستویات 

طبیعة عمل الدائرة، مركزیة، لھا  . ت .الإداریة
الموارد المالیة  . ث .فروع، خدماتیة..... الخ

الاستناد إلى  .2 .قانون الخدمة المدنیة . ج .المتاحة
التجارب الناجحة محلیا واقلیمیا وعالمیا في مجال 

 .3 .إلى المعاییر العالمیةالتخطیط الوظیفي و
تطبیق دلیل تخطیط الموارد البشریة والتنبؤ 

الوظیفي الذي أعده الدیوان بالشراكة مع الدوائر 
الحكومیة لیكون أداة علمیة تساعد الدوائر 

الحكومیة في تحدید احتیاجاتھا وفق أسس ومعاییر 
 .محلیة وعالمیة

وفق  2018-2016دائرة حكومیة لدورة  80جداول تشكیلات محسنة ل 
اسس التخطیط الوظیفي والمحددات الخاصة بذلك ( خطتھا ، ھیكلیتھا، 

 2015الموارد المالیة المتاحة )عام 

: تطویر عملیة وصف وتوصیف الوظائف2ھدف 
 بطاقة 600في الخدمة المدنیة بواقع 

ظائف الخدمة اعداد بطاقة الوصف الوظیفي لو
المدنیة العادیة او الاشرافیة. عبر عملیة حدیثة 

علمیة ومعاییر واسس واضحة، تركیز على 
وضع دلیل ارشادي لكیفیة  • -: التحلیل الوظیفي

اعداد بطاقات الوصف الوظیفي لمساعدة الدوائر 
تصمیم بطاقة وصف وظیفي تلبي  • .الحكومیة

ت الاحتیاج وتكون صالحة للتطبیق في مجالا
التعیین، الترقیة، التدریب، تقییم الاداء. بھدف 

زیادة اداء الموارد البشریة ورفع انتاجیتھا ومنع 
تشكیل  • . تضارب الصلاحیات والمسؤلیات

اللجان الحكومیة المشرفة على ھذه العملیة 
وماسستھا والاستفادة من الخبرات الوطنیة 

.(اللجنة الوطنیة للوصف الوظیفي، واللجنة 

 بقت في العمل الاداريبطاقة وصف وظیفي اقرت وط 2000: 1مُخرج
بطاقة وصف وظیفي ( اشرافي وعادي ) اقرت وطبقت في  2000 •

العملیات الاداریة (التعیین، الترقیة، التدریب، تقییم الاداء، تعدیل المؤھل 
 .(2017- 2015العلمي ، النقل ) (
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صصیة (مجموعة الخبراء) بالاضافة الى التخ
حصر  • . الفرق المساندة في كل دائرة حكومیة

الوظائف العادیة والاشرافیة في كل دائرة حكومیة 
استنادا الى الوظائف الواردة في جدول التشكیلات 

 . الوظیفیة
تتم عملیة اعداد بطاقات الوصف الوظیفي وفق 

ة حصر وثیق .1 -:عدة معاییر نوردھا كالتالي
من دیوان  2012المسمیات الوظیفیة المنجزة عام 

جداول التشكیلات  .2 .الموظفین ووزارة المالیة
الوظیفیة التي حدد فیھا الوظائف الفعلیة لكل دائرة 

الھیاكل التنظیمیة للدوائر الحكومیة  .3 . حكومیة
والتي حدد فیھا الوظائف الاشرافیة لكل دائرة 

ة المدنیة وسلم الوظائف قانون الخدم .4 . حكومیة
 .5 . والتعلیمات الصادرة عن الدیوان بالخصوص

المعاییر الخاصة لوصف الوظائف لمنظمة العمل 
المعاییر الخاصة  .6 . 2013العربیة لعام 

بالمؤھلات العلمیة وتصنیفھا الصادر عن وزارة 
 . التربیة والتعلیم الفلسطینیة

60: تطویر وتحسین الھیاكل التنظیمیة ل 3ھدف 
 دائرة حكومیة وفق اسس ومعاییر واضحة

وضع اسس ومعاییر فنیة عملیة وواضحة  -
للھیاكل التنظیمیة للدوائر الحكومیة استنادا الى 

السند القانوني الذي انشات لاجلھ الدائرة الحكومیة 
ربط الوحدات الاداریة  - .وخطتھا الاستراتیجیة

على الھیكل التنظیمي للدائرة الحكومیة ببطاقات 
عاییر وصف وظیفي استنادا الى العملیة والم

ترشیق الھیاكل التنظیمیة وجعلھا - . الخاصة بذلك
ملبیة للاحتیاج الفعلي للدائرة الحكومیة من خلال 

عملیة اعادة تقییمھا من قبل اللجنة الفنیة في 
الدیوان والدائرة الحكومیة ذات العلاقة ورفعھا الى

تقوم اللجنة الوزاریة  - . اللجنة الوزاریة للمراجعة
لدیوان،المالیة،التخطیط، مجلس (المشكلة من ا

الوزراء) بمرجعتھا وبحضور الدائرة الحكومیة 
ورفعھا للجنة الاداریة للمصادفة علیھا من مجلس 

 .الوزراء
المعاییر والاسس المحلیة والعالمیة الخاصة  .1

قانون الخدمة المدنیة  .2 باعداد الھیاكل التنظیمیة
 .3 اءللانظمة واللوائح الصادرة عن مجلس الوزر
السند القانوني والخطة الاستراتیجیة للدائرة 

طبیعة عمل الدائرة الحكومیة  .4 . الحكومیة
 .5 ((مركزیة، لھا فروع،خدماتیھ،كثافة سكانیھ

 .6 . مراعات الوحدات الخاصة بالنوع الاجتماعي
مراعات الاستثمار الامثل في الموارد البشریة 

الجیدة والحكم  الالتزام بمبادئ الادارة .7 .والمالیة
یشترط عدم اجراء اي تعدیلات على  .8 . الرشید

الھیكل التنظیمي الا بعد مرور سنتین ما لم یكن 
 ھناك مبرر واضح ومقنع بقرار جھة الاختصاص

. 

 دائرة وفق معاییر وطنیة 60: ھیكل تنظیمي محسن ومعد ل 1مُخرج
وعالمیة  دائرة وفق اسس ومعاییر وطنیة 60ل ھیكل تنظیمي محسن ومعد

 .2017بحلول عام 

: تطویر نظام تقییم الاداء لموظفي القطاع4ھدف 
 العام وتطبیقھ

مراجعة النماذج الخاصة بتقییم الاداء المعدة  .1

 : نظام تقییم الاداء حدیث وقابل للتطبیق في الخدمة1مُخرج
- 2016نظام تقییم الاداء الحدیث وقابل للتطبیق في الخدمة المدنیة عام 
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 2013من قبل الدیوان والدوائر الحكومیة عام 
ربط نماذج تقییم الاداء المطورة  .2 . لتطویرھا

لكل بالفئات الوظیفیة وبطاقة الوصف الوظیفي 
المشاورة مع  .3 .وظیفة / مجموعة وظیفیة

الدوائر الحكومیة في النماذج المطورة واخذ 
 .4 . ملاحاظاتھا من اجل تسھیل تبنیھا وتطبیقھا

تطبیق النماذج المطورة في الدوائر الحكومیة 
ربط مخرجات  .5 . واجراء التدریبات اللازمة

 بشریةتقییم الاداء بالاحتیاجات التدریبیة للموارد ال
. 

المعاییر العالمیة والاقلیمیة والمحلیة الخاصة  .1
قانون الخدمة المدنیة المعدل  .2 . بتقییم الاداء

والانظمة واللوائح الصادرة عن  2005لسنة 
معاییر  .3 . مجلس الوزراء والدیوان ذات العلاقة

الادارة الجیدة والحوكمة الرشیدة (المساءلة 
بطاقات  .4 .(الشفافیة،الشراكة،العدالة،المساواة،

 . الوصف الوظیفي وشروط اشغال الوظائف

2017 . 

: تعزیز مھارات ادارة الموارد البشریة 5ھدف 
الفئات الاولى  لدي موظفي الخدمة المدنیة في

 والثانیة والعلیا
العمل على تعزیز مھارات موظفي القطاعى العام

 موظف من فئة الاولى والعلیا 1500: تطویر قدرات 1مُخرج
موظف/ة من (الفئات الاولى والثانیة والعلیا) من إجمالي موظفي  1500

اراتھم الفئة الاولى و الثانیة والعلیا في الخدمة المدنیة طورت قدراتھم ومھ
 في مجالات اداریة للاعوام

  
  برنامج: ادارة وتخطیط وتطویر الموارد البشریة العاملة في الخدمة المدنیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 6714.671رواتب وأجور
 6,714.671 الرواتب والاجور 211

 1337.101مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 210.000 النفقات التشغیلیة 222
 266.000 إیجارات 223
 89.726 ( أخرى (تشغیلیة 224
 531.375 بدل تنقل 225
 140.000 مكافآت للموظفین 226

 697.249مصاریف تحویلیة
 697.249 المساھمات الاجتماعیة 212

 130.000مصاریف رأسمالیة
 80.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 8879.021اجمالي
  

مؤوسسات دیوان الموظفین4105
ھي مؤسسات غیر وزاریة تتبع دیوان الموظفین العام ولھا استقلال مالي واداري منذ بدایة السلطة الوطنیة الفلسطینیة ولكن كان

واتب الموظفین من موازنة الدیوان بالرغم من ان لكل مؤسسة یتم تعیین موظفیھم على كادر دیوان الموظفین وصرف ر
مسؤول اداري ویصرف لھم اوامر مالیة مستقلة عن موازنة الدیوان مع العلم بان الدیوان طالب اكثر من مرة بتحویل رواتب 
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 الموظفین الى مراكز مالیة خاصة بھم لحل المشكلة ومعالجة رواتب الدیوان بشكل دقیق ومحدد
 غایات

توفیر فرص بدیلة لھؤلاء الموظفین لاثبات جدارتھم وكفاءتھم في العمل سواء في المؤسسات الموجودین بھا او في 
 . مؤسساتت ووزارات اخرى یمكن الاستفادة من خبراتھم

 . اعادة توزیع الموظفین على المؤسسات الرسمیة وحسب الحاجة
  

ھدف
 : تعزیز مؤسسات الدیوان1ھدف 

وزاریة تتبع دیوان الموظفین العام ولھا استقلال مالي واداري منذ بدایة السلطة الوطنیة الفلسطینیة ولكن كان ي مؤسسات غیر 
یتم تعیین موظفیھم على كادر دیوان الموظفین وصرف رواتب الموظفین من موازنة الدیوان بالرغم من ان لكل مؤسسة 

الدیوان مع العلم بان الدیوان طالب اكثر من مرة بتحویل رواتب  مسؤول اداري ویصرف لھم اوامر مالیة مستقلة عن موازنة
 الموظفین الى مراكز مالیة خاصة بھم لحل المشكلة ومعالجة رواتب الدیوان بشكل دقیق ومحدد

 . اعادة توزیع الموظفین على المؤسسات الرسمیة وحسب الحاجة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 الدیوان: تعزیز مؤسسات 1ھدف 

ي مؤسسات غیر وزاریة تتبع دیوان الموظفین 
العام ولھا استقلال مالي واداري منذ بدایة السلطة 
الوطنیة الفلسطینیة ولكن كان یتم تعیین موظفیھم 

على كادر دیوان الموظفین وصرف رواتب 
الموظفین من موازنة الدیوان بالرغم من ان لكل 

الیة مؤسسة مسؤول اداري ویصرف لھم اوامر م
مستقلة عن موازنة الدیوان مع العلم بان الدیوان 

طالب اكثر من مرة بتحویل رواتب الموظفین الى 
مراكز مالیة خاصة بھم لحل المشكلة ومعالجة 

 رواتب الدیوان بشكل دقیق ومحدد
اعادة توزیع الموظفین على المؤسسات الرسمیة 

 . وحسب الحاجة

 سسات الرسمیة حسب الحاجة: اعادة توزیع الموظف على المؤ1مُخرج
توفیر فرص بدیلة لھؤلاء الموظفین لاثبات جدارتھم بالعمل سواء في 

المؤسسات الموجودین فیھا او في مؤسسات ووزارات اخرى یمكن 
 الاستفادة من خبراتھم

  
  برنامج: مؤوسسات دیوان الموظفین

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

29389.498رواتب وأجور
29,389.498 الرواتب والاجور 211

 1505.854مصاریف تشغیلیة
 1,505.854 بدل تنقل 225

 3055.185مصاریف تحویلیة
 3,055.185المساھمات الاجتماعیة 212

33950.537اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج4109
 برامج موظفین غیر موزعین على

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 ن على برامجموظفین غیر موزعی
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

45224.056رواتب وأجور
45,224.056 جورالرواتب والا 211

 4705.996مصاریف تحویلیة
 4,705.996المساھمات الاجتماعیة 212

49930.052اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  دیوان الموظفین العام

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1ؤسسةوزیر / رئیس ھیئة او م 101
 3 3 3 وكیل وزارة 102
 7 7 7 وكیل مساعد 103
 64 65 66 مدیر عام 105
 A 149 149 182 مدیر 106
 B 178 178 176 مدیر 107
 C 248 247 215 مدیر 108
 12 10 10 1الدرجة الوظیفیة  109
 23 16 16 2الدرجة الوظیفیة  110
 66 57 57 3الدرجة الوظیفیة  111
 172 155 155 4ة الوظیفیة الدرج 112
 338 336 321 5الدرجة الوظیفیة  113
 166 170 170 6الدرجة الوظیفیة  114
 196 196 196 7الدرجة الوظیفیة  115
 36 37 37 8الدرجة الوظیفیة  116
 1 7 7 9الدرجة الوظیفیة  117
 252 253 253 10الدرجة الوظیفیة  118

 1910 18741887اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  41
 دیوان الموظفین العاممؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

4105 
 برنامج
4106 

 برنامج
4107 

 برنامج
4113 

 برنامج
 اجمالي 4109

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

 29,389.4985,874.6033,587.1726,714.67145,224.05690,790.000 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

 120.000 100.000 100.000  320.000 

النفقات  222
 710.000  210.000 200.000 300.000  التشغیلیة

 290.000 266.000 24.000 إیجارات 223

أخرى  224
 279.726  89.726 90.000 100.000 ( (تشغیلیة

 2,883.274 531.375 319.024 527.021 1,505.854 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 200.000  140.000 20.000 40.000  للموظفین

مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 9,441.000 4,705.996 697.249 372.432 610.138 3,055.185الاجتماعیة

مصاریف رأسمالیة
الاصول  311

 500.000  80.000 80.000 340.000  الثابتة

 150.000 50.000 50.000 50.000 مخزون 312
33,950.5377,985.7624,818.6288,879.02149,930.052105,564.000اجمالي

 أسماء البرامج

 مؤوسسات دیوان الموظفین 4105
 البرنامج الاداري 4106
 إدارة تشریعات وإجراءات الخدمة المدنیة 4107
 ادارة وتخطیط وتطویر الموارد البشریة العاملة في الخدمة المدنیة 4113
 موظفین غیر موزعین على برامج 4109
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 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

مؤوسسات دیوان الموظفین4105
72,873.49829,963.01129,389.498 رواتب وأجور

 1,505.854 1,995.001 3,241.700 ةمصاریف تشغیلی
 3,055.185 3,214.001 6,500.300 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
33,950.537 اجمالي

 البرنامج الاداري4106
 5,874.603 5,447.821 6,487.530 رواتب وأجور

 1,111.021 1,247.501 1,173.300 مصاریف تشغیلیة
 610.138 564.001 985.000 مصاریف تحویلیة

 390.000 525.710 224.352 مصاریف رأسمالیة
 7,985.762 اجمالي

إدارة تشریعات وإجراءات الخدمة المدنیة4107
 3,587.172 2,723.911 3,707.160 رواتب وأجور

 729.024 720.001 805.300 مصاریف تشغیلیة
 372.432 147.001 800.000 مصاریف تحویلیة

 130.000 50.000 121.753 مصاریف رأسمالیة
 4,818.628 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج4109
49,030.38145,224.056 رواتب وأجور

 0.001 مصاریف تشغیلیة
 4,705.996 5,201.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
49,930.052 اجمالي

ة وتخطیط وتطویر الموارد البشریة العاملة في الخدمة المدنیةادار4113
 6,714.671 3,831.881 9,610.512 رواتب وأجور

 1,337.101 1,092.001 1,212.739 مصاریف تشغیلیة
 697.249 380.001 1,000.000 مصاریف تحویلیة

 130.000 150.000 330.160 مصاریف رأسمالیة
 8,879.021 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

دیوان الموظفین  41
       العام

 90,790.000 90,997.00588,456.174 92,678.70088,289.780 رواتب وأجور

- 4,463.613 6,433.039مصاریف تشغیلیة 
47.6875,054.505 3,983.692 18.4324,683.000 

 9,441.000 9,161.233 9,506.005 9,207.834 9,285.300مصاریف تحویلیة

 
مصاریف 

 650.000  35.438 725.710  562.498 676.265 رأسمالیة

-102,523.725  اجمالي 
47.687 101,636.53718.432105,564.000
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  شؤون المدنیةالھیئة العامة ال 42

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
العمل على تنظیم وتنسیق العلاقة في الشؤون المدنیة بین مؤسسات السلطة الوطنیة الفلسطینیة والمؤسسات الغیر حكومیة 

 .والمواطنین من جھة والسلطات الإسرائیلیة المختصة من جھة أخرى بما یتلاءم مع الاتفاقیات الموقعة بین الجانبین
  

ئحة البرامجلا
 وصف الاسمالرقم

4204
برنامج 

العمل 
 الاداري

ییغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل 

رة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا الوزا
 .المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة

4207
برنامج 

البنیة 
 التحتیة

لال رصد ومتابعة الخلافات التي تحصل جراءمتابعة الخروقات الإسرائیلیة في مناطق (ج) وذلك من خ •
تنسیق جمیع احتیاجات المؤسسات والوزارات والمنظمات بما یخص عملھم  • .الاعتداءات المتكررة

تسھیل عملیة دخول المواطنین المصادرة أراضیھم بفعل الجدار  • .(ومشاریعھم المتعلقة بالمناطق (ج
 .ل استصدار التصاریح اللازمة لذلكوغیره من المعیقات إلى ھذه الأراضي من خلا

4208
برنامج 
السكان 

 والتنسیق

متابعة وتسھیل حركة المواطنین على جمیع الحدود والمعابر التي تربط الأراضي الفلسطینیة مع  •
تنسیق وتسھیل حركة كبار الشخصیات واستصدار البطاقات اللازمة لذلك وكذلك الحالات  • .الإسرائیلیة

استصدار جمیع أنواع التصاریح التي تتعلق  • .وفود وتسھیل حركتھم من والى دولة فلسطینالإنسانیة وال
متابعة  • .بدخول المواطنین إلى إسرائیل وكذلك دخول غیر المواطنین إلى أراضي دولة فلسطین

یل الاحتیاجات المتعلقة بالمواطنین مع الجانب الإسرائیلي كمعاملات جمع الشمل وتغییر العنوان وتسج
 .الموالید خارج الأراضي الفلسطینیة وإعادة المواطنة

  
 برنامج العمل الاداري4204

ییغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من
لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم 

بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
 .والعلاقات العامة والدولیة

 غایات
 2017تعمل بحلول نھایة أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة .

 .قانون الخدمة المدنیة
  

ھدف
 : ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل
وظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیطالوزیر ووكیل الھیئة والم

والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 
یسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة التي تحوي الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئ

 مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة
 قانون الخدمة المدنیة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 
 عھ والمعمول بھاالمتب

 : خدمة فریق الاداره العلیا لإنجاز أعمالھا1مُخرج
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یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات 
الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم 
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل 

الھیئة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 
المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر 

ؤون القانونیة واللوجستیة المالیة والتخطیط والش
والعلاقات العامة التي لا تسُتخدم في تقدیم 

الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 
الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة 

الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا 
من ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا 

م غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم وخدمات الدع
 الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 قانون الخدمة المدنیة

 
 2018 - 2016: موازنة البرامج متوسطة الأمد 2مُخرج

 
 

 2015والصیانة  : تنفیذ جمیع اعمال الخدمات العامة3مُخرج
 
 

 العمل بھا : عملیات توظیف سیتم4مُخرج
 
 

 : عملیات التقییم للموظفین5مُخرج
 
 

 : انجاز الصفحة الرسمیة للھیئة على الشبكة العنكبوتیة6مُخرج
 
 

 % من اجمالي الموظفین40: موظفین مدربین 7مُخرج
 
 

 : عملیات الشراء8مُخرج
 2015تنفیذ جمیع عملیات الشراء الاستھلاكي والرأسمالي للعام 

 
 لشبكة الحكومیة: ربط الھیئة با9مُخرج
من مكاتب الارتباط مىتبطة مع مقر الوزارة من خلال الشبكة  80%

 الحكومیة
 

 : انشطة ومھام الھیئة تتم بمشاركة واطلاع الرقابة10مُخرج
% في العام 100انشطة ومھام الھیئة تتم بمشاركة واضطلاع الرقابة بنسبة 

2016 
 

 : الربط الالي مع الشبكة الحكومیة11مُخرج
% ومع 100إنجاز عملیة الربط الآلي مع الشبكة الحكومیة بنسبة  (2)

 . %70الشبكة الإسرائیلیة بنسبة 

  
  برنامج: برنامج العمل الاداري
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 9306.519رواتب وأجور

 9,306.519 الرواتب والاجور 211
 1223.953شغیلیةمصاریف ت

 14.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 418.000 النفقات التشغیلیة 222
 384.000 إیجارات 223
 35.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 337.953 بدل تنقل 225
 35.000 مكافآت للموظفین 226

 826.662مصاریف تحویلیة
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 826.662 المساھمات الاجتماعیة 212
 227.336ةمصاریف رأسمالی

 209.668 الاصول الثابتة 311
 17.668 مخزون 312

11584.470اجمالي
  

 برنامج البنیة التحتیة4207
متابعة الخروقات الإسرائیلیة في مناطق (ج) وذلك من خلال رصد ومتابعة الخلافات التي تحصل جراء الاعتداءات  •

 • .(رات والمنظمات بما یخص عملھم ومشاریعھم المتعلقة بالمناطق (جتنسیق جمیع احتیاجات المؤسسات والوزا • .المتكررة
تسھیل عملیة دخول المواطنین المصادرة أراضیھم بفعل الجدار وغیره من المعیقات إلى ھذه الأراضي من خلال استصدار 

 .التصاریح اللازمة لذلك
 غایات

فیما یتعلق بموضوع الاراضي والبنیة التحتیة من خلال  -ئیلي تنفیذ الشق المدني من الاتفاقیات الموقعة مع الجانب الاسرا
المتابعة المستدامة لموضوع الاراضي والبنیة التحتیة وكافة الانتھاكات الاسرائیلیة وذلك حتى نھایة تنفیذ الاتفاقیات الموقعة 

 بشكل كامل
متعلق بالشؤون المدنیة" من الاتفاقیة الفلسطینیة الملحق الثالث "البروتوكول ال -الاتفاقیات الموقعة مع الجانب الاسرائیلي 

 28/9/1995الاسرائیلیة حول الضفة الغربیة وقطاع غزة الموقع في واشنطن بتاریخ 
  

ھدف
 : الانتھاكات الاسرائیلیة1ھدف 

ھذا الخصوص للعام %) ب100الحد من الانتھاكات الاسرائیلیة من خلال التنسیق والمتابعة والتجھیز لكافة المعاملات المقدمة (
 ((مصادرة اراضي ، توسیع مستوطنات .... الخ 2016
 : تسھیل تنفیذ مشاریع البنى التحتیة2ھدف 

% من المشاریع المقدمة 100تسھیل تنفیذ مشاریع البنى التحتیة في المناطق المسیطر علیھا من قبل الجانب الاسرائیلي بنسبة 
 العام للھیئة خلال

 حركة للمواطنین: ضمان حریة ال3ھدف 
ضمان حریة الحركة للمواطنین للتنقل والوصول لاراضیھم بحریة خلف الجدار وقرب المستوطنات والاراضي المعتدى علیھا 

 2016% للاراضي المعتدى علیھا خلال العام 100بنسبة  من قبل المستوطنین وكذلك الحواجز
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 الاسرائیلیة : الانتھاكات1ھدف 

الحد من الانتھاكات الاسرائیلیة من خلال التنسیق 
والمتابعة والتجھیز لكافة المعاملات المقدمة 

(مصادرة  2016%) بھذا الخصوص للعام 100(
 (اراضي ، توسیع مستوطنات .... الخ

 : رصد وتوثیق جمیع الانتھاكات الاسرائیلیة1مُخرج
لیة في المناطق الخاضعة كلیا رصد وتوثیق جمیع الانتھاكات الاسرائی

من اعتداءات مستوطنین واغلاق طرق  (A,B) للسلطة الوطنیة الفلسطینیة
 . وقرارات ھدم واغلاق مدارس .... الخ

 
 : حجز ممتلكات المواطنین من قبل الجانب الإسرائیلي2مُخرج

متابعة حجز ممتلكات المواطنین من قبل الجانب الإسرائیلي ( متابعة حجز 
جز الممتلكات مثل الآلیات والحیوانات والمعدات والأمور الأخرى وفك ح

التي تم حجزھا من قبل الجانب الإسرائیلي والتي من الممكن أن تكون 
 (.مملوكة لجھة رسمیة أو مواطنین

 
 : متابعة الاخطارات والأوامر الإسرائیلیة3مُخرج

والأوامر  متابعة الاخطارات والأوامر الإسرائیلیة (متابعة الإخطارات
الإسرائیلیة والمتمثلة بإخطارات الھدم والإخلاء ووقف العمل والإعلانات 

 (.التي یتم نشرھا في الصحف وغیرھا لأغراض عسكریة
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 : تسھیل تنفیذ مشاریع البنى التحتیة2ھدف 
تسھیل تنفیذ مشاریع البنى التحتیة في المناطق 

المسیطر علیھا من قبل الجانب الاسرائیلي بنسبة 
 العام % من المشاریع المقدمة للھیئة خلال100

 : مشاریع البنیة التحتیة منسق لھا ومجھزة للتنفیذ1مُخرج
جمیع المشاریع الخاصة بالبنیة التحتیة المقدمة لدینا من قبل المؤسسات 

الحكومیة والمؤسسات الاجنبیة والخاصة بمناطق س منسق لھا ومجھزة 
 2016المعتمدة لھذه المشاریع في العام  للتنفیذ بناء على الجداول الزمنیة

 
 : متابعة الترمیمات2مُخرج

متابعة الترمیمات (متابعة الأمور المتعلقة بالترمیمات في مدینة الخلیل 
  والمسیطر علیھا من قبل الجانب الاسرائیلي) في العام

2016 

 : ضمان حریة الحركة للمواطنین3ھدف 
والوصول  ضمان حریة الحركة للمواطنین للتنقل

لاراضیھم بحریة خلف الجدار وقرب المستوطنات
والاراضي المعتدى علیھا من قبل المستوطنین 

% للاراضي المعتدى 100بنسبة  وكذلك الحواجز
 2016علیھا خلال العام 

 تصریح حركة للمواطنین خلف الجدار 48000: استصدار 1مُخرج
  تصریح حركة للمواطنین 48000استصدار 

 
ح صادر للمواطنین القاطنین خلف الجدار او المواطنین الذینتصری 48000

یملكون اراضي زراعیة خلف الجدار لتمكینھم من الوصول الى بیوتھم 
 واعمالھم بحریة

 
 : متابعة الاشكالیات الحاصلة بسبب الجدار والحواجز2مُخرج

جمیع الاشكالیات الحاصلة مع المواطنین بسبب الجدار والحواجز 
ة التي تعیق حركتھم ووصولھم الى اعمالھم واماكن سكناھم الاسرائیلی

  % في العام100مرصودة ومتابعة بنسبة 
2016 

 
 بطاقة حواجز 1000: استصدار حوالي 3مُخرج

بطاقة لموظفي السلطة الوطنیة الفلسطینیة تسمح  1000استصدار حوالي 
 مناطق السلطةلحاملھا بالتنقل بحریة عبر الحواجز الاسرائیلیة المقامة داخل 

 2016لاداء مھامھم في العام 

  
  برنامج: برنامج البنیة التحتیة
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 5120.004رواتب وأجور

 5,120.004 الرواتب والاجور 211
 1192.172مصاریف تشغیلیة

 20.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 418.000 النفقات التشغیلیة 222
 384.000 إیجارات 223
 35.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 310.172 بدل تنقل 225
 25.000 مكافآت للموظفین 226

 454.434مصاریف تحویلیة
 454.434 المساھمات الاجتماعیة 212

 35.332مصاریف رأسمالیة
 17.666 الاصول الثابتة 311
 17.666 مخزون 312

 6801.942اجمالي
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برنامج السكان والتنسیق4208

تنسیق وتسھیل • .متابعة وتسھیل حركة المواطنین على جمیع الحدود والمعابر التي تربط الأراضي الفلسطینیة مع الإسرائیلیة •
تسھیل حركتھم من والى دولة حركة كبار الشخصیات واستصدار البطاقات اللازمة لذلك وكذلك الحالات الإنسانیة والوفود و

استصدار جمیع أنواع التصاریح التي تتعلق بدخول المواطنین إلى إسرائیل وكذلك دخول غیر المواطنین إلى  • .فلسطین
متابعة الاحتیاجات المتعلقة بالمواطنین مع الجانب الإسرائیلي كمعاملات جمع الشمل وتغییر العنوان  • .أراضي دولة فلسطین

 .والید خارج الأراضي الفلسطینیة وإعادة المواطنةوتسجیل الم
 غایات

فیما یتعلق بموضوع السكان وذلك من خلال التجھیز  -تنفیذ الشق المدني من الاتفاقیات الموقعة مع الجانب الاسرائیلي .
واصدار التصاریح والتنسیق لكافة المعاملات المقدمة من المواطنین والمؤسسات في مجال (جمع الشمل وتصاریح الزیارة 
 والتنسیق على المعابر...الخ) مع الجانب الاسرائیلي وذلك حتى نھایة تنفیذ الاتفاقیات الموقعة بشكل كامل

الملحق الثالث "البروتوكول المتعلق بالشؤون المدنیة" من الاتفاقیة الفلسطینیة  -الاتفاقیات الموقعة مع الجانب الاسرائیلي 
الاتفاقیات الموقعة مع الجانب الاسرائیلي  28/9/1995غربیة وقطاع غزة الموقع في واشنطن بتاریخ الاسرائیلیة حول الضفة ال

الملحق الاول "البروتوكول المتعلق بترتیبات المعابر" من الاتفاقیة الفلسطینیة الاسرائیلیة حول الضفة الغربیة وقطاع غزة  -
 . 28/9/1995الموقع في واشنطن بتاریخ 

  
ھدف

 تنسیق وتسھیل حركة جمیع المواطنین والشخصیات على المعابر الخارجیة خلال العام :1ھدف 
عملیة تنقل  19000مسافر وحركة كبار الشخصیات وصلت الى  2000000بلغ حوالي  2013حیث ان عدد المسافرین للعام 

 حالة 3400ومواطني غزة  700وتنسیقات الاسعاف حوالي 
% لمختلف المشاكل التي 20المواطنین على المعابر والمرتبطة بالجانب الاسرائیلي بنسبة تقلیل الوقت اللازم لحل مشاكل 

انجاز جمیع الاعمال اللازمة لتنسیق سفر الوفود الرسمیة والشخصیات الھامة المقدمة للھیئة خلال یومین من تقدیم  تواجھھم
 الطلب
بخصوص الشق المدني من  2016ة للھیئة خلال العام : الترتیب والتجھیز والتنسیق لكافة المعاملات المقدم2ھدف 

 %100 الاتفاقیات مع الجانب الاسرائیلي وبنسبة
بخصوص الشق المدني من الاتفاقیات مع الجانب  2016الترتیب والتجھیز والتنسیق لكافة المعاملات المقدمة للھیئة خلال العام 

 %100 الاسرائیلي وبنسبة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفرجمُخ

: تنسیق وتسھیل حركة جمیع المواطنین 1ھدف 
 والشخصیات على المعابر الخارجیة خلال العام

بلغ حوالي  2013حیث ان عدد المسافرین للعام 
مسافر وحركة كبار الشخصیات  2000000
عملیة تنقل وتنسیقات  19000وصلت الى 

حالة 3400ومواطني غزة  700الاسعاف حوالي 
زم لحل مشاكل المواطنین على تقلیل الوقت اللا

المعابر والمرتبطة بالجانب الاسرائیلي بنسبة 
انجاز جمیع  % لمختلف المشاكل التي تواجھھم20

الاعمال اللازمة لتنسیق سفر الوفود الرسمیة 
والشخصیات الھامة المقدمة للھیئة خلال یومین 

 من تقدیم الطلب

 : تنسیق سفر المواطنین عبر المعابر1مُخرج
 BMC تنسیق لكبار الشخصیات وحاملي بطاقة 20000
 تنسیق لمواطني المحافظات الجنوبیة 4000
 تنسیق للحالات المرضیة 1000

تنسیق وحل جمیع الاشكالیات التس تواجھ باقي المسافرین من (فقدان 
أمتعة،مصادرة أموال،فقدان وثائق،تنسیق حالات سفر طارئة كالوفاة 

 (..والوفود الرسمیة
 

 تصریح تنقل بین المحافظات الشمالیة والج 10000: اصدار 2مُخرج
 تصریح تنقل بین المحافظات الشمالیة والجنوبیة 10000اصدار 

 
 BMC و VIP بطاقة 2350: اصدار 3مُخرج

 

: الترتیب والتجھیز والتنسیق لكافة 2ھدف 
 2016المعاملات المقدمة للھیئة خلال العام 

ات مع الجانب بخصوص الشق المدني من الاتفاقی
 %100 الاسرائیلي وبنسبة

الترتیب والتجھیز والتنسیق لكافة المعاملات 

 حالة جمع شمل وتغییر عنوان واعادة مواطنة 14000: 1مُخرج
 
 

 زیارة خارجيتصاریح  8000: تجھیز 2مُخرج
 -3 الاعیاد الاسلامیة والمسیحیة 1000 -2 للابناء غیر المسجلین 2000 -1
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بخصوص الشق  2016المقدمة للھیئة خلال العام 
المدني من الاتفاقیات مع الجانب الاسرائیلي 

 %100 وبنسبة

 الحالات الانسانیة 500 -4 الوفود الرسمیة 4500
 

 معاملة تصریح دخول الى اسرائیل 1300000 : تجھیز3مُخرج
 300000 -3 تصریح تاجر 200000 -2 تصریح مرضي 450000 -1
 اعیاد تصریح 270000 -4 تصریح صلاة
تصریح لباقي الحالات وتشمل ( قنصلیة، محكمة، مطار، ......  80000 -5

 (الخ
 

 : جمیع المعاملات لاعادة اعمارة غزة للمتضررین من الحر4مُخرج
 جمیع معاملات إعادة الأعمار للمواطنین المتضررین من الحرب غزة

 حرب معدهوكذلك المشاریع المنوي تنفیذھا في المحافظات الجنوبیة جراء ال
 ومقدمھ الى الجانب الاسرائیلي

 
 : كافة معاملات اعادة الاعمار للمتضررین وفق المعاییر5مُخرج

كافة معاملات اعادة الاعمار للمتضررین معدة وفق المعاییر ومقدمة للجانب
 الاسرئیلي

 
 حسب المعاییر المطلوبة : كافة معاملات المشاریع6مُخرج

ي تنفیذھا لاعادة الاعمار مكتملة حسب كافة معاملات المشاریع المنو
 المعاییر المطلوبة ومعتمدة من الجانب الاسرئیلي

 
 : قوائم موردین للمواد مطابقة للشروط والمعاییر7مُخرج

قوائم موردین للمواد مطابقة للشروط والمعاییر المطلوبة من الجانب 
 الاسرائیلي ومن لجنة الاعمار

 
 ستلزمات البناء: دخول آمن وسلس لكافة م8مُخرج

دخول آمن وسلس لكافة مستلزمات البناء لمشاریع الاعمار وفق الاحتیاج 
 ووفق المعاییر المطلوبة

  
  برنامج: برنامج السكان والتنسیق
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة  الاسم بند الموازنھ
17628.477 رواتب وأجور

17,628.477 الرواتب والاجور 211
 2033.875 مصاریف تشغیلیة

 20.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 627.365 النفقات التشغیلیة 222
 510.000 إیجارات 223
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 786.510 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 1564.904 مصاریف تحویلیة
 1,564.904 المساھمات الاجتماعیة 212

 35.332مصاریف رأسمالیة
 17.666 الاصول الثابتة 311
 17.666 مخزون 312

21262.588اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  الھیئة العامة الشؤون المدنیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 2 2 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 6 6 6 10الدرجة الوظیفیة  118
 5 5 5 2الدرجة الوظیفیة  110
 36 36 36 3الدرجة الوظیفیة  111
 66 56 56 4الدرجة الوظیفیة  112
 95 95 83 5الدرجة الوظیفیة  113
 24 24 24 6الدرجة الوظیفیة  114
 52 52 52 7الدرجة الوظیفیة  115
 6 6 6 8الدرجة الوظیفیة  116
 9 9 10 9الدرجة الوظیفیة  117
 A 95 95 95 مدیر 106
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 6 6 6 وكیل مساعد 103
 38 38 38 مدیر عام وزارة 104
 B 50 50 50 مدیر 107
 C 55 55 55 مدیر 108
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101

 547 526537اجمالي
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  2016نة المالیة أبعاد الموازنة للوزارة للس

 

الھیئة العامة الشؤون المدنیةوزارة / مؤسسة42
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
4204 

 برنامج
4207 

 برنامج
 اجمالي 4208

مصاریف 
 جاریة

5,120.00417,628.47732,055.000 9,306.519 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 54.000 20.000 20.000 14.000 یةالرسم

 1,463.365 627.365 418.000 418.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,278.000 510.000 384.000 384.000 إیجارات 223
 120.000 50.000 35.000 35.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,434.635 786.510 310.172 337.953 بدل تنقل 225
 100.000 40.000 25.000 35.000 لموظفینمكافآت ل 226

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 2,846.000 1,564.904 454.434 826.662 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 245.000 17.666 17.666 209.668 الاصول الثابتة 311
 53.000 17.666 17.666 17.668 مخزون 312

11,584.4706,801.94221,262.58839,649.000اجمالي

 أسماء البرامج
 برنامج العمل الاداري 4204
 برنامج البنیة التحتیة 4207
 برنامج السكان والتنسیق 4208
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2016 20142015برنامج
موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

برنامج العمل الاداري4204
 9,306.519 8,624.168 8,464.200 رواتب وأجور

 1,223.953 1,500.186 1,593.500 مصاریف تشغیلیة
 826.662 829.040 841.200 مصاریف تحویلیة

 227.336 45.000 345.000 مصاریف رأسمالیة
11,584.470 اجمالي

برنامج البنیة التحتیة4207
 5,120.004 9,150.769 7,053.500 رواتب وأجور

 1,192.172 1,390.871 1,312.500 مصاریف تشغیلیة
 454.434 879.121 701.000 مصاریف تحویلیة

 35.332 45.000 37.500 مصاریف رأسمالیة
 6,801.942 اجمالي

برنامج السكان والتنسیق4208
12,696.30011,001.06617,628.477 رواتب وأجور

 2,033.875 2,438.946 2,362.500 مصاریف تشغیلیة
 1,564.904 1,056.842 1,261.800 یلیةمصاریف تحو

 35.332 60.000 67.500 مصاریف رأسمالیة
21,262.588 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

الھیئة العامة الشؤون  42
        المدنیة

28,214.00027,873.87428,776.00327,852.49932,055.000 وررواتب وأج
 210.4374,450.000 3,633.732 5.3545,330.003 2,600.049 5,268.500 مصاریف تشغیلیة
 2,846.000 2,719.120 2,765.003 2,697.369 2,804.000 مصاریف تحویلیة

 298.000 0.418 26.316 150.000 136.469 450.000 مصاریف رأسمالیة
33,307.7615.35434,231.667210.85539,649.000 اجمالي

  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

721  
  

  
  مجلس القضاء الأعلى 43

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
اصدار الاحكام القضائیة حسب التشریعات النافذة ، بما یضمن سرعة الفصل في الدعاوي مع الحفاظ على اسس المحاكمة 

قضائیة، بالإضافة لشمول الخدمات القانونیة المقدمة من خلال كوادر متخصصة وإجراءات سلسة العادلة وتنفیذ الاحكام ال
تعتمد التقنیات الحدیثة، مساھمة في حمایة حقوق الانسان والحریات العامة والمحافظة على استقرار وآمن المجتمع 

 . الفلسطیني
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

البرنامج 4317
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر 

الموظفین ودوائر تكنولوجیا ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. 

 .البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

4318
التقاضي 

والخدمات 
 العدلیة

المنازعات الجزائیة و المدنیة و الاداریة، وتنفیذ الاحكام المدنیة و الشرعیةفي  اصدار الاحكام القضائیة
 .اضافةً الى تقدیم الخدمات العدلیة في المحاكم

4319
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
 البرنامج الاداري4317

عم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الد
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

مالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر ال
 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 غایات
 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

. 
  

ھدف
 ضاء الأعلى وفقاً للإجراءات والقوانین المعمول بھا، لدعم وتطویر العمل القضائي: إدارة مجلس الق1ھدف 

تنفیذ كامل الإجراءات الإداریة والمالیة والتخطیط وإعداد الموازنة الداعمة للعمل المؤسساتي الخاص بخدمات التقاضي وتوفیر 
 علىكل ما یلزم لضمان إدارة وتشغیل أمثل للمحاكم ودوائر مجلس القضاء الأ

 ادارة مجلس القضاء الاعلى وفقا للإجراءات المتبعة والمعمول بھا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: إدارة مجلس القضاء الأعلى وفقا1ًھدف 

للإجراءات والقوانین المعمول بھا، لدعم وتطویر 
 العمل القضائي

تنفیذ كامل الإجراءات الإداریة والمالیة والتخطیط 
موازنة الداعمة للعمل المؤسساتي وإعداد ال

الخاص بخدمات التقاضي وتوفیر كل ما یلزم 

 : علاقات دولیة وشراكات جدیدة مع مجلس القضاء الأعلى1مُخرج
شبیك قنوات اتصال جدیدة مع الجھات الدولیة المتخصصة استحداث وت

 بالعمل القضائي
 

 : خدمة فریق الإدارة العلیا2مُخرج
 توفیر كل ما یلزم من دعم إداري ولوجستي للإدارة العلیا
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لضمان إدارة وتشغیل أمثل للمحاكم ودوائر مجلس
 القضاء الأعلى

ادارة مجلس القضاء الاعلى وفقا للإجراءات 
 المتبعة والمعمول بھا

 
 : المولدات الاحتیاطیة في المحاكم والمجلس تم صیانتھا3مُخرج

لمجلس لضمان انتظام صیانة دوریة للمولدات الاحتیاطیة في المحاكم وا
 عمل المحاكم

 
 : مباني المحاكم ومبنى المجلس الرئیسي تم صیانتھا4مُخرج

 تنفیذ عقود الصیانة الخاصة بمباني المحاكم والمجلس
 

 : أجھزة ومعدات المحاكم والمجلس تم صیانتھا5مُخرج
انجاز عقود الصیانة الخاصة بأجھزة المحاكم (مصاعد، ومعدات، وآلات 

 (...تصویر، 
 

 : تم صیانة وتشغیل سیارات الحركة في مجلس القضاء6مُخرج
 صیانة وتشغیل وتأمین وترخیص سیارات الحركة

 
 موظف طورت لدیھم مھارات في إدارة المرافق 20: 7مُخرج

 تطویر مھارات الموظفین في إدارة المرافق والمباني والصیانة
 

 : تقاریر احصائیة ودراسات خاصة أنجزت وطبعت8مُخرج
تطویر أداء وآلیات عمل وحدة التخطیط في مجلس القضاء الاعلى بما 

یتناسب وتطور عمل المجلس من خلال الدعم الفني والاستشارات والتدریب
 

 : برامج توعیة للتعامل مع قضایا النوع الاجتماعي انجزت9مُخرج
ورش عمل وبرامج توعویة لرفع قدرات القضاة والموظفین في التعامل مع 

 النوع الاجتماعي في العمل الإداري والقضائيقضایا 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4701.718رواتب وأجور
 4,701.718 الرواتب والاجور 211

 4389.652مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,320.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,700.000 إیجارات 223
 541.145 ( أخرى (تشغیلیة 224
 598.507 بدل تنقل 225
 80.000 مكافآت للموظفین 226

 423.657مصاریف تحویلیة
 423.657 المساھمات الاجتماعیة 212

 494.000مصاریف رأسمالیة
 144.000 الاصول الثابتة 311
 350.000 خزونم 312

10009.027اجمالي
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التقاضي والخدمات العدلیة4318

في المنازعات الجزائیة و المدنیة و الاداریة، وتنفیذ الاحكام المدنیة و الشرعیة اضافةً الى تقدیم  اصدار الاحكام القضائیة
 .الخدمات العدلیة في المحاكم

 غایات
)76,700 – 59,000% ( 130الى  %90الواردة و المتراكمة) في المحاكم من ) زیادة معدل الفصل السنوي في الدعاوى •

 120زیادة معدل القدرة الاستیعابیة لعمل دوائر كتاب العدل في محاكم البدایة من  • .بكفاءة وفعالیة 2020قضیة بحلول عام 
 .2020معاملة یومیاً بحلول عام  180معاملة الى 

ً  28 - .الف نسمة حسب المعیار الدولي 100ل قاضي یعمل في المحاكم لك 13 -  - .قضیة یتم النظر فیھا لكل قاضي فرد یومیا
 2 - .الف نسمة 50محكمة جدیدة في التجمعات السكانیة التي تزید عن  - .الف نسمة 100م مربع مرفق قضائي لكل  3000

م مربع مساحة خاصة بمتلقي خدمات  6 - .موظف اداري مساعد لكل كاتب عدل 1 - .الف نسمة 100موظف كاتب عدل لكل 
ربط الكتروني  - .كاتب العدل امام كل كاونتر كاتب عدل لضمان و حفظ الخصوصیة و السریة وقت انجاز المعاملات العدلیة

 .(مع المؤسسات ذات العلاقة بكاتب العدل ( الداخلیة، ضریبة الاملاك، و دائرة الاراضي و الطابو
  

ھدف
 % سنویاً بكفاءة وفعالیة7ب الفصل السنوي في الدعاوى (الوارد والمدور) : زیادة نس1ھدف 

تعزیز قدرات العاملین في المحاكم والعمل على رفدھا بطواقم متخصصة وتطویر انظمة واجراءات داخلیة، وتوفیر مساحات 
 .ئمة للتقاضيالعمل اللازم والأنظمة المحوسبة، لضمان حمایة حقوق المواطن والحریات وتوفیر بیئة ملا

قضیة یتم النظر فیھا لكل قاضي واحد  28 -2 .الف نسمة حسب المعیار الدولي 100قاضي یعمل في المحاكم لكل  13 -1
 ً الف  50محكمة جدیدة في التجمعات السكانیة التي تزید عن  -4 .الف نسمة 100م مربع مرفق قضائي لكل  3000 -3 .یومیا
 .نسمة

 % سنویاً 6الاستیعابیة في انجاز معاملات دوائر كتاب العدل في محاكم الصلح والبدایة بنسبة  : زیادة معدل القدرة2ھدف 
تطویر دوائر كتاب العدل في المحاكم وتعزیز قدرات العاملین فیھا ورفدھا بطواقم متخصصة ( قانونیین واداریین) مع توفیر 

التكنلوجیا الحدیثة في تطویر الأنظمة المحوسبة لضمان فعالیة اضافة الى استخدام  مساحات العمل اللازم لاستیعاب المراجعین
 .الخدمات

م مربع مساحة خاصة بمتلقي  6 - .موظف اداري مساعد لكل كاتب عدل 1 - .الف نسمة 100موظف كاتب عدل لكل  2 -
ربط  - .ت العدلیةخدمات كاتب العدل، امام كل كاونتر كاتب عدل لضمان و حفظ الخصوصیة و السریة وقت انجاز المعاملا
 .(الكتروني مع المؤسسات ذات العلاقة بكاتب العدل ( الداخلیة، ضریبة الاملاك، و دائرة الاراضي و الطابو

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: زیادة نسب الفصل السنوي في الدعاوى 1ھدف 

 % سنویاً بكفاءة وفعالیة7(الوارد والمدور) 
في المحاكم والعمل على  تعزیز قدرات العاملین

رفدھا بطواقم متخصصة وتطویر انظمة 
واجراءات داخلیة، وتوفیر مساحات العمل اللازم 

والأنظمة المحوسبة، لضمان حمایة حقوق 
.المواطن والحریات وتوفیر بیئة ملائمة للتقاضي

الف  100قاضي یعمل في المحاكم لكل  13 -1
یتم قضیة  28 -2 .نسمة حسب المعیار الدولي

 ً م  3000 -3 .النظر فیھا لكل قاضي واحد یومیا
 -4 .الف نسمة 100مربع مرفق قضائي لكل 

محكمة جدیدة في التجمعات السكانیة التي تزید عن
 .الف نسمة 50

 محاكم بدایة 4: نظام العمر الافتراضي للدعاوى طبقت في 1مُخرج
وى في محاكم تحدید المدة الزمنیة اللازمة للفصل في مختلف أنواع الدعل

الصلح والبدایة من خلال نظام الكتروني یتم ربطھ مع برنامج إدارة سیر 
 2الدعوى میزان 

 
 محاكم 4: نظام التسویة القضائیة مقر ومطبق في 2مُخرج

انشاء نظام قضائي في محاكم الصلح والبدایة لتسویة المنازعات ان أمكن 
م القضایا المدورةقبل عرضھا على قاضي الموضوع وذلك للتخفیف من حج

 والمتراكمة في المحاكمة
 

 : محكمتي صلح جدیدتین فتحت في محافظات القدس ورام الله3مُخرج
نسمة  50000محاكمتي صلح جدیدة في التجمعات السكانیة أكثر من  انشاء

في المحافظات لتسھیل وصول المواطنین للعدالة وتخفیف العبء على 
 المحاكم المركزیة

 
 الامن في المحاكم مطور ومحدث وفعال: نظام 4مُخرج

تطویر أنظمة للأمن في المحاكم والمجلس بما یتناسب مع التحدیات 
 واستخدام أحدث التكنلوجیا لضمان سلامة المواطن وسیر عملیة التقاضي
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 : اجراءات التبلیغ والتنفیذ حدثت وقید الاستخدام5مُخرج

ات الصرف باستخدام تطویر اجراءات التبلیغات ودوائر التنفیذ وعملی
 التكنلوجیا الحدیثة

 
 : خدمات الكترونیة جدیدة للمحامین والمواطنین فعلت6مُخرج

في المحاكم لتسھیل وصول المواطنین  تطویر الخدمات الالكترونیة
 والمحامین للخدمة المقدمة

 
 : ثلاث مباني جدیدة للمحاكم تم استلامھا وتشغیلھا7مُخرج

جدیدة لمجمع محاكم طولكرم وقلقیلیة وتوسعة استلام وتشغیل المباني ال
 محكمة جنین وضمان سیر العمل فیھا إداریا وتشغیلیا

 
 : مباني محاكم خمس محافظات تم انجاز مراحل انشاؤھا8مُخرج

متابعة العمل على انجاز مراحل انشاء خمس مباني للمحاكم في محافظات 
 (اكم نابلس(طوباس، دورا، حلحول، سلفیت، وتوسعة مبنى مجمع مح

 
 : مبنى مجمع محاكم الخلیل جاري انجاز مراحل انشاؤه9مُخرج

متابعة العمل على انجاز مراحل انشاء مبنى مجمع محاكم الخلیل حیث سیتم 
 2018الانتھاء منھ وتسلیمھ نھایة عام 

: زیادة معدل القدرة الاستیعابیة في انجاز 2ھدف 
 معاملات دوائر كتاب العدل في محاكم الصلح

 % سنویاً 6والبدایة بنسبة 
تطویر دوائر كتاب العدل في المحاكم وتعزیز 

قدرات العاملین فیھا ورفدھا بطواقم متخصصة ( 
قانونیین واداریین) مع توفیر مساحات العمل 

اضافة الى استخدام  اللازم لاستیعاب المراجعین
التكنلوجیا الحدیثة في تطویر الأنظمة المحوسبة 

 .دماتلضمان فعالیة الخ
 1 - .الف نسمة 100موظف كاتب عدل لكل  2 -

م مربع 6 - .موظف اداري مساعد لكل كاتب عدل
مساحة خاصة بمتلقي خدمات كاتب العدل، امام 

كل كاونتر كاتب عدل لضمان و حفظ الخصوصیة
ربط  - .و السریة وقت انجاز المعاملات العدلیة

ل الكتروني مع المؤسسات ذات العلاقة بكاتب العد
( الداخلیة، ضریبة الاملاك، و دائرة الاراضي و 

 .(الطابو

 قید الاستخدام في دوائر كتاب العدل 2: برنامج میزان 1مُخرج
بحیث یشمل دوائر كتاب العدل في جمیع محاكم  2تطویر برنامج میزان 

 الصلح والبدایة
 

 : خدمات الكترونیة لكتاب العدل تم تطویرھا وتفعیلھا2مُخرج
عیل مجموعة من الخدمات الالكترونیة لدوائر كتاب العدل في تطویر وتف

 الصلح والبدایة لتسھیل الوصول لخدمات العدالة المختلفة محاكم
 

 : مساحات العمل اللازمة لدوائر كتاب العدل تم تأمینھا3مُخرج
تأمین مساحات العمل اللازمة لدوائر كتاب العدل حسب المعیار المعتمد 

 ة الخدمات العدلیة المقدمةلضمان كفاءة وفعالی
 

 : مستلزمات وأجھزة الكترونیة تم توفیرھا وتعمل4مُخرج
توفیر كافة المستلزمات والأجھزة الإلكترونیة اللازمة لتطویر عمل دوائر 

 كتاب العدل في المحاكم بما یزید من فعالیة وسرعة تقدیم الخدمات
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  برنامج: التقاضي والخدمات العدلیة

  2016نة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة المواز
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

57488.227رواتب وأجور
57,488.227 الرواتب والاجور 211

 9307.348مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 3,000.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,700.000 إیجارات 223
 556.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 3,831.348 بدل تنقل 225
 70.000 مكافآت للموظفین 226

 5182.002مصاریف تحویلیة
 5,182.002 المساھمات الاجتماعیة 212

 444.000مصاریف رأسمالیة
 144.000 الاصول الثابتة 311
 300.000 مخزون 312

72421.577اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج4319
 غیر موزعین على البرامج موظفین

 غایات
 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على البرامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
على البرامج : موظفین غیر موزعین1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على البرامج
 موظفین غیر موزعین على البرامج

 : موظفین غیر موزعین على البرامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على البرامج
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  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

12806.055واتب وأجورر
12,806.055 الرواتب والاجور 211

 1154.341مصاریف تحویلیة
 1,154.341المساھمات الاجتماعیة 212

13960.396اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  مجلس القضاء الأعلى
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

قضائیةقانون السلطة ال 300
 1 1 1 محكمةعلیا رئیس 301
 32 32 32 علیا محكمة قاضي 304

نائب رئیس محكمة  315
 2 2 2 علیا

 35 35 35استئناف محكمة قاضي 309
 72 72 72 بدایھ محكمة قاضي 307
 8 8 8 بدایھ محكمة رئیس 308
 126 101 81 صلح محكمة قاضي 303
 4 4 4 مدیر عام 105
 A 3 3 12 مدیر 106
 C 125 125 35 مدیر 108
 4 3 3 1الدرجة الوظیفیة  109
 16 12 12 2الدرجة الوظیفیة  110
 41 40 40 3الدرجة الوظیفیة  111
 202 186 186 4الدرجة الوظیفیة  112
 209 188 166 5الدرجة الوظیفیة  113
 245 174 149 6الدرجة الوظیفیة  114
 85 76 66 7الدرجة الوظیفیة  115
 51 49 49 8الدرجة الوظیفیة  116
 101 82 80 9الدرجة الوظیفیة  117
 20 18 18 10الدرجة الوظیفیة  118
 B 20 20 97 مدیر 107

 1398 11521231اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 مجلس القضاء الأعلىوزارة / مؤسسة43
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
4317 

 برنامج
4318 

 برنامج
 اجمالي 4319

مصاریف 
 جاریة

57,488.22712,806.05574,996.000 4,701.718 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 300.000  150.000 150.000 الرسمیة

 4,320.000 3,000.000 1,320.000 النفقات التشغیلیة 222
 3,400.000 1,700.000 1,700.000 إیجارات 223
 1,097.145 556.000 541.145 ( أخرى (تشغیلیة 224
 4,429.855 3,831.348 598.507 بدل تنقل 225
 150.000 70.000 80.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 6,760.000 1,154.341 5,182.002 423.657 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 288.000 144.000 144.000 الاصول الثابتة 311
 650.000 300.000 350.000 مخزون 312

10,009.02772,421.57713,960.39696,391.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 4317
 التقاضي والخدمات العدلیة 4318
 ى برامجموظفین غیر موزعین عل 4319
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

خدمات التقاضي4315
48,715.500 رواتب وأجور

 9,852.500 مصاریف تشغیلیة
 4,962.750 مصاریف تحویلیة

 1,000.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

البرنامج الاداري4317
 4,701.718 16,238.5004,938.121 جوررواتب وأ

 4,389.652 4,527.971 5,302.500 مصاریف تشغیلیة
 423.657 501.431 1,654.250 مصاریف تحویلیة

 494.000 533.020 مصاریف رأسمالیة
10,009.027 اجمالي

التقاضي والخدمات العدلیة4318
49,224.54357,488.227 رواتب وأجور

 9,307.348 9,842.031 صاریف تشغیلیةم
 5,182.002 4,996.155 مصاریف تحویلیة

 444.000 600.000 مصاریف رأسمالیة
72,421.577 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج4319
13,949.33912,806.055 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 1,154.341 1,415.417 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
13,960.396 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

مجلس القضاء الأعلى43
68,112.00372,774.29674,996.000 64,954.00065,137.461 رواتب وأجور

14,370.00211,147.9652.33613,697.000 2.295 15,155.00013,610.883 مصاریف تشغیلیة
 6,760.000 6,747.974 6,913.003 6,699.920 6,617.000 مصاریف تحویلیة

 938.000 17.970 330.7981,133.020 23,797.427 1,000.000 مصاریف رأسمالیة
109,245.691333.09390,688.2052.33696,391.000 اجمالي
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  مؤسسة رعایة أسر الشھداء 44

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى المؤسسة لتحقیق العیش الكریم لجمیع اسر الشھداء والجرحى الذین تضرروا نتیجة التحاقھم بالثورة او لتواجد الثورة

الخدمات والبرامج الاجتماعیة والصحیة والتاھیلیة التنمویة  بینھم وصولا للرفاه الاجتماعي دون تمییز وذلك من خلال تقدیم
لاسر الشھداء والجرحى وضحایا الحروب مع الكیان الصھیوني

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

4402
حمایة ورعایة وتمكین اسر 

الشھداء والجرحى داخل الوطن 
 وخارجھ

الشھداء والجرحى داخل الوطن استمرار تقدیم الخدمات المالیة وغیر المالیة لاسر 
 وخارجھ من خلال بنیة اداریة متكاملة وفعالة

البرنامج الاداري لمؤسسة 4403
 رعایة اسر الشھداء والجرحى

تقوم المؤسسة بتطویر الانظمة العاملة فیھا من خلال العمل الیومي من خلال تعزیز و 
صول اعلى مستوى من الكفاءوتنمیة الامكانیات اللوجستیة للو تطویر الموارد البشریة

 الادرایة لتقدیم الخدمة الفعالة
  

حمایة ورعایة وتمكین اسر الشھداء والجرحى داخل الوطن وخارجھ4402
استمرار تقدیم الخدمات المالیة وغیر المالیة لاسر الشھداء والجرحى داخل الوطن وخارجھ من خلال بنیة اداریة متكاملة وفعالة

 غایات
 . الي المقدم كل عام الى جمیع اسر الشھداء والجرحى داخل الوطن وخارجھالدعم الم

 وفقا للقانون والنظام المعمول بھ في مؤسسة رعایة اسر الشھداء والجرحى
  

ھدف
سیتم اضافتھم  2600وحوالي  2015اسرة شھید وجریح مسجلین لدى المؤسسة خلال العام  32500: تقدیم خدمات مالیة ل 1ھدف 
 2016لعام خلال ا

تقدم المؤسسة مخصصات مالیة شھریة لاسر الشھداء والجرحى داخل الوطن وخاجھ تصرف بشكل شھري منتظم كما تقدم مساعدات 
 تكمیلیة لحالات محددة وفقا لمعاییر محددة كما تقدم خدمات تامین صحي مجاني لھذه الحالات

عدد  .1 : على الحالات على النحو التالي 1967ن المؤسسة المطبق منذ عام یتم تحدید الاسر التي تحصل على خدمات مالیة من خلال قانو
اسرة شھید وجریح  5000عدد  .2 یتقاضون مخصصات شھریة 2015اسرة شھید وجریح مسجلین لدى المؤسسة حتى نھایة عام  32500

375عدد  .3 2014ن على غزة عام من شھداء وجرحى العدوا 2016تم تسجیلھم عام  2016حصلت على مخصصات شھریة خلال العام 
حصلت على مساعدات مالیة تكمیلیة خلال عام  2016وممن تم تسجیلھم عام  2015اسرة شھید وجریح مسجلة لدى المؤسسة خلال عام 

وھم عبارة عن الزیادة الطبعیة  2016اسرة شھید وجریح حصلت على مخصصات شھریة تم تسجیلھم خلال عام  2600حوالي  .4 2016
حصلت على  2016وممن تم تسجیلھم عام  2015اسرة شھید وجریح مسجلة لدى المؤسسة داخل الوطن عام  33787عدد  .5 سنویةال

 تامین صحي
بحیث تشمل خدمات تاھیل مھني واجتماعي 2015: تقدیم خدمات مساندة لاسر الشھداء والجرحى المسجلین لدى المؤسسة عام 2ھدف 

 % من ابناء الشھداء وزوجاتھم من الجرحى63% من الحالات وخدمات تعلیم مجاني ل 1.5وصحي وخدمات حج مجاني ل 
التنسیق مع مؤسسات حكومیة وغیر حكومیة لتقدیم خدمات التعلیم المجاني والتاھیل المھني والاجتماعي والنفسي وخدمات التاھیل الصحي 

 2016ین لدى المؤسسة لغایة عام بالاضافة الى خدمة الحج المجانیة لاسر الشھداء والجرحى المسجل
والمقبولین لدى الجامعات حصلو على خدمة  2015من ابناء الشھداء وزوجاتھم ومن الجرحى المسجلین لدى المؤسسة عام  640عدد  - 1

حصلو  2015من ابناء الشھداء والجرحى المسجلین لدى المؤسسة عام  36663عدد  - 2 التعلیم الجامعي المجاني بالتنسیق مع الجامعات
في الضفة الغربیة وذلك  8432في قطاع غزة و  28231ذكور ونھم  17599اناث و  19065على خدمة التعلیم الاساسي المجاني منھم 

من اسر  2016اسرة شھید حصلت على حج مجاني ضمن بعثة الحج  500عدد  - 3 بالتنسیق مع وزارة التربیة والتعلیم ووكالة الانروا
حصلو على خدمة التاھیل  2015من الجرحى المسجلین لدى المؤسسة عام  648عدد  - 4 2015لدى المؤسسة عام  الشھداء المسجلین

من الجرحى المسجلین لدى المؤسسة عام  435عدد  - 5 المھني من خلال مراكز التاھیل المھني التي تم التنسیق معھا من قبل المؤسسة
من  101عدد  - 6 خلال الاتفاقیات التي وقعتھا المؤسسة مع المؤسسات المختصة حصلو على خدمة تاھیل نفسي واجتماعي من 2015

الجرحى المسجلین لدى المؤسسة واللذین ھم بحاجة الى ادوات طبیة مساندة واطراف صناعیة حصلوا علیھا من خلال الاتفاقیات التي 
 وقعتھا المؤسسة مع مؤسسات صحیة
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  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج

اسرة  32500: تقدیم خدمات مالیة ل 1دف ھ
شھید وجریح مسجلین لدى المؤسسة خلال العام 

سیتم اضافتھم خلال العام  2600وحوالي  2015
2016 

تقدم المؤسسة مخصصات مالیة شھریة لاسر 
الشھداء والجرحى داخل الوطن وخاجھ تصرف 
بشكل شھري منتظم كما تقدم مساعدات تكمیلیة 

ا لمعاییر محددة كما تقدم لحالات محددة وفق
 خدمات تامین صحي مجاني لھذه الحالات

یتم تحدید الاسر التي تحصل على خدمات مالیة 
 1967من خلال قانون المؤسسة المطبق منذ عام 

 32500عدد  .1 : على الحالات على النحو التالي
اسرة شھید وجریح مسجلین لدى المؤسسة حتى 

 .2 شھریة یتقاضون مخصصات 2015نھایة عام 
اسرة شھید وجریح حصلت على  5000عدد 

تم تسجیلھم  2016مخصصات شھریة خلال العام 
من شھداء وجرحى العدوان على غزة  2016عام 
اسرة شھید وجریح  375عدد  .3 2014عام 

وممن تم  2015مسجلة لدى المؤسسة خلال عام 
حصلت على مساعدات مالیة  2016تسجیلھم عام 

اسرة  2600حوالي  .4 2016 تكمیلیة خلال عام
شھید وجریح حصلت على مخصصات شھریة تم 

وھم عبارة عن الزیادة  2016تسجیلھم خلال عام 
اسرة شھید  33787عدد  .5 الطبعیة السنویة

وجریح مسجلة لدى المؤسسة داخل الوطن عام 
حصلت على  2016وممن تم تسجیلھم عام  2015

 تامین صحي

ید خارج الوطن حصلت على مخصص اسرة شھ 13500: عدد 1مُخرج
 شھریة

في فروع المؤسسة  حالة مسجلة 13500صرف مخصصات شھریة لعدد 
 خارج الوطن

 
اسرة شھید وجریح داخل الوطن حصلت على  19000: عدد 2مُخرج

 مخصص
شھید داخل الوطن حصلو على مخصصات  10700جریح و  8300عدد 

 2016شھریة خلال عام 
 

 شھید وجریح حصلات على مساعدات مالیةاسرة  375: عدد 3مُخرج
حصلوا على مساعدات مالیة تكمیلیة  جریح 215اسرة شھید و 160عدد 

 2016خلال عام 
 

 اسرة شھید وجریح في الوطن حصلت على تامین 33787: عدد 4مُخرج
جریح حصلو على خدمة التامین  22287اسرة شھید و  11500عدد 

 2016الصحي المجاني خلال عام 
 

اسرة شھید وجریح من حرب غزة  5000: صرف مخصص عدد 5جمُخر
2014 

من  جریح 2600اسرة شھید و  2400صرف مخصصات شھریة لعدد 
 2014شھداء وجرحى حرب غزة 

 
 اسرة شھید وجریح جدید تقاضت مخصص 2600: عدد 6مُخرج

من  2016اعتماد الحالات الجدیدة التي استشھدت او اصیبت خلال عام 
 مؤسسة وصرف مخصصاتھاخلال مكاتب ال

: تقدیم خدمات مساندة لاسر الشھداء 2ھدف 
 2015والجرحى المسجلین لدى المؤسسة عام 

بحیث تشمل خدمات تاھیل مھني واجتماعي 
% من 1.5وصحي وخدمات حج مجاني ل 

% من ابناء 63الحالات وخدمات تعلیم مجاني ل 
 الشھداء وزوجاتھم من الجرحى

یة وغیر حكومیة التنسیق مع مؤسسات حكوم
لتقدیم خدمات التعلیم المجاني والتاھیل المھني 

والاجتماعي والنفسي وخدمات التاھیل الصحي 
بالاضافة الى خدمة الحج المجانیة لاسر الشھداء 

والجرحى المسجلین لدى المؤسسة لغایة عام 
2016 

من ابناء الشھداء وزوجاتھم ومن  640عدد  - 1
 2015سة عام الجرحى المسجلین لدى المؤس

والمقبولین لدى الجامعات حصلو على خدمة 
 2 التعلیم الجامعي المجاني بالتنسیق مع الجامعات

من ابناء الشھداء والجرحى  36663عدد  -
حصلو على  2015المسجلین لدى المؤسسة عام 

اناث  19065خدمة التعلیم الاساسي المجاني منھم 
في قطاع غزة و  28231ذكور ونھم  17599و 

في الضفة الغربیة وذلك بالتنسیق مع  8432
عدد  - 3 وزارة التربیة والتعلیم ووكالة الانروا

 من ابناء الشھداء والجرحى تلقو تعلیم جامعي 650: عدد 1مُخرج
من ابناء الشھداء وزوجاتھم حصلوا على تعلیم  465جریح و  175عدد 

 2016جامعات الوطن خلال عام جامعي مجاني في 
 

 جریح مسجل في المؤسسة حصلو على تاھیل نفسي 435: عدد 2مُخرج
جریح مسجل في قطاع غزة  250جریح مسجل في الضفة و  185عدد 

 2016حصلو على خدمة التاھیل النفسي والاجتماعي خلال عام 
 

 جریح حصلوا على تاھیل مھني من خلال المؤسسة 648: عدد 3مُخرج
جریح من الضفة الغربیة مسجلین  233جریح من قطاع غزة و  415 عدد

لدى المؤسسة حصلو على خدمة التاھیل من خلال عملیات التنسیق التي 
 2016اجرتھا المؤسسة خلال عام 

 
 من الجرحى حصلوا على ادوات طبیة مساندة 101: عدد 4مُخرج

المختصة  تقوم المؤسسة باجراء التنسیق وعمل اتفاقیات مع المؤسسات
لتامین ادوات طبیة مساندة و اطراف صناعیة للجرحى ویتسفید منھا خلال 

 جریح من الضفة الغربیة 22جریح من قطاع غزة و  78عدد  2016عام 
 

 اسرة شھید حصلت على مكرمة الحج 500: عدد 5مُخرج
بحیث  مكرمة لاسر الشھداء 1000تقدم المملكة العربیة السعودیة سنویا 

رة على حاجین ویتم اتوزیعھا من خلال نظام مخصص في تحصل كل اس
اسرة شھید في كل من الضفة الغربیة وقطاع  250المؤسسة بحیث یحصل 
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اسرة شھید حصلت على حج مجاني ضمن  500
من اسر الشھداء المسجلین لدى  2016بعثة الحج 

من الجرحى  648عدد  - 4 2015المؤسسة عام 
حصلو على  2015المسجلین لدى المؤسسة عام 

لمھني من خلال مراكز التاھیل خدمة التاھیل ا
 - 5 المھني التي تم التنسیق معھا من قبل المؤسسة

من الجرحى المسجلین لدى المؤسسة  435عدد 
حصلو على خدمة تاھیل نفسي  2015عام 

واجتماعي من خلال الاتفاقیات التي وقعتھا 
 101عدد  - 6 المؤسسة مع المؤسسات المختصة
سة واللذین ھم من الجرحى المسجلین لدى المؤس

بحاجة الى ادوات طبیة مساندة واطراف صناعیة 
حصلوا علیھا من خلال الاتفاقیات التي وقعتھا 

 المؤسسة مع مؤسسات صحیة

 2016غزة على مكرمة حج خلال عام 
 

 من ابناء الشھداء والجرحى حصلو على تعلیم 36663: عدد 6مُخرج
ى من ابناء الشھداء حصلو عل 36433من الجرحى الاطفال و 230عدد 

تعلیم اساسي مجاني من خلال عملیات التنسیق التي قامت بھا المؤسسة مع 
 2016وزراة التربیة والتعلیم ووكالة الاونروا خلال عام 

  
  برنامج: حمایة ورعایة وتمكین اسر الشھداء والجرحى داخل الوطن وخارجھ

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
 2016 موازنةالاسمبند الموازنھ

 3049.303رواتب وأجور
 3,049.303 الرواتب والاجور 211

 230.053مصاریف تشغیلیة
 230.053 بدل تنقل 225

660315.772مصاریف تحویلیة
 315.772 المساھمات الاجتماعیة 212
660,000.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

663595.128اجمالي
  

لمؤسسة رعایة اسر الشھداء والجرحى البرنامج الاداري4403
وتنمیة  تقوم المؤسسة بتطویر الانظمة العاملة فیھا من خلال العمل الیومي من خلال تعزیز و تطویر الموارد البشریة

 الامكانیات اللوجستیة للوصول اعلى مستوى من الكفاء الادرایة لتقدیم الخدمة الفعالة
 غایات

 2018فیة ومساءلة وحدیثة تعمل بحلول عام انظمة ادارة فعالة وذات شفا
 سرعة ودقة وكفاءة الخدمة المقدمة من المؤسسة

  
ھدف

 : ادارة المؤسسة تعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا لتقدیم الخدمة الامثل لاسر الشھداء والجرحى1ھدف 
ة لاسر الشھداء والجرحى من خلال تطویر الكادر العامل تقوم المؤسسة بتطویر امكانیاتھا الازمة لتحسین جودة الخدمة المقدم

 الازمة لذللك في المؤسسة وتطویر الانظمة والادوات واجراء عملیات التخطیط بما یكفل الوصول الى الكفاءة والشفافیة
بالانظمة المالیة الفلسطینیة  تلتزم المؤسسة بتطبیق قانون الخدمة المدنیة والقوانین الاداریة بما یتعلق بالامور الاداریة كما تلتزم

 في ادارة موازنة المؤسسة للقیام باعمالھا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة المؤسسة تعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

المتبعة والمعمول بھا لتقدیم الخدمة الامثل لاسر 
 الشھداء والجرحى

تقوم المؤسسة بتطویر امكانیاتھا الازمة لتحسین 

 عملیات توظیف استكملت 15: 1مُخرج
 1باحثین اجتماعیین  6موظفین في مدیریات قطاع غزة منھم  8تعیین 

 مدخل بیانات 1موظف اداري 
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دة الخدمة المقدمة لاسر الشھداء والجرحى من جو
خلال تطویر الكادر العامل في المؤسسة وتطویر 
الانظمة والادوات واجراء عملیات التخطیط بما 

الازمة لذللك یكفل الوصول الى الكفاءة والشفافیة
تلتزم المؤسسة بتطبیق قانون الخدمة المدنیة 

داریة كما والقوانین الاداریة بما یتعلق بالامور الا
تلتزم بالانظمة المالیة الفلسطینیة في ادارة موازنة 

 المؤسسة للقیام باعمالھا

 اعي تممن طواقم عمل لدیھا مھارات في البحث الاجتم 75: 2مُخرج
من طواقم العمل لدیھم مھارات في الحبث الاجتماعي تم تطویرھا  75یوجد 

 من خلال عقدر دورات تدریبیة لھذه الطواقم
 

 من العاملین 135: عملیة التقییم سلمت لعدد 3مُخرج
 یتم عمل تقییم سنوي للموظفین

 
 : تمت المشاركة في الاستراتیجیة القطاعیة الاجتماعیة4مُخرج

بالاشتراك مع مجموعة من المؤسسات والوزارات المندرجة  ؤسسةتقوم الم
 تحت القطاع الاجتماعي بعمل استراتیجیة قطاعیة

 
 من التقاریر الاحصائیة قد تم انجازھا 5: 5مُخرج

 اعداد التقاریر الربعیة والسنویة عن اعداد الشھداء والجرحى وتفصیلاتھا
 

 من الدراسات الخاصة انتجت 2: 6مُخرج
مل دراسات خاصة لكیفیة دمج الجرحى المعاقین في المجتمع من یتم ع

 خلال مشروع التاھیل المھني بالتنسیق مع المراكز المخصصة لذلك
 

 مكتب موظف تم تجھیزو 15: 7مُخرج
 شراء مكاتب للمؤسسة واجھزة حاسوب وتوابعھ

 
 : النظام الالكتروني للمخصصات والارشیف الالكتروني8مُخرج

الكتروني للمخصصات وربطھ بكافة فروع المرسسة عمل یتم عمل نظام 
 نظام ارشفة الكترونیة لملفات الشھداء والجرحى

 
 : تعریف بالمؤسسة وانظمتھا9مُخرج

 یتم تعریف بالمؤسسة من خلال عمل نشرة ونشرھا للجمھور
 

 من المؤسسات العاملة في مجال العمل الاجتماعي 5: 10مُخرج
 لاجتماعیة والتاھیلیة التي تم التشبیك معھایتم عمل قائمة بالمؤسسات ا

 
 اتفاقیات عقدت مع مؤسسات التاھیل 3: 11مُخرج

 یتم توقیع اتفاقیات بین المؤسسة ومؤسسات التاھیل
 

 : دفع رواتب اسر الشھداء والجرحى12مُخرج
یتم دفع رواتب اسر الشھداء والجرحى حسب النظام المعمول بھ في 

 المؤسسة
 

 البرامج الخاصة بالمؤسسة قد اعدت : موازنة13مُخرج
 یتم اعداد موازنة البرامج الخاصة بالمؤسسة من قبل الافراد المكلفین بذلك

 
 : الفریق العامل في الموازنة تم تطویره14مُخرج

تم تطویر الفریق العامل في الموازنة من خلال عقد اللقاءات مع وزارة 
 المالیة
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  ة رعایة اسر الشھداء والجرحىبرنامج: البرنامج الاداري لمؤسس

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2685.697رواتب وأجور
 2,685.697 الرواتب والاجور 211

 1351.947مصاریف تشغیلیة
 590.448 النفقات التشغیلیة 222
 460.000 إیجارات 223
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 151.499 بدل تنقل 225
 50.000 مكافآت للموظفین 226

 278.228مصاریف تحویلیة
 278.228المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 مخزون 312

 4365.872اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  مؤسسة رعایة أسر الشھداء

2016موظفون2015موظفون2014نموظفوالاسمالمستوى الوظیفي
قانون الخدمة المدنیة 100
 2 1 2 2الدرجة الوظیفیة  110
 36 43 47 4الدرجة الوظیفیة  112
 16 17 17 3الدرجة الوظیفیة  111
 27 22 25 5الدرجة الوظیفیة  113
 4 6 7 6الدرجة الوظیفیة  114
 2 1 1 8الدرجة الوظیفیة  116
 12 12 9 9یفیة الدرجة الوظ 117
 0 1 104الدرجة الوظیفیة  118
 C 4 14 25 مدیر 108
 B 11 11 8 مدیر 107
 A 6 1 6 مدیر 106
 5 5 1 مدیر عام 105
 1 1 0 وكیل وزارة 102

144 134135اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 مؤسسة رعایة أسر الشھداءوزارة / مؤسسة44
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
4402 

 برنامج
 اجمالي 4403

مصاریف 
 جاریة

 2,685.6975,735.000 3,049.303 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

 590.448 590.448 النفقات التشغیلیة 222
 460.000 460.000 إیجارات 223
 100.000 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 381.552 151.499 230.053 بدل تنقل 225
 50.000 50.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 تحویلیة

 594.000 278.228 315.772 المساھمات الاجتماعیة 212

منافع المساعدات  272
660,000.000 660,000.000 الاجتماعیة

 50.000 50.000 مخزون 312 مصاریف رأسمالیة
663,595.1284,365.872667,961.000اجمالي

 أسماء البرامج
 حمایة ورعایة وتمكین اسر الشھداء والجرحى داخل الوطن وخارجھ 4402
 البرنامج الاداري لمؤسسة رعایة اسر الشھداء والجرحى 4403
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 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

ین اسر الشھداء والجرحى داخل الوطن حمایة ورعایة وتمك4402
    وخارجھ

 3,049.303 2,484.240 5,362.000 رواتب وأجور
 230.053 197.342 1,761.000 مصاریف تشغیلیة
612,316.878613,540.965660,315.772 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
663,595.128 اجمالي

لمؤسسة رعایة اسر الشھداء والجرحى البرنامج الاداري4403
 2,685.697 3,161.760 رواتب وأجور

 1,351.947 1,517.658 مصاریف تشغیلیة
 278.228 247.720 مصاریف تحویلیة

 50.000 294.200 مصاریف رأسمالیة
 4,365.872 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
قالإنفا

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

مؤسسة رعایة  44
        أسر الشھداء

 5,735.000 5,567.462 5,646.000 5,458.456 5,362.000 رواتب وأجور

- 1,326.630 1,761.000مصاریف تشغیلیة 
2.4961,715.000 837.617 6.1811,582.000 

612,316.878570,568.283613,788.685611,748.105660,594.000مصاریف تحویلیة

 
مصاریف 

 50.000  33.203 294.200   50.000 رأسمالیة

-577,353.369  اجمالي 
2.496 618,186.3876.181667,961.000
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  سلطة الأراضي 45

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
قھا والمحافظة علیھا، والاستمرار في تحسین وتطویر الخدمات حفظ وتثبیت حقوق ملكیة الأموال غیر المنقولة وتوثی

العقاریة المقدمة من سلطة الأراضي للمواطن والدولة والمؤسسات واستكمال تسویة وتسجیل الأراضي الفلسطینیة ضمن 
.نظام كفؤ وفعال. وتقلیل النزاعات والخلافات على الأراضي

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

ارة اد4503
 الاراضي

كافة الأنشطة التي تمارسھا سلطة الأراضي من أعمال مساحة، تسویة، تسجیل الأراضي، بالإضافة إلى 
إدارة أملاك الدولة غیر المنقولة والتي تھدف إلى تنظیم وتثبیت حقوق الملكیة للأموال غیر المنقولة 

 .في تسجیل الاراضي الغیر مسجلة والاستمرار

البرنامج 4506
 اريالإد

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، 

یة واللوجستیة والعلاقات بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانون
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة التي
 .غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسةتحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم 

4507
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 ادارة الاراضي4503

كافة الأنشطة التي تمارسھا سلطة الأراضي من أعمال مساحة، تسویة، تسجیل الأراضي، بالإضافة إلى إدارة أملاك الدولة 
في تسجیل الاراضي الغیر  لة والتي تھدف إلى تنظیم وتثبیت حقوق الملكیة للأموال غیر المنقولة والاستمرارغیر المنقو

 .مسجلة
 غایات

 . نسبة الااضي مسجلة في السجلات الرسمیة ، خدمة سریع في انجاز المعاملات 40%
 2022یوم عام  12یوم الى  30دة من بحیث یتم تقلیص مدة انجاز المعالمة الواح خدمة سریع في انجاز المعاملات

  
 ھدف

 2016معاملة خلال سنة  25400من المعاملات المفتوحة بمعدل  %94: انھاء 1ھدف 
 .تسجیل الاراضي وكافة المعاملات العقاریة والمعاملات المتتالیة علیھا

 .معاملة یومیا 127معاملة مفتوحة بمعدل  25400انھاء 
ت والمعاملات المسجلة یدویا والمفتوحة بنفس السنة في كل من نابلس وجنین%من العملیا80: حوسبة 2ھدف 

 ارشفة وأتممھ الملفات الموجودة في سلطة الاراضي
 .% من المعاملات المسجلة یدویا لنفس السنة80حوسبة آمنة ل 

 %1.1: زیادة نسبة الأراضي المسجلة بنسبة 3ھدف 
 .الاستمرار في تسجیل الاراضي غیر المسجلة

 .%1.1تخفیض الاراضي غیر المسجلة بنسبة 
 2016دونم في المحافظات الشمالیة خلال عام  55000: تسویة 4ھدف 

 الاستمرار في اعمال التسجیل في بیت لحم، سلفیت، دورا،ومواقع اخرى غرب رام الله
 .دونم في مواقع مختلفة في بیت لحم، سلفیت،دورا،ومواقع اخرى غرب رام الله 55000تسویة 
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
% من المعاملات المفتوحة 94: انھاء 1ھدف 

 2016معاملة خلال سنة  25400بمعدل 
تسجیل الاراضي وكافة المعاملات العقاریة 

 .والمعاملات المتتالیة علیھا
معاملة  127معاملة مفتوحة بمعدل  25400انھاء 
 .یومیا

 معاملة یومیا 127مفتوحة بمعدل معاملة  25400: انھاء 1مُخرج
معاملة  25400% من المعاملات المفتوحة بمعدل 94العمل على انھاء 

 معاملة یومیا 127خلال السنة أي بمعدل 
 

 : تقلیل نسبة معاملات الاراضي المنظورة أمام المحاكم2مُخرج
 % سنویا1العمل على تقلیل نسبة الاراضي المنظورة أمام المحاكم بنسبة 

%من العملیات والمعاملات 80: حوسبة 2 ھدف
المسجلة یدویا والمفتوحة بنفس السنة في كل من

 نابلس وجنین
ارشفة وأتممھ الملفات الموجودة في سلطة 

 الاراضي
% من المعاملات المسجلة یدویا80حوسبة آمنة ل 

 .لنفس السنة

 % من المعاملات المسجلة یدویا80: حوسبة أمنة ل 1مُخرج
 % من المعاملات المسجلة یدویا لنفس السنة80ل  حوسبة امنة

: زیادة نسبة الأراضي المسجلة بنسبة 3ھدف 
1.1% 

 .الاستمرار في تسجیل الاراضي غیر المسجلة
 .%1.1تخفیض الاراضي غیر المسجلة بنسبة 

 %0.08: تخفیض نسبة الاراضي غیر المسجلة في دورا بنسبة 1مُخرج
الف دونم في  35على النحو التالي دونم وھي موزعة  110000تسویة 

  اراضي دورا
  الف دونم في مناطق اخرى ستحدد لاحقا 35

 الف دونم في اراضي اخرى 40وتسویة 
 

 دونم في قرى غرب رام الله وسلفیت 15000: تسجیل 2مُخرج
دونم من اراضي غرب رام الله وتسجیل  25000اتمام اعمال المساحة ل 

 دونم منھا 10000
دونم 5000دونم من اراضي سلفیت وتسجیل  8000ال المساحة لاتمام اعم

 منھا
 

 دونم سنویا من اراضي محافظة بیت لحم 3000: تسجیل 3مُخرج
دونم من اراضي بیت لحم سنویا وتسجیل  4000اتمام اعمال المساحة ل 

 دونم سنویا من الاراضي التي تم مسحھا 3000
 

 %1.1ة : تخفیض الاراضي غیر المسجلة بنسب4مُخرج
% في المحافظات الشمالیة1.1تخفیض نسبة الاراضي غیر المسجلة بنسبة 

دونم في المحافظات  55000: تسویة 4ھدف 
 2016الشمالیة خلال عام 

الاستمرار في اعمال التسجیل في بیت لحم، 
 سلفیت، دورا،ومواقع اخرى غرب رام الله

دونم في مواقع مختلفة في بیت  55000تسویة 
 .یت،دورا،ومواقع اخرى غرب رام اللهلحم، سلف

 دونم في مواقع مختلفة 55000: تسویة 1مُخرج
دونم من اراضي المحافظات الشمالیة مثل بیت لحم وسلفیت  55000تسویة 

 ودوراومواقع اخرى غرب رام الله
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  برنامج: ادارة الاراضي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

12703.480رواتب وأجور
12,703.480 الرواتب والاجور 211

 3306.856مصاریف تشغیلیة
 81.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 755.424 النفقات التشغیلیة 222
 1,080.540 إیجارات 223
 130.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,179.892 بدل تنقل 225
 80.000 مكافآت للموظفین 226

 1321.275مصاریف تحویلیة
 1,321.275 المساھمات الاجتماعیة 212

 324.000مصاریف رأسمالیة
 70.000 الاصول الثابتة 311
 254.000 مخزون 312

17655.611اجمالي
  

 البرنامج الإداري4506
ولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثلیغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤ

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 
لرئیسیة للمؤسسة. كما والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات ا

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
.2018عالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام انظمة اداره ف

  
 ھدف

 : إدارة لسلطة الاراضي تعمل وفق الاجراءات المعمول بھ1ھدف 
تنظیم كافة الاجراءات التنظیمیة وفق الاجراءات المعمول بھا و المتعارف علیھا

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
مل وفق : إدارة لسلطة الاراضي تع1ھدف 

 الاجراءات المعمول بھ
تنظیم كافة الاجراءات التنظیمیة وفق الاجراءات 

 المعمول بھا و المتعارف علیھا

 : بناء ثلاث مقرات جدیدة1مُخرج
 بناء ثلاث مقرات جدیدة في كل من الخلیل واریحا ورام الله

 
 : تقدیم خدمة أفضل وسریعة للمواطن2مُخرج

  مناسبة للجمھور العمل على تجھیز قاعات استقبال
وتوفیر اجھزة حدیثة وموظفین اكفاء من اجل تقدیم خدمة افضل واسرع 

 للمراجعین
 

 : توفیر عدد كافي من الموظفین3مُخرج
توفیر عدد كافي من الموظفین بما یتلاءم مع طبیعة عمل سلطة الاراضي 
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 وذلك اما بتعیین موظفین جدد او استقطاب موظفین من الوزارات الاخرى
 
 : تحویل موظفي العقود للتثبیت أو الوظیفة الدائمة4خرجمُ 

العمل على تحویل موظفي العقود العاملین في سلطة الاراضي لبند التثبیت 
 وذلك بھدف الاستفادة من الخبرة المكتسبة لھؤلاء الموظفین

 
 : توفیر أنظمة محوسبة اكثر سرعة ودقة5مُخرج

یة لمساعدة دوائر سلطة توفیر أنظمة محوسبة اكثر دقة وسرعة وشفاف
 الاراضي على القیام بعملھا بطریقة اسرع وأدق

  
  برنامج: البرنامج الإداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2647.056رواتب وأجور
 2,647.056 الرواتب والاجور 211

 889.144مصاریف تشغیلیة
 19.000المھمات الرسمیةالسفر و 221
 169.000 النفقات التشغیلیة 222
 254.000 إیجارات 223
 30.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 397.144 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 275.411مصاریف تحویلیة
 275.411 المساھمات الاجتماعیة 212

 76.000مصاریف رأسمالیة
 26.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 3887.611اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج4507
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج

 عین على برامجموظفین غیر موز
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016ة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازن
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2761.464رواتب وأجور
 2,761.464 الرواتب والاجور 211

 287.314مصاریف تحویلیة
 287.314المساھمات الاجتماعیة 212

 3048.778اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  سلطة الأراضي
2016موظفون2015موظفون2014فونموظالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 8 8 8 مدیر عام 105
 A 1 1 1 مدیر 106
 B 5 5 5 مدیر 107
 C 40 40 53 مدیر 108
 16 6 6 2الدرجة الوظیفیة  110
 4 16 16 3الدرجة الوظیفیة  111
 113 96 96 4الدرجة الوظیفیة  112
 103 121 121 5الدرجة الوظیفیة  113
 43 53 53 6الدرجة الوظیفیة  114
 11 13 13 7الدرجة الوظیفیة  115
 20 15 15 8الدرجة الوظیفیة  116
 37 23 23 9الدرجة الوظیفیة  117
 7 26 26 10الدرجة الوظیفیة  118

 423 425425اجمالي
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  2016بعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة أ

 

 سلطة الأراضي وزارة / مؤسسة 45
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
4503 

 برنامج
4506 

 برنامج
 اجمالي 4507

مصاریف 
 جاریة

 12,703.4802,647.0562,761.46418,112.000 الرواتب والاجور 211 رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

مات السفر والمھ 221
 100.000  19.000 81.000 الرسمیة

 924.424 169.000 755.424 النفقات التشغیلیة 222
 1,334.540 254.000 1,080.540 إیجارات 223
 160.000 30.000 130.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,577.036 397.144 1,179.892 بدل تنقل 225
 100.000 20.000 80.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 1,884.000 287.314 275.411 1,321.275 المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 96.000 26.000 70.000 الاصول الثابتة 311
 304.000 50.000 254.000 مخزون 312

 17,655.6113,887.6113,048.77824,592.000 اجمالي

 أسماء البرامج
 دارة الاراضيا 4503
 البرنامج الإداري 4506
 موظفین غیر موزعین على برامج 4507
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

ادارة الاراضي4503
16,142.00012,352.37412,703.480 رواتب وأجور

 3,306.856 3,633.241 4,948.000 مصاریف تشغیلیة
 1,321.275 1,188.001 1,756.000 صاریف تحویلیةم

 324.000 373.530 3,367.662 مصاریف رأسمالیة
17,655.611 اجمالي

البرنامج الإداري4506
 2,647.056 2,724.790 رواتب وأجور

 889.144 1,029.710 مصاریف تشغیلیة
 275.411 266.001 مصاریف تحویلیة
 76.000 76.000 یةمصاریف رأسمال

 3,887.611 اجمالي
موظفین غیر موزعین على برامج4507

 2,761.464 3,088.094 رواتب وأجور
 مصاریف تشغیلیة
 287.314 299.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 3,048.778 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 ةموازن الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 سلطة الأراضي45
16,142.00018,917.69818,165.25817,522.06418,112.000 رواتب وأجور

 4,196.000 2,948.736 11.8004,662.951- 4,303.038 4,948.000 مصاریف تشغیلیة
 1,884.000 1,809.091 1,753.003 3,401.272 1,756.000مصاریف تحویلیة

 400.000 13.199 449.530 566.505 3,367.662مصاریف رأسمالیة
11.80022,293.09024,592.000-27,188.513 اجمالي
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  اللجنة الوطنیة للتربیة والثقافة والعلوم 48

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
مؤسسات التربویة والثقافیة والعلمیة واعداد الانسان الفلسطیني ثقافیا وعلمیا وتربویا للمساھمة لأجل بناء البنیة التحتیة لل

ببناء دولتنا الفلسطینیة ومن أجل بناء السلام العادل على أساس من التضامن الفكري والمعنوي بین بني البشر ومن أجل 
تحقیق الوحدة الفكریة بین شعبنا وباقي شعوب العالم وتاكید  الدفاع عن جمیع القیم التي تشكل سمو الكائن البشري ومن اجل

الھویة الوطنیة لشعبنا و التاكید على حقوق اللاجئین الفلسطینیین ونظرا للتطور السریع الذي حدث لانشطة المنظمات 
المختصة الثلاث واھمیة الاستفادة من الدعم المقدم منھم

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

4802
تنمیة قطاعات 

التربیة والثقافة 
والعلوم في 

 فلسطین

تطویر قطاعات التربیة والثقافة والعلوم بما یشمل تقدیم الدعم المادي لتطویر التعلمّ والتعلیم، وتعلیم 
الكبار ومحو الأمیة، ودعم ذوي الاحتیاجات الخاصة، وزیادة وعي الشعب الفلسطیني بالكنوز الثقافیة 

یة، والارتقاء بالھویة الثقافیة الفلسطینیة في كافة المحافل العربیة والدولیة، والتاریخیة والحضار
والحفاظ على الثقافة والتراث الفلسطیني خاصة في القدس، بما یعزّز التبادل الثقافي، ومواكبة التقدم 

 .العلمي والتكنولوجي ودعم البحث العلمي

البرنامج الإداري4803

لإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم یغُطي البرنامج الإداري ا
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 

المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
مة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج والعلاقات العا

الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزاء من ھذه 
لخدمات الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم ا

 .الأساسیة للمؤسسة
  

تنمیة قطاعات التربیة والثقافة والعلوم في فلسطین4802
تطویر قطاعات التربیة والثقافة والعلوم بما یشمل تقدیم الدعم المادي لتطویر التعلمّ والتعلیم، وتعلیم الكبار ومحو الأمیة، ودعم 

لكنوز الثقافیة والتاریخیة والحضاریة، والارتقاء بالھویة الثقافیة ذوي الاحتیاجات الخاصة، وزیادة وعي الشعب الفلسطیني با
الفلسطینیة في كافة المحافل العربیة والدولیة، والحفاظ على الثقافة والتراث الفلسطیني خاصة في القدس، بما یعزّز التبادل 

 .الثقافي، ومواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي ودعم البحث العلمي
 غایات

ر فلسطین في عرض مقترحات المشاریع على المنظمات العربیة (الألكسو) والإسلامیة (الأیسیسكو) والدولیة استمرا
 .2017(الیونسكو) للحصول على التمویل المتوفر للمساھمة في تطویر قطاع التربیة والثقافة والعلوم وذلك مع نھایة عام 

 .جودة التي تضعھا مؤسسات التمویلاستجابة مقترحات المشاریع لشروط التمویل ومتطلبات ال
  

ھدف
فعالیات ثقافیة مختلفة وتطویر الصناعات التقلیدیة  6: المساھمة في تطویر الحراك الثقافي من خلال تمویل عقد 1ھدف 

 2015مواقع أثریة فلسطینیة وانشاء إذاعة ثقافیة خلال  3وتطویر 
لال تمویل إقامة الدورات التدریبیة التعلیمیة للصناعات التقلیدیة من المحافظة على الموروث الثقافي للشعب الفلسطیني من خ

فخار وزجاج وتطریز وحفر على خشب الزیتون وصناعة القش وغیرھا. بالإضافة الى تمویل ترمیم المباني التاریخیة 
حكایات وأغاني وأكلات  والحضاریة التي تشكل الموروث الثقافي للشعب الفلسطیني وتوثیق الموروث الثقافي غیر المادي من

 .ودبكات وملابس شعبیة...الخ
عدد المستفیدین من  - عدد الفعالیات الثقافیة (مؤتمرات، ندوات، دورات) التي تم تمویلھا خلال الفترة الزمنیة المحددة -

 مساحة تغطیة الإذاعة ونسبة الاستماع لھا بین الجمھور - (الفعالیات الثقافیة (تدریب، دورات
مبدعین وتخصیص  8المساھمة في تطویر البحث العلمي في فلسطین من خلال تمویل عقد ورشات عمل وتكریم  :2ھدف 

 2015مستفیداً خلال  100فعالیات تدریبیة لفائدة  4جائزة للبحث العلمي والإبداع الأدبي و 12
المؤتمرات العلمیة، وورش العمل تمویل المشاریع التي تسھم في تطویر البحث العلمي في فلسطین، من خلال تمویل عقد 
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والبرامج التدریبیة التي تسھم في تطویر البحث العلمي في جمیع المجالات البحثیة. بالإضافة الى تكریم المتمیزّین في البحث 
 .خلال الجوائز العینیة والمادیة العلمي من

عدد الفعالیات التي تم تنفیذیھا  - والتطویر والابداع عدد الجوائز والباحثین الذین تم تكریمھم لنشاطھم في مجال البحث العلمي -
عدد الأبحاث النوعیة والابتكارات التي تم نشرھا  - أو تمویل تنفیذھا لتطویر البحث العلمي وعدد المستفیدین من ھذه الفعالیات

 أو دعمھا بتمویل من اللجنة
مشاریع مختلفة لتطویر جھاز التربیة والتعلیم  5ل : المساھمة في تطویر قطاع التربیة والتعلیم من خلال تموی3ھدف 

 2015ومكافحة الأمیة ودعم ذوي الاحتیاجات الخاصة وتعلیم الكبار خلال العام 
تمویل المشاریع التي تساھم في محو الأمیة وتعلیم الكبار وذوي الحاجات الخاصة، وتنسیق الدعم المقدمّ من المنظمات الدولیة 

 ات العلاقة بالتعلیم بھدف النھوض بھذا القطاع وتطویرهإلى الجھات الحكومیة ذ
 - قیمة التمویل الذي تم تحقیقھ وتقدیمھ لفعالیات وأنشطة تھدف الى محو الأمیة خاصة لدى الكبار وذوي الاحتیاجات الخاصة -

عدد  - ذھا في ھذا المجالنسبة مساھمة اللجنة في محو الأمیة على المستوى الوطني وعدد الفعالیات والأنشطة التي یتم تنفی
 المستفیدین من المشاریع المموّلة في مجال التعلیم ومحو الأمیة وتعلیم الكبار

 : المساھمة في تطویر الحراك الثقافي والتربوي والبحث العلمي في فلسطین4ھدف 
تعلیم، وتعلیم الكبار ومحو الأمیة، ودعم تطویر قطاعات التربیة والثقافة والعلوم بما یشمل تقدیم الدعم المادي لتطویر التعلمّ وال

ذوي الاحتیاجات الخاصة، وزیادة وعي الشعب الفلسطیني بالكنوز الثقافیة والتاریخیة والحضاریة، والارتقاء بالھویة الثقافیة 
یعزّز التبادل  الفلسطینیة في كافة المحافل العربیة والدولیة، والحفاظ على الثقافة والتراث الفلسطیني خاصة في القدس، بما

 .الثقافي، ومواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي ودعم البحث العلمي
المشاركة في أعمال المجالس  - ومتطلبات الجودة التي تضعھا المنظمات المانحة استجابة مقترحات المشاریع لمعاییر التمویل -

إعداد القوائم الخاصة بمشاریع المؤسسات الحكومیة وغیر - التنفیذیة والمؤتمرات العامة للمنظمات العربیة والاسلامیة والدولیة
 الحكومیة وتقدیمھا للمنظمات الثلاث

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: المساھمة في تطویر الحراك الثقافي من 1ھدف 

فعالیات ثقافیة مختلفة  6خلال تمویل عقد 
مواقع  3وتطویر الصناعات التقلیدیة وتطویر 

2015سطینیة وانشاء إذاعة ثقافیة خلال أثریة فل
المحافظة على الموروث الثقافي للشعب الفلسطیني
من خلال تمویل إقامة الدورات التدریبیة التعلیمیة 

للصناعات التقلیدیة من فخار وزجاج وتطریز 
وحفر على خشب الزیتون وصناعة القش وغیرھا.

بالإضافة الى تمویل ترمیم المباني التاریخیة 
لحضاریة التي تشكل الموروث الثقافي للشعب وا

الفلسطیني وتوثیق الموروث الثقافي غیر المادي 
من حكایات وأغاني وأكلات ودبكات وملابس 

 .شعبیة...الخ
عدد الفعالیات الثقافیة (مؤتمرات، ندوات،  -

دورات) التي تم تمویلھا خلال الفترة الزمنیة 
ت الثقافیة عدد المستفیدین من الفعالیا - المحددة

مساحة تغطیة الإذاعة ونسبة  - ((تدریب، دورات
 الاستماع لھا بین الجمھور

 

: المساھمة في تطویر البحث العلمي في 2ھدف 
فلسطین من خلال تمویل عقد ورشات عمل 

جائزة للبحث  12مبدعین وتخصیص  8وتكریم 
فعالیات تدریبیة لفائدة  4العلمي والإبداع الأدبي و

 2015خلال  مستفیداً  100
تمویل المشاریع التي تسھم في تطویر البحث 

العلمي في فلسطین، من خلال تمویل عقد 
المؤتمرات العلمیة، وورش العمل والبرامج 

التدریبیة التي تسھم في تطویر البحث العلمي في 
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جمیع المجالات البحثیة. بالإضافة الى تكریم 
المتمیزّین في البحث العلمي من خلال الجوائز 

 .العینیة والمادیة
عدد الجوائز والباحثین الذین تم تكریمھم  -

لنشاطھم في مجال البحث العلمي والتطویر 
عدد الفعالیات التي تم تنفیذیھا أو تمویل  - والابداع

تنفیذھا لتطویر البحث العلمي وعدد المستفیدین من
عدد الأبحاث النوعیة والابتكارات  - ھذه الفعالیات

 أو دعمھا بتمویل من اللجنة التي تم نشرھا
: المساھمة في تطویر قطاع التربیة 3ھدف 

مشاریع مختلفة  5والتعلیم من خلال تمویل 
لتطویر جھاز التربیة والتعلیم ومكافحة الأمیة 
ودعم ذوي الاحتیاجات الخاصة وتعلیم الكبار 

 2015خلال العام 
تمویل المشاریع التي تساھم في محو الأمیة وتعلیم 

كبار وذوي الحاجات الخاصة، وتنسیق الدعم ال
المقدمّ من المنظمات الدولیة إلى الجھات الحكومیة 

ذات العلاقة بالتعلیم بھدف النھوض بھذا القطاع 
 وتطویره

قیمة التمویل الذي تم تحقیقھ وتقدیمھ لفعالیات  -
وأنشطة تھدف الى محو الأمیة خاصة لدى الكبار 

سبة مساھمة اللجنة ن - وذوي الاحتیاجات الخاصة
في محو الأمیة على المستوى الوطني وعدد 

 الفعالیات والأنشطة التي یتم تنفیذھا في ھذا المجال
عدد المستفیدین من المشاریع المموّلة في مجال  -

 التعلیم ومحو الأمیة وتعلیم الكبار

 

: المساھمة في تطویر الحراك الثقافي 4ھدف 
 سطینوالتربوي والبحث العلمي في فل

تطویر قطاعات التربیة والثقافة والعلوم بما یشمل 
تقدیم الدعم المادي لتطویر التعلمّ والتعلیم، وتعلیم 

الكبار ومحو الأمیة، ودعم ذوي الاحتیاجات 
الخاصة، وزیادة وعي الشعب الفلسطیني بالكنوز 
الثقافیة والتاریخیة والحضاریة، والارتقاء بالھویة 

ي كافة المحافل العربیة الثقافیة الفلسطینیة ف
والدولیة، والحفاظ على الثقافة والتراث الفلسطیني 

خاصة في القدس، بما یعزّز التبادل الثقافي، 
ومواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي ودعم البحث 

 .العلمي
 استجابة مقترحات المشاریع لمعاییر التمویل -

 - ومتطلبات الجودة التي تضعھا المنظمات المانحة
لمشاركة في أعمال المجالس التنفیذیة ا

والمؤتمرات العامة للمنظمات العربیة والاسلامیة 
إعداد القوائم الخاصة بمشاریع  - والدولیة

المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة وتقدیمھا 
 للمنظمات الثلاث

 رجل وامرأة یتقنون الصناعات الیدویة 100: 1مُخرج
امرأة ورجل  50ي المناطق الریفیة لفائدة اقامة دورتین للصناعات الیدویة ف

 فلسطینیة في كل دورة
 

 : عقد الملتقى الثقافي التربوي الفلسطیني2مُخرج
مشاركاً من فلسطینیي  170بمشاركة  2015عقد الملتقى التربوي لعام 

، 2015للمشاركة في الملتقى التربوي لعام  48الشتات وفلسطینیي الـ 
والثقافي والتربوي بین ابناء الشعب الفلسطیني لترسیخ التواصل الاجتماعي 

 الواحد
 

 : اذاعة ثقافیة یغطي بثھا الاراضي الفلسطینیة3مُخرج
إنشاء إذاعة ثقافیة یغطّي بثھا الأراضي الفلسطینیة والعالم عبر شبكة 

الانترنت لتغطیة الفعالیات الثقافیة وبث الإنتاج الثقافي الفلسطیني من أغاني 
 2015شعریة وكلمات أدبیة ونثریة ابتداءً من العام تراثیة ووصلات 

 
 تم ترمیمھا وتاھیلھا في فلسطین مواقع اثریة 3: 4مُخرج

مواقع أثریة في فلسطین وتعزیز مكانتھا ثقافیاً ووطنیاً  3ترمیم وتأھیل 
 2015خلال عام 

 
 مراكز لذوي الاحتیاجات الخاصة تم دعمھا باللوازم 3: 5مُخرج
ن مراكز ذوي الاحتیاجات الخاصة بالتجھیزات واللوازم مراكز م 3تمویل 

 2015المطلوبة خلال عام 
 

 فرقة كشفیة مدرسیة بالادوات الموسیقیة 50: تم تزوید 6مُخرج
فرقة كشفیة مدرسیة في المدارس الحكومیة بالادوات الموسیقیة  50تزوید 
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 والكشفیة
 

 : احتفالیة ثقافیة سنویة اقیمت في غزة7مُخرج
تفالیة ثقافیة سنویة في غزة فیما یخص مجالات الإبداع المختلفة فیھا دعم اح

بما یشمل "معرضاً للكتاب، أمسیات فنیةّ وثقافیة، معرض تشكیلي، وتكریم 
 ."المبدعین

 
 جوائز عینیة ومادیة خصصت للفائزین لافضل الابحاث 6: 8مُخرج

 جوائز عینیة ومادیة للفائزین من فئة الشباب لأفضل 6تخصیص 
 2015الابتكارات والأبحاث العلمیة خلال العام 

 
 مخیمات صیفیة لمدربین ومرشدین في المدارس 4: تم اقامة 9مُخرج

اقامة اربع مخیمات صیفیة للمدربین والمرشدین في المدارس الحكومیة في 
 الضفة الغربیة

 
 متدرب على مھارات القراءة 200: تدریب 10مُخرج

 (عمھارات القراءة (عادة وابدا
 

 : ورشة للتوعیة بحقوق الاطفال والشباب11مُخرج
التوعیة بحقوق الاطفال والشباب في شرقي القدس وتطویر مھارات التفاعل 

 الایجابي مع نظرائھم/ قوس قزح
 

 : عقد دورتین للاطر التربویة في المدارس في القدس12مُخرج
ذات  اتعقد دورتین تدریبیتین للاطر التربویة في مدارس ومؤسسات الفئ

 الاحتیاجات الخاصة في القدس
 

 : اذاعة ثقافیة یغطي بثھا فلسطین وخارجھا قد انجزت13مُخرج
 
 

 : تنسیق عمل اللجنة مع الجھات المانحة والمستفیدة14مُخرج
  قیام اللجنة بالتنسیق مع الجھات المانحة وتقدیم حاجیات الوزارات

ھا لعرضھا على الجھات بالاضافة الى الطلب من الوزارات تقدیم احتیاجات
 المانحة

 
 : اقامة مھرجان سنوي لسوسیا15مُخرج

 اقامة مھرجان سنوي لسوسیا
 

 دورات تدریبیة في عدة مجالات 5: تقدیم دعم مادي ل16مُخرج
 
 

% لاجھزة ومعدات لمؤسسات ووزارات30: دعم مادي لتوفیر 17مُخرج
 
 

 لانجازاتھم% من الكتاب والشعراء والمبدعین 30: تكریم 18مُخرج
 % من الكتاب والشعراء والمبدعین لانجازاتھم30تكریم 

 
 مركز ومؤسسة باجھزة واثاث 18: تقدیم دعم مادي لتجھیز 19مُخرج

 مركز ومؤسسة باجھزة واثاث 18تقدیم دعم مادي لتجھیز 
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  برنامج: تنمیة قطاعات التربیة والثقافة والعلوم في فلسطین

  2016والرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 436.592رواتب وأجور
 436.592 الرواتب والاجور 211

 136.522مصاریف تشغیلیة
 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 64.386 النفقات التشغیلیة 222
 5.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 37.136 بدل تنقل 225

 26.117مصاریف تحویلیة
 26.117 المساھمات الاجتماعیة 212

 25.000مصاریف رأسمالیة
 25.000 مخزون 312

 624.231اجمالي
  

 البرنامج الإداري4803
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

وزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر ووكیل ال
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 

لتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزاء من ھذه الأبینیة یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة وا
 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
 .2018أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثة تعمل بحلول عام 

% من الأھداف التمویلیة لمقترحات 75تحقیق  - ضحة وشفافة وملزمة لجمیع المستویات الإداریة في اللجنةأنظمة وا -
تطویر أنظمة العمل الداخلیة وتحسین بیئة العمل،  - فریق عمل متكامل ومتوافق ونتائج إیجابیة عالیة - المشاریع المقدمّة

 موارد البشریة من موظفین وكفاءاتمعالجة النقص في ال - .وتطویر فریق العمل بالتدریب
  

ھدف
 : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 

تطویر مقر اللجنة الوطنیة، من ناحیة إیجاد مقر جدید وتحدیث الأثاث وتطویر الوسائل التكنولوجیة، بالإضافة إلى تطویر 
راكات التي تربط اللجنة مع المؤسسات الوطنیة من جھة والمنظمّات الدولیة قدرات الموظفین من خلال التدریب، وتعزیز الش

 2017- 2015وبما یشمل تنفیذ كامل اجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج متوسطة الأمد للسنوات  من ناحیة أخرى
واضحة وقابلة للتنفیذ وبیئة عمل خطة استراتیجیة  - أنظمة فعالة وشفافة ومساءلة وحدیثة مطبقة وملزمة على مستوى اللجنة -

 أھداف تمویلیة متحققة ومشاریع ناجحة وتقاریر انجاز نوعیة - أفضل وفرص تدریب نوعیة لفریق العمل
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
إیجاد مقر  تطویر مقر اللجنة الوطنیة، من ناحیة

جدید وتحدیث الأثاث وتطویر الوسائل 
التكنولوجیة، بالإضافة إلى تطویر قدرات 

الموظفین من خلال التدریب، وتعزیز الشراكات 
التي تربط اللجنة مع المؤسسات الوطنیة من جھة 

 عات الدوریة للمنظمات الثلاث تم المشاركة بھا: الاجتما1مُخرج
المشاركة في الاجتماعات الدوریة لمنظمات الآیسیسكو، والألكسو، 

 2015والیونسكو خلال عام 
 

 : كافة الخدمات للامین العام والادارات تم تقدیمھا2مُخرج
تقدیم كافة الخدمات الخاصة بالأمین العام وفریق الإدارة العلیا في اللجنة 

 لوطنیةا
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وبما یشمل  والمنظمّات الدولیة من ناحیة أخرى
تنفیذ كامل اجراءات التخطیط واعداد موازنة 

 2017-2015رامج متوسطة الأمد للسنوات الب
أنظمة فعالة وشفافة ومساءلة وحدیثة مطبقة  -

خطة استراتیجیة  - وملزمة على مستوى اللجنة
واضحة وقابلة للتنفیذ وبیئة عمل أفضل وفرص 

أھداف تمویلیة  - تدریب نوعیة لفریق العمل
 متحققة ومشاریع ناجحة وتقاریر انجاز نوعیة

 
 % من موظفي اللجنة الوطنیة تم تدریبھم50: 3مُخرج

% من موظفي اللجنة الوطنیة في دورات محلیةّ متخصصة ذات 50تدریب 
 علاقة بمجالات العمل لكل موظف لتطویر قدراتھم

 
 2020-2016: الخطة الاستراتیجیة الخمسیة اعدت للجنة 4مُخرج

 2020-2016الوطنیة للأعوام إعداد الخطة الإستراتیجیة الخمسیة للجنة 
 

 : مقر جدید للجنة الوطنیة تم توفیره5مُخرج
یناسب عدد موظفي اللجنة 2م600توفیر مقر جدید للجنة بمساحة لا تقل عن 
 2017- 2015والھیكلیة الإداریة المعتمدة خلال الأعوام 

 
 % من الاثاث القدیم تم استبدالھ50: 6مُخرج

 2015الموجود في مقر اللجنة خلال عام  % من الأثاث القدیم50استبدال 
 

 : نظام ارشفة الكترونیة تم ایجاده7مُخرج
إیجاد نظام أرشفة الكترونیة لأرشفة معاملات اللجنة الورقیة خلال عام 

2015 
 

 : الموقع الالكتروني تم تطویره8مُخرج
 2015تطویر الموقع الإلكتروني للجنة خلال عام 

 
 ریف بانشطة اللجنة: ورشة عمل عقدت للتع9مُخرج

عقد ورشة عمل مع الوزارات والجھات ذات العلاقة للتعریف بأنشطة 
2015وانجازات اللجنة الوطنیة وعلاقتھا مع المنظمات الدولیة خلال العام 

 
 : النظام الاساسي للجنة تم تحدیثھ10مُخرج

لعام تحدیث النظام الأساسي للجنة بما یتوافق مع الھیكلیة الإداریة المحدثّة 
2015 

 
 تم اعدادھا 2017-2015: موازنة البرامج متوسطة الأمد 11مُخرج

 2017-2015إعداد موازنة البرامج متوسطة الأمد للأعوام 
 

 % من الانشطة تم توفیر الدعم لھا75: 12مُخرج
% من الأنشطة التي تموّلھا اللجنة في مجالات75العمل على توفیر الدعم لـ 

 2015لوم خلال عام التربیة والثقافة والع
 

 % من عملیات الشراء تم تنفیذھا100: 13مُخرج
% من عملیات الشراء المموّلة حسب دراسات الاحتیاج لعام 100تنفیذ 

2015 
 

 : تقریر سنوي لانجازات اللجنة تم اصداره وطباعتھ14مُخرج
 إصدار تقریر سنوي مطبوع عن إنجازات اللجنة عن العام السابق

 
 النفقات التشغیلیة المستمرة للجنة تم دفعھا : تكالیف15مُخرج
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  برنامج: البرنامج الإداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 837.408رواتب وأجور
 837.408 الرواتب والاجور 211

 490.478مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 150.000 النفقات التشغیلیة 222
 120.960 إیجارات 223
 30.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 109.518 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 72.883مصاریف تحویلیة
 72.883 المساھمات الاجتماعیة 212

 75.000مصاریف رأسمالیة
 15.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 مخزون 312

 1475.769اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  اللجنة الوطنیة للتربیة والثقافة والعلوم
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 A 1 4 3 مدیر 106
 B 3 2 2 مدیر 107
 C 4 3 5 مدیر 108
 4 4 3 4جة الوظیفیة الدر 112
 0 0 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 13 3 3 5الدرجة الوظیفیة  113
 11 1 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 2 2 2 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 1 101الدرجة الوظیفیة  118
 1 0 0 مدیر عام وزارة 104
 1 0 0 وكیل مساعد 103
 1 0 0 7الدرجة الوظیفیة  115

47 2021اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

اللجنة الوطنیة للتربیة والثقافة والعلوموزارة / مؤسسة48

برنامج الاسمبند الموازنھ
4802 

 برنامج
 اجمالي 4803

مصاریف جاریة

1,274.000 436.592837.408 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 80.000 50.000 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 214.386 150.000 64.386 النفقات التشغیلیة 222
 120.960 120.960 إیجارات 223
 35.000 30.000 5.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 146.654 109.518 37.136 بدل تنقل 225
 30.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

 99.000 72.883 26.117 المساھمات الاجتماعیة 212حویلیةمصاریف ت

 مصاریف رأسمالیة
 15.000 15.000 الاصول الثابتة 311
 85.000 60.000 25.000 مخزون 312

624.2311,475.7692,100.000اجمالي

 أسماء البرامج
 تنمیة قطاعات التربیة والثقافة والعلوم في فلسطین 4802
 نامج الإداريالبر 4803
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 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

تنمیة قطاعات التربیة والثقافة والعلوم وحمایة التراث والبحث العلمي4801
842.000 رواتب وأجور

473.000 مصاریف تشغیلیة
 99.000 مصاریف تحویلیة

 45.950 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

تنمیة قطاعات التربیة والثقافة والعلوم في فلسطین4802
 299.577436.592 رواتب وأجور

 136.522 81.135 مصاریف تشغیلیة
 26.117 29.747 مصاریف تحویلیة

 25.000 مصاریف رأسمالیة
 624.231 اجمالي

البرنامج الإداري4803
 810.790837.408 رواتب وأجور

 493.817490.478 مصاریف تشغیلیة
 72.883 65.255 مصاریف تحویلیة

 251.00075.000 مصاریف رأسمالیة
1,475.769 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

نیة للتربیة والثقافة اللجنة الوط 48
        والعلوم

1,274.000 1,110.367982.332 842.000872.088 رواتب وأجور

- 473.000536.155 مصاریف تشغیلیة 
39.366574.952 454.219 27.897627.000 

 99.000 106.307 95.002 622.244 99.000 مصاریف تحویلیة
 100.000 81.526 251.000 47.141 45.950 مصاریف رأسمالیة

-2,077.628  اجمالي 
39.366 1,624.38427.8972,100.000
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  الصندوق القومي الفلسطیني 49

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
عمل إطار سیاسي واستراتیجي لمنظمة التحریر الفلسطینیة بما یعكس طموحات الشعب الفلسطیني ومتابعة عمل مؤسسات 

 .ل والخارج بما یتوافق مع منھجیة المنظمة والسلطة الوطنیة الفلسطینیة(م.ت.ف) في الداخ
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

4902
تنظیم ومتابعة عمل 

مؤسسات (م.ت.ف ) 
 في الخارج والداخل

 تنظیم ومتابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف ) في الخارج والداخل

4903
برنامج حمایة و رعایة

الأسرى و أسرھم و 
م و تأھیل الأسرى دع

 المحررین

یعمل البرنامج على توفیر الدفاع القانوني للأسرى وحمایة حقوقھم الفردیة والجماعیة، وتوفیر 
الدعم والرعایة الاجتماعیة للأسرى وأسرھم وللأسرى المحررین، وتأھیل وإعادة دمج الأسرى 

دعمھم ومساندتھم وطرح قضایا الأسرى والمحررین و المحررین في المجتمع الفلسطیني،
ومناصرتھم وحشد التأیید المحلي والإقلیمي والدولي لإطلاق سراحھم، وتعزیز وتقویة البنیة 

 .المؤسسیة والإداریة للھیئة ودعم ومساندة العملیات المركزیة
 0 مؤسسة یاسر عرفات4904

المجلس الاعلى 4905
 0 للابداع والتمیز

4906
اللجنة الرئاسیة العلیا 

ة شؤون لمتابع
 الكنائس في قلسطین

0 

  
تنظیم ومتابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف ) في الخارج والداخل4902

 تنظیم ومتابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف ) في الخارج والداخل
 غایات

 وبما یتلاءم مع سیاسات الحكومة 2015الصندوق القومي الفلسطیني یعمل وفق إجراءات ذات كفاءة وفاعلیة بحلول العام 
فیذ الإتفاقیات وآلیات العمل مع السلطة الوطنیة الفلسطینیة ومؤسسات م.ت.ف من خلال الإلتزام بتحویل المستحقات المالیة تن

 ودعم بناء قدرات مؤسسات المنظمة
  

 ھدف
 : ضمان انتظام الحوالات المالیة الشھریة لمؤسسات منظمة التحریر الفلسطینیة1ھدف 

.التحریر الفلسطینیة یتم اعدادھا وتحویلھا بشكل شھري وبانتظام جمیع الحوالات المالیة لمنظمة
 الحوالات المالیة یتم تحویلھا شھریا بموجب الإتفاقیات الموقعة أصولاً 

 : تأكید دور م.ت.ف الریادي وتعزیز الھویة الفلسطینیة في الداخل والخارج2ھدف 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
م الحوالات المالیة الشھریة : ضمان انتظا1ھدف 

 لمؤسسات منظمة التحریر الفلسطینیة
جمیع الحوالات المالیة لمنظمة التحریر الفلسطینیة 

 .یتم اعدادھا وتحویلھا بشكل شھري وبانتظام
الحوالات المالیة یتم تحویلھا شھریا بموجب 

 الإتفاقیات الموقعة أصولاً 

 ة من موازنة السلطة: اثنا عشر حوالة مالیة شھریة منتظم1مُخرج
حوالة مالیة شھریة یتم تحویلھا بانتظام من موازنة السلطة الوطنیة  12

 .(للصندوق القومي للعمل على متابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف
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: تأكید دور م.ت.ف الریادي وتعزیز 2ھدف 
 الھویة الفلسطینیة في الداخل والخارج

 فیة والفنیة: الاحتفالات والفعالیات الوطنیة والثقا1مُخرج
 تنفیذ مؤتمرات وفعالیات وحفلات منظمة التحریر الفلسطینیة

 
 : صیانة متحف محمود درویش وحدیقة البروة2مُخرج

 

  
  برنامج: تنظیم ومتابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف ) في الخارج والداخل

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

100478.720وأجوررواتب 
100,478.720 الرواتب والاجور 211

110939.589مصاریف تشغیلیة
 500.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,600.000 إیجارات 223
107,371.967 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,397.622 بدل تنقل 225
 70.000 مكافآت للموظفین 226

131077.194مصاریف تحویلیة
 2,077.194 المساھمات الاجتماعیة 212
 14,000.000 منافع الضمان الاجتماعي 271
115,000.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 150.000مصاریف رأسمالیة
 150.000 الاصول الثابتة 311

342645.503اجمالي
  

ررینبرنامج حمایة و رعایة الأسرى و أسرھم و دعم و تأھیل الأسرى المح4903
میعمل البرنامج على توفیر الدفاع القانوني للأسرى وحمایة حقوقھم الفردیة والجماعیة، وتوفیر الدعم والرعایة الاجتماعیة للأسرى وأسرھ

وطرح قضایا الأسرى والمحررین ودعمھم  وللأسرى المحررین، وتأھیل وإعادة دمج الأسرى المحررین في المجتمع الفلسطیني،
صرتھم وحشد التأیید المحلي والإقلیمي والدولي لإطلاق سراحھم، وتعزیز وتقویة البنیة المؤسسیة والإداریة للھیئة ودعم ومساندتھم ومنا

 .ومساندة العملیات المركزیة
 غایات

 توفیر الحمایة والرعایة والمناصرة للأسرى وأسرھم ودعم وتأھیل الأسرى المحررین
بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم  2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2. 2004لسنة ) 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1

نظام المعاییر الخاصة بالفئة العلیا للأسرى  .4 2004) لسنة 14قانون دعم الأسرى في السجون الإسرائیلیة رقم ( .3. 2004) لسنة 19(
قرار  .7 2010) لعام 23قرار مجلس الوزراء رقم ( .6 2010) لعام 22( قرار مجلس الوزراء رقم .5 2009) لعام 12المحررین رقم (

/م.و/ر.ح)13/09/16قرار مجلس الوزراء رقم ( .9 2010) لعام 19قرار مجلس الوزراء رقم ( .8 2010) لعام 21مجلس الوزراء رقم (
 2013) لسنة 15(قرار مجلس الوزراء رقم  .10 2010) لعام 19رقم ( 2010) لعام 19و رقم ( 2013لعام 

  
ھدف

 : توفیر الدفاع القانوني للاسرى و حمایة حقوقھم1ھدف 
العمل على تحریر الاسرى من سجون الاحتلال و الذي یعتبر جزء من تقریر المصیر للشعب الفلسطیني و تحقیق أھدافھ المشروعة *

كل التزام وطني وقانوني و انساني و اخلاقي ینسجم مع الحقوق تبني قضیة الاسرى و الدفاع عنھم یش * بالحریة و الاستقلال و اقامة دولتھ
المشروعة و الاتفاقیات و القرارات الدولیة * ترسیخ مشروعیة نضال الاسرى و عدالة قضیتھم كونھم اسرى تحرر وطني تنطبق علیھم 

للاسرى في حالة الاعتداء علیھم و انتھاك حقوقھم  الاتفاقیات و المعاھدات الدولیة*توثیق انتھاكات الاحتلال بحق الاسرى * توفیر المتابعة
عة من قبل ادارة السجون *تمثیل الاسرى و الدفاع عنھم امام المحاكم الاسرائیلیة * تنفیذ زیارات للاسرى داخل السجون الاسرائیلیة و متاب

الصحیة للاسرى المرضى داخل  متابعة الاوضاع* اوضاعھم و احتیاجاتھم و توثیق ممارسات و انتھاكات مصلحة السجون ضدھم
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 .السجون و ادخال أطباء و تقدیم الالتماسات للحالات الحرجة
بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم  2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1

 2010) لعام 22قرار مجلس الوزراء رقم ( .4 .2004) لسنة 14ة رقم (قانون دعم الأسرى في السجون الإسرائیلی .3 .2004) لسنة 19(
 .بنظام تأمین المتطلبات القانونیة للأسرى

 : تعزیز و تقویة البنیة المؤسسسیة و الاداریة للھیئة و دعم و مساندة العملیات المركزیة2ھدف 
تطویر وتحسین البنة  - :ودعم ومساندة العملیات المركزیة من خلال یسعى ھذا الھدف إلى تعزیز وتقویة البنیة المؤسسیة والإداریة للھیئة

تنفیذ العملیات المالیة واللوجستیة  - .توفیر الكادر البشري المؤھل القادر على القیام بوظائفھ بكفاءة وفاعلیة - .الإداریة والتنظیمیة للوزارة
توفیر نظام  - .ة والمعدات والأدوات والأثاث اللازم للقیام بالمھام والأنشطةتوفیر الأجھز - .المتعلقة بتقدیم الخدمات والعملیات المساندة

تقدیم الرأي  - .معلومات محوسب ومتكامل وقاعدة بیانات شاملة وموقع الكتروني وبوابة الكترونیة خاصة بالوزارة والخدمات المقدمة
 .دقیق المعاملات المالیة والمصادقة على صرفھاالقانوني وإعداد المذكرات القانونیة وتنظیم العقود والاتفاقیات وت

 قرارات مجلس الوزراء • .قانون المشتریات واللوازم العامة • .قانون الخدمة المدنیة والأنظمة واللوائح المنظمة لھ •
 : توفیر الدعم و الرعایة الاجتماعیة للاسرى و اسرھم و للاسرى المحررین3ھدف 

توفیر  - .تغطیة تكالیف خدمة علاج الأسنان للأسرى المرضى داخل السجون - .سرى داخل السجونتوفیر الكنتین بشكل شھري للأ -
صرف راتب شھري للأسیر وعائلتھ وللأسرى  - .مخصص مالي لشراء الاحتیاجات والملابس للأسرى داخل السجون الإسرائیلیة

 - .صرف منح إفراج للأسرى المحررین - .ي للأسیر وعائلتھإصدار تأمین صح - .المحررین المفروض علیھم إقامات جبریة والمبعدین
صرف الراتب المقطوع للأسرى  - .صرف المستحقات القدیمة المتراكمة للأسرى المحررین - .صرف بدل بطالة للأسرى المحررین

تغطیة  - .للأسرى المحررین تغطیة تكالیف علاج الأسنان - .التوظیف المالي للأسرى المحررین حسب النظام - .المحررین حسب النظام
 .دعم المؤسات والجمعیات التي تعنى بقضایا الأسرى والمحررین - .تكالیف علاج العقم والزراعة للأسرى المحررین

بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم  2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1
نظام المعاییر الخاصة بالفئة العلیا للأسرى  .4 .2004) لسنة 14قانون دعم الأسرى في السجون الإسرائیلیة رقم ( .3 .2004) لسنة 19(

قرار مجلس  .6 .بنظام صرف راتب شھري للأسیر 2010) لعام 23قرار مجلس الوزراء رقم ( .5 .2009) لعام 12المحررین رقم (
) لسنة 15قرار مجلس الوزراء رقم ( .7 .ظام تأمین احتیاجات الأسرى داخل السجون الإسرائیلیةبشأن ن 2010) لعام 21الوزراء رقم (

 .بنظام تأمین الوظائف للأسرى المحررین 2013
 : تأھیل الاسرى المحررین4ھدف 

ناء الأسرى من خلال المؤسسات توفیر خدمة التعلیم لأب - .توفیر خدمة التعلیم للأسرى والمحررین من خلال المؤسسات التعلیمیة المحلیة -
توفیر قروض  - .توفیر خدمة التدریب المھني للأسرى المحررین من خلال مراكز ومؤسسات التدریب المحلیة - .التعلیمیة الحكومیة

توفیر خدمة التأمین الصحي للأسرى  - .مستردة للأسرى المحررین لإنشاء مشاریع صغیرة مدرة للدخل من خلال البنوك المحلیة
 .توفیر الارشاد المھني والاجتماعي للأسرى المحررین وتسھیل حصولھم على فرصة عمل - .والمحررین من خلال وزارة الصحة

بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم  2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1
بشأن نظام إعفاء الأسرى المحررین من رسوم التعلیم المدرسي  2010) لعام 19لوزراء رقم (قرار مجلس ا .3 .2004) لسنة 19(

بشأن نظام معدل لنظام  2013/م.و/ر.ح) لعام 13/09/16قرار مجلس الوزراء رقم ( .4 .والجامعي والتأمین الصحي والدورات التأھیلیة
 .2010) لعام 19والتأمین الصحي والدورات التأھیلیة رقم (إعفاء الأسرى المحررین من رسوم التعلیم المدرسي والجامعي 

 : المناصرة و حشد التأیید المحلي و الاقلیمي و الدولي لقضایا الأسرى و المحررین5ھدف 
ى ایعمل البرنامج على توفیر الدفاع القانوني للأسرى وحمایة حقوقھم الفردیة والجماعیة، وتوفیر الدعم والرعایة الاجتماعیة للأسر

وطرح قضایا الأسرى والمحررین ودعمھم  وأسرھم وللأسرى المحررین، وتأھیل وإعادة دمج الأسرى المحررین في المجتمع الفلسطیني،
ومساندتھم ومناصرتھم وحشد التأیید المحلي والإقلیمي والدولي لإطلاق سراحھم، وتعزیز وتقویة البنیة المؤسسیة والإداریة للھیئة ودعم 

 .یات المركزیةومساندة العمل
بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم  2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1

نظام المعاییر الخاصة بالفئة العلیا للأسرى  .4 .2004) لسنة 14قانون دعم الأسرى في السجون الإسرائیلیة رقم ( .3 .2004) لسنة 19(
قرار مجلس .6 .بنظام تأمین المتطلبات القانونیة للأسرى 2010) لعام 22قرار مجلس الوزراء رقم ( .5 .2009) لعام 12محررین رقم (ال

بشأن نظام تأمین  2010) لعام 21قرار مجلس الوزراء رقم ( .7 .بنظام صرف راتب شھري للأسیر 2010) لعام 23الوزراء رقم (
بشأن نظام إعفاء الأسرى المحررین من  2010) لعام 19قرار مجلس الوزراء رقم ( .8 .ون الإسرائیلیةاحتیاجات الأسرى داخل السج

 2013/م.و/ر.ح) لعام 13/09/16قرار مجلس الوزراء رقم ( .9 .رسوم التعلیم المدرسي والجامعي والتأمین الصحي والدورات التأھیلیة
) لعام 19رسوم التعلیم المدرسي والجامعي والتأمین الصحي والدورات التأھیلیة رقم (بشأن نظام معدل لنظام إعفاء الأسرى المحررین من 

 .بنظام تأمین الوظائف للأسرى المحررین 2013) لسنة 15قرار مجلس الوزراء رقم ( .10 .2010
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: توفیر الدفاع القانوني للاسرى و حمایة 1ھدف 

 حقوقھم
على تحریر الاسرى من سجون الاحتلال العمل *

و الذي یعتبر جزء من تقریر المصیر للشعب 
الفلسطیني و تحقیق أھدافھ المشروعة بالحریة و 

تبني قضیة الاسرى و  * الاستقلال و اقامة دولتھ

 : الأسرى الجدد متابعون قانونیاً و تم تمدید توقیفھم1مُخرج
یقوم محامو الھیئة بتمدید توقیف الأسرى الجدد في مراكز التحقیق والتوقیف

 
 : المرافعة عن الأسرى أمام المحاكم تمت2مُخرج

عند عقد یقوم محامو الھیئة بالترافع عن الأسرى أمام المحاكم الإسرائیلیة 
 الجلسات للاسرى الموجھ لھم لوائح اتھام
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الدفاع عنھم یشكل التزام وطني وقانوني و انساني 
و اخلاقي ینسجم مع الحقوق المشروعة و 

القرارات الدولیة * ترسیخ مشروعیة  الاتفاقیات و
نضال الاسرى و عدالة قضیتھم كونھم اسرى 

تحرر وطني تنطبق علیھم الاتفاقیات و المعاھدات 
الدولیة*توثیق انتھاكات الاحتلال بحق الاسرى * 
توفیر المتابعة للاسرى في حالة الاعتداء علیھم و 

انتھاك حقوقھم من قبل ادارة السجون *تمثیل 
و الدفاع عنھم امام المحاكم الاسرائیلیة *  الاسرى

تنفیذ زیارات للاسرى داخل السجون الاسرائیلیة و
متابعة اوضاعھم و احتیاجاتھم و توثیق ممارسات 

متابعة * و انتھاكات مصلحة السجون ضدھم
الاوضاع الصحیة للاسرى المرضى داخل 
السجون و ادخال أطباء و تقدیم الالتماسات 

 .ةللحالات الحرج
) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1

 2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004
) 19بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم (

قانون دعم الأسرى في السجون  .3 .2004لسنة 
قرار  .4 .2004) لسنة 14الإسرائیلیة رقم (

بنظام تأمین 2010) لعام 22مجلس الوزراء رقم (
 .بات القانونیة للأسرىالمتطل

 
 أمام محاكم الثلث تمت : المرافعة عن الأسرى3مُخرج

 یترافع المحامون عن الأسرى في محاكم الثلث للإقراج عنھم
 

 أنجزت : زیارات الأسرى في السجون الإسرائیلیة4مُخرج
 یتلقى الأسرى زیارات من قبل المحامین لمتابعة أوضاعھم

 
 : ملفات المنع من الزیارة و السفر و الانتھاكات متابعة5رجمُخ

 یتابع المحامون ملفات المنع من الزیارة والمنع الأمني والمنع من السفر
 

 : مشاركات دولیة فاعلة لفضح الانتھاكات بحقوق الاسرى6مُخرج
تعمل الھیئة على توثیق وفضح الانتھاكات الإسرائیلیة المتعلقة بالأسرى و 

 ة فاعلة على صعید دوليمشارك
 

 : تقریر بالانتھاكات المخالفة لحقوق الأسرى موثقة7مُخرج
تقاریر توثق الانتھاكات الاسرائیلیة لحقوق الاسرى و المخالفة للقانون 

 الدولي و حقوق الانسان
 

ً 8مُخرج  : الأسرى المرضى في السجون متابعون صحیا
 المرضى في السجونتعمل الھیئة على توفیر أطباء لمعالجة الأسرى 

 
 : التماسات للحالات المرضیة الحرجة مقدمة للمحاكم9مُخرج

یقوم المحامون بتقدیم التماسات للحالات المرضیة من الأسرى للإفراج عنھم
 

 : الأسرى الذین یحتاجون لعلاج أسنان متابعون صحیاً 10مُخرج
من قبل تغطي الھیئة تكالیف علاج أسنان للأسرى الذین یحتاجون للعلاج 

 أطباء من خارج السجن
 

ً 11مُخرج  : ملفات الأسرى و المحررین مدققة ومعتمدة قانونیا
لا تقدم الخدمات إلا للملفات المعتمدة من الشؤون القانونیة و المنسجمة مع 

 الأنظمة للحصول على الخدمات
 

 منجزة ومنشورة : تقاریر حول أوضاع الأسرى في السجون12مُخرج
 ختصة بإعداد تقاریر حول أوضاع الأسرى في السجونتقوم الدائرة الم

 
 : دراسات وأنظمة وأراء قانونیة منجزة13مُخرج

 تقوم الدائرة القانونیة بإعداد دراسات وأنظمة وأراء قانونیة

: تعزیز و تقویة البنیة المؤسسسیة و 2ھدف 
الاداریة للھیئة و دعم و مساندة العملیات 

 المركزیة
تعزیز وتقویة البنیة  یسعى ھذا الھدف إلى

المؤسسیة والإداریة للھیئة ودعم ومساندة العملیات
تطویر وتحسین البنة  - :المركزیة من خلال

توفیر الكادر  - .الإداریة والتنظیمیة للوزارة
البشري المؤھل القادر على القیام بوظائفھ بكفاءة 

تنفیذ العملیات المالیة واللوجستیة  - .وفاعلیة
 - .دیم الخدمات والعملیات المساندةالمتعلقة بتق

توفیر الأجھزة والمعدات والأدوات والأثاث اللازم
توفیر نظام معلومات  - .للقیام بالمھام والأنشطة

محوسب ومتكامل وقاعدة بیانات شاملة وموقع 

 : ھیكل تنظیمي مطور ومنسجم مع إستراتیجیة الھیئة1مُخرج
ل الھیئة على إعداد وتطویر الھیكل التنظیمي بما ینسجم مع استراتیجیتھاتعم
 

 : دلیل الإجراءات للعملیات الإداریة والمالیة منجز2مُخرج
 تعمل الھیئة على إعداد دلیل الإجراءات للعملیات الإداریة والمالیة

 
 : دورات تدریبیة للموارد البشریة منجزة3مُخرج

 یة مختصة لتدریب الموارد البشریةتنظم الھیئة دورات تدریب
 

 : الموارد البشریة تمتلك مھارات للقیام بالمھام4مُخرج
تعمل الھیئة على تطویر مھارات الموظفین وتحسین قدراتھم من خلال 

 التدریب
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الكتروني وبوابة الكترونیة خاصة بالوزارة 
تقدیم الرأي القانوني وإعداد  - .والخدمات المقدمة

لمذكرات القانونیة وتنظیم العقود والاتفاقیات ا
وتدقیق المعاملات المالیة والمصادقة على 

 .صرفھا
قانون الخدمة المدنیة والأنظمة واللوائح المنظمة  •
قرارات  • .قانون المشتریات واللوازم العامة • .لھ

 مجلس الوزراء

 : نظام المكافآت والتقدیر منجز ومطبق5مُخرج
 ةتعمل الھیئة على إعداد نظام للمكافآت والتقدیر للموارد البشری

 
 : مقر رئیس ومكاتب فرعیة مجددة6مُخرج

 تعمل الھیئة على توفیر مقر رئیس للھیئة وتحدیث المكاتب الفرعیة
 

 : نظام معلومات محوسب وقاعدة بیانات متكاملة7مُخرج
تعمل الھیئة بالتعاون مع شركة مختصة على تطویر نظام المعلومات وقاعدة

 البیانات
 

 شط: موقع الكتروني فعال ون8مُخرج
تعمل الھیئة بالتعاون مع شركة مختصة على بناء وتطویر الموقع 

 الالكتروني والبوابة الالكترونیة
 

 : خدمات الكترونیة متوافرة للمستخدمین9مُخرج
 تخطط الھیئة لتوفیر الخدمات الالكترونیة للمنتفعین

 
 : مقرات ومكاتب الھیئة مجھزة بأجھزة و معدات مكتبیة10مُخرج

على توفیر الأجھزة والأثاث والأدوات اللازمة للقیام بالأنشطةتعمل الھیئة 
 

 : قاعدة بیانات محوسبة متكاملة11مُخرج
نظام معلومات محوسب و متكامل و قاعدة بیانات للاسرى و الاسرى 

المحررین و موقع الكتروني لنشر المعلومات حول اوضاع الاسرى. و 
المعلومات و الارشفة و تغطیة كافة انواع المصاریف المختصة بنظام 

 .الموقع الالكتروني

: توفیر الدعم و الرعایة الاجتماعیة 3ھدف 
 للاسرى و اسرھم و للاسرى المحررین

توفیر الكنتین بشكل شھري للأسرى داخل  -
تغطیة تكالیف خدمة علاج الأسنان  - .السجون

توفیر  - .للأسرى المرضى داخل السجون
والملابس مخصص مالي لشراء الاحتیاجات 
صرف  - .للأسرى داخل السجون الإسرائیلیة

راتب شھري للأسیر وعائلتھ وللأسرى المحررین 
 - .المفروض علیھم إقامات جبریة والمبعدین

صرف  - .إصدار تأمین صحي للأسیر وعائلتھ
صرف بدل  - .منح إفراج للأسرى المحررین

صرف المستحقات  - .بطالة للأسرى المحررین
صرف  - .اكمة للأسرى المحررینالقدیمة المتر

 .الراتب المقطوع للأسرى المحررین حسب النظام
التوظیف المالي للأسرى المحررین حسب  -

تغطیة تكالیف علاج الأسنان للأسرى  - .النظام
تغطیة تكالیف علاج العقم والزراعة  - .المحررین

دعم المؤسات والجمعیات  - .للأسرى المحررین
 .سرى والمحررینالتي تعنى بقضایا الأ

) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1
 2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004

) 19بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم (
قانون دعم الأسرى في السجون  .3 .2004لسنة 

نظام  .4 .2004) لسنة 14الإسرائیلیة رقم (
المحررین المعاییر الخاصة بالفئة العلیا للأسرى 

 : الأسرى داخل السجون تلقوا مخصص الكنتین الشھري1مُخرج
 شیكل لكل أسیر 400یحصل الأسرى على مخصص كنتین شھري بمقدار 

 
 : احتیاجات الاسرى داخل السجون من الصحف تمت2مُخرج

 تنسق الھیئة مع مورد لتورید الصحف للأسرى داخل السجون
 

 السجون من الاتصالات تمت : احتیاجات الأسرى داخل3مُخرج
 تنسق الھیئة مع مورد لتوفیر خدمة الاتصال للأٍسرى داخل السجون

 
 : الأسرى داخل السجون تلقوا مخصص بدل الملابس4مُخرج

 شیكل كل ستة شھور 400یتلقى الأسرى مخصص بدل ملابس بمقدار 
 

 : الأسرى داخل السجون تلقوا الراتب الشھري حسب النظام5مُخرج
 الأسرى داخل السجون راتب شھري حسب النظام الخاص بذلك یتلقى

 
 : المحررون العاطلون عن العمل تلقوا مخصص بدل البطالة6مُخرج

یتلقى الأسرى المحررون العاطلین عن العمل مخصص بدل بطالة لمدة ستة 
 شھور

 
ً 7مُخرج  : منح الافراج للأسرى المحررین مسددة مالیا

 إفراج بعد التحرر حسب نظام خاصیتلقى الأسرى المحررون منح 
 

 : الأسرى المحررون تلقوا المستحقات القدیمة المتراكمة8مُخرج
یتلقى الأسرى المحررون القدامى مستحقات الأسر غیر المصروفة حسب 

 النظام
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قرار مجلس الوزراء  .5 .2009) لعام 12رقم (
بنظام صرف راتب شھري  2010) لعام 23رقم (

) لعام 21قرار مجلس الوزراء رقم ( .6 .للأسیر
بشأن نظام تأمین احتیاجات الأسرى داخل  2010

قرار مجلس الوزراء رقم  .7 .السجون الإسرائیلیة
سرى بنظام تأمین الوظائف للأ 2013) لسنة 15(

 .المحررین

 
ً  10: المحررون ممن قضى 9مُخرج  سنوات فأكثر تم توظیفھم مالیا

وات فأكثر راتب توظیف یتلقى الأسرى المحررون الذین أمضوا عشر سن
 مالي حسب النظام

 
 : الأسرى المحررون تلقوا مساعدات مالیة لعلاج أسنانھم10مُخرج

 یتلقى الأسرى المحررون مساعدات مالیة لعلاج أسنانھم
 

 : علاج المحررون الذین یعانون من مشاكل العقم والانجاب11مُخرج
م و الانجاب یتلقى الأسرى المحررون الذین یعانون من مشاكل العق

 مساعدات للعلاج
 

: المؤسسات المساندة للاسرى و المحررین حصلت على 12مُخرج
 مخصص

تتلقى المؤسسات والجمعیات التي تعنى بقضایا الأسرى و المحررین 
 مخصص شھري محدد

 
 : المحررون العاطلون عن العمل تلقوا الراتب الشھري13مُخرج

سنوات فأكثر راتب مقطوع  یتلقى الأسرى المحررون الذین أمضوا خمس
 حسب النظام

 
 : مساكن مرممة و مجددة لعائلات الاسرى14مُخرج

 تجدید و ترمیم مساكن الاسرى و عائلاتھم و مساكن الاسرى المحررین
 

 : قاعدة بیانات لاسر الاسرى الشھداء و الجرحى متكاملة15مُخرج
سرى بناء نظام معلومات محوسب و متكامل و قاعدة بیانات حول الا

الشھداء و الجرحى. و تغطیة كافة انواع المصاریف المختصة بنظام 
 . المعلومات و الارشفة

 : تأھیل الاسرى المحررین4ھدف 
توفیر خدمة التعلیم للأسرى والمحررین من  -

توفیر خدمة  - .خلال المؤسسات التعلیمیة المحلیة
التعلیم لأبناء الأسرى من خلال المؤسسات 

توفیر خدمة التدریب المھني  - .كومیةالتعلیمیة الح
للأسرى المحررین من خلال مراكز ومؤسسات 

توفیر قروض مستردة للأسرى - .التدریب المحلیة
المحررین لإنشاء مشاریع صغیرة مدرة للدخل من

توفیر خدمة التأمین  - .خلال البنوك المحلیة
الصحي للأسرى والمحررین من خلال وزارة 

رشاد المھني والاجتماعي توفیر الا - .الصحة
للأسرى المحررین وتسھیل حصولھم على فرصة 

 .عمل
) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1

 2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004
) 19بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم (

) 19قرار مجلس الوزراء رقم ( .3 .2004لسنة 
الأسرى المحررین  بشأن نظام إعفاء 2010لعام 

من رسوم التعلیم المدرسي والجامعي والتأمین 
قرار مجلس  .4 .الصحي والدورات التأھیلیة

 2013/م.و/ر.ح) لعام 13/09/16الوزراء رقم (
بشأن نظام معدل لنظام إعفاء الأسرى المحررین 

 : الأسرى المتقدمون لامتحان الثانویة حصلوا على شھادة1مُخرج
یحصل الأسرى داخل السجون على فرصة الدراسة الثانویة بالتنسیق مع 

 الجھات المختصة
 

 : الأسرى المنتسبون للجامعات تلقوا منح دراسیة2مُخرج
لقدس یتلقى الأسرى داخل السجون خدمة التعلیم الجامعي في جامعة ا

 المفتوحة
 

 : أبناء الأسرى الملتحقون بالجامعات تمت متابعتھم3مُخرج
یتلقى أبناء الأسرى خدمة التعلیم في الجامعات الحكومیة وتتابع الھیئة 

 أوضاعھم
 

 : دورات تدریبیة مھنیة في مجالات مھنیة مختلفة منفذة4مُخرج
 تنسق الھیئة تقدیم دورات مھنیة متنوعة للأسرى المحررین

 
 : الأسرى المحررون تخرجوا من دورات التدریب المھني5مُخرج

 یتلقى الأسرى المحررون خدمة التدریب المھني من خلال الھیئة
 

 : الأسرى المحررون تلقوا قروض لإنشاء مشاریع صغیرة6مُخرج
یتلقى الأسرى المحررون قروضاً لإنشاء مشاریع من خلال منحة أوروبیة 

 وسویسریة
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من رسوم التعلیم المدرسي والجامعي والتأمین 
) لعام 19الصحي والدورات التأھیلیة رقم (

2010. 

 قروض مدرة للدخل قائمة : مشاریع7مُخرج
یقوم الأسرى المحررین المنتفعین من القروض بإنشاء مشاریع مدرة للدخل

 
 : عائلات الأسرى داخل السجون حصلوا على التأمین الصحي8مُخرج

یتلقى الأسرى داخل السجون خدمة التأمین الصحي الحكومي التي تمكن 
 عائلاتھم من الانتفاع من الخدمة

 
 المحررون حصلوا على التأمین الصحي الحومي : الأسرى9مُخرج

یتلقى الأسرى المحررین خدمة التأمین الصحي الحكومي من خلال وزارة 
 الصحة

 
 : الاسرى المحررون تلقوا الارشاد النفسي والمھني10مُخرج

یتلقى الأسرى المحررین خدمة الارشاد النفسي والاجتماعي والمھني 
 لللمساعدة في الحصول على فرصة عم

 
 : فرص عمل بمشاریع صغیرة11مُخرج

تمكین الاسرى المحررین من انشاء و تطویر مشاریع صغیرة توفر لھم 
فرص عمل من خلال توفیر التمویل المناسب. كما یحصل الاسرى 

المحررین على المساعدة الفنیة اللازمة لاعداد دراسة الجدوى الاقتصادیة 
 .للمشروع و ادارة المشروع بنجاح

 
 : المحررون الملتحقون بجامعات محلیة تلقوا منح دراسیة12مُخرج

 یتلقى الأسرى المحررون الملتحقون بالجامعات المحلیة منح دراسیة

: المناصرة و حشد التأیید المحلي و 5ھدف 
 الاقلیمي و الدولي لقضایا الأسرى و المحررین

ایعمل البرنامج على توفیر الدفاع القانوني 
ھم الفردیة والجماعیة، للأسرى وحمایة حقوق

وتوفیر الدعم والرعایة الاجتماعیة للأسرى 
وأسرھم وللأسرى المحررین، وتأھیل وإعادة دمج

 الأسرى المحررین في المجتمع الفلسطیني،
وطرح قضایا الأسرى والمحررین ودعمھم 
ومساندتھم ومناصرتھم وحشد التأیید المحلي 
ز والإقلیمي والدولي لإطلاق سراحھم، وتعزی

وتقویة البنیة المؤسسیة والإداریة للھیئة ودعم 
 .ومساندة العملیات المركزیة

) لسنة 19قانون الأسرى والمحررین رقم ( .1
 2013) لسنة 1قرار بقانون رقم ( .2 .2004

) 19بشأن تعدیل قانون الأسرى والمحررین رقم (
قانون دعم الأسرى في السجون  .3 .2004لسنة 

نظام  .4 .2004) لسنة 14الإسرائیلیة رقم (
المعاییر الخاصة بالفئة العلیا للأسرى المحررین 

قرار مجلس الوزراء  .5 .2009) لعام 12رقم (
بنظام تأمین المتطلبات  2010) لعام 22رقم (

قرار مجلس الوزراء رقم  .6 .القانونیة للأسرى
بنظام صرف راتب شھري  2010) لعام 23(

) لعام 21رقم (قرار مجلس الوزراء  .7 .للأسیر
بشأن نظام تأمین احتیاجات الأسرى داخل  2010

قرار مجلس الوزراء رقم  .8 .السجون الإسرائیلیة
بشأن نظام إعفاء الأسرى  2010) لعام 19(

المحررین من رسوم التعلیم المدرسي والجامعي 

 ة وموثقة ومحدثة ومنشورة: أخبار الأسرى الیومیة مرصود1مُخرج
 تتابع الھیئة أخبار الأسرى داخل السجون وتعمل على نشرھا

 
 : التقاریر الشھریة حول قضایا الأسرى منجزة2مُخرج

 تنجز الھیئة تقاریر شھریة ودوریة تجمل أوضاع الأسرى في السجون
 

 : مؤتمرات صحفیة وإعلامیة حول قضایا الأسرى منجزة3مُخرج
 تمرات صحفیة وإعلامیة حول قضایا الأسرى الحرجةتنجز الھیئة مؤ

 
 : دراسات وأبحاث وإحصائیات حول الأسرى و المحررین منجز4مُخرج

تنجز الھیئة دراسات وأبحاث وإحصائیات حول الأسرى والأسرى 
 المحررین

 
 : منتجات الأسرى الفكریة والأدبیة والابداعیة موثقة5مُخرج

ریة والأدبیة والابداعیة بالتعاون مع توثق الھیئة منتجات الأسرى الفك
 الجھات المختصة

 
 : اتصال وتنسیق مع المؤسسات المختصة بقضایا الاسرى6مُخرج

تقوم الھیئة بإنشاء شبكات اتصال وتنسیق مع المؤسسات المختصة بقضایا 
 الأسرى

 
 : جولات وزیارات میدانیة لعائلات الأسرى و المحررین7مُخرج

یارات میدانیة لعائلات الأسرى وللأسرى المحررینتنجز الھیئة جولات وز
 

 : فعالیات و مؤتمرات و ورش خاصة بالاسرى و المحررین8مُخرج
تنجز الھیئة العدید من الفعالیات والاحتفالات والمھرجانات والورش المحلیة 

 المتعلقة بالأسرى و الاسرى المحررین
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قرار  .9 .والتأمین الصحي والدورات التأھیلیة
.ح) لعام /م.و/ر13/09/16مجلس الوزراء رقم (

بشأن نظام معدل لنظام إعفاء الأسرى  2013
المحررین من رسوم التعلیم المدرسي والجامعي 

) 19والتأمین الصحي والدورات التأھیلیة رقم (
) 15قرار مجلس الوزراء رقم ( .10 .2010لعام 
بنظام تأمین الوظائف للأسرى  2013لسنة 

 .المحررین

 
 یة و دولیة: قضیة الاسرى حاضرة من خلال علاقات اقلیم9مُخرج

تعمل الھیئة على تكوین شبكة علاقات واتصالات دولیة مع المؤسسات 
 الدولیة التي تعنى بقضایا الأسرى

 
 : مشاركات في فعالیات دولیة مختصة بقضایا الأسرى10مُخرج

تشارك الھیئة بشكل فاعل في الحملات والفعالیات الدولیة التي تعنى بقضایا 
 الأسرى

 
 مرات دولیة لاطلاق سراح الأسرى منجزة: حملات ومؤت11مُخرج

 تنظم الھیئة حملات ومؤتمرات دولیة لإطلاق سراح الأسرى
 

 : فعالیات،مھرجانات،مؤتمرات، زیارات، مسابقات،تكریم12مُخرج
اقامة فعالیات،مھرجانات،مؤتمرات، زیارات، مسابقات، طباعة بوسترات و

 كتكریم و أي مستلزمات أخرى لذل و منشورات و دروع

  
  برنامج: برنامج حمایة و رعایة الأسرى و أسرھم و دعم و تأھیل الأسرى المحررین

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 36802.280رواتب وأجور
 36,802.280 الرواتب والاجور 211

 5165.411مصاریف تشغیلیة
 400.000 سمیةالسفر والمھمات الر 221
 1,690.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,200.000 إیجارات 223
 510.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,265.411 بدل تنقل 225
 100.000 مكافآت للموظفین 226

488371.806مصاریف تحویلیة
 2,371.806 المساھمات الاجتماعیة 212
486,000.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 200.000مصاریف رأسمالیة
 200.000 الاصول الثابتة 311

530539.497اجمالي
  

 مؤسسة یاسر عرفات4904
0 

 غایات
0 
0 

  
ھدف

 : الحفاظ على إرث یاسر عرفات وسیرتھ بإیصال منظومة القیم والمفاھیم التي امن بھا الى رواده1ھدف 
بموقھا المركزي الحاسم في التاریخ الفلسطیني المعاصر وان ینجح المتحف في الحفاظ الامین على ارث یاسر عرفات وسیرتھ 
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 ان یوصل الى رواده منظومة القیم والمفاھیم التي امن بھا ابو عمار وناضل من اجلھا واستشھد في سبیلھا
 : تأسیس مركز للمصادر وتعزیزه كمورد تعلیمي حیوي یخدم المجتمع المحلي والدولي2ھدف 

 ركز لیكون متاح لجمیع المھتمین بالقضیة الفلسطینیة وسیرة ابو عمار وبخاصة الباحثینتأسیس الم
 : نشر الثقافة الوطنیة والدیموقراطیة للحركة الوطنیة الفلسطینیة3ھدف 

 ة بھادعم القیم ونشر الثقافة الوطنیة المتأسسة على قیم الحق والحریة والمساواة والانفتاح والنویر وقبول الاخر والتوعی
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: الحفاظ على إرث یاسر عرفات وسیرتھ 1ھدف 

بإیصال منظومة القیم والمفاھیم التي امن بھا الى
 رواده

الحفاظ الامین على ارث یاسر عرفات وسیرتھ 
بموقھا المركزي الحاسم في التاریخ الفلسطیني 
 المعاصر وان ینجح المتحف في ان یوصل الى
رواده منظومة القیم والمفاھیم التي امن بھا ابو 

 عمار وناضل من اجلھا واستشھد في سبیلھا

 : أحدث الوسائط العصریة استخدمت لحفظ وتنظیم المقتنیات1مُخرج
 

: تأسیس مركز للمصادر وتعزیزه كمورد 2ھدف 
 تعلیمي حیوي یخدم المجتمع المحلي والدولي

المھتمین تأسیس المركز لیكون متاح لجمیع 
بالقضیة الفلسطینیة وسیرة ابو عمار وبخاصة 

 الباحثین

 : الكادر الوظیفي تم بناؤه بمھنیة كفاءة لادارة المتحف1مُخرج
 

: نشر الثقافة الوطنیة والدیموقراطیة 3ھدف 
 للحركة الوطنیة الفلسطینیة

دعم القیم ونشر الثقافة الوطنیة المتأسسة على قیم 
ة والانفتاح والنویر وقبول الحق والحریة والمساوا

 الاخر والتوعیة بھا

 : خطة خمسیة تم وضعھا لضمان التشغیل الكامل والمستدام1مُخرج
 

  
  برنامج: مؤسسة یاسر عرفات
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 3900.000مصاریف تحویلیة

 3,900.000ماعیةمنافع المساعدات الاجت 272
 3900.000اجمالي

  
المجلس الاعلى للابداع والتمیز4905

0 
 غایات

0 
0 

  
ھدف

 : نشر وتجذیر ثقافة التمیز والابداع في اوساط الشعب الفلسطیني خصوصا الشباب1ھدف 
 المبدعین وضع مدونة تتضمن القیم والتوجھات والمعاییر الدالة والمحفزة على الابداع والتمیز واحتضان

 : تعزیز بنیة منظومة الابداع في القطاعات المختلفة2ھدف 
 اعداد خلفیة عن القطاعات التنمویة المرتبطة بالابداع واعداد مسح شامل عن مؤسسات الابداع في فلسطین

: التمتثیل اللائق والفاعل لفلسطین ضمن منظومات الابداع والابتكار الاقلیمیة والدولیة3ھدف 
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نظمات والمؤسسات الاقلیمیة والدولیة والممثلھ لتجمع الابداع واكتساب عضویة المؤسسات العربیة والدولیة ذات حصر الم
 العلاقة
 : بناء قنوات تواصل فعالة مع الكفاءات الفلسطینیة في الشتات4ھدف 

 ت المبدعین في الشتاتوضع اسس تعاون مع الشتات والاستمرار في تطویر الموقع الالكتروني وعقد لقاءات مع تجمعا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: نشر وتجذیر ثقافة التمیز والابداع في 1ھدف 

 اوساط الشعب الفلسطیني خصوصا الشباب
وضع مدونة تتضمن القیم والتوجھات والمعاییر 
الدالة والمحفزة على الابداع والتمیز واحتضان 

 المبدعین

 ھا لوضع مدونة القیم والمعاییر: لجنة فنیة تم تشكیل1مُخرج
 
 

 : منتدى المبدعین السنوي تم عقده لعدد من المبدعین2مُخرج
 

: تعزیز بنیة منظومة الابداع في 2ھدف 
 القطاعات المختلفة

اعداد خلفیة عن القطاعات التنمویة المرتبطة 
بالابداع واعداد مسح شامل عن مؤسسات الابداع 

 في فلسطین

 اعیة تم عقدھا مع الجھات ذات العلاقة: ورش عمل قط1مُخرج
 

: التمتثیل اللائق والفاعل لفلسطین ضمن 3ھدف 
 منظومات الابداع والابتكار الاقلیمیة والدولیة

حصر المنظمات والمؤسسات الاقلیمیة والدولیة 
والممثلھ لتجمع الابداع واكتساب عضویة 

 المؤسسات العربیة والدولیة ذات العلاقة

 صل مع كافة السفارات الفلسطینیة والبعثات: التوا1مُخرج
 

: بناء قنوات تواصل فعالة مع الكفاءات 4ھدف 
 الفلسطینیة في الشتات

وضع اسس تعاون مع الشتات والاستمرار في 
تطویر الموقع الالكتروني وعقد لقاءات مع 

 تجمعات المبدعین في الشتات

 ر ونشاطات: الجھاز التنفیذي یتابع تحدیث الموقع واخبا1مُخرج
 

  
  برنامج: المجلس الاعلى للابداع والتمیز

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 468.000مصاریف تحویلیة
 468.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 468.000اجمالي
  

في قلسطین اللجنة الرئاسیة العلیا لمتابعة شؤون الكنائس4906
0 

 غایات
0 
0 

  
ھدف

 : تطویر الھویة الوطنیة والثقافیة وصیانة المعتقدات الدینیة والسیاسیة1ھدف 
یجب التأكید على ان دولة فلسطین ھي للفلسطینیین اینما كانوا فیھا یطورون ھویتھم الوطنیة والثقافیة وتصان معتقداتھم الدینیة 

 والسیاسیة
 مساواة الكاملة أمام القانون وبناء دولة المواطنة المتساویة لكافة اطیاف الشعب الفلسطیني: تعزیز مبدأ ال2ھدف 
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 عدم التمییز في الحقوق العامة والمساواة بین المواطنین سواء على اساس العرق او الدین او اللون او الجنس
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
فیة وصیانة: تطویر الھویة الوطنیة والثقا1ھدف 

 المعتقدات الدینیة والسیاسیة
یجب التأكید على ان دولة فلسطین ھي للفلسطینیین
اینما كانوا فیھا یطورون ھویتھم الوطنیة والثقافیة 

 وتصان معتقداتھم الدینیة والسیاسیة

 

: تعزیز مبدأ المساواة الكاملة أمام 2ھدف 
القانون وبناء دولة المواطنة المتساویة لكافة 

 یاف الشعب الفلسطینياط
عدم التمییز في الحقوق العامة والمساواة بین 

المواطنین سواء على اساس العرق او الدین او 
 اللون او الجنس

 

  
  برنامج: اللجنة الرئاسیة العلیا لمتابعة شؤون الكنائس في قلسطین

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 936.000مصاریف تحویلیة
 936.000منافع المساعدات الاجتماعیة 272

 936.000اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  الصندوق القومي الفلسطیني

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 2 2 2 وكیل مساعد 103
 28 28 28 مدیر عام 105
 A 50 50 50 مدیر 106
 B 74 74 74 مدیر 107
 C 14 14 14 مدیر 108
 5 5 5 1الدرجة الوظیفیة  109
 10 10 10 2الدرجة الوظیفیة  110
 28 28 30 3الدرجة الوظیفیة  111
 56 56 57 4الدرجة الوظیفیة  112
 140 130 130 5 الدرجة الوظیفیة 113
 15 15 15 6الدرجة الوظیفیة  114
 30 30 30 7الدرجة الوظیفیة  115
 13 13 13 8الدرجة الوظیفیة  116
 12 12 12 9الدرجة الوظیفیة  117
 8 8 8 10الدرجة الوظیفیة  118

 486 479476اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  49
 الصندوق القومي الفلسطینيسسةمؤ

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

4902 
 برنامج
4903 

 برنامج
4904 

برنامج
4905 

برنامج
 اجمالي 4906

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

137,281.000    100,478.72036,802.280 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

500.000 400.000    900.000 

النفقات  222
 1,690.000    1,690.000  التشغیلیة

 2,800.000 1,200.000 1,600.000 إیجارات 223

أخرى  224
107,881.967    107,371.967510.000( (تشغیلیة

 2,663.033 1,265.411 1,397.622 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 170.000    100.000 70.000 للموظفین

مصاریف
تحویلیة

المساھمات 212
 4,449.000    2,371.806 2,077.194الاجتماعیة

271 
منافع 

الضمان 
الاجتماعي

14,000.000     14,000.000 

272 
منافع 

المساعدات
الاجتماعیة

115,000.000486,000.0003,900.000468.000936.000606,304.000

الاصول  311مصاریف رأسمالیة
 350.000    200.000 150.000 الثابتة

342,645.503530,539.4973,900.000468.000936.000878,489.000اجمالي

 أسماء البرامج

 تنظیم ومتابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف ) في الخارج والداخل 4902
 لمحررینبرنامج حمایة و رعایة الأسرى و أسرھم و دعم و تأھیل الأسرى ا 4903
 مؤسسة یاسر عرفات 4904
 المجلس الاعلى للابداع والتمیز 4905
 اللجنة الرئاسیة العلیا لمتابعة شؤون الكنائس في قلسطین 4906
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 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

تنظیم ومتابعة عمل مؤسسات (م.ت.ف ) في الخارج والداخل4902
100,478.720 99,000.001 95,871.999 اتب وأجوررو

108,410.000115,514.001110,939.589 مصاریف تشغیلیة
122,782.000131,077.194 92,702.000 مصاریف تحویلیة

 150.000 150.000 150.000 مصاریف رأسمالیة
342,645.503 اجمالي

و دعم و تأھیل الأسرى برنامج حمایة و رعایة الأسرى و أسرھم 4903
    المحررین

 36,802.280 24,690.000 رواتب وأجور
 5,165.411 4,376.000 مصاریف تشغیلیة
400,484.460488,371.806 مصاریف تحویلیة

 200.000 500.000 مصاریف رأسمالیة
530,539.497 اجمالي

 مؤسسة یاسر عرفات4904
 رواتب وأجور

 ریف تشغیلیةمصا
 3,900.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 3,900.000 اجمالي

المجلس الاعلى للابداع والتمیز4905
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 468.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 468.000 اجمالي

ا لمتابعة شؤون الكنائس في قلسطیناللجنة الرئاسیة العلی4906
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 936.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 936.000 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

لصندوق القوميا 49
        الفلسطیني

76.880137,281.000- 123,690.00197,015.142 95,859.596 95,871.999 رواتب وأجور

 
مصاریف 

116,105.000 119,890.001115,767.172  108,410.00099,613.820 تشغیلیة

 
مصاریف 

523,266.460520,035.480438.898624,753.000  92,373.161 92,702.000 تحویلیة

 
مصاریف 

 350.000  169.799 650.000   150.000 رأسمالیة

287,846.577732,987.593362.018878,489.000 اجمالي
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  مفوضیة التوجیھ الوطني 50

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
وطني الفلسطیني، خلال استھدافھا ھیئة التوجیھ السیاسي والوطني ھي ھیئة رئاسیة وجدت لتعزیز عملیة بناء المشروع ال

 .للمؤسسة الأمنیة والوزارات والھیئات المدنیة الحكومیة والأھلیة الفلسطینیة، عبر أدوات ثقافیة، تعبویة، تدریبیة
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

5002
توجیھ 

سیاسي 
 ووطني

وي العام في إطار الدولة الفلسطینیة یعمل ھذا البرنامج على رفع مستوى الوعي والتثقیف والبناء الترب
وقوات الأمن العام والوزارات والمؤسسات والمجتمع الفلسطیني بشكل عام، وذلك من خلال العمل 

التعبوي والتربوي السیاسي بكافة الوسائل ومھمة التثقیف والتوجیھ النظري والعملي، بالإضافة إلى إعداد
مراحل العمریة، والعمل الجماھیري والتأثیر على الرأي العام وتكوین الكادر وبناء الإنسان في كافة ال

 .لتحقیق الأھداف الوطنیة، والحفاظ على المكونات الوطنیة الأساسیة وتعزیز الروح الكفاحیة

البرنامج 5003
 الاداري

الأساسیة  یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تـتُیح المجال للبرامج تقدیم الخدمات
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكل من الوزیر ووكیل 

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
ة والعلاقات العامة والدولیة، البرنامجالمعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستی

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

5004
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 توجیھ سیاسي ووطني5002

بوي العام في إطار الدولة الفلسطینیة وقوات الأمن العام یعمل ھذا البرنامج على رفع مستوى الوعي والتثقیف والبناء التر
والوزارات والمؤسسات والمجتمع الفلسطیني بشكل عام، وذلك من خلال العمل التعبوي والتربوي السیاسي بكافة الوسائل 

لمراحل العمریة، والعمل ومھمة التثقیف والتوجیھ النظري والعملي، بالإضافة إلى إعداد وتكوین الكادر وبناء الإنسان في كافة ا
الجماھیري والتأثیر على الرأي العام لتحقیق الأھداف الوطنیة، والحفاظ على المكونات الوطنیة الأساسیة وتعزیز الروح 

 .الكفاحیة
 غایات

 .توجیھ كافة فئات وشرائح الشعب الفلسطیني بكل مكوناتھ (عسكریین ومدنیین) نحو المشروع الوطني الفلسطیني
تفعیل  .2 .(بناء القدرات في الھیئة (مادیا وبشریا .1 :فیذ برنامج التوجیھ السیاسي والوطني عبر الآلیات (المعاییر) التالیةیتم تن

تفعیل وتطویر التوجیھ السیاسي .3 .(وتطویل الإعلام والاتصال والتأثیر (في الھیئة والمؤسسات الأمنیة والمدنیة على حد سواء
 .إعداد دلیل إجراءات للعمل .4 .(لأمنیة والمدنیة على حد سواءوالوطني (في المؤسسة ا

  
ھدف

% خلال العام 5بنسبة  (: رفع مستوى الوعي الوطني لدى مختلف شرائح الشعب الفلسطیني (عسكریین ومدنیین1ھدف 
 .(2014مقارنة بالعام  2015(

الھادفة لإنماء الوعي الوطني بین مختلف شرائح استخدام وسائل الإعلام واللقاءات والندوات وورشات العمل المركزة و
 .ورفع مستوى الروح المعنویة لدیھم وتعزیز الانتماء والولاء .المجتمع الفلسطیني

 .السرعة والسھولة في توصیل المعلومة
 .: مساندة المواطنین في المواقع المھددة بالاستیطان بناءً على طلب المتضررین2ھدف 

من خلال رصد المواقع المھددة بالاستیطان والتحضیر والقیام بالمشاركة بالفعالیات التضامنیة ضمن تتم مساندة المواطنین 
برامج اعلامیة (تلفزیونیة وإذاعیة) لتسلیط الضوء على ھذه  .2 .زیارات میدانیة تضامنیة لتلك المواقع .1 :جدول زمني وذلك

 .(زیتونمساھمات موسمیة (قطف ال .4 .مخیمات صیفیة .3 .المواقع
 .: رفع مستوى تأثیر الإعلام التعبوي المباشر على المجتمع المدني وعلى قوى الأمن3ھدف 
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 .تجھیز برامج إعلامیة (تلفزیونیة واذاعیة تعبویة ھادفة) ومركزة تعنى بالحالة السیاسیة الراھنة
 .: رفع وتعزیز العلاقة ما بین رجل الأمن والمواطن وبالعكس4ھدف 

ینة من المحبة والتراحم بین المؤسسة الأمنیة والقطاعات الجماھیریة الفلسطینیة المختلفة وبالعكس، وذلك من بناء جسور مت
 .لقاءات میدانیة .3 .معسكرات عمل مشتركة .2 .عقد ندوات وورشات عمل .1 :خلال

 .ة والاحتفالاتمشاركة رجال الأمن في المناسبات الوطنی .2 .كل فئات الشرطة تحترم من الشعب وبالعكس .1
 .: زیادة عدد اتفاقیات التعاون والتبادل الدولي في مجال التوجیھ المعنوي5ھدف 

ایفاد بعثات واستقبال وفود عربیة ودولیة مختصة في مجال التوجیھ المعنوین ویكون ذلك بعمل زیارات للبلاد المتطورة التي 
 .لدیھا خبرة في ھذا المجال وایفاد خبراء من تلك الدول

 .الالتزام بالمعاییر الدولیة في مجال التوجیھ المعنوي
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: رفع مستوى الوعي الوطني لدى 1ھدف 

مختلف شرائح الشعب الفلسطیني (عسكریین 
مقارنة  2015% خلال العام (5بنسبة  (ومدنیین

 .(2014بالعام 
استخدام وسائل الإعلام واللقاءات والندوات 

وورشات العمل المركزة والھادفة لإنماء الوعي 
 .الوطني بین مختلف شرائح المجتمع الفلسطیني

ورفع مستوى الروح المعنویة لدیھم وتعزیز 
 .الانتماء والولاء

 .السرعة والسھولة في توصیل المعلومة

 .أدلة إجرائیة لعمل الھیئة 3: إعداد1مُخرج
 :، لكل من2015إعداد ثلاثة أدلة إجرائیة خلال العام 

. مؤسسات 3. مؤسسات المجتمع المدني الحكومیة، 2المؤسسة الأمنیة،  .1
 .المجتمع المدني الأھلیة

 
 .نشاط وندوة وورش عمل تم عقدھا 400: 2مُخرج

عقد نشاطات وورش عمل لرفع مستوى الوعي الوطني وزیادة الروح 
 .(المعنویة لمختلف شرائح الشعب الفلسطیني (عسكریین ومدنیین

: مساندة المواطنین في المواقع المھددة 2ھدف 
 .بالاستیطان بناءً على طلب المتضررین

تتم مساندة المواطنین من خلال رصد المواقع 
المھددة بالاستیطان والتحضیر والقیام بالمشاركة 

 .1 :بالفعالیات التضامنیة ضمن جدول زمني وذلك
مج برا .2 .زیارات میدانیة تضامنیة لتلك المواقع

اعلامیة (تلفزیونیة وإذاعیة) لتسلیط الضوء على 
مساھمات  .4 .مخیمات صیفیة .3 .ھذه المواقع

 .(موسمیة (قطف الزیتون

 : فعالیات تضامنیة في المواقع المھددة بالاستیطان1مُخرج
المشاركة في الفعالیات التضامنیة في المواقع المھددة بالاستیطان اسبوعیا 

 .(علم 100طة) و (رایة ویاف 100وتوزیع (
 

 .: زراعة الأشجار في الأراضي المھددة2مُخرج
متطوع) من الجامعات والمؤسسات الحكومیة والأھلیة  200جمع (

شجرة) في كل موقع من الأراضي المھددة  200للمشاركة في زراعة (
 .2015بالاستیطان في العام 

: رفع مستوى تأثیر الإعلام التعبوي 3ھدف 
.جتمع المدني وعلى قوى الأمنالمباشر على الم

تجھیز برامج إعلامیة (تلفزیونیة واذاعیة تعبویة 
 .ھادفة) ومركزة تعنى بالحالة السیاسیة الراھنة

 .: حلقات اذاعیة اسبوعیة تم بثھا1مُخرج
في بث حلقات برنامج حماة الوطن من خلال  2015الاستمرار خلال العام 

 .صوت فلسطین اذاعة
 

 .لفزیوني شھري تم إعداده وبثھ: برنامج ت2مُخرج
إعداد برنامج تلفزیوني حول قضایا رجل الأمن الفلسطیني یبث مرة كل 

 .2015شھر من خلال تلفزیون فلسطین خلال العام 
 

 .2015نسخة من مجلة "التفویض" خلال  30000: تم إصدار 3مُخرج
 .2015الاستمرار في إصدار المجلة شھریا خلال العام 

تعزیز العلاقة ما بین رجل الأمن : رفع و4ھدف 
 .والمواطن وبالعكس

بناء جسور متینة من المحبة والتراحم بین 
المؤسسة الأمنیة والقطاعات الجماھیریة 

 .1 :الفلسطینیة المختلفة وبالعكس، وذلك من خلال
معسكرات عمل  .2 .عقد ندوات وورشات عمل

 .لقاءات میدانیة .3 .مشتركة
 .رم من الشعب وبالعكسكل فئات الشرطة تحت .1

 .رجل أمن فلسطیني 500: تم توعیة 1مُخرج
 2015رجل أمن فلسطیني خلال العام  200دورات "شھریة" لـ  5عمل 

 .حول كیفیة التعامل مع المواطنین
 

 .ةنشاطات ومھرجانات ومناسبات وطنی 10: تم إقامة 2مُخرج
.2015مشاركة رجال الأمن في المناسبات الوطنیة والاحتفالات خلال العام 
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مشاركة رجال الأمن في المناسبات الوطنیة  .2
 .والاحتفالات

: زیادة عدد اتفاقیات التعاون والتبادل 5ھدف 
 .الدولي في مجال التوجیھ المعنوي

ایفاد بعثات واستقبال وفود عربیة ودولیة مختصة 
في مجال التوجیھ المعنوین ویكون ذلك بعمل 

لتي لدیھا خبرة في ھذا زیارات للبلاد المتطورة ا
 .المجال وایفاد خبراء من تلك الدول

الالتزام بالمعاییر الدولیة في مجال التوجیھ 
 .المعنوي

 .اتفاقیات وبروتوكولات موقعة مع سفارات وممثلیات 3: 1مُخرج
أشخاص لكل وفد، و  10وفود قادمة مكون من  5تبادل الوفود والزیارات. (

 .2015أشخاص لكل وفد). خلال العام  10وفود خارجیة مكون من  5

  
  برنامج: توجیھ سیاسي ووطني
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 3302.966رواتب وأجور

 3,302.966 الرواتب والاجور 211
 438.946مصاریف تشغیلیة

 5.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 110.143 قات التشغیلیةالنف 222
 85.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 238.803 بدل تنقل 225

 347.065مصاریف تحویلیة
 347.065 المساھمات الاجتماعیة 212

 75.000مصاریف رأسمالیة
 25.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 4163.977اجمالي
  

 البرنامج الاداري5003
مج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تـتُیح المجال للبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة یغُطي البرنا

من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكل من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 
دوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین و

 .والعلاقات العامة والدولیة، البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة
 غایات

.2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثھ تعمل بحلول عام 
  

 ھدف
 . : ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للإجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 

.2017-2015بما یشمل تنفیذ كامل لإجراءات التخطیط وإعداد موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للإجراءات1ھدف 

 . المعمول بھاالمتبعھ و
بما یشمل تنفیذ كامل لإجراءات التخطیط وإعداد 

 .جھاز حاسوب وتوابعھ 30: استبدال 1مُخرج
 .شراء أجھزة ومعدات جدیدة واستبدالھا بالأجھزة القدیمة
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-2015موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات 
2017. 

 .موظف 20: تدریب 2مُخرج
لھیئة كل حسب تخصصھ من موظفا من موظفي ا 20العمل على تدریب 

 .خلال توفیر دورات تدریبیة متخصصة
 

 2015موظف ضمن اعتمادات مالیة لسنة  23: توظیف 3مُخرج
موظف حسب التشكیلات  23توظیف موظفین جدد لحاجة الھیئة وعددھم 

 .الوظیفیة للھیئة من خلال دیوان الموظفین العام
 

 .بكة الانتر نت: ربط المقر العام والمكاتب الفرعیة بش4مُخرج
من مكاتبنا في المحافظات الشمالیة بالانترنت  11ربط مقر الھیئة مع 

 .((فایبر

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3256.926رواتب وأجور
 3,256.926 الرواتب والاجور 211

 524.054ةمصاریف تشغیلی
 5.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 110.143 النفقات التشغیلیة 222
 85.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 303.911 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 342.719مصاریف تحویلیة
 342.719 المساھمات الاجتماعیة 212

 75.000مصاریف رأسمالیة
 25.000 ةالاصول الثابت 311
 50.000 مخزون 312

 4198.699اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج5004
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج

 زعین على برامجموظفین غیر مو
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016ازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة المو
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

11995.108رواتب وأجور
11,995.108 الرواتب والاجور 211

 1262.216مصاریف تحویلیة
 1,262.216المساھمات الاجتماعیة 212

13257.324اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  مفوضیة التوجیھ الوطني
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالوظیفي المستوى

قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 2 3 2 وكیل مساعد 103
 18 13 9 مدیر عام 105
 A 44 30 40 مدیر 106
 B 48 55 64 مدیر 107
 C 61 46 36 مدیر 108
 5 5 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 6 6 6 2الدرجة الوظیفیة  110
 22 22 20 3الدرجة الوظیفیة  111
 44 50 52 4الدرجة الوظیفیة  112
 44 50 50 5الدرجة الوظیفیة  113
 36 36 32 6الدرجة الوظیفیة  114
 29 18 16 7الدرجة الوظیفیة  115
 9 9 8 8الدرجة الوظیفیة  116
 6 6 9 9الدرجة الوظیفیة  117
 1 1 101الدرجة الوظیفیة  118

363 360351اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

مفوضیة التوجیھ الوطنيوزارة / مؤسسة50
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
5002 

 برنامج
5003 

 برنامج
 اجمالي 5004

مصاریف 
 جاریة

3,302.9663,256.92611,995.10818,555.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 10.000  5.000 5.000 الرسمیة

 220.286 110.143 110.143 النفقات التشغیلیة 222
 170.000 85.000 85.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 542.714 303.911 238.803 بدل تنقل 225
 20.000 20.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
المساھمات  212 ویلیةتح

 1,952.000 1,262.216 342.719 347.065 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 50.000 25.000 25.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 50.000 50.000 مخزون 312

4,163.9774,198.69913,257.32421,620.000اجمالي

 أسماء البرامج
 توجیھ سیاسي ووطني 5002
 البرنامج الاداري 5003
 موظفین غیر موزعین على برامج 5004
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 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

 توجیھ سیاسي ووطني5002
 3,302.966 19,360.0003,649.521 رواتب وأجور

 438.946 516.001 1,388.000 مصاریف تشغیلیة
 347.065 390.001 1,914.000 مصاریف تحویلیة

 75.000 100.000 226.450 مصاریف رأسمالیة
 4,163.977 اجمالي

 البرنامج الاداري5003
 3,256.926 3,649.521 رواتب وأجور

 524.054 549.001 مصاریف تشغیلیة
 342.719 381.001 مصاریف تحویلیة

 75.000 100.000 مصاریف رأسمالیة
 4,198.699 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج5004
11,908.96111,995.108 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 1,262.216 1,238.001 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
13,257.324 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 وازنةم
التزام صرفالتزامصرف

مفوضیة التوجیھ الوطني50
19,360.00018,408.92219,208.00318,043.88418,555.000 رواتب وأجور

 963.000 750.642 1,065.002 762.975 1,388.000 مصاریف تشغیلیة
 1,952.000 1,883.323 2,009.003 1,969.476 1,914.000 مصاریف تحویلیة

 150.000 200.000 37.541 226.450 مصاریف رأسمالیة
21,178.91420,677.84921,620.000 اجمالي
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  دائرة شؤون المفاوضات 51

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ة والثوري ورئیس وتعمل على تزوید كلاً من سیادة الرئیس وأعضاء اللجنة التنفیذیة والمركزی م. ت. ف ؛ ھي أحد دوائر

الوفد المفاوض واللجان التفاوضیة وكافة الجھات ذات العلاقة بكافة المعلوماتالسیاسیة والإعلامیة والقانونیة اللازمة 
لمراحل العملیة التفاوضیة مع الجانب الإسرائیلي للتوصل إلى حل نھائي للصراع الإسرائیلي الفلسطیني؛ وكذلك متابعة 

طبیقھا على أرض الواقع ورصد وكشف الإنتھاكات الإسرائیلیة أحادیة الجانب للرأي العام المحلي وت الإتفاقیات الموقعة
. والإقلیمي؛ وكذلك الإشراف الكامل مع طواقم اللجان التفاوضیة

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

البرنامج 5102
 الإداري

لتي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدماتیغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم ا
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، 
بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة و: یغُطي البرنامج 

التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة  الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم
الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى 
شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة 

م في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة التي لا تسُتخد
والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب 

للوجستیة الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة. ا
والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 

الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه 
لمرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیةالأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر ا

 .للمؤسسة

دعم المفاوضات5101

یعمل البرنامج على تقدیم الدعم اللازم للعملیة التفاوضیة بما فیھا إعداد وتحضیر وطباعة وتوثیق 
الأبحاث والتقاریر والدراسات الإحصائیة والمستندات والخرائط، التي تخدم مساق المفاوضات 

ن الدولة وتوزیعھا على الوزارات والدوائر المعبئة بذلك، بالإضافة إلى عملیة توثیق ومستلزمات إعلا
الاتفاقیات والبروتوكولات المبرمة مع الجانب الإسرائیلي وتقدیم المشورة القانونیة والإعلامیة 

 .للمفاوض الفلسطیني

5103
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 البرنامج الإداري5102

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل
الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 

والشؤون القانونیة و: یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم والتخطیط
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون 

یط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدماتالموظفین والدوائر المالیة والتخط
الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو 

علیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة لأجزءا من ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة ال
للمؤسسة. اللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 

لأجزءا من ھذه الأبینیة التي تحوي الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو 
 .مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
.2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
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ورشات عمل لتدریب وتأھیل الموظفین في الدائرة المالیة تنظیم  -2 . إصدار تقاریر مالیة وإداریة داخلیة خاصة بالدائرة -1
 توزیع نشرات داخلیة على الموظفین توضح الوصف الوظیفي وصلاحیات كل موظف وفقاً للمسمى الوظیفي -3 . والإداریة

 . ( وقانون الخدمة المدنیة ( القانون الإداري المطبق في مناطق السلطة الوطنیة
  

ھدف
 رة لتعمل وفقاً للإجراءآت المعمول بھا: إدارة الوزا1ھدف 

 .2017-2015تنفیذ كامل لإجراءآت التخطیط وإعداد موازنة البرامج متوسطة الأمد للسنوات 
التنسیق مع الجھات المعنیة لإعداد  2 2017- 2015إعداد النماذج الآزمة لإعداد الموازنات التقدیریة للدائرة للسنوات  1

 . الموازنات التقدیریة
  

  داف ومخرجات البرنامجأھ
 ھدفمُخرج
: إدارة الوزارة لتعمل وفقاً للإجراءآت1ھدف 

 المعمول بھا
تنفیذ كامل لإجراءآت التخطیط وإعداد موازنة 

 .2017-2015البرامج متوسطة الأمد للسنوات 
إعداد النماذج الآزمة لإعداد الموازنات  1

 2 2017-2015التقدیریة للدائرة للسنوات 
ع الجھات المعنیة لإعداد الموازنات التنسیق م
 . التقدیریة

 : إصدار تقاریر مالیة وإداریة بشكل دوري1مُخرج
  عمل تقاریر ربع سنویة تتضمن كافة المصاریف التي تخص الدائرة 1
 عمل تقاریر الدوام الرسمي والإیجازات وطلبات التوظیف بشكل شھري 2
لاحیات وواجبات كل عمل نشرات داخلیة توضح الوصف الوظیفي وص 3

 موظف وفقاً لقانون الخدمة المدنیة وتوزریعھا على الموظفین بشكل شھري
. 

 
 % من الموظفین في الدائرة المالیة40: تدریب وتأھیل 2مُخرج

تشكیل للجان المشتریات ( الجرد والأصول المعمرة ) وفرق إعداد الموازنة 
 04/2014مع بدایة شھر 

 
 %50ھیل مقرات الدائرة وبنسبة : إعادة ترمیم وتا3مُخرج

 . م2015% مع نھایة عام 50إعادة ترمیم وتاھیل مقرات الدائرة وبنسبة 

  
  برنامج: البرنامج الإداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 405.864رواتب وأجور
 405.864 الرواتب والاجور 211

 543.973یلیةمصاریف تشغ
 20.988السفر والمھمات الرسمیة 221
 198.600 النفقات التشغیلیة 222
 120.000 إیجارات 223
 130.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 44.385 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 40.963مصاریف تحویلیة
 40.963 المساھمات الاجتماعیة 212

 60.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 1050.800اجمالي
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

777  
  

  
 دعم المفاوضات5101

یعمل البرنامج على تقدیم الدعم اللازم للعملیة التفاوضیة بما فیھا إعداد وتحضیر وطباعة وتوثیق الأبحاث والتقاریر والدراسات
المفاوضات ومستلزمات إعلان الدولة وتوزیعھا على الوزارات والدوائر  الإحصائیة والمستندات والخرائط، التي تخدم مساق

المعبئة بذلك، بالإضافة إلى عملیة توثیق الاتفاقیات والبروتوكولات المبرمة مع الجانب الإسرائیلي وتقدیم المشورة القانونیة 
 .والإعلامیة للمفاوض الفلسطیني

 غایات
 وتقدیمھا للجھات المختصة بالسرعة والوقت المناسبالوصول إلى معلومات متطوره ومتكاملة 

 إصدار تقاریر سنویة تشمل الإنتھاكات الإسرائیلیة أحادیة 2- . عقد مؤتمرات وندوات ربع سنویة صحفیة بھذا الخصوص 1-
ضات إصدار دراسات ومجلات نصف سنویة تشمل آخر المستجدات على أرض الواقع فیما یتعلق بملفات المفاو 3- . الجانب

 وتوزیع تلك الدراسات إلكترونیاً ویدویاً على أطراف العلاقة ؛ لتسھیل وزیادة سرعة تبادل المعلومات
  

ھدف
 : التزوید بالمعلومات لأطراف العلاقة لعملیة التفاوض مع الجانب الإسرائیلي1ھدف 

لممثلیات الخارجیة بآخر التطورات المتعلقةتزوید سیادة الرئیس ورئیس الوفد المفاوض ورؤساء اللجان التفاوضیة والقناصل وا
 بملفات المفاوضات والإنتھاكات الإسرائیلیة أحادیة الجانب في الوقت المناسب وحال الطلب

 . عقد مؤتمرات وندوات ربع سنویة صحفیة بھذا الخصوص -1
 : تأھیل وتدریب للجان المفاوضات2ھدف 

ل توفیر الموارد البشریة والتقنیة والفنیة اللازمة لتدریب طواقم لجان تأھیل وتدریب للجان المفاوضات بالكامل من خلا
 . للمفاوضات مكونة من خبراء محلیین

توفیر طواقم تدریب متخصص ذو كفاءة عالیة  2 . إستحداث نظام مركزي لآرشفة المعلومات والوثائق المتعلقة بالمفاوضات 1
 . من المبادرات الدبلوماسیة الدولیة للإستفادة من الخبرات الدولیةالمشاركة في العدید  3 . لتدریب لجان المفاوضات

 ( : العمل على إیجاد أرشیف مركزي رقمي ( إلكترونیاً 3ھدف 
إرشفة الوثائق والإتفاقیات والمعاھدات التفاوضیة إلكترونیا؛ً وذلك بعمل مسح إلكتروني لكافة الوثائق والبرتوكولات والإتفاقیات

 یة التفاوضیة لتسھیل الرجوع إلیھا بالوقت المناسب ولتمكین المفاوض الفلسطیني من إتخاذ القرار السلیم بتوقیتھالمتعلقة بالعمل
 ً  . إنشاء أرشیف مركزي لحفظ الإتفاقیات والملفات التفاوضیة إلكترونیا

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: التزوید بالمعلومات لأطراف العلاقة 1ھدف 

 لتفاوض مع الجانب الإسرائیليلعملیة ا
تزوید سیادة الرئیس ورئیس الوفد المفاوض 

ورؤساء اللجان التفاوضیة والقناصل والممثلیات 
الخارجیة بآخر التطورات المتعلقة بملفات 

المفاوضات والإنتھاكات الإسرائیلیة أحادیة 
 الجانب في الوقت المناسب وحال الطلب

ة صحفیة بھذاعقد مؤتمرات وندوات ربع سنوی -1
 . الخصوص

 : إصدار تقاریر1مُخرج
) تتضمن الإنتھاكات الإسرائیلیة وتعارضھا مع 12عمل تقاریر عدد (

 . م12/2015الإتفاقیات في شھر 
 

 : إصدار مجلات ودراسات نصف سنویة2مُخرج
إصدار دراسات تشمل آخر المستجدات فیما یتعلق بمسار المفاوضات توزع 

 ى أطراف العلاقةإلكترونیا ویدویاً عل
 

 ندوات : عقد وتنظیم3مُخرج
مرة إسبوعیاً بخصوص أخر المستجدات لمسار التفاوض مع  عقد ندوات

 ً  . الجانب الإسرائیلي وتداعیاتھا محلیاً ودولیا

 : تأھیل وتدریب للجان المفاوضات2ھدف 
تأھیل وتدریب للجان المفاوضات بالكامل من 

قنیة والفنیة خلال توفیر الموارد البشریة والت
اللازمة لتدریب طواقم لجان للمفاوضات مكونة 

 . من خبراء محلیین
إستحداث نظام مركزي لآرشفة المعلومات  1

توفیر طواقم  2 . والوثائق المتعلقة بالمفاوضات
تدریب متخصص ذو كفاءة عالیة لتدریب لجان 

 اللجان التفاوضیة : تأھیل وتدریب1مُخرج
 . تردیب اللجان التفاوضیة بحیث تكون مؤھلة بالكامل لأیة عملیة تفاوضیة
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المشاركة في العدید من المبادرات 3 . المفاوضات
. ولیة للإستفادة من الخبرات الدولیةالدبلوماسیة الد

: العمل على إیجاد أرشیف مركزي رقمي 3ھدف 
 ً  ( ( إلكترونیا

إرشفة الوثائق والإتفاقیات والمعاھدات التفاوضیة 
وذلك بعمل مسح إلكتروني لكافة  إلكترونیا؛ً

الوثائق والبرتوكولات والإتفاقیات المتعلقة 
بالعملیة التفاوضیة لتسھیل الرجوع إلیھا بالوقت 
المناسب ولتمكین المفاوض الفلسطیني من إتخاذ 

 القرار السلیم بتوقیتھ
إنشاء أرشیف مركزي لحفظ الإتفاقیات والملفات 

 ً  . التفاوضیة إلكترونیا

 إنشاء أرشیف مركزي رقمي :1مُخرج
% مع نھایة 20إنشاء أرشیف مركزي رقمي للإتفاقیات التفاوضیة وبنسبة 

 . م2015عام 
 

 : تأسیس نظام حمایة للأرشیف المركزي الرقمي2مُخرج
% مع نھایة 50- 20تأسیس نظام حمایة للأرشیف المركزي الرقمي وبنسبة 

 . م2015عام 

  
  برنامج: دعم المفاوضات

  2016موازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة ال
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 473.961رواتب وأجور
 473.961 الرواتب والاجور 211

 453.027مصاریف تشغیلیة
 130.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 23.027 بدل تنقل 225

 48.252مصاریف تحویلیة
 48.252 المساھمات الاجتماعیة 212

 60.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 1035.240اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج5103
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج

 ر موزعین على برامجموظفین غی
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 ظفین غیر موزعین على برامج: مو1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 503.175رواتب وأجور
 503.175 الرواتب والاجور 211

 50.785مصاریف تحویلیة
 50.785لاجتماعیةالمساھمات ا 212

 553.960اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  دائرة شؤون المفاوضات
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 مستشار 203
 2 2 2 مدیر عام 105
 A 1 1 1 مدیر 106
 B 5 5 5 مدیر 107
 C 1 1 1 مدیر 108
 1 1 1 4الدرجة الوظیفیة  112
 4 3 3 5الدرجة الوظیفیة  113
 2 2 2 6الدرجة الوظیفیة  114
 1 1 1 7الدرجة الوظیفیة  115
 3 3 3 9الدرجة الوظیفیة  117
 2 2 2 10الدرجة الوظیفیة  118

 24 2323اجمالي
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  2016زارة للسنة المالیة أبعاد الموازنة للو

 

 دائرة شؤون المفاوضاتوزارة / مؤسسة51

 برنامج الاسمبند الموازنھ
5101 

 برنامج
5102 

برنامج
 اجمالي 5103

مصاریف 
 جاریة

503.1751,383.000 405.864 473.961 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 150.988  20.988 130.000 الرسمیة

 398.600 198.600 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 120.000 120.000 إیجارات 223
 230.000 130.000 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 67.412 44.385 23.027 بدل تنقل 225
 30.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 140.000 50.785 40.963 48.252 ت الاجتماعیةالمساھما 212 تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 60.000 30.000 30.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 30.000 30.000 مخزون 312

1,035.2401,050.800553.9602,640.000اجمالي

 أسماء البرامج
 دعم المفاوضات 5101
 البرنامج الإداري 5102
 ر موزعین على برامجموظفین غی 5103
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

دعم المفاوضات5101
 1,198.000302.889473.961 رواتب وأجور

 1,019.000416.177453.027 مصاریف تشغیلیة
 48.252 31.467 118.000 مصاریف تحویلیة

 110.00060.000 227.250 مصاریف رأسمالیة
1,035.240 اجمالي

البرنامج الإداري5102
 521.112405.864 رواتب وأجور

 594.825543.973 مصاریف تشغیلیة
 40.963 36.669 مصاریف تحویلیة

 100.00060.000 مصاریف رأسمالیة
1,050.800 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج5103
 500.973503.175 جوررواتب وأ

 مصاریف تشغیلیة
 50.785 50.867 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 553.960 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزامصرفالتزامصرف

دائرة شؤون المفاوضات51
1,198.0001,125.1361,324.9741,327.3241,383.000 رواتب وأجور

 12.243997.000 13.2931,011.002764.781 1,019.000960.967 مصاریف تشغیلیة
 140.000 134.442 119.003 113.859 118.000 مصاریف تحویلیة

 120.000 14.452 210.000 110.622 227.250 مصاریف رأسمالیة
2,310.58413.2932,240.99912.2432,640.000 اجمالي
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  مركزیة -مؤسسات غیر حكومیة 52

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى المؤسسات الأھلیة لإیجاد دور تكاملي مع مؤسسات السلطة من حیث التخطیط والتنفیذ والمتابعة للخطة الوطنیة بما 

ینیكفل تقدیم خدمات ذات جودة للمواطنی
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

دعم المؤسسات 5201
 الغیر حكومیة

یسعى البرنامج إلى تعزیز العلاقة مع المؤسسات الحكومیة ومؤسسات المجتمع المدني من خلال 
 التخطیط والتنفیذ والمتابعة والتنسیق المشترك مع الشركاء في عملیة التنمیة

  
دعم المؤسسات الغیر حكومیة5201

یسعى البرنامج إلى تعزیز العلاقة مع المؤسسات الحكومیة ومؤسسات المجتمع المدني من خلال التخطیط والتنفیذ والمتابعة 
 والتنسیق المشترك مع الشركاء في عملیة التنمیة

 غایات
بخلول العاممن قطاعات عمل مؤسسات المؤسسات غیر الحكومیة تعمل وفق شراكة متكاملة مع المؤسسات الحكومیة 60%
2020 

 العمل وفق تفاھمات تساھم في تنفیذ الخطة الوطنیة من خلال الشراكة في القطاعات الإستراتیجیة الرئیسیة
  

ھدف
 : المساعدات المالیة للمؤسسات غیر الحكومیة1ھدف 

2016یة خلال العام المساعدات المالیة للمؤسسات غیر الحكومیة تتم وفق الاجراءات والمعاییر المحددة لوزارة المال
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: المساعدات المالیة للمؤسسات غیر 1ھدف 

 الحكومیة
المساعدات المالیة للمؤسسات غیر الحكومیة تتم 

وفق الاجراءات والمعاییر المحددة لوزارة المالیة 
 2016خلال العام 

 مؤسسة 500: اجراء تحویل المساعدة ل 1مُخرج
مؤسسة غیر حكومیة انجزت وفق  500ت تحویل المساعدة ل اجراءا

 2016الاجراءات خلال العام 

  
  برنامج: دعم المؤسسات الغیر حكومیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

12050.000مصاریف تحویلیة
12,050.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

12050.000جماليا
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

مركزیة -مؤسسات غیر حكومیةوزارة / مؤسسة52

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 5201

 12,050.000 12,050.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282مصاریف تحویلیةمصاریف جاریة
 12,050.000 12,050.000اجمالي

 دعم المؤسسات الغیر حكومیة 5201 أسماء البرامج
  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

دعم المؤسسات الغیر حكومیة5201
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
13,700.00013,700.00012,050.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
12,050.000 مالياج

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

مؤسسات غیر  52
        مركزیة -حكومیة

 رواتب وأجور
 مصاریف تشغیلیة

-13,700.00011,788.645 مصاریف تحویلیة 
451.97513,700.0009,106.41319.91212,050.000

 104.130 مصاریف رأسمالیة

-11,892.775  اجمالي 
451.975 9,106.41319.91212,050.000
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  الھیئة المستقلة لحقوق الانسان 53

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
الأساسي الفلسطیني والمعاییر الدولة لحقوق الإنسان تسعى الھیئة إلى حمایة وتعزیز حقوق الإنسان استناداً إلى القانون

وبالإرتكاز إلى النھج المبني على الحقوق
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

حمایة وتعزیز 5302
 حقوق الإنسان

یعمل ھذا البرنامج على تعزیز ثقافة حقوق الإنسان في المجتمع الفلسطیني، وتعزیز نظم العدالة بما 
معاییر الدولیة لحقوق الإنسان، ووتعزیز الآلیات الدولیة للدفاع عن حقوق الإنسان، ینسجم مع ال

 وتطویر الأداء المؤسسي للھیئة
  

حمایة وتعزیز حقوق الإنسان5302
یة یعمل ھذا البرنامج على تعزیز ثقافة حقوق الإنسان في المجتمع الفلسطیني، وتعزیز نظم العدالة بما ینسجم مع المعاییر الدول

 لحقوق الإنسان، ووتعزیز الآلیات الدولیة للدفاع عن حقوق الإنسان، وتطویر الأداء المؤسسي للھیئة
 غایات

% من مؤسسات الحكومة الفلسطینیة بحلول 70نظام المساءلة والمحاسبة للوقایة من انتھاكات حقوق الإنسان مفعل في 
% من الاتفاقیات الدولیة لحقوق الانسان وانضمامھا لھذه 80توقیع ومصادقة حكومة دولة فلسطین على  2017العام 

%من المؤسسات التعلیمیة في فلسطین تتبنى ثقافة حقوق الإنسان كمنھج تعلیمي 60 2017الھیئات الدولیة بحلول العام 
 2017إدارة الھیئة تعمل وفقاً لاجراءات فاعلة وذات كفاءة بحلول العام  2020بحلول العام 

1 
  

ھدف
 2016: العمل على تفعیل تنفیذ قانون تشغیل ذوي الاعاقة في جمیع مؤسسات دولة فلسطین خلال العام 1ھدف 

 2016العمل على تفعیل تنفیذ قانون تشغیل ذوي الاعاقة في جمیع مؤسسات دولة فلسطین خلال العام 
 ھیئات دولیة داعمة لحقوق الإنسان 3: انضمام دولة فلسطین إلى 2ھدف 

 2016ھیئات دولیة داعمة لحقوق الإنسان في عام  3ة فلسطین إلى انضمام دول
2016% من مؤسسات التعلیم العالي الفلسطینیة خلال العام 40: منھاج تعزیز ثقافة حقوق الانسان منطبق في 3ھدف 

 2016% من مؤسسات التعلیم العالي الفلسطینیة خلال العام 40منھاج تعزیز ثقافة حقوق الانسان منطبق في 
 2016: الھیئة المستقلة لحقوق الإنسان تعمل وفق اجراءات فاعلة خلال العام 4ھدف 

 2016الھیئة المستقلة لحقوق الإنسان تعمل وفق اجراءات فاعلة خلال العام 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: العمل على تفعیل تنفیذ قانون تشغیل 1ھدف 

ة فلسطین ذوي الاعاقة في جمیع مؤسسات دول
 2016خلال العام 

العمل على تفعیل تنفیذ قانون تشغیل ذوي الاعاقة 
في جمیع مؤسسات دولة فلسطین خلال العام 

2016 

 : مذكرة تفاھم مع رئاسة مجلس الوزراء1مُخرج
مذكرة تفاھم مع رئاسة مجلس الوزراء لتفعیل تنفیذ قانون تشغیل ذوي 

 2016الاعاقة وقعت خلال العام 
 

 إجراءات انطلاقة حفل توقیع مذكرة التفاھم أنجزت :2مُخرج
إجراءات انطلاقة حفل توقیع مذكرة التفاھم أنجزت ونفذت خلال العام 

2016 
 

 ساعة متابعة 1000: 3مُخرج
ساعة متابعة لضمان تفعیل تنفیذ قانون تشغیل ذوي الإعاقة نفذت  1000
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 2016خلال العام 

ئات ھی 3: انضمام دولة فلسطین إلى 2ھدف 
 دولیة داعمة لحقوق الإنسان

ھیئات دولیة داعمة  3انضمام دولة فلسطین إلى 
 2016لحقوق الإنسان في عام 

 : إجراءات انضمام فلسطین للھیئات الدولیة1مُخرج
إجراءات انضمام فلسطین للھیئات الدولیة الداعمة لحقوق الإنسان أنجزت 

 2016وقید التنفیذ خلال العام 
 

 یات لإنضمام دولة فلسطین في الھیئات الدولیةاتفاق 3: 2مُخرج
اتفاقیات لإنضمام دولة فلسطین في الھیئات الدولیة الداعمة لحقوق  3

 2016الإنسان وقعت خلال العام 

: منھاج تعزیز ثقافة حقوق الانسان 3ھدف 
% من مؤسسات التعلیم العالي 40منطبق في 

 2016الفلسطینیة خلال العام 
ة حقوق الانسان منطبق في منھاج تعزیز ثقاف

% من مؤسسات التعلیم العالي الفلسطینیة 40
 2016خلال العام 

 مذكرات تفاھم مع مؤسسات التعلیم العالي 5: 1مُخرج
مذكرات تفاھم مع مؤسسات التعلیم العالي لتبني تعزیز ثقافة حقوق  5

 2016الانسان كمنھاج تعلیمي وقعت خلال العام 
 

 ن عن توقیع الإتفاقیات: إجراءات الإعلا2مُخرج
إجراءات الإعلان عن توقیع الإتفاقیات مع مؤسسات التعلیم العالي لتبني 

تعزیز ثقافة حقوق الانسان كمنھاج تعلیمي استكملت وقید التنفیذ خلال العام 
2016 

: الھیئة المستقلة لحقوق الإنسان تعمل 4ھدف 
 2016وفق اجراءات فاعلة خلال العام 

لة لحقوق الإنسان تعمل وفق الھیئة المستق
 2016اجراءات فاعلة خلال العام 

 : قاعدة البیانات والصفحة الإلكترونیة1مُخرج
قاعدة البیانات والصفحة الإلكترونیة حدثت وقید الإستخدام خلال العام 

2016 
 

 تقایر الأداء السنوي أنجزت وتم نشره 4: 2مُخرج
ى الصفحة الإلكترونیة خلال تقایر الأداء السنوي أنجزت وتم نشرھا عل 4

 2016العام 
 

 من موظفي الھیئة عززت 25: مھارات 3مُخرج
من موظفي الھیئة في الإدارة الإستراتیجیة والمالیة والعامة  25مھارات 

 2016عززت خلال العام 

  
  برنامج: حمایة وتعزیز حقوق الإنسان

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 400.000مصاریف تحویلیة
 400.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

 400.000اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

الھیئة المستقلة لحقوق الانسانوزارة / مؤسسة53

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 5302

 400.000 400.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282ویلیةمصاریف تحمصاریف جاریة
 400.000 400.000اجمالي

 حمایة وتعزیز حقوق الإنسان 5302 أسماء البرامج
  
  

 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

دعم االھیئة المستقلة لحقوق الانسان5301
 رواتب وأجور
 یلیةمصاریف تشغ

400.000 مصاریف تحویلیة
 مصاریف رأسمالیة

 اجمالي
حمایة وتعزیز حقوق الإنسان5302

 رواتب وأجور
 مصاریف تشغیلیة
400.000400.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
400.000 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة مالاسالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

الھیئة المستقلة لحقوق الانسان 53
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
400.000120.000400.000400.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
120.000400.000 اجمالي
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  ھیئة الاذاعة والتلفزیون الفلسطیني 54

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى الھیئة العامة للاذاعة والتلفزیون لنقل الخبر المرئي والمسموع ورعایة البرامج المجتمعیة كمنبر اعلامي للمواطن 

. الفلسطیني في الوطن والشتات وللقیادة الفلسطینیة
  

لائحة البرامج
 وصف سمالاالرقم

برنامج 5401
 إنتاجي

ویتضمن برنامج فرعي واحد ( برنامج انتاجي ) و یعكس البرنامج الانتاجي الخدمات التي تقدمھا الھیئة 
وذلك من خلال البث المرئي والمسموع ، ویتضمن معظم الادارات الرئیسیة العاملة في الھیئة وما یقارب

زیادة جودة المواد التي یتم بثھا وتحسین شاشة تلفزیون % من الموظفین ونھدف خلال ھذا العام على 75
فلسطین وتغطیة الفعالیات الفلسطینیة كاملھ وكافة الامور الاخرى التي من شأنھا ان تزید من نسبة متابعة

 بث الھیئة المرئي والمسموع

برنامج اداري5405

المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة  یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل 

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
ط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج المعلومات والدوائر المالیة والتخطی

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

5406
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
 برنامج إنتاجي5401

نتاجي ) و یعكس البرنامج الانتاجي الخدمات التي تقدمھا الھیئة وذلك من خلال البث ویتضمن برنامج فرعي واحد ( برنامج ا
% من الموظفین ونھدف خلال ھذا 75المرئي والمسموع ، ویتضمن معظم الادارات الرئیسیة العاملة في الھیئة وما یقارب 

غطیة الفعالیات الفلسطینیة كاملھ وكافة الامور العام على زیادة جودة المواد التي یتم بثھا وتحسین شاشة تلفزیون فلسطین وت
 الاخرى التي من شأنھا ان تزید من نسبة متابعة بث الھیئة المرئي والمسموع

 غایات
 الھیئة العامة للإذاعة والتلفزیون المصدر الاول للخبر الفلسطیني وعكس الواقع الفلسطیني

لنقل المباشر المنتشره في جمیع محافظات فلسطین استحداث دائرة شبكة مراسلین مؤھلین مجھزین بكامل المعدات واجھزة ا
 رصد اخباري لمتابعة الخبر الفلسطیني في الاعلام العالمي تأمین سرعة ودقة الخبر ومصداقیتھ

  
ھدف

 % من الأخبار والوقائع الفلسطینیة80: تغطیة 1ھدف 
 80خلالھ الى توسیع عمل طواقم الھیئة كافة لتغطیة ما یقارب من یعد من اھم اھداف البرنامج الانتاجي والذي تسعى الھیئة من 

% من الأخبار والأحداث والوقائع السیاسیة والاجتماعیة الفلسطینیة المرئیة والمسموعة والتي تعكس حال المواطن الفلسطیني 
 في الوطن والشتات ، بالاضافة الى أنھا تعكس رؤیة القیادة الفلسطینیة

لتي یمكن لطواقم العمل الانتاجي تغطیتھا خلال الاعوام مقارنة بالاحداث الحاصلة على مستوى الوطن نسبة الاحداث ا -
 . سرعة نقل الاحداث - . والمواطن

 : بث برامج ومسلسلات وافلام وتحقیقات ومواد اعلامیة بمستوى عالي الجودة2ھدف 
 2015ج والمسلسلات وكافة المواد التي یتم بثھا خلال العام تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى تحسین ورفع مستوى البرام
 . 2014والارتقاء بكافة الدورة البرامجیة الى مستوى جودة اعلى من العام 

بالاعوام  مقارنة جودة المواد المقدمة - . مقارنة جودة المواد المقدمة مع قنوات محلیة اخرى - . سرعة الخبر ومصداقیتھ -
 . مشاھدة والاستماعنسبة ال - السابقة
. احداث نقلة نوعیة في مجال التسویق والاعلان  2016: احداث نقلة نوعیة في مجال التسویق والاعلان خلال العام 3ھدف 
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 . 2016خلال العام 
تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى تحقیق نسبة اعلى من الارباح عن طریق تحسین شبكة تسویق الاعلانات المرئیة 

 . موعة للوصول الى عدد أكبر من الاعلانات التي تحقق نسبة اعلى من المكاسب المالیة والاجتماعیةوالمس
المتاتیة من ایراد الاعلانات  2016مجموع صافي أرباح الھیئة خلال العام  - . 2016عدد الاعلانات السنویة للعام  -

% عن سنة 15توسیع شریحة العملاء المعلنین لدى الھیئة بنسبة  - . عدد اتفاقیات التسویق التي یتم تنفیذ بثھا - . والرعایات
2015 . 
 : توفیر حیز فضائي4ھدف 

میجا خاص بھا، مع العلم بان الحیزالفضائي السابق  42تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى ایجاد حیز فضائي بسعة 
 لتبادلات اوالتاجیرجاھزلبث قنوات جدیدة. حیزاضافي قابل للاستخدام للنقل الخارجي اول

 اشتراك سنوي دائم - . نسبة المشاھدة والاستماع - .عدد القنوات - .اتفاقیات مع الشركة المزودة -
 : انشاء قناة فلسطین الاخباریة5ھدف 

ة تسعة الھیئة العامة للاذاعة والتلفزیون من خلال ھذا الھدف الى توفیر مساحة لتغطیة اوسع واعمق للاخبار خاصة المحلی
بحیث تصبح ھذه القناة مصدر المعلومات للخبر الفلسطیني, ونقل الخبر العربي والدولي للمشاھد الفلسطیني من حیث الرؤیة 

 .الفلسطینیة وھو ما ینقص التغطیة الاخباریة حالیا
 . نسبة المشاھدة والاستماع -

 : انشاء قناة تعنى بشؤون فلسطین الداخل6ھدف 
الى توفیر قناة تھتم بشریحة ھامة من الفلسطینین ھم فلسطینیو الداخل حیث ان المساحة  الھدف تسعى الھیئة من خلال ھذا

 المتوفرة حالیا لا تكفي لتغطیة تفصیلیة لجمیع الفعالیات والاحداث الداخلیة لدیھا
 .اضافة شریحة ھامة من المشاھدین والمستمعین - . نسبة المشاھدة والاستماع -

 فلسطینیة ریاضیة: انشاء قناة 7ھدف 
تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى متابعة تطلعات الفئات الخاصة بمتابعة فعالیات الریاضة مما یؤدي الى زیادة نسبة 

المشاھدة. تحقیق التكامل في نوعیة البث الاذاعي من خلال تغطیة الریاضة المحلیة والعالمیة وھي متتطلب لنسبة كبیرة من 
 المشاھدین

 .اضافة شریحة ھامة من المشاھدین والمستمعین - . لمشاھدة والاستماعنسبة ا -
 : البث بنظام دجیتال8ھدف 

كنھایة للبث  2015من خلال ھذا الھدف سیتم التحول لنظام البث دیجیتال وذلك وفق القرارات الدولیة الخاصة لتحدید سنة 
 الحالي وتحویلھ للنظام الجدید

 ھدین والمتابعیننسبة المشا - نظام بث رقمي -
 : ایجاد مبنى متكامل9ھدف 

 تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى ایجاد مبنى متكامل وحدیث ومؤھل یساھم في تطویر ادائھا
 الاستمرار في انتاج البرامج وتحسینھا لوجود البیئة المناسبة -

 : توفیر متطلبات الانتاج من الاجھزة و معدات10ھدف 
خصص و اجھزة و معدات بث حدیثة و متطورة یساھم في توسیع نطاق البث و زیادة نسبة المستمعین و توفیر كادر مھني مت

 الرقي بصوت الفلسطین الرسمي
 كادر مھني و اجھزة و معدات بث

 : اعداد معھد تدریبي لتدریب و تطویر11ھدف 
ویر الخریجین الجدد و تزویدھم بخبرات عملیة اعادة تاھیل الطاقم الموجود لیصبح قادرا على الانتاج الكمي و النوعي و تط

 غیر متوفرة بالجامعات
توفیر مبنى متخصص لتدریب و تطویر المعھد بالاضافة لاعداد لخطة تدریبیة و اداریة و منھاج و اعداد الكوادر القادرة على 

 ادارة المعھد
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
وقائع % من الأخبار وال80: تغطیة 1ھدف 

 الفلسطینیة
یعد من اھم اھداف البرنامج الانتاجي والذي تسعى

الھیئة من خلالھ الى توسیع عمل طواقم الھیئة 
% من الأخبار  80كافة لتغطیة ما یقارب من 

والأحداث والوقائع السیاسیة والاجتماعیة 

 : انتاج برامج تلفزیونیة اخباریة متخصصة1مُخرج
 خصصة لاعداد وانتاج برامج اخباریةتدریب طواقم مت

 تجھیز الاستودیوھات والمعدات المناسبة لانتاج البرامج
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الفلسطینیة المرئیة والمسموعة والتي تعكس حال 
والشتات ، المواطن الفلسطیني في الوطن 

 بالاضافة الى أنھا تعكس رؤیة القیادة الفلسطینیة
نسبة الاحداث التي یمكن لطواقم العمل الانتاجي  -

تغطیتھا خلال الاعوام مقارنة بالاحداث الحاصلة 
سرعة نقل  - . على مستوى الوطن والمواطن

 . الاحداث
: بث برامج ومسلسلات وافلام وتحقیقات 2ھدف 

 ومواد اعلامیة بمستوى عالي الجودة
تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى تحسین 

ورفع مستوى البرامج والمسلسلات وكافة المواد 
والارتقاء بكافة  2015خلال العام  التي یتم بثھا

الدورة البرامجیة الى مستوى جودة اعلى من العام 
2014 . 

مقارنة جودة المواد  - . سرعة الخبر ومصداقیتھ -
مقارنة جودة  - . المقدمة مع قنوات محلیة اخرى

نسبة المشاھدة  - بالاعوام السابقة المواد المقدمة
 . والاستماع

 سلسلات تلفزیونیة من شركات انتاج عربیة: تنفیذ شراء م1مُخرج
مسلسلات عربیة متنوعھ تاریخیة ودرامیة وكومیدیة یتم شراؤھا من خلال 

لجان متخصصة تدرس حاجة المشاھد وتتناسب مع المجتمع الفلسطیني 
 ورؤیة الھیئة

 
 : انتاج برامج ومسلسلات تلفزیونیة واذاعیة محلیة2مُخرج

ذاعیة معده من قبل طواقم الھیئة تھتم برامج ومسلسلات تلفزیونیة وا
بالجوانب السیاسیة والاجتماعیة وتسلط الضوء على اھم مشاكل المجتمع 

 ویتم انتاجھا من خلال الھیئة باحدث المعدات
 

 : انتاج افلام وثائقیة3مُخرج
مجموعة من الافلام الوثائقیة التي یتم انتاجھا بكوادر الھیئة تنافس في 

انات العالمیة وتحمل رسالة یكون موضوعھا القضیة المؤتمرات والمھرج
 الفلسطینیة والجوانب الاجتماعیة في فلسطین

: احداث نقلة نوعیة في مجال التسویق 3ھدف 
. احداث نقلة نوعیة  2016والاعلان خلال العام 

. 2016في مجال التسویق والاعلان خلال العام 
سبة تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى تحقیق ن

اعلى من الارباح عن طریق تحسین شبكة تسویق 
الاعلانات المرئیة والمسموعة للوصول الى عدد 

أكبر من الاعلانات التي تحقق نسبة اعلى من 
 . المكاسب المالیة والاجتماعیة

مجموع  - . 2016عدد الاعلانات السنویة للعام  -
المتاتیة من  2016صافي أرباح الھیئة خلال العام 

عدد اتفاقیات  - . الاعلانات والرعایاتایراد 
توسیع شریحة  - . التسویق التي یتم تنفیذ بثھا

% عن سنة 15العملاء المعلنین لدى الھیئة بنسبة 
2015 . 

 % عن العام ا20: زیادة الاعلانات التي یتم بثھا بنسبة 1مُخرج
مجموعة جدیدة ومتنوعھ من الشركات الموجوده على الساحة الفلسطینیة 

قوم بعرض اعلانتھا من خلال شاشة تلفزیون فلسطین او عبر اثیر اذاعة ت
  صوت فلسطین

العمل على زیادة الاعلانات من خلال استھداف شركات عالمیة خارجیة في 
 دول عربیة

 
 اعلان تلفزیوني و اذاعي 50: انتاج 2مُخرج

وعیھ نقلة نوعیة في الاعلانات بحیث یتم انتاجھا من خلال الھیئة بجوده ون
 عالیة تواكب التطورات الحدیثة

 : توفیر حیز فضائي4ھدف 
تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى ایجاد حیز 

میجا خاص بھا، مع العلم بان  42فضائي بسعة 
الحیزالفضائي السابق جاھزلبث قنوات جدیدة. 

حیزاضافي قابل للاستخدام للنقل الخارجي 
 اوللتبادلات اوالتاجیر

 - .عدد القنوات - .ع الشركة المزودةاتفاقیات م -
 اشتراك سنوي دائم - . نسبة المشاھدة والاستماع

 میجا خاص بالھیئة العامة للاذاعة و 42: حیزفضائي بسعة 1مُخرج
مجموعھ جدیده من القنوات الفضائیة على حیز خاص بالھیئة بعدد تقریبي 

ت المعنیة الداخلیة او قناه یتم استخدامھا من قبل الھیئة او تأجیرھا للجھا 12
 الخارجیة

 : انشاء قناة فلسطین الاخباریة5ھدف 
تسعة الھیئة العامة للاذاعة والتلفزیون من خلال 

ھذا الھدف الى توفیر مساحة لتغطیة اوسع واعمق 
للاخبار خاصة المحلیة بحیث تصبح ھذه القناة 

مصدر المعلومات للخبر الفلسطیني, ونقل الخبر 
للمشاھد الفلسطیني من حیث  العربي والدولي

الرؤیة الفلسطینیة وھو ما ینقص التغطیة 

 ساعة على حیز خاص 24: قناة اخباریة متخصصة تبث 1مُخرج
قناة فلسطینیة جدیده متخصصة بنقل ومواكبة الاخبار الفلسطینیة على مدار 

 الساعھ
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 .الاخباریة حالیا
 . نسبة المشاھدة والاستماع -

عنى بشؤون فلسطین الداخل: انشاء قناة ت6ھدف 
الى توفیر قناة  تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف

تھتم بشریحة ھامة من الفلسطینین ھم فلسطینیو 
الداخل حیث ان المساحة المتوفرة حالیا لا تكفي 

لتغطیة تفصیلیة لجمیع الفعالیات والاحداث 
 الداخلیة لدیھا

اضافة شریحة  - . نسبة المشاھدة والاستماع -
 .مة من المشاھدین والمستمعینھا

 ساعة 24تبث لمدة  48: قناة خاصة بلفلسطینیة ال 1مُخرج
قناه جدیدة تبث برامج ومسلسلات تعكس مشاكل وواقع عرب الداخل وتھتم 

 48بقضایاھم المختلفة وتبث من داخل اراضي ال 

 : انشاء قناة فلسطینیة ریاضیة7ھدف 
متابعة تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى 

تطلعات الفئات الخاصة بمتابعة فعالیات الریاضة 
مما یؤدي الى زیادة نسبة المشاھدة. تحقیق التكامل
في نوعیة البث الاذاعي من خلال تغطیة الریاضة 

المحلیة والعالمیة وھي متتطلب لنسبة كبیرة من 
 المشاھدین

اضافة شریحة  - . نسبة المشاھدة والاستماع -
 .ن والمستمعینھامة من المشاھدی

 ساعة 24: قناة تعنى بالریاضة تبث 1مُخرج
قناة متخصصة على الحیز الفضائي الخاص بالھیئة العامة للاذاعة 

والتلفزیون تعكس تطور الریاضھ في فلسطین والنقلة النوعیھ في ھذا المجال
 وتسلط الضوء على ذلك

 : البث بنظام دجیتال8ھدف 
لنظام البث  من خلال ھذا الھدف سیتم التحول

دیجیتال وذلك وفق القرارات الدولیة الخاصة 
كنھایة للبث الحالي وتحویلھ  2015لتحدید سنة 

 للنظام الجدید
 نسبة المشاھدین والمتابعین - نظام بث رقمي -

 : نظام بث رقمي1مُخرج
 نطام جدید مطبق یواكب التطور العالمي في التحول الى البث الرقمي

 تكامل: ایجاد مبنى م9ھدف 
تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى ایجاد مبنى 

 متكامل وحدیث ومؤھل یساھم في تطویر ادائھا
الاستمرار في انتاج البرامج وتحسینھا لوجود  -

 البیئة المناسبة

 : مبنى اذاعة و تلفزیون حدیث1مُخرج
بمنى متخصص ومتكامل مجھز باحدث الاجھزة ویتناسب مع خصوصیة 

 ھز باحدث الاستودیوھات التلفزیونیة والاذاعیةعمل الھیئة ومج

: توفیر متطلبات الانتاج من الاجھزة و 10ھدف 
 معدات

توفیر كادر مھني متخصص و اجھزة و معدات 
بث حدیثة و متطورة یساھم في توسیع نطاق البث 

و زیادة نسبة المستمعین و الرقي بصوت 
 الفلسطین الرسمي

 كادر مھني و اجھزة و معدات بث

 : تطویر اذاعة صوت فلسطین1مُخرج
توفیر كادر مھني متخصص و اجھزة و معدات بث حدیثة و متطورة یساھم 

في توسیع نطاق البث و زیادة نسبة المستمعین و الرقي بصوت الفلسطین 
 الرسمي

 : اعداد معھد تدریبي لتدریب و تطویر11ھدف 
اعادة تاھیل الطاقم الموجود لیصبح قادرا على 

الكمي و النوعي و تطویر الخریجین الجدد  الانتاج
و تزویدھم بخبرات عملیة غیر متوفرة بالجامعات

توفیر مبنى متخصص لتدریب و تطویر المعھد 
بالاضافة لاعداد لخطة تدریبیة و اداریة و منھاج 

 و اعداد الكوادر القادرة على ادارة المعھد

 لتطویر و تدریب كوادر الھیئة : معھد حدیث1مُخرج
معد باحدث الاجھزة التقنیة  وفیر معھد متخصص لتدریب و تطویر المعھدت

الاعلامي و التقني بالاضافة لاعداد لخطة تدریبیة و  للتدریب و اللوجستیا
 اداریة و منھاج و اعداد الكوادر القادرة على ادارة المعھد
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  برنامج: برنامج إنتاجي

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

25218.773رواتب وأجور
25,218.773 الرواتب والاجور 211

38214.212مصاریف تشغیلیة
 1,500.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 4,999.672 النفقات التشغیلیة 222
29,000.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 2,639.540 بدل تنقل 225
 75.000 موظفینمكافآت لل 226

 2434.921مصاریف تحویلیة
 2,434.921 المساھمات الاجتماعیة 212

 4000.000مصاریف رأسمالیة
 1,000.000 الاصول الثابتة 311
 3,000.000 مخزون 312

69867.906اجمالي
  

 برنامج اداري5405
المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح

إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 
والشؤون القانونیة واللوجستیة  بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط

 .والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة
 غایات

 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
السیاسات الحكومیة الفلسطینیة  - قانون اللوازم العامة الفلسطیني - مالي الفلسطینيالنظام ال - قانون الخدمة المدنیة الفلسطیني -

 .في مجال نظم المعلومات و العلاقات العامة و الاعلام
  

ھدف
: ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعة والمعمول بھا ، بما یشمل تنفیذ كامل اجراءات التخطیط واعداد موازنة 1ھدف 

 . ( 2017 – 2015امج متوسطة الأمد للسنوات ( البر
تسعى الھیئة من خلال ھذا الھدف الى العمل ضمن دورة اجراءات اداریة وقانونیة شاملة ومنظومة اداریة متطورة لكافة 

شتریات ، دائرة الخدمات المساندة والتي تشمل الادارة العامة للشؤون الاداریة والمالیة بما فیھا ( الدائرة المالیة ، دائرة الم
شؤون الموظفین ) بالاضافة الى الوحدات المساندة ( وحدة العلاقات العامة ، وحدة العلاقات الدولیة ، وحدة التدریب ، وحدة 

 التسویق ) .... وغیرھا من الوحدات والدوائر التي من شأنھا تقدیم خدمات غیر مباشرة تدعم تحقیق الغایة من البرنامج الانتاجي
. 

كفاءة  - . كفاءة دورة المشتریات في عملیة شراء اللوازم - . ة البرنامج الالكتروني المستخدم في دائرة شؤون الموظفینكفاء -
عدد اتفاقیات التسویق التي یتم تنفیذ - . ( .... الدائرة المالیة في اعداد الموازنة ، رواتب موظفي العقود ، اعداد التسویات البنكیة

 . السرعة في تلبیة وتقدیم خدمات الدعم المساند - . البث من خلالھا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الھیئة لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

المتبعة والمعمول بھا ، بما یشمل تنفیذ كامل 
 یارات نقل خارجي: س1مُخرج

سیارات مجھزة ومعدة للنقل المباشر جاھزة للتواجد في جمیع المحافظات 
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اجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج 
 . ( 2017 – 2015متوسطة الأمد للسنوات ( 

من خلال ھذا الھدف الى العمل ضمنتسعى الھیئة 
دورة اجراءات اداریة وقانونیة شاملة ومنظومة 

اداریة متطورة لكافة الخدمات المساندة والتي 
تشمل الادارة العامة للشؤون الاداریة والمالیة بما 

فیھا ( الدائرة المالیة ، دائرة المشتریات ، دائرة 
ساندةشؤون الموظفین ) بالاضافة الى الوحدات الم

( وحدة العلاقات العامة ، وحدة العلاقات الدولیة ، 
وحدة التدریب ، وحدة التسویق ) .... وغیرھا من 

الوحدات والدوائر التي من شأنھا تقدیم خدمات 
غیر مباشرة تدعم تحقیق الغایة من البرنامج 

 . الانتاجي
كفاءة البرنامج الالكتروني المستخدم في دائرة  -

كفاءة دورة المشتریات في  - . شؤون الموظفین
كفاءة الدائرة المالیة في  - . عملیة شراء اللوازم

اعداد الموازنة ، رواتب موظفي العقود ، اعداد 
عدد اتفاقیات التسویق  - . ( .... التسویات البنكیة

السرعة في تلبیة  - . التي یتم تنفیذ البث من خلالھا
 . وتقدیم خدمات الدعم المساند

 لتغطیة اي حدث
 

 : ارشیف مرئي ومسموع2مُخرج
 تمتلك الھیئة مجموعة ارشیف مرئي ومسوع متكاملة تعد مصدر موثوق

 
 : كامیرات متخصصة للتغطیة والنقل الخارجي3مُخرج

 للنقل والتصویر الخارجي كامیرات بمواصفات عالیھ خاصة
 

 : مخازن ارشیف4مُخرج
مكان مؤھل ومتخصص لحفظ الارشیف المرئي والمسموع مجھز بطریقة 

تحفظ الاشرطھ والسجلات لمدة اطول ویسھل الوصول والحصول على اي 
 معلومھ منھا

 
 : كوادر متخصصة بالتغطیات المباشرة5مُخرج

المباشرة والوصول الى  كوادر وطواقم عمل جاھزة ومتخصصة بالتغطیات
 مكان الحدث فور حصولھ

 
 : سیارات حركة خاصة6مُخرج

تحتاج الھیئة الى عدد من سیارات الحركھ الدفع الرباعي القادره للوصول 
الى اماكن بعیده ووعره لتتمكن من توصیل الطواقم والمعدات الى اماكن 

 الحدث

  
  برنامج: برنامج اداري

  2016الرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة و
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5846.270رواتب وأجور
 5,846.270 الرواتب والاجور 211

 7460.788مصاریف تشغیلیة
 500.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 5,000.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,000.000 إیجارات 223
 935.788 بدل تنقل 225
 25.000 وظفینمكافآت للم 226

 564.489مصاریف تحویلیة
 564.489 المساھمات الاجتماعیة 212

 4000.000مصاریف رأسمالیة
 2,000.000 الاصول الثابتة 311
 2,000.000 مخزون 312

17871.547اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج5406
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 ین على برامجموظفین غیر موزع

 موظفین غیر موزعین على برامج
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ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 على برامجموظفین غیر موزعین 

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

24271.957رواتب وأجور
24,271.957 الرواتب والاجور 211

 2343.590مصاریف تحویلیة
 2,343.590المساھمات الاجتماعیة 212

26615.547اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 ھیئة الاذاعة والتلفزیون الفلسطینيوزارة / مؤسسة54
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
5401 

 برنامج
5405 

 برنامج
 اجمالي 5406

مصاریف 
 جاریة

 24,271.95755,337.000 25,218.7735,846.270 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 2,000.000  500.000 1,500.000 الرسمیة

 9,999.672 5,000.000 4,999.672 النفقات التشغیلیة 222
 1,000.000 1,000.000 إیجارات 223
 29,000.00029,000.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 3,575.328 935.788 2,639.540 بدل تنقل 225
 100.000 25.000 75.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
المساھمات  212 تحویلیة

 5,343.000 2,343.590 564.489 2,434.921 الاجتماعیة

 مصاریف رأسمالیة
 3,000.000 2,000.000 1,000.000 الاصول الثابتة 311
 5,000.000 2,000.000 3,000.000 مخزون 312

69,867.90617,871.54726,615.547114,355.000اجمالي

 أسماء البرامج
 برنامج إنتاجي 5401
 برنامج اداري 5405
 موظفین غیر موزعین على برامج 5406
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

برنامج إنتاجي5401
37,938.00026,685.68625,218.773 رواتب وأجور

26,821.82526,242.94138,214.212 مصاریف تشغیلیة
 2,434.921 2,140.550 3,528.320 مصاریف تحویلیة

 4,000.000 5,500.000 6,000.000 مصاریف رأسمالیة
69,867.906 اجمالي

برنامج اداري5405
 5,846.270 12,646.0006,775.125 رواتب وأجور

 18,407.17517,633.3257,460.788 مصاریف تشغیلیة
 564.489 579.590 2,525.680 مصاریف تحویلیة

 4,000.000 3,500.000 4,000.000 مصاریف رأسمالیة
17,871.547 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج5406
28,058.11424,271.957 رواتب وأجور

 523.734 مصاریف تشغیلیة
 2,343.590 2,399.860 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
26,615.547 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

54 
 ھیئة الاذاعة
والتلفزیون 
 الفلسطیني

       

 55,337.000 50,584.00053,043.43361,518.92555,147.731 رواتب وأجور

 
مصاریف 

-45,229.00031,859.017 تشغیلیة
114.82044,400.00042,141.824 147.92745,675.000 

 
مصاریف 

 5,343.000  5,106.417 5,120.000  5,026.917 6,054.000 تحویلیة

 
مصاریف 

 8,000.000 10.568 4,330.161 41.9109,000.000- 10,000.0008,413.823 رأسمالیة

-98,343.190  اجمالي 
156.730 106,726.133158.495114,355.000
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  وفا -وكالة الأنباء الفلسطینیة والمعلومات  55

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
صورة للمجتمع الفلسطیني و الدولي و بناء نظام معلوماتي وطني حدیث یخدم نقل الحدث الفلسطیني الرسمي خبرا و 

المھتمین
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

5501
نقل الخبر 

الفلسطیني صوتا و
 صورة و توثیقھ

نقل الخبر الفلسطیني صوتا و صورة و توثیقھ بھدف التاثیر في الراي العام المحلي و العربي و 
 القضیة العادلة للشعب الفلسطینيالعالمي حول 

5502
برنامج النظام 

الوطني للمعلومات 
و الارشفة 

 الصحفیة

یقوم البرنامج على توفیر جمیع المعلومات المتعلقة بفلسطین و حفظ التاریخ الفلسطیني من الضیاع 
 كما تسعى الى ارشفة المعلومات الكترونیا و توفیر الى الباحثین عنھا

 الاداريالبرنامج 5503

عن تقدیم  التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم
خدمات المؤسسة الرئیسیة ، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 

قانونیة واللوجستیة المباشرة ، بالاضافة الى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون ال
والعلاقات العامة والدولیة التي لا تستخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة .كما یشمل البرنامج 

الاداري العملیات والصیانة والتطویرللأبنیة الرئیسیة او الموجودة في المحافظات او الاجزاء من 
عم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات ھذه الابنیة التي تحوي مكاتب الادارة العلیا وخدمات الد

 الاساسیةللمؤسسة

5504
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
نقل الخبر الفلسطیني صوتا و صورة و توثیقھ5501

لمي حول القضیة العادلة نقل الخبر الفلسطیني صوتا و صورة و توثیقھ بھدف التاثیر في الراي العام المحلي و العربي و العا
 للشعب الفلسطیني

 غایات
 %80نسبة  2016كادراعلامي مؤھل و كفء قادر على الاستجابة للتطورات المستقبلیةبحلول العام 

و خصوصا التحریر و التصویر بحیث یكون الفرد (الموظف) قادر على  2016%من صحفیي الوكالة خلال العام  35تدریب 
 ((ان یكون مصورا و محررا و مدققا في ان واحد القیام بوظائف متعددة

  
ھدف

 2016%بین اوساط الدول عام 60% الى 50: زیادة نقل الخبر الفلسطیني من 1ھدف 
 تسعى الوكالة الى نقل الخبر بلغات عدیدة لحشد راي عام عالمي وفضح سیاسة الاحتلال واعلامھ المضلل

 2015ة خلال العام التأھیل و التدریب المتواصل لموظفي الوكال
 2016%عام 40% إلى 25: صقل كادر الوكالة بتجارب الوكالات الأخرى بنسبة من 2ھدف 

 اعتماد اسالیب حدیثة في صناعة الخبر بجمیع اشكالھ ،اضافة الى الحیادیة والمھنیة في نقل الحدث
میثاق اتحاد وكالات الانباء 2015ة خلال العام % من كادر الوكالة للتعرف على تجارب الوكالات العالمیة و المتقدم20ابتعاث 

 العربیة و اتحاد وكالات انباء المتوسط
 2016%خلال العام 45الى 35: استقطاب عدد اكبر من الزوار بنسبة زیادة من %3ھدف 

 المنافسة في تحقیق السبق الصحفي الذي یمیز الوكالة عن غیرھا واعتمادھا كمصدر موثوق للمعلومة
رونیة مشوقة في عرض المادة الصحفیة على الوكالة الرسمیة كمصدر قوة للمھتمین بالقضیة الفلسطینیة بنسبة صفحة الكت
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 المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین 2015% خلال العام 30
 2016%خلال العام 35: زیادة عدد زوار الموقع بنسبة 4ھدف 

 ھا في تقدیم خدمة اعلامیة بحتة ونقل الواقع الحقیقي بطریقة صحفیة ھادفةفھو مؤشر على تقدم الوكالة وتطویر
% و زیادة المؤسسات التي 30بنسبة زیادة  2015زیادة الاشكال الصحفیة المسموعة و المرئیة المنتجة في الوكالة خلال العام 

 2015مؤسسة خلال العام  25تعتمدھا الوكالة في تبادل الخبر معھا بما لا یقل عن 
 : استقطاب عدد اكبر من الزوار خاصة الاطفال5ھدف 

المنافسة في تحقیق السبق الصحفي الذي یمیز الوكالة عن غیرھا واعتمادھا كمصدر موثوق للمعلومةالمنافسة في تحقیق السبق 
 الصحفي الذي یمیز الوكالة عن غیرھا واعتمادھا كمصدر موثوق للمعلومة

لمادة الصحفیة على الوكالة الرسمیة كمصدر قوة للمھتمین بالقضیة الفلسطینیة بنسبة صفحة الكترونیة مشوقة في عرض ا
 المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین 2015% خلال العام 30

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
% 50: زیادة نقل الخبر الفلسطیني من 1ھدف 

 2016%بین اوساط الدول عام 60الى 
تسعى الوكالة الى نقل الخبر بلغات عدیدة لحشد 

راي عام عالمي وفضح سیاسة الاحتلال واعلامھ 
 المضلل

التأھیل و التدریب المتواصل لموظفي الوكالة 
 2015خلال العام 

 : صفحة الكترونیة مطورة و محدثة1مُخرج
 لغات 4لغات الى  3بزیادة عدد لغات نقل الخبر من 

كالة بتجارب الوكالات : صقل كادر الو2ھدف 
 2016%عام 40% إلى 25الأخرى بنسبة من 

اعتماد اسالیب حدیثة في صناعة الخبر بجمیع 
اشكالھ ،اضافة الى الحیادیة والمھنیة في نقل 

 الحدث
% من كادر الوكالة للتعرف على 20ابتعاث 

تجارب الوكالات العالمیة و المتقدمة خلال العام 
لانباء العربیة و اتحادمیثاق اتحاد وكالات ا 2015

 وكالات انباء المتوسط

 %85-60: زیادة جودة الخبر الفلسطیني من %1مُخرج
و 3دورات تدریبیة وم عدات متعلقة بوسائل نقل الخبر من مركبات عدد 5

 و خبیرین لتقییم الاداء 12عدسات تصویر عدد

: استقطاب عدد اكبر من الزوار بنسبة 3ھدف 
 2016لال العام %خ45الى 35زیادة من %

المنافسة في تحقیق السبق الصحفي الذي یمیز 
الوكالة عن غیرھا واعتمادھا كمصدر موثوق 

 للمعلومة
صفحة الكترونیة مشوقة في عرض المادة 

الصحفیة على الوكالة الرسمیة كمصدر قوة 
% خلال 30للمھتمین بالقضیة الفلسطینیة بنسبة 

و الاتحاد المواثیق الدولیة للصحافة  2015العام 
 الدولي للصحفیین

موظف 20تحقیق صحفي  100تقریر  120قصة انسانیة و 100: 1مُخرج
  تاھیل دیسك التحریر حسب المواصفات العالمیة

 اعتماد الساعات الاضافیة للموظفین
 مكافاة الموظفین الممیزین

 معدات متخصصة للصحفیین

: زیادة عدد زوار الموقع بنسبة 4ھدف 
 2016 %خلال العام35

فھو مؤشر على تقدم الوكالة وتطویرھا في تقدیم 
خدمة اعلامیة بحتة ونقل الواقع الحقیقي بطریقة 

 صحفیة ھادفة
زیادة الاشكال الصحفیة المسموعة و المرئیة 

بنسبة زیادة  2015المنتجة في الوكالة خلال العام 
% و زیادة المؤسسات التي تعتمدھا الوكالة في 30

مؤسسة خلال  25بما لا یقل عن  تبادل الخبر معھا
 2015العام 

 مح 15: تاھیل دیسك التحریر و الاجھزة الملحقة و تاھیل 1مُخرج
  محرر تلقو خدمات التدریب من قبل دورات تخصصیة 18
  مصورین تربوا على الصورة الحدیثة 10
 موظفین مساندین للدعم اللوجستي قد تدربوا 4
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وار خاصة : استقطاب عدد اكبر من الز5ھدف 
 الاطفال

المنافسة في تحقیق السبق الصحفي الذي یمیز 
الوكالة عن غیرھا واعتمادھا كمصدر موثوق 

للمعلومةالمنافسة في تحقیق السبق الصحفي الذي 
یمیز الوكالة عن غیرھا واعتمادھا كمصدر 

 موثوق للمعلومة
صفحة الكترونیة مشوقة في عرض المادة 

كمصدر قوة  الصحفیة على الوكالة الرسمیة
% خلال 30للمھتمین بالقضیة الفلسطینیة بنسبة 

المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد  2015العام 
 الدولي للصحفیین

 : جیل واعد مؤمن بعدالة القضیة الفسطینیة و حقوق الشعب1مُخرج
 ثقافة القضیة اتجاه الاطفال

 
 : جیل واعد بعدالة القضیة الفلسطینیة2مُخرج

 ة اتجاه الاطفالثقافة القضی

  
  برنامج: نقل الخبر الفلسطیني صوتا و صورة و توثیقھ

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5182.000رواتب وأجور
 5,182.000 الرواتب والاجور 211

 2185.000مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 660.000 النفقات التشغیلیة 222
 400.000 إیجارات 223
 450.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 470.000 بدل تنقل 225
 55.000 مكافآت للموظفین 226

 552.000مصاریف تحویلیة
 552.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 170.000مصاریف رأسمالیة
 170.000 مخزون 312

 8089.000اجمالي
  

برنامج النظام الوطني للمعلومات و الارشفة الصحفیة5502
یقوم البرنامج على توفیر جمیع المعلومات المتعلقة بفلسطین و حفظ التاریخ الفلسطیني من الضیاع كما تسعى الى ارشفة 

 المعلومات الكترونیا و توفیر الى الباحثین عنھا
 غایات

و الوقوف على الاحداث الفلسطینیة الیومیة وتوثیقھا 2016% عام 70یادة سرعة ایصال الخبر الفلسطیني بسرعةبنسبة ز
 %40استخدام تكنولوجیا حدیثة و متطورة في صناعة الخبر و عرضھ بنسبة 

  
ھدف

 : المساھمة في تطویر الصفحة الالكترونیة1ھدف 
 تعاد عن الاسلوب التقلیدي في الحصول علیھاتجاه معظم الباحثین عن الخبر بجمیع اشكالھ عن طریق الشبكة العنكبوتیة والاب

المواثیق الدولیة للصحافة و  2016% في العام 40زیادة استخدام التكنولوجیا الحدیثة في المركز الوطني للمعلومات بنسبة 
 القوانین المنظمة للمصنفات الاتحاد الدولي للصحفیین

 : ایجاد الغطاء المھني لتبادل الاخبار و المعلومات2ھدف 
 ممارسة المھنیة في العمل الصحفي وحقوق النشر والتزام بالمعاییر الدولیة لمھنة الصحافة
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%للعام 30اتفاقیات الشراكة مع الوكالات العالمیة للحصول على الاخبار و المعلومات من مصادرھا الرسمیة بنسبة زیادة 
 القوانین المنظمة لمھنة الصحافة 2015
مؤسسة إعلامیة وتصنیفھا وتثبیتھا 30اء المعلومة الخاصة بالقضیة الفلسطینیة من خلال : رصد و تجمیع و استقص3ھدف 

 2016خلال العام 
تخریج كادر مؤھل ومدرب قادر على التحلیل والاستنباط والرصد لكل ما یتعلق لفلسطین وتوزیعھ في المناطق ذات الاھمیة 

 سواء داخل الوطن او خارجھ
 2015% خلال العام 10% و خارجھ بنسبة 20یین داخل الوطن بنسبة زیادة عدد المراسلین الصحف

 2016% خلال العام 50% الى 30: توفیر المعلومة لأصحاب العلاقة بنسبة زیادة من 4ھدف 
 یقوم على توفیر موسوعة من البیانات وادراجھا ضمن قواعد بیانات بحیث تكون سھلة الحصول علیھا وفي متناول الجمیع

 2015% خلال العام 30ھزة ذات سعة كافیة و امنة لحفظ المعلومات بنسبة زیادة استخدام اج
 : صفحة الكترونیة محدثة5ھدف 

 اعتماد الوكالة كثروة للمعلومات حول فلسطین والقضایا المشابھة و یتم تحدیث صفحة المركز بطریقة متطورة
لمركز الوطني للمعلومات و باللغات العربیة و الانجلیزیة على صفحة ا 2015% خلال العام 40وضوح الایقونات بنسبة زیادة 

 المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین و الفرنسیة و الاسبانیة و
 : حمایة التاریخ الفلسطیني من الضیاع6ھدف 

لاسالیب الحدیثة في انظمة حمایة الارشیف الفلسطیني باعتباره جزء من القضیة والتراث الفلسطیني باستخدام الادوات وا
 الحمایة

المواثیق الدولیة  2015% خلال العام 35التخزین المباشر الالكتروني و الورقي للأحداث على الساحة الفلسطینیة بنسبة 
 القوانین المنظمة للمصنفات للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین

 2016 : صفحة الكترونیة تدار بكفاءة و فعالیة خلال العام7ھدف 
ان یكون ھناك فریق عمل للرقابة على الصفحة من حیث التقییم الفوري للأخبار والصور او من حیث الاھمیة النسبیة في 

 عرض المادة الصحفیة
 2015%خلال العام 25زیادة الخیارات و البدائل الموجودة على الصفحة الالكترونیة و التسلسل التاریخي للأحداث بنسبة 

 ة للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیینالمواثیق الدولی
 : جمع المعلومات8ھدف 

اعتماد مصادر موثوقة في الحصول على المعلومة سواء من الوكالات الاخرى او من شبكة المراسلین التابعین للوكالة سواء 
 من خارج الوطن او من داخلھ

المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي  2015% عام 35زیادة عدد مصادر المعلومات عن الحدث الفلسطیني بنسبة 
 الامانة و المھنیة في الحصول على المعلومة القوانین المنظمة للمصنفات للصحفیین

 : إنتاج المعلومات و الدراسات9ھدف 
 نالمؤشرات التي تفسر الحالة السیاسیة و الاقتصادیة و الاجتماعیة لفلسطی ان تكون المادة الصحفیة الصادرة من

 2015% عام 30التعاقد مع اصحاب الخبرات و الاختصاص و اللجوء الى صناعة المعلومة و انتاج الدراسة بنسبة زیادة 
 المعاییر الدولیة للصحافة القوانین المنظمة للمصنفات المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
اھمة في تطویر الصفحة : المس1ھدف 

 الالكترونیة
اتجاه معظم الباحثین عن الخبر بجمیع اشكالھ عن 

طریق الشبكة العنكبوتیة والابتعاد عن الاسلوب 
 التقلیدي في الحصول علیھ

زیادة استخدام التكنولوجیا الحدیثة في المركز 
 2016% في العام 40الوطني للمعلومات بنسبة 
و الاتحاد الدولي المواثیق الدولیة للصحافة 

 القوانین المنظمة للمصنفات للصحفیین

 : دورات تدریبیة متطورة1مُخرج
 % من للمصورین و طاقم الابحاث و الدراسات75دورات تدریبیة ل 

-1000التعاقد مع خبراء عدد اثنین براتب شھري یتراوح من (
  (دولار2500

بما لا یقل عن شراء برامج جدیدة لتطویر الصفحة و عمل حملات ترویجیة 
  ثلاث حملات
 ورشات عمل

: ایجاد الغطاء المھني لتبادل الاخبار و 2ھدف 
 المعلومات

ممارسة المھنیة في العمل الصحفي وحقوق النشر 
 والتزام بالمعاییر الدولیة لمھنة الصحافة

 20: اتفاقیات تعاون مع مصادر الاخبار و الدراسات معدل 1مُخرج
اتفاقیات تعاون مع مصادر الأخبار سواء وكالات رسمیة أم وكالات  20

  اتفاقیات من مصادر داخلیة 10خاصة (
لإیفاد إلى وكالات الأنباء من مصادر خارجیة و ذلك من خلال ا (10)
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اتفاقیات الشراكة مع الوكالات العالمیة للحصول 
رسمیة على الاخبار و المعلومات من مصادرھا ال

القوانین المنظمة  2015%للعام 30بنسبة زیادة 
 لمھنة الصحافة

 الأخرى
لتعزیز اتفاقیات التعاون و كذلك عمل عشرة اشتراكات  واو استضافة الوفود

 صحفیة

: رصد و تجمیع و استقصاء المعلومة 3ھدف 
 30الخاصة بالقضیة الفلسطینیة من خلال 

مؤسسة إعلامیة وتصنیفھا وتثبیتھا خلال العام 
2016 

ر على التحلیل تخریج كادر مؤھل ومدرب قاد
والاستنباط والرصد لكل ما یتعلق لفلسطین 

وتوزیعھ في المناطق ذات الاھمیة سواء داخل 
 الوطن او خارجھ

زیادة عدد المراسلین الصحفیین داخل الوطن 
% خلال العام 10% و خارجھ بنسبة 20بنسبة 
2015 

 : استدامة قاعدة المعلومات في الوكالة1مُخرج
یتعلق بالاستیطان و الأسرى و الأمن و اللاجئین و  وحدة رصد إعلامي فیما

  الحدود و القدس
  تطویر قدرات الصحفیین و الباحثین المھنیة و التقنیة

باحثین متخصصین و مدربین لعملیة الرصد و تعیین ثلاثة موظفین  8تأھیل 
 من الداخل

 و سیارة حركة واحدة 4أثاث و حواسیب عدد 

حاب العلاقة بنسبة : توفیر المعلومة لأص4ھدف 
 2016% خلال العام 50% الى 30زیادة من 

یقوم على توفیر موسوعة من البیانات وادراجھا 
ضمن قواعد بیانات بحیث تكون سھلة الحصول 

 علیھا وفي متناول الجمیع
استخدام اجھزة ذات سعة كافیة و امنة لحفظ 

 2015% خلال العام 30المعلومات بنسبة زیادة 

 معلومة وثقت 1500ة حدیثة متوفرة دائما, : معلوم1مُخرج
 المتخصصة في الحصول على المعلومة و صناعتھا تأھیل الإدارات

 موظفین 9وتحدیث البیانات المحفوظة و العمل على تدریب 
 التعاقد مع شركات متخصصة لتطویر الصفحة

 : صفحة الكترونیة محدثة5ھدف 
 اعتماد الوكالة كثروة للمعلومات حول فلسطین

والقضایا المشابھة و یتم تحدیث صفحة المركز 
 بطریقة متطورة

% خلال العام 40وضوح الایقونات بنسبة زیادة 
على صفحة المركز الوطني للمعلومات و  2015

باللغات العربیة و الانجلیزیة و الفرنسیة و 
المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد  الاسبانیة و

 الدولي للصحفیین

 اع مؤشر (منحنى) الباحثین عن المعلومة الفلسطیني: ارتف1مُخرج
زیادة عدد الزوار الباحثین عن المعلومة من خلال الأرشیف و زیادة عدد 

  المعلومات التي یتم توفیرھا و أرشفتھا الكترونیا
 تأھیل ثلاثة موظفین لتحدیث المعلومات المؤرشفة

 : حمایة التاریخ الفلسطیني من الضیاع6ھدف 
رشیف الفلسطیني باعتباره جزء من حمایة الا

القضیة والتراث الفلسطیني باستخدام الادوات 
 والاسالیب الحدیثة في انظمة الحمایة

التخزین المباشر الالكتروني و الورقي للأحداث 
% خلال العام 35على الساحة الفلسطینیة بنسبة 

المواثیق الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي  2015
 انین المنظمة للمصنفاتالقو للصحفیین

 : جدار حمایة على الأنظمة الالكترونیة1مُخرج
إنشاء سجل وطني لتسجیل و تدوین التاریخ الفلسطیني ضمن خطة منھجیة 

موظفین یتم تدریبھم على الأسلوب الحدیث  و تعیین 1948منذ التاریخ 
  لحفظ البیانات و توفیر مركز تدریب

 على حفظ و حمایة المعلومات تدریب موظفي مكتب الخلیل و نابلس
 التعاقد مع خبراء عدد اثنین

: صفحة الكترونیة تدار بكفاءة و فعالیة 7ھدف 
 2016خلال العام 

ان یكون ھناك فریق عمل للرقابة على الصفحة 
من حیث التقییم الفوري للأخبار والصور او من 
 حیث الاھمیة النسبیة في عرض المادة الصحفیة

البدائل الموجودة على الصفحة  زیادة الخیارات و
الالكترونیة و التسلسل التاریخي للأحداث بنسبة 

المواثیق الدولیة للصحافة  2015%خلال العام 25
 و الاتحاد الدولي للصحفیین

 : أربعة قواعد بیانات جدیدة , ثلاثة موظفین تم تدریبھم1مُخرج
ریاضیة و العمل قاعدة سیاسیة و قاعدة ثقافیة و قاعدة اقتصادیة و قاعدة 

على تحدید و تحلیل المشكلة و تقییمھا و جمع المعلومة و اقتراح الحلول 
 المناسبة

شیكل و كذلك  3000بالتعاقد مع خبراء بالقطعة عدد أربعة براتب شھري 
 من موظفي الخدمات المساندة و 10إیفاد عدد 

 : جمع المعلومات8ھدف 
لومةاعتماد مصادر موثوقة في الحصول على المع

 معلومة قد 1800 , : مصادر فوریة و دقیقة للمعلومة1مُخرج
فتح ثلاث مكاتب فرعیة في الدول المجاورة و خاصة أماكن تواجد 
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سواء من الوكالات الاخرى او من شبكة 
المراسلین التابعین للوكالة سواء من خارج الوطن 

 او من داخلھ
زیادة عدد مصادر المعلومات عن الحدث 

المواثیق  2015% عام 35الفلسطیني بنسبة 
 الدولیة للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین

في  الامانة و المھنیة القوانین المنظمة للمصنفات
 الحصول على المعلومة

الأھمیة السیاسیة و عمل الدراسات و  المخیمات الفلسطینیة و المناطق ذات
 الأبحاث التي تخص

 ردن و مصر و لبنانخاصة الأ الفلسطینیین في ھذه الأماكن

 : إنتاج المعلومات و الدراسات9ھدف 
المؤشرات  ان تكون المادة الصحفیة الصادرة من

التي تفسر الحالة السیاسیة و الاقتصادیة و 
 الاجتماعیة لفلسطین

التعاقد مع اصحاب الخبرات و الاختصاص و 
اللجوء الى صناعة المعلومة و انتاج الدراسة 

المواثیق الدولیة  2015% عام 30بنسبة زیادة 
القوانین  للصحافة و الاتحاد الدولي للصحفیین

 المعاییر الدولیة للصحافة المنظمة للمصنفات

 دراسة جدیدة 250, : وحدة لإنتاج المعلومات و الدراسات1مُخرج
تفعیل دوائر لإنتاج المعلومات و الدراسات،توفیر ما یلزم ذلك من ادوات 

ما تحتاجھ الوحدة لوجستیا من قرطاسیة و لربط المكاتب مع بعضھا و 
موظفین على أھم  6موظفین و بدل تنقل و سیارة حركة واحدة و إیفاد 

 الوكالات العالمیة للتدریب و عمل

  
  برنامج: برنامج النظام الوطني للمعلومات و الارشفة الصحفیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016نة موازالاسمبند الموازنھ

 1284.000رواتب وأجور
 1,284.000 الرواتب والاجور 211

 796.000مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 200.000 إیجارات 223
 250.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 91.000 بدل تنقل 225
 5.000 مكافآت للموظفین 226

 137.000یف تحویلیةمصار
 137.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 30.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 مخزون 312

 2247.000اجمالي
  

 البرنامج الاداري5503
عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة ،  التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم

ل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة ، بالاضافة الى شؤون الموظفین والدوائر المالیة مث
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تستخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة .كما 

ملیات والصیانة والتطویرللأبنیة الرئیسیة او الموجودة في المحافظات او الاجزاء من ھذه الابنیة یشمل البرنامج الاداري الع
 التي تحوي مكاتب الادارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الاساسیةللمؤسسة

 غایات
 2016 أنظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة

 2011قانون وفا  النظام المالي المعتمد للوكالة . النظام المالي الفلسطیني . النظام الاداري المعتمد للوكالة قانون الخدمة المدنیة
 قانون اللوازم العامة قانون الموازنة العامة



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

802  
  

  
ھدف

 2016ول عام % بحل100: نظام مالي منسجم مع المعاییر المحاسبیة الحكومیة الدولیة بنسبة 1ھدف 
سیاسات مالیة  . تكاملیة الانظمة المالیة والبرامجیة الشاملة من خلال وجود خطط مالیة تعكس شفافیة العمل المحاسبي والمالي

 .معاییر رقابة مالیة مطبقة في الوكالة . منسجمة مع الاصول المتبعة عالمیا
تقریر الرقابة المالیة  . تقاریر الرقابة الداخلیة في الوكالة . راءاتالتقاریر والملفات الداخلیة بما في ذلك ادلة السیاسات والاج

 .المدنیة ، وتقاریر دیوان الرقابة المالیة والاداریة و تقاریر مدققین خارجیین
 . 2016% من سجلات واجراءات عمل اللجان وجلسات مجلس الادارة محوسبة وواضحة ومعمول بھا عام 70: 2ھدف 

استعمالات النظام المحوسب  . اداء وكفاءة النظام الحاسوبي .للوكالة بكافة جوانبھ الاداري و المالي نظام محوسب متكامل
 . ومخرجاتھ منسجمة مع ادلة اجراءات العمل

 النظام الاداري المعتمد للوكالة
رفعت  الحلول للمشاكلموظفین من الدائرة القانونیة و موظفین من الدائرة المالیة وكفاءتھم في ایجاد  3: قدرات 3ھدف 

 . 2016% عام 25بنسبة 
تقییم قدرات واحتیاجات الدائرة القانونیة و الدائرة  . المقدمة الى مجلس الادارة دراسات قانونیة تتعلق بالمشاریع التطویریة

 . المالیة بما یمكن الكادر الوظیفي لتلبیة احتیاجات موظفي الوكالة
 .نوعیة الدراسات القانونیة الخطط التطویریة المقترحة للوكالة

 : مجلس ادارة یعتمد الادارة بالمشاركة بانسجام4ھدف 
 والفرص و تعزیزھا و التوقع بنقاط الضعف و التھدیدات و نقاط الضعف و الحد منھا یسعى الھدف التخطیط بالتنبؤ بنقاط القوة

 راكاتعمل تعاون قوي مع وكالات الانباء الاخرى و تعزیز الاتفاقیات و الاشت
 الادارة بالاھداف التخطیط الاستراتیجي

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: نظام مالي منسجم مع المعاییر 1ھدف 

% 100المحاسبیة الحكومیة الدولیة بنسبة 
 2016بحلول عام 

تكاملیة الانظمة المالیة والبرامجیة الشاملة من 
خلال وجود خطط مالیة تعكس شفافیة العمل 

سیاسات مالیة منسجمة مع  . سبي والماليالمحا
معاییر رقابة مالیة مطبقة . الاصول المتبعة عالمیا

 .في الوكالة
التقاریر والملفات الداخلیة بما في ذلك ادلة 

تقاریر الرقابة الداخلیة  . السیاسات والاجراءات
تقریر الرقابة المالیة المدنیة ،  . في الوكالة

مالیة والاداریة و تقاریر وتقاریر دیوان الرقابة ال
 .مدققین خارجیین

 : برنامج محاسبي محوسب1مُخرج
  بیانات مالیة دقیقة

 تقاریر دوریة في موعدا المحدد
  تقاریر رقابیة تفي بالمعاییر

 دورات مھنیة متخصصة

% من سجلات واجراءات عمل 70: 2ھدف 
اللجان وجلسات مجلس الادارة محوسبة 

 . 2016وواضحة ومعمول بھا عام 
للوكالة بكافة جوانبھ  نظام محوسب متكامل

 . اداء وكفاءة النظام الحاسوبي .الاداري و المالي
استعمالات النظام المحوسب ومخرجاتھ منسجمة 

 . مع ادلة اجراءات العمل
 النظام الاداري المعتمد للوكالة

 : دیوان رئیس مجلس الادارة مرجعیة لجمیل الجلسات و الم1مُخرج
ھدف على تسجیل و ارشفة جمیع جلسات مجلس الادارة و قراراتھا یشمل ال

 و البرید الصدادر و الوارد عنھ و كذلك المتعلقة بتشكیل اللجان
جمیع عمل اللجان و جلسات مجلس الادارة تم ت متابعتھا و عمل التغذیة 

 الراجعة لھا

موظفین من الدائرة القانونیة  3: قدرات 3ھدف 
ة المالیة وكفاءتھم في ایجاد و موظفین من الدائر

. 2016% عام 25رفعت بنسبة  الحلول للمشاكل
 دراسات قانونیة تتعلق بالمشاریع التطویریة

تقییم قدرات  . المقدمة الى مجلس الادارة

 : مشاریع تطویریة جدیدة مقترحة1مُخرج
یصف المشاریع التطویریة و دراسات الجدى المتعلقة بھا و اقتراح 

 التوصیات بھا
 تفعیل الادارة العامة للعلاقات العامة و كذلك التدریب و التطویر
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واحتیاجات الدائرة القانونیة و الدائرة المالیة بما 
یمكن الكادر الوظیفي لتلبیة احتیاجات موظفي 

 . الوكالة
نوعیة  التطویریة المقترحة للوكالة الخطط

 .الدراسات القانونیة
ة بالمشاركة : مجلس ادارة یعتمد الادار4ھدف 

 بانسجام
والفرص  یسعى الھدف التخطیط بالتنبؤ بنقاط القوة

و تعزیزھا و التوقع بنقاط الضعف و التھدیدات و 
عمل تعاون قوي مع  نقاط الضعف و الحد منھا

وكالات الانباء الاخرى و تعزیز الاتفاقیات و 
 الاشتراكات

 الادارة بالاھداف التخطیط الاستراتیجي

 دیدة و مجالات اخرى للتعاون: افاق ج1مُخرج
 تبادل الخبرات مع المؤسسات في ذات المجال

 اتفاقیات جدیدة مع وكالات اخرى تمت 10
 اعتماد الادوات الاعلامیة الحدیثة

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2255.000رواتب وأجور
 2,255.000 الرواتب والاجور 211

 1165.000مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 440.000 النفقات التشغیلیة 222
 100.000 إیجارات 223
 150.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 285.000 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 240.000مصاریف تحویلیة
 240.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 مخزون 312

 3760.000اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج5504
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

ى برامج: موظفین غیر موزعین عل1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
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: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5682.000رواتب وأجور
 5,682.000 الرواتب والاجور 211

 606.000مصاریف تحویلیة
 606.000المساھمات الاجتماعیة 212

 6288.000اجمالي
  

  ینتفاصیل الموظف
  2016سنة 

  وفا - وكالة الأنباء الفلسطینیة والمعلومات 
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 0 0 وكیل وزارة 102
 2 0 0 وكیل مساعد 103
 0 2 2 مدیر عام وزارة 104
 6 4 5 اممدیر ع 105
 A 18 19 27 مدیر 106
 B 39 54 67 مدیر 107
 C 69 53 36 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 0 0 0 2الدرجة الوظیفیة  110
 33 31 30 4الدرجة الوظیفیة  112
 3 3 4 3الدرجة الوظیفیة  111
 49 52 54 5الدرجة الوظیفیة  113
 21 21 21 6الدرجة الوظیفیة  114
 11 8 8 7الدرجة الوظیفیة  115
 8 7 7 8الدرجة الوظیفیة  116
 10 10 10 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 3 3 10الدرجة الوظیفیة  118

 279 272269اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 وفا -وكالة الأنباء الفلسطینیة والمعلومات وزارة / مؤسسة55
بند 

 برنامج الاسملموازنھا
5501 

 برنامج
5502 

 برنامج
5503 

 برنامج
 اجمالي 5504

مصاریف 
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

5,182.0001,284.0002,255.0005,682.00014,403.000 والاجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 350.000  150.000 50.000 150.000 الرسمیة

 1,300.000 440.000 200.000 660.000التشغیلیة النفقات 222
 700.000 100.000 200.000 400.000 إیجارات 223
 850.000 150.000 250.000 450.000( أخرى (تشغیلیة 224
 846.000 285.000 91.000 470.000 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 100.000  40.000 5.000 55.000 للموظفین

یف مصار
المساھمات  212 تحویلیة

 1,535.000 606.000 240.000 137.000 552.000 الاجتماعیة

 300.000 100.000 30.000 170.000 مخزون 312 مصاریف رأسمالیة
8,089.0002,247.0003,760.0006,288.00020,384.000اجمالي

 أسماء البرامج

 قھنقل الخبر الفلسطیني صوتا و صورة و توثی 5501
 برنامج النظام الوطني للمعلومات و الارشفة الصحفیة 5502
 البرنامج الاداري 5503
 موظفین غیر موزعین على برامج 5504

  
  

 20152016 2014 برنامج
 موازنةموازنة موازنة الاسم الرقم

نقل الخبر الفلسطیني صوتا و صورة و توثیقھ5501
10,096.8003,799.0005,182.000 رواتب وأجور

2,135.8482,185.000 2,895.500 مصاریف تشغیلیة
 552.000 395.423 971.132 مصاریف تحویلیة

 170.000 230.000 307.430 مصاریف رأسمالیة
8,089.000 اجمالي

برنامج النظام الوطني للمعلومات و الارشفة الصحفیة5502
1,284.000 855.500 4,327.200 رواتب وأجور

 796.000 614.611 1,474.500 مصاریف تشغیلیة
 137.000 89.872 776.868 مصاریف تحویلیة

 30.000 55.000 124.770 مصاریف رأسمالیة
2,247.000 اجمالي

البرنامج الاداري5503
1,406.5002,255.000 رواتب وأجور
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1,449.5411,165.000 مصاریف تشغیلیة
 240.000 146.560 مصاریف تحویلیة

 100.000 115.000 مصاریف رأسمالیة
3,760.000 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج5504
8,439.0005,682.000 رواتب وأجور

 0.001 مصاریف تشغیلیة
 606.000 875.145 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
6,288.000 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

55 
وكالة الأنباء 

الفلسطینیة والمعلومات
وفا -

       

14,424.00014,021.27414,500.00013,765.12314,403.000 رواتب وأجور

- 2,862.044 4,370.000 مصاریف تشغیلیة 
14.0314,200.001 2,598.386 37.7874,146.000 

 1,535.000 1,465.997 1,507.000 1,470.949 1,748.000 مصاریف تحویلیة
 300.000 180.921 400.000 368.354 432.200 مصاریف رأسمالیة

-18,722.621  اجمالي 
14.031 18,010.42737.78720,384.000
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  الجھاز المركزي للإحصاء الفلسطیني 56

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
إنتاج ونشر الإحصاءات الرسمیة الموضوعیة، ذات الجودة العالیة، وفي الوقت المناسب، والمتسقة مع أفضل الممارسات 

الإحصائیة لتلبیة احتیاجات المستخدمین على المستویین الوطني والدولي
  

لائحة البرامج
وصف لاسماالرقم

5615
برنامج احصاءات 

اقتصادیة وجغرافیة 
 متكامل

مجال  15یھدف البرنامج إلى إنتاج ونشر وتحدیث الإحصاءات وتوفیرھا للمستخدمین في 
اقتصادي وجغرافي تشمل: الحسابات القومیة، الصناعة، الخدمات، التجارة الداخلیة، 

الوساطة المالیة، الأسعار والأرقام  الإنشاءات، النقل والتخزین والاتصالات والمعلومات،
القیاسیة وغلاء المعیشة، التجارة الخارجیة، میزان المدفوعات، الزراعة، السیاحة، البیئة، 

وسیتم من خلال ھذا البرنامج انتاج ونشر البیانات  .ظروف السكن، والمصادر الطبیعیة
القرار بالاعتماد على الإحصائیة المختلفة وھي موجھة للمستخدمین من الباحثین وصناع 

المسوح المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات 
الحكومیة والمؤسسات الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون محددة بتواریخ وساعة محددة 

 .لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحصائیة المعدة قبل بدایة العام

5616
ت برنامج احصاءا

متكامل في المجالات 
السكانیة والاجتماعیة 

 والتعدادات

مجال  11یھدف البرنامج إلى إنتاج ونشر وتحدیث الإحصاءات وتوفیرھا للمستخدمین في 
سكاني واجتماعي تشمل: التعلیم والثقافة، الصحة، معاییر ومستویات المعیشة، الدیمغرافیا، 

ام الوقت، نظام المراقبة الإحصائیة، الجریمة العمل، قضایا النوع الاجتماعي، الطفل، استخد
والضحیة، الدیمقراطیة وحقوق الإنسان، ومجتمع المعلومات (تكنولوجیا المعلومات 
وسیتم من  .والاتصالات). وكذلك تنفیذ التجربة القبلیة للتعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت

لمختلفة وھي موجھة للمستخدمین من خلال ھذا البرنامج انتاج ونشر البیانات الإحصائیة ا
الباحثین وصناع القرار بالاعتماد على المسوح المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة 

المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة والمؤسسات الأخرى وھذه الإحصاءات تكون 
 .یة المعدة قبل بدایة العاممحددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحصائ

، من خلال تنفیذ التعداد 2017بالإضافة الى تنفیذ التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت 
التجریبي، والعد الفعلي للسكان والمساكن والمنشات، وتنفیذ التجربة البعدیة، ونشر البیانات 

 .الشاملة والتفصیلیة على كافة المستویات الجغرافیة

یھدف البرنامج الى ادارة عمل الجھاز وفق الاجراءات والأنظمة المتبعة بما یشمل تنفیذ  لبرنامج الإداريا5617
 اجراءات اعداد الخطط وموازنات البرامج متوسطة المدى

  
برنامج احصاءات اقتصادیة وجغرافیة متكامل5615

مجال اقتصادي وجغرافي تشمل: الحسابات 15دمین في یھدف البرنامج إلى إنتاج ونشر وتحدیث الإحصاءات وتوفیرھا للمستخ
القومیة، الصناعة، الخدمات، التجارة الداخلیة، الإنشاءات، النقل والتخزین والاتصالات والمعلومات، الوساطة المالیة، الأسعار 

ئة، ظروف السكن، والمصادر والأرقام القیاسیة وغلاء المعیشة، التجارة الخارجیة، میزان المدفوعات، الزراعة، السیاحة، البی
وسیتم من خلال ھذا البرنامج انتاج ونشر البیانات الإحصائیة المختلفة وھي موجھة للمستخدمین من الباحثین وصناع  .الطبیعیة

القرار بالاعتماد على المسوح المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة 
ؤسسات الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون محددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحصائیة المعدة والم

 .قبل بدایة العام
 غایات

مجال اقتصادي وجغرافي محدثة ومتاحة للاستخدام لكافة فئات المستخدمین من خلال تنفیذ  15البیانات الإحصائیة في 
 لات الإداریة للعام الحاليالمسوح المیدانیة والسج

التصنیفات والمعاییر  التوصیات الدولیة الخاصة بالإحصاءات الرسمیة میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة
 والأدلة الخاصة بالإحصاءات الرسمیة
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ھدف
 : توفیر قاعدة بیانات إحصائیة اقتصادیة لكافة المستخدمین1ھدف 

إنتاج ونشر الإحصاءات في المجالات الاقتصادیة وھي موجھة للمستخدمین من الباحثین وصناع  یتم من خلال ھذا الھدف
القرار بالاعتماد على المسوح المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة 

ددة لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحصائیة المعدة والمؤسسات الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون محددة بتواریخ وساعة مح
 .قبل بدایة العام

التوصیات الدولیة الخاصة بالإحصاءات الاقتصادیة مثل نظام الحسابات  میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة
نظام ادارة  دفوعات والأنشطة الصناعیةالقومیة والتصنیفات والأدلة الاقتصادیة الأخرى المتعلقة بالتجارة الخارجیة ومیزان الم

 المؤھلة نظام استخدام البیانات الخام الجودة الوطني
 : توفیر قاعدة بیانات إحصائیة جغرافیة لكافة المستخدمین2ھدف 

 یتم من خلال ھذا الھدف إنتاج ونشر الإحصاءات في المجالات الجغرافیة وھي موجھة للمستخدمین من الباحثین وصناع القرار
بالاعتماد على المسوح المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة والمؤسسات 
.الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون محددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحصائیة المعدة قبل بدایة العام

والمعاییر والتوصیات الدولیة الخاصة بالإحصاءات الجغرافیة والبیئیة بما  الرسمیة الفلسطینیة میثاق الممارسات للإحصاءات
 نظام ادارة الجودة الوطني في ذلك التصنیفات والأدلة المتعلقة بإحصاءات السیاحة والبیئة والزراعة والمیاه والمصادر الطبیعیة

 نظام استخدام البیانات الخام المؤھلة
  

  جات البرنامجأھداف ومخر
 ھدفمُخرج
: توفیر قاعدة بیانات إحصائیة اقتصادیة 1ھدف 

 لكافة المستخدمین
یتم من خلال ھذا الھدف إنتاج ونشر الإحصاءات 
في المجالات الاقتصادیة وھي موجھة للمستخدمین
من الباحثین وصناع القرار بالاعتماد على المسوح

ریة المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإدا
المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة 
والمؤسسات الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون 

محددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على 
 .الرزنامة الاحصائیة المعدة قبل بدایة العام

 میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة
التوصیات الدولیة الخاصة بالإحصاءات 

ادیة مثل نظام الحسابات القومیة الاقتص
والتصنیفات والأدلة الاقتصادیة الأخرى المتعلقة 
بالتجارة الخارجیة ومیزان المدفوعات والأنشطة 

نظام استخدام نظام ادارة الجودة الوطني الصناعیة
 البیانات الخام المؤھلة

 تقریر إحصائي 17: 1مُخرج
ة، الصناعة، الخدمات، التجارة توفیر البیانات في مجالات: الحسابات القومی

الداخلیة، الإنشاءات، النقل والاتصالات والمعلومات، الوساطة المالیة، 
الأسعار والأرقام القیاسیة وغلاء المعیشة، التجارة الخارجیة، ومیزان 

 المدفوعات، وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة
 

 بیان صحفي 84: 2مُخرج
ابات القومیة، الصناعة، الخدمات، التجارة توفیر البیانات في مجالات: الحس

الداخلیة، الإنشاءات، النقل والاتصالات والمعلومات، الوساطة المالیة، 
الأسعار والأرقام القیاسیة وغلاء المعیشة، التجارة الخارجیة، ومیزان 

 المدفوعات، وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة
 

 العام بیانات إحصائیة مؤھلة للاستخدام 4: 3مُخرج
توفیر ملفات البیانات الإحصائیة المؤھلة للاستخدام العام في مجالات: 
الصناعة، الخدمات، التجارة الداخلیة، الإنشاءات، النقل والاتصالات 

 والمعلومات، الوساطة المالیة، وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة
 

 : بیانات خام وتقاریر نتائج رئیسیة4مُخرج
 

دة بیانات إحصائیة جغرافیة : توفیر قاع2ھدف 
 لكافة المستخدمین

یتم من خلال ھذا الھدف إنتاج ونشر الإحصاءات 
في المجالات الجغرافیة وھي موجھة للمستخدمین 
من الباحثین وصناع القرار بالاعتماد على المسوح

المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة 
یة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكوم

والمؤسسات الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون 
محددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على 

 .الرزنامة الاحصائیة المعدة قبل بدایة العام
 میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة

 تقاریر إحصائیة 9: 1مُخرج
توفیر البیانات في مجالات: الزراعة، السیاحة، البیئة، ظروف السكن، 

 زنامة الإحصائیة السنویةوالمصادر الطبیعیة، وفق الر
 

 بیانات صحفیة 8: 2مُخرج
توفیر البیانات في مجالات: الزراعة، السیاحة، البیئة، ظروف السكن، 

 والمصادر الطبیعیة، وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة
 

 بیانات إحصائیة مؤھلة للاستخدام العام 3: 3مُخرج
ام العام في مجالات: توفیر ملفات البیانات الإحصائیة المؤھلة للاستخد
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والمعاییر والتوصیات الدولیة الخاصة 
بالإحصاءات الجغرافیة والبیئیة بما في ذلك 

ات والأدلة المتعلقة بإحصاءات السیاحة التصنیف
نظام  والبیئة والزراعة والمیاه والمصادر الطبیعیة

نظام استخدام البیانات الخام  ادارة الجودة الوطني
 المؤھلة

 الزراعة، السیاحة، البیئة، وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة

  
  برنامج: برنامج احصاءات اقتصادیة وجغرافیة متكامل

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 5421.000رواتب وأجور
 5,421.000 الرواتب والاجور 211

 2313.000صاریف تشغیلیةم
 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 59.000 إیجارات 223
 1,350.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 841.000 بدل تنقل 225
 33.000 مكافآت للموظفین 226

 589.000مصاریف تحویلیة
 589.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 8323.000اجمالي
  

 ات متكامل في المجالات السكانیة والاجتماعیة والتعداداتبرنامج احصاء5616
مجال سكاني واجتماعي تشمل: التعلیم  11یھدف البرنامج إلى إنتاج ونشر وتحدیث الإحصاءات وتوفیرھا للمستخدمین في 

خدام الوقت، نظام والثقافة، الصحة، معاییر ومستویات المعیشة، الدیمغرافیا، العمل، قضایا النوع الاجتماعي، الطفل، است
المراقبة الإحصائیة، الجریمة والضحیة، الدیمقراطیة وحقوق الإنسان، ومجتمع المعلومات (تكنولوجیا المعلومات 

وسیتم من خلال ھذا البرنامج انتاج ونشر  .والاتصالات). وكذلك تنفیذ التجربة القبلیة للتعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت
المختلفة وھي موجھة للمستخدمین من الباحثین وصناع القرار بالاعتماد على المسوح المیدانیة المنفذة  البیانات الإحصائیة

وبیانات السجلات الإداریة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة والمؤسسات الأخرى وھذه الإحصاءات تكون محددة 
بالإضافة الى تنفیذ التعداد العام للسكان  .ائیة المعدة قبل بدایة العامبتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحص

، من خلال تنفیذ التعداد التجریبي، والعد الفعلي للسكان والمساكن والمنشات، وتنفیذ التجربة البعدیة،2017والمساكن والمنشآت 
 .ونشر البیانات الشاملة والتفصیلیة على كافة المستویات الجغرافیة
 تغایا

مجال سكاني واجتماعي محدثة ومتاحة للاستخدام لكافة فئات المستخدمین من خلال تنفیذ  12البیانات الإحصائیة في 
 المسوح المیدانیة والسجلات الإداریة للعام الحالي
معاییر التصنیفات وال التوصیات الدولیة الخاصة بالإحصاءات الرسمیة میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة

 والأدلة الخاصة بالإحصاءات الرسمیة
  

ھدف
 : توفیر قاعدة بیانات إحصائیة سكانیة واجتماعیة لكافة المستخدمین1ھدف 

یتم من خلال ھذا الھدف انتاج ونشر البیانات الإحصائیة المختلفة وھي موجھة للمستخدمین من الباحثین وصناع القرار 
منفذة وبیانات السجلات الإداریة المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة والمؤسسات بالاعتماد على المسوح المیدانیة ال

الأخرى، وھذه الإحصاءات تكون محددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على الرزنامة الاحصائیة المعدة قبل بدایة العام
التصنیفات  ة الخاصة بالإحصاءات السكانیة والاجتماعیةالتوصیات الدولی میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة

والمعاییر والأدلة الخاصة بالإحصاءات السكانیة والاجتماعیة مثل إحصاءات العمل والصحة والتعلیم ومعاییر المعیشة والنوع 
 م المؤھلةنظام استخدام البیانات الخا نظام ادارة الجودة الوطني الاجتماعي والأمن والعدالة والحكم الرشید
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 2017: تنفیذ التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت 2ھدف 
یتم من خلال ھذا الھدف توفیر بیانات احصائیة حول السكان وخصائصھم الدیموغرافیة والاجتماعیة والاقتصادیة بالإضافة الى

 احتھا للاستخدام العامتوفیر بیانات حول المباني والوحدات السكنیة والمنشات وتوزیعھا حسب خصائصھا وإت
 التوصیات الدولیة والتصنیفات والمعاییر والأدلة الخاصة بتنفیذ التعدادات میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة

 نظام ادارة الجودة الوطني
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: توفیر قاعدة بیانات إحصائیة سكانیة 1ھدف 

 لمستخدمینواجتماعیة لكافة ا
یتم من خلال ھذا الھدف انتاج ونشر البیانات 

الإحصائیة المختلفة وھي موجھة للمستخدمین من 
الباحثین وصناع القرار بالاعتماد على المسوح 

المیدانیة المنفذة وبیانات السجلات الإداریة 
المتوفرة لدى الوزارات والمؤسسات الحكومیة 

كون والمؤسسات الأخرى، وھذه الإحصاءات ت
محددة بتواریخ وساعة محددة لصدورھا بناءً على 

 الرزنامة الاحصائیة المعدة قبل بدایة العام
 میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة
التوصیات الدولیة الخاصة بالإحصاءات السكانیة 

التصنیفات والمعاییر والأدلة الخاصة  والاجتماعیة
ة مثل إحصاءاتبالإحصاءات السكانیة والاجتماعی

العمل والصحة والتعلیم ومعاییر المعیشة والنوع 
نظام  الاجتماعي والأمن والعدالة والحكم الرشید

نظام استخدام البیانات الخام  ادارة الجودة الوطني
 المؤھلة

 تقاریر إحصائیة 9: 1مُخرج
توفیر البیانات في مجالات: التعلیم والثقافة، الصحة، معاییر المعیشة، 

مغرافیا، العمل، قضایا النوع الاجتماعي، الطفل، استخدام الوقت، نظام الدی
المراقبة الإحصائیة، الجریمة والضحیة، الدیمقراطیة وحقوق الإنسان، 

 ومجتمع المعلومات وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة
 

 بیان صحفي 15: 2مُخرج
ر المعیشة، توفیر البیانات في مجالات: التعلیم والثقافة، الصحة، معایی

الدیمغرافیا، العمل، قضایا النوع الاجتماعي، الطفل، استخدام الوقت، نظام 
المراقبة الإحصائیة، الجریمة والضحیة، الدیمقراطیة وحقوق الإنسان، 

 ومجتمع المعلومات وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة
 

 بیانات إحصائیة مؤھلة للاستخدام العام 9: 3مُخرج
یانات الإحصائیة المؤھلة للاستخدام العام في مجالات: توفیر ملفات الب

الصحة، معاییر المعیشة، العمل، قضایا النوع الاجتماعي، استخدام الوقت، 
 الجریمة والضحیة، ومجتمع المعلومات وفق الرزنامة الإحصائیة السنویة

 
 : بیانات خام وتقاریر نتائج رئیسیة4مُخرج

رئیسیة لبیانات المسوح والسجلات الإداریةتوفیر بیانات خام وتقاریر نتائج 

: تنفیذ التعداد العام للسكان والمساكن 2ھدف 
 2017والمنشآت 

یتم من خلال ھذا الھدف توفیر بیانات احصائیة 
حول السكان وخصائصھم الدیموغرافیة 

والاجتماعیة والاقتصادیة بالإضافة الى توفیر 
منشات بیانات حول المباني والوحدات السكنیة وال

وتوزیعھا حسب خصائصھا وإتاحتھا للاستخدام 
 العام

 میثاق الممارسات للإحصاءات الرسمیة الفلسطینیة
التوصیات الدولیة والتصنیفات والمعاییر والأدلة 

نظام ادارة الجودة  الخاصة بتنفیذ التعدادات
 الوطني

 : جمع بیانات التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت1مُخرج
 انات التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت من المیدانجمع بی

  
  برنامج: برنامج احصاءات متكامل في المجالات السكانیة والاجتماعیة والتعدادات

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4483.000رواتب وأجور
 4,483.000 الرواتب والاجور 211

 2021.500مصاریف تشغیلیة
 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 59.000 إیجارات 223
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 1,236.500 ( أخرى (تشغیلیة 224
 668.000 بدل تنقل 225
 28.000 مكافآت للموظفین 226

 486.000مصاریف تحویلیة
 486.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 6990.500اجمالي
  

 الإداري البرنامج5617
یھدف البرنامج الى ادارة عمل الجھاز وفق الاجراءات والأنظمة المتبعة بما یشمل تنفیذ اجراءات اعداد الخطط وموازنات 

 البرامج متوسطة المدى
 غایات

 أنظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثة تعمل مع نھایة العام الحالي
 انظمة وإجراءات العمل في الجھاز النظام المالي ادارة الجودة الخاص بالجھاز نظام قانون اللوازم العامة الفلسطیني

  
ھدف

: ادارة عمل الجھاز لیعمل وفق الاجراءات والأنظمة المتبعة بما یشمل تنفیذ اجراءات اعداد الخطط وموازنات 1ھدف 
 البرامج متوسطة المدى

ودوائر الخدمات المساندة (الشؤون الاداریة والمالیة والعلاقات الدولیة) خدمات الدعم والمساندة من قبل الإدارة العلیا  تقدیم
ادارة عمل الجھاز لیعمل وفق الاجراءات والأنظمة المتبعة بما یشمل تنفیذ اجراءات اعداد  والتي تقدم خدماتھا لكافة البرامج

 الخطط وموازنات البرامج متوسطة المدى
 انظمة وإجراءات العمل في الجھاز النظام المالي ادارة الجودة الخاص بالجھاز نظام قانون اللوازم العامة الفلسطیني

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة عمل الجھاز لیعمل وفق 1ھدف 

الاجراءات والأنظمة المتبعة بما یشمل تنفیذ 
اجراءات اعداد الخطط وموازنات البرامج 

 متوسطة المدى
مساندة من قبل الإدارة العلیاخدمات الدعم وال تقدیم

ودوائر الخدمات المساندة (الشؤون الاداریة 
والمالیة والعلاقات الدولیة) والتي تقدم خدماتھا 

ادارة عمل الجھاز لیعمل وفق  لكافة البرامج
الاجراءات والأنظمة المتبعة بما یشمل تنفیذ 
اجراءات اعداد الخطط وموازنات البرامج 

 متوسطة المدى
نظام ادارة الجودة  اللوازم العامة الفلسطینيقانون 

انظمة وإجراءات  النظام المالي الخاص بالجھاز
 العمل في الجھاز

 : انظمة وإجراءات اداریة متطورة1مُخرج
 إعداد وتطبیق الأنظمة والإجراءات الإداریة اللازمة لتحسین جودة العمل

 
 ج المؤسسة: خدمة فریق الادارة العلیا تم تقدیمھا لبرام2مُخرج

تقدیم الخدمات واللوجستیات من قبل الإدارة العلیا والشؤون الإداریة لتسھیل 
 عمل تنفیذ البرنامج الإحصائي للمؤسسة

 
 : بیئة عمل مناسبة لإنتاج ونشر الاحصاءات الرسمیة3مُخرج
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  برنامج: البرنامج الإداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمھبند الموازن

 3339.000رواتب وأجور
 3,339.000 الرواتب والاجور 211

 768.500مصاریف تشغیلیة
 175.000 النفقات التشغیلیة 222
 59.500 إیجارات 223
 515.000 بدل تنقل 225
 19.000 مكافآت للموظفین 226

 362.000مصاریف تحویلیة
 362.000المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 مخزون 312

 4569.500اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  الجھاز المركزي للإحصاء الفلسطیني
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1ة او مؤسسةوزیر / رئیس ھیئ 101
 6 3 2 مدیر عام وزارة 104
 1 4 6 مدیر عام 105
 A 14 14 13 مدیر 106
 B 17 18 28 مدیر 107
 C 24 23 14 مدیر 108
 3 2 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 41 34 31 2الدرجة الوظیفیة  110
 70 61 57 3الدرجة الوظیفیة  111
 45 59 56 4الدرجة الوظیفیة  112
 51 37 44 5الدرجة الوظیفیة  113
 9 2 2 6الدرجة الوظیفیة  114
 10 11 10 7الدرجة الوظیفیة  115
 2 5 6 8الدرجة الوظیفیة  116
 6 4 4 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 0 0 10الدرجة الوظیفیة  118

 303 276278اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 الجھاز المركزي للإحصاء الفلسطینيمؤسسة وزارة /56
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
5615 

 برنامج
5616 

 برنامج
 اجمالي 5617

مصاریف 
 جاریة

5,421.0004,483.0003,339.00013,243.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 60.000  30.000 30.000 الرسمیة

 175.000 175.000 النفقات التشغیلیة 222
 177.500 59.500 59.000 59.000 إیجارات 223
 1,350.0001,236.5002,586.500 ( أخرى (تشغیلیة 224
 2,024.000 515.000 668.000 841.000 بدل تنقل 225
 80.000 19.000 28.000 33.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 1,437.000 362.000 486.000 589.000المساھمات الاجتماعیة 212 لیةتحوی

 مصاریف رأسمالیة
 40.000 40.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 60.000 مخزون 312

8,323.0006,990.5004,569.50019,883.000اجمالي

 أسماء البرامج
 برنامج احصاءات اقتصادیة وجغرافیة متكامل 5615
 برنامج احصاءات متكامل في المجالات السكانیة والاجتماعیة والتعدادات 5616
 البرنامج الإداري 5617
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 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

 نظام احصائي وطني5612
13,100.000 رواتب وأجور

 4,745.000 مصاریف تشغیلیة
 1,600.000 ةمصاریف تحویلی

 150.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

برنامج احصاءات اقتصادیة وجغرافیة متكامل5615
5,372.3115,421.000 رواتب وأجور

2,345.3012,313.000 مصاریف تشغیلیة
 589.000 594.701 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
8,323.000 اجمالي

برنامج احصاءات متكامل في المجالات السكانیة والاجتماعیة والتعدادات5616
4,708.1414,483.000 رواتب وأجور

1,688.5912,021.500 مصاریف تشغیلیة
 486.000 521.101 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
6,990.500 اجمالي

 البرنامج الإداري5617
3,019.5513,339.000 جوررواتب وأ

 768.500 716.111 مصاریف تشغیلیة
 362.000 334.201 مصاریف تحویلیة

 100.000 160.000 مصاریف رأسمالیة
4,569.500 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

الجھاز المركزي للإحصاء  56
        الفلسطیني

13,100.00012,473.94113,100.00312,621.32313,243.000 رواتب وأجور
 5,103.000 4,515.602 15,733.95720.3894,750.003 4,745.000 مصاریف تشغیلیة
 1,437.000 1,369.193 1,450.003 1,355.129 1,600.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 160.000 718.100 150.000 مصاریف رأسمالیة
30,281.12720.38918,506.11819,883.000 اجمالي
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  سلطة الطاقة والموارد الطبیعیة الفلسطینیة 58
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
لمتعددة بحیث تكون مؤمنة وكافیة لسد بناء نظام طاقة وطني متكامل وذو دیمومھ وقادر على تأمین الطاقة من مصادرھا ا

احتیاجات المواطن الفلسطیني والتنمیة الشاملة المستدامة، مع استغلال كافة مصادرالطاقة المتوفرة محلیا وخاصة مصادر 
الطاقة النظیفة بحیث تكون ھذه الطاقھ ذات كفاءة وجودة وموثوقیة عالیة تحقق المواصفات العالمیة وتحقق متطلبات الجودة

اللازمة للتطور الاجتماعي والنمو الاقتصادي، وتكون الوسائل المستخدمة في تأمین وتزوید احتیاجات الطاقة ذات تقنیة 
 .عالیة وتحقق المعاییر البیئیة

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

5812
ابحاث وتطویر 

الطاقة المتجددة 
 وكفاءة الطاقة

ات والأبحاث وتطویر المشاریع التجریبیة والریادیة، وتطویر یقوم ھذا البرنامج على إجراء الدراس
وسائل وإرشادات وحوافز، وبناء القدرات ونشر التوعیة لتنمیة استغلال مصادر الطاقة المتجددة 
وتعزیز ترشید استھلاك الطاقة وحمایة البیئة. ینفذ البرنامج من خلال المركز الفلسطیني لأبحاث 

مع سلطة الطاقة الفلسطینیة والتعاون مع الجھات الاخرى ذات العلاقة من  الطاقة والبیئة وبالتنسیق
القطاع العام والخاص. یستھدف البرنامج العاملین في مجال الطاقة ویشمل صانعي السیاسة 

 .والمستثمرین والباحثین، اضافة الى الجمھور المستفید من خدمة الطاقة

ادارة مصادر 5813
 الطاقة التقلیدیة

ظام وطني لإنتاج الطاقة التقلیدیة لتلبیة الاحتیاجات وتنویع مصادر الطاقة وبناء وتطویر نظامي بناء ن
 النقل والتوزیع وبناء محطات التحویل اللازمة

البرنامج 5814
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم 
سسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات خدمات المؤ

المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
نامج والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البر

الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه 
الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات 

 .الأساسیة للمؤسسة
  

ابحاث وتطویر الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة5812
یقوم ھذا البرنامج على إجراء الدراسات والأبحاث وتطویر المشاریع التجریبیة والریادیة، وتطویر وسائل وإرشادات وحوافز، 

وبناء القدرات ونشر التوعیة لتنمیة استغلال مصادر الطاقة المتجددة وتعزیز ترشید استھلاك الطاقة وحمایة البیئة. ینفذ 
ني لأبحاث الطاقة والبیئة وبالتنسیق مع سلطة الطاقة الفلسطینیة والتعاون مع الجھات البرنامج من خلال المركز الفلسطی

الاخرى ذات العلاقة من القطاع العام والخاص. یستھدف البرنامج العاملین في مجال الطاقة ویشمل صانعي السیاسة 
 .والمستثمرین والباحثین، اضافة الى الجمھور المستفید من خدمة الطاقة

 غایات
جیجاواط  384أو ما یعادل  2020% من مجمل الطلب على الطاقة الكھربائیة في القطاعات المختلفة بحلول العام 5توفیر  .1

زیادة مساھمة مصادر الطاقة  .2 .ساعة، وذلك من خلال تنفیذ مشاریع ترشید استخدام الطاقة في القطاعات المختلفة
، وذلك من خلال تركیب وتشغیل محطات الطاقة 2020% بحلول العام 25المتجددة في مجموع الطاقة الكلي بما یعادل 

% من الطاقة الكھربائیة المنتجة محلیاً بحلول 10لتشكل حوالي  MW 130المتجددة بقدرة انتاجیة اجمالیة تصل الى 
2020. 

الطلب على الطاقة  % من مجمل5تحقیق الھدف الاسترشادي العربي لتحسین كفاءة استخدام الطاقة بما لا یقل عن  .1
تحقیق المزیج الطاقي الأنسب والأقل تكلفة والأنظف بیئیاً بما یضمن  .2 .2020الكھربائیة في القطاعات المختلفة بحلول العام 

 .2020% في مجموع الطاقة الكلي بحلول 25مشاركة مصادر الطاقة المتجددة بما لا یقل عن 
  

ھدف
المناطق النائیة والمعزولة وتحسین الظروف المعیشیة فیھا باستغلال مصادر الطاقة توفیر خدمة الكھرباء في  .1: 1ھدف 

 .% من السكان یتوفر لھم خدمة الكھرباء99.6المتجددة ووزیادة النسبة الى 
طاقة. ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة والخطة العامة لتحسین كفاءة ال
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یتطلب تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة الطاقة في القطاعات 
المختلفة، وتشجع الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة المستوردة 

 دون المساس بمستوى الجودة
 % من السكان یتوفر لھم خدمة الكھرباء100طق فلسطین مزودة بالتیار الكھربائي وبنسبة تصل الى كل منا .1

توفیر مصدر طاقة آمن ونظیف واقتصادي للمدارس والمؤسسات الحكومیة والخدمات وباقي المشتركین من  .2: 2ھدف 
 25للمصادر المتجددة، وبقدرة انتاجیة تصل الى القطاعات المختلفة من خلال مبادرة الطاقة الشمسیة وانظمة صافي القیاس 

 میجاواط
ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. 

الطاقة في القطاعات  یتطلب تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة
المختلفة، وتشجع الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة المستوردة 

 دون المساس بمستوى الجودة
 جمیع المدارس والمؤسسات الحكومیة والخدمات ونسبة من القطاع الخاص مربوط بانظمة الطاقة المتجددة .2

 تحسین كفاءة الطاقة المستھلكة (الكھربائیة والوقود) لدى المؤسسات :3ھدف 
ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. 

تحسن من خدمة الطاقة في القطاعات یتطلب تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع والنشاطات والاجراءات التي 
المختلفة، وتشجع الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة المستوردة 

 .دون المساس بمستوى الجودة
لطاقة ما یمكن من جمیع المؤسسات الحكومیة والخدمات ونسبة من القطاع الخاص تطبق معاییر الترشید في استھلاك ا .3

 % على الاقل من استھلاكھا30تخفیض 
 : بناء القدرات ورفع مستوى الوعي في مجال كفاءة الطاقة4ھدف 

ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. 
مجموعة من المشاریع والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة الطاقة في القطاعات یتطلب تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ 

 المختلفة، وتشجع الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة المستوردة
 .دون المساس بمستوى الجودة

وعي بتطبیقات الطاقة المتجددة واسالیب توفیر الطاقة، وغرس مفھوم بناء وتعزیز القدرات ورفع مستوى ال .4: 5ھدف 
 الترشید لدى أفراد المجتمع

ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. 
لنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة الطاقة في القطاعات یتطلب تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع وا

المختلفة، وتشجع الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة المستوردة 
 .دون المساس بمستوى الجودة

 ة المتجددة وأسالیب توفیر الطاقةمھارات وثقافة وممارسة كافیة لدى الجمھور بتقنیات وتطبیقات الطاق .5
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
توفیر خدمة الكھرباء في المناطق  .1: 1ھدف 

النائیة والمعزولة وتحسین الظروف المعیشیة 
فیھا باستغلال مصادر الطاقة المتجددة ووزیادة 

% من السكان یتوفر لھم خدمة 99.6النسبة الى 
 .الكھرباء

التفصیلیة قصیرة المدى التي  ھي الاھداف
تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة 
والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. یتطلب 

تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع 
والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة 

الطاقة في القطاعات المختلفة، وتشجع الاستثمار 
المتجددة وتمكن من خفض في مصادر الطاقة 

الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة 
 المستوردة دون المساس بمستوى الجودة

كل مناطق فلسطین مزودة بالتیار الكھربائي  .1
% من السكان یتوفر لھم 100وبنسبة تصل الى 

 تجمع معزول بانظمة الخلایا الشمسیة 16: كھربة 1مُخرج
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 خدمة الكھرباء
ر مصدر طاقة آمن ونظیف توفی .2: 2ھدف 

واقتصادي للمدارس والمؤسسات الحكومیة 
والخدمات وباقي المشتركین من القطاعات 
المختلفة من خلال مبادرة الطاقة الشمسیة 
وانظمة صافي القیاس للمصادر المتجددة، 

 میجاواط 25وبقدرة انتاجیة تصل الى 
ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي 

راتیجیة العامة للطاقة المتجددة تتضمنھا الاست
والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. یتطلب 

تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع 
والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة 

الطاقة في القطاعات المختلفة، وتشجع الاستثمار 
في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض 

فض كمیات الطاقة الطلب على الطاقة وخ
 المستوردة دون المساس بمستوى الجودة

جمیع المدارس والمؤسسات الحكومیة  .2
والخدمات ونسبة من القطاع الخاص مربوط 

 بانظمة الطاقة المتجددة

 كیلو واط 70: نظام كھروضوئي على مبنى المقاطعھ بقدرة 1مُخرج
 
 

 الشمسیةمدارس حكومیة بأنظمة الخلایا  15: كھربة وربط 2مُخرج
 
 

 وزارات ومبنى حكومي بانظمة الخلایا 5وربط  : كھربة3مُخرج
 
 

 : نظام كھروضوئي على مبنى مجلس الوزراء4مُخرج
سوف یتم تركیب نظام خلایا شمسیة على سطح مبنى مجلس الوزراء او 

 مواقف السیارات من اجل نشر ھذه التكنولوجیا
 

 ددةومحطات تجریبیة للطاقة المتج : مشاریع5مُخرج
تركیب وتنفیذ عدد من المشاریع التجریبیة من مصادر الطاقة المتجددة 

 المختلفة
 

 : تشجیع القطاع الخاص للاستثمار في الطاقة الشمسیة6مُخرج
من خلال ھذا المشروع یتم تحفیز السوق المحلي وانعاش الاقتصاد وتشغیل 

 العمالھ الفلسطینیة
 

 نفقات الحكومھالف دولار سنویا من  150: توفیر 7مُخرج
الف دولار لتغطیة نصف ثمن النظام  500 في حین انفقت الحكومھ

الف  150اسره فان ذلك سیؤدي الى خفض ما قیمتھ  500الكھربائي ل 
 دولار سنویا من النفقات الحكومیة

 
 : نشر التكنولوجیا وخلق التنافس في السوق المحلي8مُخرج

لق روح النافس بین الشركات انتشار التكنولوجیا یشكل واسع یؤدي الى خ
 المنفذه وعلیھ یتم خفض الأسعار وتوسیع المبادرات

 
 مواقع في فلسطین 9خلایا شمسیة  كیلو واط 270: تركیب 9مُخرج

 
 

 كیلو واط 1منزل بخلایا شمسیة بقدرة  1000- 500: تزوید 10مُخرج
 

: تحسین كفاءة الطاقة المستھلكة 3ھدف 
 لمؤسسات(الكھربائیة والوقود) لدى ا

ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي 
تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة المتجددة 
والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. یتطلب 

تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع 
والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة 
ر الطاقة في القطاعات المختلفة، وتشجع الاستثما
في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض 

الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة 
 .المستوردة دون المساس بمستوى الجودة

جمیع المؤسسات الحكومیة والخدمات ونسبة  .3
من القطاع الخاص تطبق معاییر الترشید في 

% على 30استھلاك الطاقة ما یمكن من تخفیض 

 لمبة غیر موفرة للطاقة 1500: إستبدال 1مُخرج
بلدیة في المحافظات الرئیسیة 11لمبة غیر موفرة للطاقة في  1500إستبدال 

 
 % من فاتورة كھرباء سلطة الطاقة18: توفیر 2مُخرج

من خلال ھذا البرنامج سوف یتم تخفیض استھلاك الكھرباء في مبنى سلطة 
 %18الطاقة بمقدار 

 
 مواصفات البناء الموفر للطاقة: نظام یحدد 3مُخرج

 
 

 شركة ومؤسسة 60: تدقیق طاقي على 4مُخرج
 
 

 شركات ومؤسسات خاصة 10: القرض الحسن ل 5مُخرج
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  الاقل من استھلاكھا
 

 مؤسسة 17: الصندوق الدوار لتقلیل فواتیر الطاقة ل 6مُخرج
 
 

 : تغییر مھارات وسلوكیات المواطنین اتجاه كفاءة الطاقة7مُخرج
 
 

 صفات البناء الموفر للطاقة: نظام یحدد موا8مُخرج
 
 

 : اجھزة تبرید في السوق المحلي ذات كفاءة عالیة في است9مُخرج
 
 

 في حدیقة الاستقلال وحدة انارة لید 50: تزوید 10مُخرج
 

: بناء القدرات ورفع مستوى الوعي في 4ھدف 
 مجال كفاءة الطاقة

ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي 
جیة العامة للطاقة المتجددة تتضمنھا الاستراتی

والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. یتطلب 
تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع 

والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة 
الطاقة في القطاعات المختلفة، وتشجع الاستثمار 

في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض 
میات الطاقة الطلب على الطاقة وخفض ك

 .المستوردة دون المساس بمستوى الجودة

 

بناء وتعزیز القدرات ورفع مستوى  .4: 5ھدف 
الوعي بتطبیقات الطاقة المتجددة واسالیب توفیر 

الطاقة، وغرس مفھوم الترشید لدى أفراد 
 المجتمع

ھي الاھداف التفصیلیة قصیرة المدى التي 
متجددة تتضمنھا الاستراتیجیة العامة للطاقة ال

والخطة العامة لتحسین كفاءة الطاقة. یتطلب 
تحقیق ھذه الاھداف تنفیذ مجموعة من المشاریع 

والنشاطات والاجراءات التي تحسن من خدمة 
الطاقة في القطاعات المختلفة، وتشجع الاستثمار 

في مصادر الطاقة المتجددة وتمكن من خفض 
الطلب على الطاقة وخفض كمیات الطاقة 

 .ة دون المساس بمستوى الجودةالمستورد
مھارات وثقافة وممارسة كافیة لدى الجمھور  .5

بتقنیات وتطبیقات الطاقة المتجددة وأسالیب توفیر 
 الطاقة

 : إعتماد قانون الطاقة المتجددة والتعلیمات اللازمھ1مُخرج
تحضیر واعداد قانون الطاقة المتجددة من اجل تقدیمھ لمجلس الوزراء 

التشجیع على الاستثمار في مجال الطاقة المتجددة وتحضیر للاعتماد من 
 التعلیمات والدلیل الارشادي الخاص بذلك

 
 خبراء عاملین في مجال الطاقة المتجددة 10: تدریب 2مُخرج

تدریب ورفع قدرة العاملین في مجال الطاقة المتجددة في مجال التركیب 
 والصیانھ والجودة

 
 في مجال الطاقة المتجددة حملة توعیة 50: انجاز 3مُخرج

القیام بعدد من حملات التوعیة في مجال الطاقة المتجددة وتطبیقاتھا في 
 مختلف القطاعات تشمل جمیع فئات المجتمع المحلي

 
 : اعتماد الدلیل الارشادي للربط على الشبكات4مُخرج
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  برنامج: ابحاث وتطویر الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة

  2016ة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازن
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 667.856رواتب وأجور
 667.856 الرواتب والاجور 211

 572.356مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 100.000 إیجارات 223
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 122.356 بدل تنقل 225

 70.639مصاریف تحویلیة
 70.639 المساھمات الاجتماعیة 212

 1310.851اجمالي
  

ادارة مصادر الطاقة التقلیدیة5813
بناء نظام وطني لإنتاج الطاقة التقلیدیة لتلبیة الاحتیاجات وتنویع مصادر الطاقة وبناء وتطویر نظامي النقل والتوزیع وبناء 

 حویل اللازمةمحطات الت
 غایات

إنشاء نظام كفؤ وشامل یخضع للتشریعات وذو ھیكلیة وقدرات تفي بالمعاییر الدولیة مما یجعل تولید الطاقة ونقلھا وتوزیعھا
2020ممكنة بشكل یلبي احتیاجات المواطنین وذلك بحلول العام 

  
ھدف

 : تولید الطاقة الكھربائیة1ھدف 
نیة تسھم في زیادة امن الطاقة ومشاركة القطاع الخاص في الاستثمار في مجال الطاقة الكھربائیة بناء قدرة انتاج كھربائي وط

من خلال المساھمة في انشاء محطات تولید تعمل بالغاز الطبیعي في الضفة الغربیة وزیادة القدرة الإنتاجیة لمحطة تولید 
 كھرباء غزة وایصال الغاز الطبیعي الیھا

میغا واط تعمل على  100میغا واط وجنوب الضفة بقدرة  200الطاقة الكھربائیة في شمال الضفة بقدرة بناء محطات لتولید 
% في نھایة 18میغا واط مما یعني تولید ما نسبتھ  280الى  140الغاز الطبیعي وتوسعة محطة تولید غزة ورفع قدرتھا من 

 انسجاما مع الخطة الاستراتیجیة لقطاع الطاقة 2020من القدرة المخطط انتاجھا محلیا حتى العام  2015العام 
 : تطویر نظام النقل2ھدف 

بناء وتطویر نظام نقل الطاقة الكھربائیة وانشاء وتفعیل شركة النقل الوطنیة وبناء محطات تحویل وانشاء المركز الوطني 
 للتحكم لمراقبة نظام النقل والتوزیع / رام الله

% من محطات 95بائي المحلي وخطوط الربط الكھربائي مع الدول المجاورة ویتضمن بناء تطویر وبناء نظام النقل الكھر •
كیلو فولط في الضفة الغربیة كمرحلة اولى مما یؤدي الى تجمیع أكثر من  530وبقدرة  161kv/33kvالتحویل الاربعة بجھد 

العالي كما ویشمل انشاء مشروع المركز نقطة ربط مبعثرة في الضفة في عدة نقاط تزود محطات التحویل على الضغط  230
انجاز المرحلة الثانیة من  • إنشاء وتفعیل شركة النقل الوطنیة للكھرباء • الوطني للتحكم والحمایة لنظام التزوید الكھربائي

كیلو  161اعادة تأھیل المحطة الشمالیة  • .موظف اداري وتدریب الموظفین الجدد 20تأسیس وتفعیل الشركة وتشمل تعیین 
 الربط الإقلیمي مع الأردن، مصر، إسرائیل • فولط

 : تطویر نظام التوزیع3ھدف 
استكمال انشاء شركة كھرباء الشمال وشركة كھرباء الجنوب وبناء خطوط جھد متوسط أرضیة وشبكات ھوائیة وتوقیع عقود 

 وجنوب ووسط الضفة الغربیة وغزةتورید مواد التوزیع الكھربائیة اللازمة لإنشاء خطوط الجھد المتوسط في شمال 
 • استكمال انشاء شركة كھرباء الشمال وشركة كھرباء الجنوب وانضمام الھیئات المحلیة في جنوب الضفة لشركة الجنوب •

تطویر شبكات التوزیع الكھربائیة واعادة تأھیلھا وترشید الاستھلاك بھدف ایصال التیار الكھربائي الى المستھلك بالجودة 
صفات المناسبة وتقلیل الفاقد الفني في الشبكات وذلك من خلال تنفیذ مشاریع تتعلق بإعادة تأھیل شبكات التوزیع القائمة والموا
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% من تأھیل وتطویر  60انجاز  • .وبناء نظام توزیع على الضغط المتوسط یتوافق وخطة بناء محطات التحویل الجدیدة
 % من تأھیل وتطویر منظومة التوزیع في شمال وجنوب الضفة الغربیة 70جاز ان • منظومة التوزیع في وسط الضفة الغربیة

 : اعادة ھیكلة قطاع الغاز والبترول4ھدف 
اجاد الاطار القانوني والبناء المؤسساتي اللازم لادارة وتفعیل قطاع الغاز والبترول لاستغلال المصادر الطبیعیة من الغاز 

 والبترول
بناء شبكات  انشاء الشركة الوطنیة لادارة مشتقات الغاز والبترول شاف والتنقیب عن الغاز والبترولانشاء وتفعیل شركة الاستك

 بناء خزانات الوقود الاحتیاطي الاستراتیجي النقل للغاز الطبعي
 : رفع الكفاءة الاقتصادیة لقطاع الطاقة5ھدف 

 زیادة نسبة التحصیلات عن مبیعات الكھرباء ملین في القطاعرفع كفاءة العا استكمال تفعیل المؤسسات العاملة في قطاع الطاقة
 ایصال الغاز الطبیعي لمحطة تولید كھرباء غزة

 %60رفع قدار العاملین في القطاع من خلال التدریب بنسبة  كم17بناء خط ایصال الغاز الطبیعي لمحطة كھرباء غزة بطول 
 ن خلال مشاریع عدادات الدفع المسبق% م50رفع نسبة التحصیلات عن مبیعات الكھرباء بنسبة 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 : تولید الطاقة الكھربائیة1ھدف 

بناء قدرة انتاج كھربائي وطنیة تسھم في زیادة 
امن الطاقة ومشاركة القطاع الخاص في الاستثمار
في مجال الطاقة الكھربائیة من خلال المساھمة في

مل بالغاز الطبیعي في انشاء محطات تولید تع
الضفة الغربیة وزیادة القدرة الإنتاجیة لمحطة 
 تولید كھرباء غزة وایصال الغاز الطبیعي الیھا
بناء محطات لتولید الطاقة الكھربائیة في شمال 

میغا واط وجنوب الضفة بقدرة  200الضفة بقدرة 
میغا واط تعمل على الغاز الطبیعي وتوسعة  100

 280الى  140فع قدرتھا من محطة تولید غزة ور
% في نھایة 18میغا واط مما یعني تولید ما نسبتھ 

من القدرة المخطط انتاجھا محلیا حتى 2015العام 
انسجاما مع الخطة الاستراتیجیة  2020العام 

 لقطاع الطاقة

 میغاواط اضافي 140: رفع قدرة محطة تولید غزة ب1مُخرج
میغاواط  140طة تولید غزة بالاتفاق مع المطور لرفع رفع قدرة مح

 اضافي
 

 %10میغا واط في جنین بنسبة  200: بناء محطة بقدرة 2مُخرج
 
 

 میغا واط في الخلیل 100: دراسة لبناء محطة بقدرة 3مُخرج
 میغا واط في الخلیل 100اعداد الدراسة الفنیة لبناء محطة بقدرة 

 
 میغا واط 140: توسعة محطة تولید غزة بقدرة 4مُخرج

 
 

 : خط تزوید غاز طبیعي لمحطة تولید كھرباء غزة5مُخرج
 
 

 : اجھزة تسخین میاه بالطاقھ الشمسیة ذات كفاءة عالیة6مُخرج
 
 

 فنیة واقتصادیة عن احتیاج السوق من الغاز و : معلومات7مُخرج
فنیة واقتصادیة كافیة عن احتیاجات السوق المحلي من مصادر  معلومات

 الغاز والبترول
 

 400بناء محطھ بقدره : 8مُخرج
 

 : تطویر نظام النقل2ھدف 
بناء وتطویر نظام نقل الطاقة الكھربائیة وانشاء 

وتفعیل شركة النقل الوطنیة وبناء محطات تحویل 
وانشاء المركز الوطني للتحكم لمراقبة نظام النقل 

 والتوزیع / رام الله
تطویر وبناء نظام النقل الكھربائي المحلي  •

الكھربائي مع الدول المجاورة  وخطوط الربط
% من محطات التحویل الاربعة 95ویتضمن بناء 

كیلو فولط في  530وبقدرة  161kv/33kvبجھد 

 : اعداد الدراسات ومخططات لمراكز التحكم1مُخرج
 
 

 میغا واط180بقدرة  : انجاز محطة تحویل رام الله2مُخرج
 
 

 میغا360: تشغیل محطة تحویل ترقومیا جنین نابلس بقدره 3مُخرج
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الضفة الغربیة كمرحلة اولى مما یؤدي الى تجمیع 
نقطة ربط مبعثرة في الضفة في  230أكثر من 

عدة نقاط تزود محطات التحویل على الضغط 
مشروع المركز الوطني العالي كما ویشمل انشاء 

إنشاء  • للتحكم والحمایة لنظام التزوید الكھربائي
انجاز  • وتفعیل شركة النقل الوطنیة للكھرباء

المرحلة الثانیة من تأسیس وتفعیل الشركة وتشمل 
 .موظف اداري وتدریب الموظفین الجدد 20تعیین 

 • كیلو فولط 161اعادة تأھیل المحطة الشمالیة  •
 یمي مع الأردن، مصر، إسرائیلالربط الإقل

 ك400: اعداد دراسات فنیة لخط النقل مع الاردن على جھد 4مُخرج
 
 

 ك400: اعداد دراسات فنیة لخط النقل مع الاردن على جھد 5مُخرج
 
 

 : تطویر نظام الربط الإقلیمي بین مصر وغزة6مُخرج
تطویر نظام الربط الإقلیمي بین مصر وغزة وانشاء محطتي تحویل بجھد 

 ك.ف 220/22
 

 موظف اداري في شركة النقل 20: تعیین 7مُخرج
 
 

 : انجاز محطات التحویل8مُخرج
 
 

 : اعداد الدراسات الفنیة والمخططات في ترقومیا وطولكرم9مُخرج
 
 

 : اجور ورواتب طاقم الاشراف10مُخرج
اجور ورواتب طاقم الاشراف لمشروع خط غاز طبیعي لمحطھ تولید غزة

 
 : مصاریف اداریة خاصة بتنقلات طواقم الاشراف والمتابعھ11مُخرج

 
 

 غزة : مصاریف اداره وصیانھ لمشروع خط غاز12مُخرج
 

 : تطویر نظام التوزیع3ھدف 
استكمال انشاء شركة كھرباء الشمال وشركة 

كھرباء الجنوب وبناء خطوط جھد متوسط أرضیة 
وشبكات ھوائیة وتوقیع عقود تورید مواد التوزیع 
الكھربائیة اللازمة لإنشاء خطوط الجھد المتوسط 

 في شمال وجنوب ووسط الضفة الغربیة وغزة
شركة كھرباء الشمال وشركة  استكمال انشاء •

كھرباء الجنوب وانضمام الھیئات المحلیة في 
تطویر شبكات  • جنوب الضفة لشركة الجنوب

التوزیع الكھربائیة واعادة تأھیلھا وترشید 
الاستھلاك بھدف ایصال التیار الكھربائي الى 

المستھلك بالجودة والمواصفات المناسبة وتقلیل 
وذلك من خلال تنفیذ الفاقد الفني في الشبكات 

مشاریع تتعلق بإعادة تأھیل شبكات التوزیع القائمة
وبناء نظام توزیع على الضغط المتوسط یتوافق 

 60انجاز  • .وخطة بناء محطات التحویل الجدیدة
% من تأھیل وتطویر منظومة التوزیع في وسط 

% من تأھیل وتطویر  70انجاز  • الضفة الغربیة
ال وجنوب الضفة الغربیةمنظومة التوزیع في شم

 كم 70بطول  : إعادة تأھیل الشبكات الھوائیة1مُخرج
 
 

 كم 210بطول  لإنشاء خطوط : توقیع عقود تورید مواد2مُخرج
 
 

كم لمخارج مغدیات محطات45: بناء خطوط ضغط متوسط بطول 3مُخرج
 
 

 % من الشبكات الھوائیة30: عادة تأھیل 4مُخرج
 في قطاع غزة ات الھوائیة منخفض ومتوسط% من الشبك30إعادة تأھیل 

 
 : بناء خطوط جھد متوسط في غزة5مُخرج

 
 

 : تحسین الشبكة الكھربائیة في علار6مُخرج
تحسین ومعالجة مشكلة الكھرباء في علار من خلال تركیب عدادات ضغط 

منوسط لتمكننا من قراءه احمال قرى صیدا ،كفر راعي،فحمھ،الرامھ 
 ،والعطاره

 
 انضمام الھیئات المحلیة جنوب الضفة لشركة الجنوب: 7مُخرج
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 میغاواط 400: محطة تولید كھرباء بقدرة 8مُخرج
 
 

 : تغطیة مصاریف راسمالیة وتشغیلیة9مُخرج
 
 

 : بناء خطوط جھد متوسط10مُخرج
 
 

 میغاواط 200: محطة تولید كھرباء بقدرة 11مُخرج
 الضفھ الغربیةمیغاواط في جنوب  200محطة تولید كھرباء بقدرة 

 
 110: محطات تولید كھرباء تعمل بالطاقھ الشمسیة بقدرة ا12مُخرج

 میغاواط 110محطات تولید كھرباء تعمل بالطاقھ الشمسیة بقدرة اجمالیة 

 : اعادة ھیكلة قطاع الغاز والبترول4ھدف 
اجاد الاطار القانوني والبناء المؤسساتي اللازم 

ترول لاستغلال لادارة وتفعیل قطاع الغاز والب
 المصادر الطبیعیة من الغاز والبترول

انشاء وتفعیل شركة الاستكشاف والتنقیب عن 
انشاء الشركة الوطنیة لادارة  الغاز والبترول

بناء شبكات النقل للغاز  مشتقات الغاز والبترول
بناء خزانات الوقود الاحتیاطي  الطبعي

 الاستراتیجي

 للطاقة بعناصره التلاتھ: اعداد ھیكل تنظیمي موحد 1مُخرج
 اعداد ھیكل تنظیمي موحد لقطاع الطاقة بعناصره الثلاثة

 
 %50: انشاء قاعدة بیانات للطاقة بنسبة2مُخرج

 
 

 %60: رفع كفاءة العاملین في القطاع بنسبة لا تقل عن 3مُخرج
 
 

 عداد مسبق دفع للضفھ وغزة 50000: توقیع عقود تورید 4مُخرج
 
 

 %50ة صافي الإقراض بنسبة : انھاء ظاھر5مُخرج
 
 

 : عمل الدراسات الفنیة والمالیة لانشاء خط نقل غاز لغز6مُخرج
عمل الدراسات الفنیة والمالیة والمخططات لانشاء خط نقل غاز الى محطة 

 كم18غزه بطول 
 

 : عمل دراسة لاحتیاجات السوق من النفط7مُخرج
 2030 عمل دراسة لاحتیاجات السوق من النفط بحلول العام

 
 : مؤسسة لابحاث الطاقھ والبیئھ8مُخرج

 
 

 : تشغیل نظام نقل مشتقات الغاز والبترول9مُخرج
 
 

 : تنظیم عملیات تولید ونقل وتوزیع الطاقة الكھربائیة10مُخرج
 
 

 : استكمال انشاء مجلس تنظیم قطاع الكھرباء11مُخرج
 
 

 ول: شركة وطنیة للاستكشاف والتنقیب عن الغاز والبتر12مُخرج
شركة وطنیة للاستكشاف والتنقیب عن مصادر الغاز والبترول في فلسطین



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

823  
  

 
 : مناطق استخراج مشتقات الغاز والبترول في فلسطین13مُخرج

 
 

 قادر على توفیر المعلومات اللازمة : مختبر فحص14مُخرج
مختبر فحص قادر على توفیر المعلومات اللازمة عن معدات الطاقھ 

 موفرة للطاقھ وفحص مشتقات الغاز والبترولالمتجددة والاجھزة ال
 

 : ھیكل تنظیمي موحد ومتطور لقطاع الطاقھ15مُخرج
 

 : رفع الكفاءة الاقتصادیة لقطاع الطاقة5ھدف 
 استكمال تفعیل المؤسسات العاملة في قطاع الطاقة

زیادة نسبة  رفع كفاءة العاملین في القطاع
از ایصال الغ التحصیلات عن مبیعات الكھرباء

 الطبیعي لمحطة تولید كھرباء غزة
بناء خط ایصال الغاز الطبیعي لمحطة كھرباء 

رفع قدار العاملین في القطاع  كم17غزة بطول 
رفع نسبة  %60من خلال التدریب بنسبة 

% من50التحصیلات عن مبیعات الكھرباء بنسبة 
 خلال مشاریع عدادات الدفع المسبق

 : خطھ عمل مفصلھ1مُخرج
 

  
  ج: ادارة مصادر الطاقة التقلیدیةبرنام

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4979.167رواتب وأجور
 4,979.167 الرواتب والاجور 211

 494.657مصاریف تشغیلیة
 150.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 150.000 النفقات التشغیلیة 222
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 134.657 بدل تنقل 225
 10.000 مكافآت للموظفین 226

55525.323مصاریف تحویلیة
 525.323 المساھمات الاجتماعیة 212
55,000.000الاعانات لشركات عامة 251

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 مخزون 312

61049.147اجمالي
  

 البرنامج الاداري5814
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 
واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما  والتخطیط والشؤون القانونیة

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
 .ر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسةالتي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غی
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 غایات
.2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

  
 ھدف

 . : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
((2017-2015لامد للسنوات تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة ا

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 . المتبعھ والمعمول بھا
تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ 

 ((2017-2015البرامج متوسطة الامد للسنوات 

 : تقریر الأداء السنوي للوزارة1مُخرج
 تقاریر 5س الوزراء تقاریر مجل

 مابین الدوائر والوزیر والوكیل 5تقاریر داخلیة 
 2تقاریر خارجیھ داخل الدولھ 

 12تقاریر خارجیھ للدول المانحھ 
 

 : خدمات عامة وصیانة2مُخرج
 
 

 : خدمات مالیة3مُخرج
 
 

 : المكاتب الرئیسیة / المكاتب الإقلیمیة4مُخرج
 
 

 یة: رقابة إداریة ومالیة وقانون5مُخرج
 
 

 : ادارة الموارد البشریة (شؤون الموظفین6مُخرج
 
 

 الاخرین : موظفي البرنامج الإداري7مُخرج
 
 

 : إدارة علیا8مُخرج
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 3658.977رواتب وأجور
 3,658.977 ورالرواتب والاج 211

 573.987مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 209.942 النفقات التشغیلیة 222
 40.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 234.045 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 386.038مصاریف تحویلیة
 386.038 المساھمات الاجتماعیة 212

 20.000ةمصاریف رأسمالی
 10.000 الاصول الثابتة 311
 10.000 مخزون 312

 4639.002اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  سلطة الطاقة والموارد الطبیعیة الفلسطینیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1ةوزیر / رئیس ھیئة او مؤسس 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 6 6 6 مدیر عام 105
 A 14 14 14 مدیر 106
 B 17 16 16 مدیر 107
 C 37 37 37 مدیر 108
 3 3 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 1 1 2 2الدرجة الوظیفیة  110
 12 12 12 3الدرجة الوظیفیة  111
 15 15 13 4الدرجة الوظیفیة  112
 25 25 23 5الدرجة الوظیفیة  113
 16 16 19 6الدرجة الوظیفیة  114
 13 13 12 7الدرجة الوظیفیة  115
 7 7 7 8الدرجة الوظیفیة  116
 15 15 16 9الدرجة الوظیفیة  117
 4 4 4 10الدرجة الوظیفیة  118

 186 186186اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 ة الطاقة والموارد الطبیعیة الفلسطینیةسلطوزارة / مؤسسة58
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
5812 

 برنامج
5813 

 برنامج
 اجمالي 5814

مصاریف 
 جاریة

 3,658.9779,306.000 4,979.167 667.856 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 300.000 50.000 150.000 100.000 الرسمیة

 559.942 209.942 150.000 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 100.000 100.000 إیجارات 223
 140.000 40.000 50.000 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 491.058 234.045 134.657 122.356 بدل تنقل 225
 50.000 40.000 10.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 تحویلیة

المساھمات  212
 982.000 386.038 525.323 70.639 الاجتماعیة

الاعانات لشركات  251
55,000.000 55,000.000  عامة

 مصاریف رأسمالیة
 10.000 10.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 10.000 50.000 مخزون 312

1,310.85161,049.1474,639.00266,999.000اجمالي

 برامجأسماء ال
 ابحاث وتطویر الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 5812
 ادارة مصادر الطاقة التقلیدیة 5813
 البرنامج الاداري 5814
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسم الرقم

السیاسة والتخطیط لقطاع الطاقة5809
 8,900.000 رواتب وأجور
 1,615.000 لیةمصاریف تشغی

50,900.000 مصاریف تحویلیة
 80.000 مصاریف رأسمالیة

 اجمالي
ابحاث وتطویر الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة5812

 667.856 598.411 رواتب وأجور
 572.356 323.494 مصاریف تشغیلیة
 70.639 64.121 مصاریف تحویلیة

 30.000 مصاریف رأسمالیة
 1,310.851 اجمالي

ادارة مصادر الطاقة التقلیدیة5813
 4,979.167 2,235.346 رواتب وأجور

 494.657 236.454 مصاریف تشغیلیة
55,239.42155,525.323 مصاریف تحویلیة

 50.000 13.400 مصاریف رأسمالیة
61,049.147 اجمالي

البرنامج الاداري5814
 3,658.977 6,316.246 رواتب وأجور

 573.987 926.055 مصاریف تشغیلیة
 386.038 676.461 مصاریف تحویلیة

 20.000 128.250 مصاریف رأسمالیة
 4,639.002 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

58 
سلطة الطاقة 

والموارد الطبیعیة 
 الفلسطینیة

       

 9,306.000 8,834.694 9,150.003 8,916.459 8,900.000 رواتب وأجور

- 7,841.256 1,615.000 مصاریف تشغیلیة 
11.3741,486.003 1,377.742 12.1951,641.000 

55,982.000 55,980.0038,634.531 50,900.00035,411.446 مصاریف تحویلیة
 70.000 53.336 116,871.447171.650 80.000 مصاریف رأسمالیة

-169,040.608  اجمالي 
11.374 18,900.30312.19566,999.000
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  الھیئة العامة للمدن الصناعیة 59
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
والمناطق الصناعیة الحرة المجھزة بالبنى التحتیة المطورة جذب الاستثمارات الصناعیة للمدن والمجمعات الصناعیة 

والادارة الكفؤة وتوفیر الدعم المستمر للمستثمرین من خلال استراتیجیات تنافسیة وخدمات القیمة المضافة والاجراءات 
ذائیة وصناعات الحكومیة المیسرة والمختصرة والتوجھ بالبنیة الصناعیة نحو افاق جدیدة في الصناعات الزراعیة والغ

الخدمات والصناعات المعرفیة والتقنیة والصناعات الاخرى والمنافسة اقلیمیا لتحقیق تنمیة مستدامة تمتاز بخلق فرص عمل
.منتجة ومستدامة وبتقلیل استھلاك الطاقة وخفض انبعاث الملوثات الضارة

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

5906
مدن صناعیة 

ومناطق 
 حرةصناعیة 

المحددة بموجب قرارات مجلس الوزراء ذات  تخطیط المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة1 -
إشراف الھیئة  -3 تشجیع القطاع الخاص المختص على إنشائھا وتطویرھا وإدارتھا وصیانتھا -2 الصلة

 نیة التحتیةالمباشر على المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة والعمل على توفیرتمویل الب
متابعة اجراءات تعویض اصحاب الاراضي المستملكة لصالح انشاء -4 لھا من الدول المانحة، الخارجیة

والتعلیمات ومعاییر الاداء والإجراءات ذات العلاقة  وإصدار القواعد والمواصفات -5 المدن الصناعیة
الترویج -6 ھا وتشغیلھا وصیانتھابإنشاء المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة وتطویرھا وإدارت

 بھدف جذب الاستثمارات للمدن الصناعیة

البرنامج 5907
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
الخدمات المباشرة، المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم 

بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات 
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

دة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجو
التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة 

 .للمؤسسة

5908
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
مدن صناعیة ومناطق صناعیة حرة5906

تشجیع القطاع  -2 المحددة بموجب قرارات مجلس الوزراء ذات الصلة ناعیة والمناطق الصناعیة الحرةتخطیط المدن الص1 -
إشراف الھیئة المباشر على المدن الصناعیة والمناطق  -3 الخاص المختص على إنشائھا وتطویرھا وإدارتھا وصیانتھا

متابعة اجراءات تعویض اصحاب -4 ھا من الدول المانحة،ل الخارجیة الصناعیة الحرة والعمل على توفیرتمویل البنیة التحتیة
والتعلیمات ومعاییر الاداء والإجراءات  وإصدار القواعد والمواصفات -5 الاراضي المستملكة لصالح انشاء المدن الصناعیة

الترویج بھدف جذب -6 ذات العلاقة بإنشاء المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة وتطویرھا وإدارتھا وتشغیلھا وصیانتھا
 الاستثمارات للمدن الصناعیة

 غایات
ان الغایة الرئیسة للھیئة ھو إنشاء وتشغیل مدن صناعیة ومناطق صناعیة حرة جدیدة وتنفیذ توسعات لمدن ومناطق 

، لزیادة 2014صناعیة قائمة بالإضافة الى اعادة بناء منطقة غزة الصناعیة التي أتى علیھا العدوان الاسرائیلي في یولیو 
من اصل 1,420,500) %60 2020المساحة الحالیة للمدن الصناعیة بأكثر من ملیوني مترا مربعا بحلول العام 

المدن الصناعیة ) مدینة اریحا الصناعیة الزراعیة،مدینة جنین الصناعیة،مدینة بیت  متر مربع) من الخمس 2,367,500
 2020 لكرم لصناعة تقنیة المعرفة) عاملة وجاھزة للاستثمار بحلول عاملحم الصناعیة، مدینة غزة الصناعیة و مدینة طو

بالبنى التحتیة الداخلیة والخارجیة (شبكات طرق وكھرباء ومیاه وصرف  جمیع المدن الصناعیة محاطة بالاسوار ومجھزة -
 - (الواح الطاقة الشمسیةأمطار وصرف صحي واتصالات، ومرافق أخرى مثل: بئر میاه ومحطة تحلیة میاه وخزانات میاه، و

على المساحات الجاري العمل فیھا الان  2020وفقا لعقود الامتیاز الموقعة یتم تحقیقھا بحلول عام  المعاییر الفنیة الواردة
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ملیون متر مربع) في المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة الخمسة المبینة  2بالاضافة الى المساحة الاضافیة المستھدفة (
من المساحة الكلیة  %10 من المساحة الكلیة مخصصة للمنشئات الصناعیة والانشطة التكمیلیة، %75 :علاه وفقا للنسب التالیةأ

 %10 من المساحة الكلیة مخصصة للمنشئات الخدمات، %5 مخصصة لشبكات الطرق ومحطات الوقوف والتحمیل والتنزیل،
 المناطق العازلةمن المساحة الكلیة مخصصة للمساحات الخضراء و

  
ھدف

المدن الصناعیة ) اریحا الصناعیة الزراعیة،مدینة متر مربع) من الخمس 2,367,500من اصل  361000% (15: 1ھدف 
جنین الصناعیة،مدینة بیت لحم الصناعیة، مدینة غزة الصناعیة و مدینة طولكرم لصناعة تقنیة المعرفة) عاملة وجاھزة 

 2017 للاستثمار بحلول عام
البدء في تطویر المرحلة  • 2) م115000استكمال تشغیل المرحلة الاولى , والبالغة ( • :مدینة اریحا الصناعیة الزراعیة-1

استكمال تشغیل المرحلة  • :مدینة بیت لحم الصناعیة-2 2)م100000الثانیة من مدینة اریحا الصناعیة الزراعیة والبالغة (
البدء في إعادة إعمار وتطویر مدینة غزة الصناعیة والبالغة  • :طقة غزة الصناعیةمن -3 2) م42000الاولى والبالغة (

 2)م485000(
بالبنى  مجھزة (متر مربع157,000مجموع ما مساحتھ تبلغ (  الصناعیة واریحا الصناعیة الزراعیة على مدینتي بیت لحم .1

ار وصرف صحي واتصالات، ومرافق أخرى مثل: بئر التحیتة الداخلیة والخارجیة (شبكات طرق وكھرباء ومیاه وصرف أمط
خطط التطویر والاعمار لمدینتي أریحا الصناعیة وغزة  .2 .میاه ومحطة تحلیة میاه وخزانات میاه، والواح الطاقة الشمسیة

 ) جاھزة لبدء التنفیذ2م585,000الصناعیة على مجموع ما مساحتھ (
المدن الصناعیة : الاشراف والمتابعة على اقامة وانشاء2ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
من اصل  361000% (15: 1ھدف 

المدن  متر مربع) من الخمس 2,367,500
الصناعیة ) اریحا الصناعیة الزراعیة،مدینة 

جنین الصناعیة،مدینة بیت لحم الصناعیة، مدینة 
غزة الصناعیة و مدینة طولكرم لصناعة تقنیة 

 اھزة للاستثمار بحلول عامالمعرفة) عاملة وج
2017 

استكمال  • :مدینة اریحا الصناعیة الزراعیة-1
 2) م115000تشغیل المرحلة الاولى , والبالغة (

البدء في تطویر المرحلة الثانیة من مدینة اریحا  •
-2 2)م100000الصناعیة الزراعیة والبالغة (

استكمال تشغیل  • :مدینة بیت لحم الصناعیة
منطقة  -3 2) م42000ولى والبالغة (المرحلة الا

البدء في إعادة إعمار وتطویر  • :غزة الصناعیة
 2)م485000مدینة غزة الصناعیة والبالغة (

الصناعیة واریحا الصناعیة  مدینتي بیت لحم .1
مجموع ما مساحتھ تبلغ (  الزراعیة على

بالبنى التحیتة  مجھزة (متر مربع157,000
ات طرق وكھرباء ومیاه الداخلیة والخارجیة (شبك

وصرف أمطار وصرف صحي واتصالات، 
ومرافق أخرى مثل: بئر میاه ومحطة تحلیة میاه 

خطط  .2 .وخزانات میاه، والواح الطاقة الشمسیة
التطویر والاعمار لمدینتي أریحا الصناعیة وغزة 

)2م585,000الصناعیة على مجموع ما مساحتھ (
 جاھزة لبدء التنفیذ

 ت مجھزة للاستثمار: مساحا1مُخرج
 .كم طرق رئیسیة داخلیة4-
 كم طرق داخلیة فرعیة6 -
جمیع الطرق مزودة بخدمات المیاه والكھرباء والصرف الصحي  -

 .وتصریف میاه الامطار
 

 : مخططات وتصامیم2مُخرج
 1الخارطة الھیكلیة لمشروع منطقة جنین عدد -
 1طقة سي عدد مخطط وتصمیم الطریق الواصل للمنطقة والواقع في من-
 1المخططات الخاصة بمحطة تنقیة المیاه -
 2المخططات الخاصة بالبنیة التحتیة الخارجیة والداخلیة عدد -

 
 : تعویض مالكي أراضي بیت لحم منجز3مُخرج
  .معاملة تعویض جاھزة مسلمّة لوزارة المالیة 65 -

2013الاستناد على قرار مجلس الوزراء بتعویض مالكي الاراضي لعام  -
 الواقعة في حرم الطریق المؤدي لمدینة بیت لحم الصناعیة منجز -
 

 : تعویض مالكي أراضي مشروع أریحا4مُخرج
  .معاملة تعویض جاھزة ومسلمّة لوزارة المالیة 1 -

 2008باستملاك الاراضي لعام  الاستناد على مرسوم السید الرئیس -
 

 .دة منجز: دراسة جدوى لإقامة منطقة صناعیة جدی5مُخرج
اقامة منطقة صناعیة جدید في مدینة طولكرم (خضوري) لتقنیات المعرفة  -

 2015بحلول عام 
قرار مجلس وزراء بتخصیص قطعة ارض لاقامة منطقة طولكرم  -

 (IT Park) لصناعة المعرفة

: الاشراف والمتابعة على اقامة وانشاء 2ھدف 
 المدن الصناعیة

 ت: مراقبة وتنفیذ المخططا1مُخرج
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 : اعداد عقود الامتیاز2مُخرج

 
 

 : ابرام مذكرات واتفاقیات تفاھم مع مؤسسات3مُخرج
 
 

 : تفعیل ادارة العملیات4مُخرج
 

  
  برنامج: مدن صناعیة ومناطق صناعیة حرة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 486.000رواتب وأجور
 486.000 اتب والاجورالرو 211

 1162.270مصاریف تشغیلیة
 32.800السفر والمھمات الرسمیة 221
 101.200 النفقات التشغیلیة 222
 884.270 إیجارات 223
 62.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 82.000 بدل تنقل 225

 51.000مصاریف تحویلیة
 51.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 40.000مصاریف رأسمالیة
 12.000 الاصول الثابتة 311
 28.000 مخزون 312

 1739.270اجمالي
  

 البرنامج الاداري5907
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

ن لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمو
في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما  والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم

الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو 
 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
.2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

  
ھدف

 2018شفافیة ومسائلة وجدیة تعمل بھا الھیئة بحلول نھایة العام  : انظمة اداریة فاعلة وذات1ھدف 
والعمل  .إدارة الھیئة وفق الإجراءات التي تشمل كافة القوانین بما في ذلك تنفیذ كامل للارشادات ،التخطیط والموازنة الجدیدة

 (2016،2017،2018) على تنفیذ كامل دلیل إجراءات اعداد البرامج متوسطة
 - .قانون ھیئة المدن الصناعیة - قرارات مجلس الوزراء - قانون اللوازم العامة - قانون الخدمة المدنیة - : ىالاستناد عل

 .قرارات مجلس الإدارة وفق تعلیمات قانون الھیئة
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: انظمة اداریة فاعلة وذات شفافیة 1ھدف 

حلول نھایة ومسائلة وجدیة تعمل بھا الھیئة ب
 2018العام 

إدارة الھیئة وفق الإجراءات التي تشمل كافة 
القوانین بما في ذلك تنفیذ كامل للارشادات 

والعمل على تنفیذ  .،التخطیط والموازنة الجدیدة
 كامل دلیل إجراءات اعداد البرامج متوسطة

(2016،2017،2018) 
قانون  - قانون الخدمة المدنیة - : الاستناد على

قانون  - قرارات مجلس الوزراء - ازم العامةاللو
قرارات مجلس الإدارة  - .ھیئة المدن الصناعیة

 .وفق تعلیمات قانون الھیئة

 تقریر اداري منجز 75: 1مُخرج
 .واحد تقریر الاداء السنوي للھیئة انجز -

 .كشف تقریر دوام للموظفین انجز سنویا 12 -
 .سنویاتقریر انجاز عمل من الدوائر انجز  12 -

 
 مسلمة 2018 - 2016: وثائق موازنة البرامج للعام 2مُخرج

 .سنویا 3نموذج بیان السیاساتي عدد  -
 سنویا 3نموذج شجرة البرامج عدد  -
 

 : خدمات مالیة انجزت3مُخرج
 .معاملة شراء سیارة للھیئة انجزت وارسلت للوازم وقید البحث سنویا -
 .نجزت وقید البحث سنویاا 30توفیر اثاث ومعدات مكتبیة عدد  -
 .تقاریر مالیة انجزت سنویا -
 مطالبات مالیة (لتقدیم خدمات لوجستیة للھیئة انجزت) سنویا -
 

 : خدمات قانونیة انجزت4مُخرج
 .خدمات قانونیة اكتملت 10معاملات  -

 .خدمة استشاریة انجزت 20 -
 

 : العلاقات العامة والدولیة والتسویق والترویج5مُخرج
 .یرات ثلاثة لقاءات على مستوى الجھات المانحة انجزت سنویاتحض -
-  ً  .اجراءات عقد ثلاثة ورشات عمل انجزت سنویا
 

 : شؤون الموظفین والتدریب6مُخرج
 .مھمات عمل خارجیة انجزت سنویا 5 -

 .دورة تدریبة للموظفین انجزت سنویا 20 -
 .موظفین في الھیئة تعززت سنویا 10مھارات  -

 عمل للمدیر العام ورئیس مجلس الادارة انجزت سنویا مھمات 5 -
 

 : التخطیط والبحث7مُخرج
 .خطةاستراتیجیة تنفیذیة جدیدة استكملت -
 .ثلاثة تقاریر احصائیة استكملت -
 .دراستین لانشاء مدینتین صناعیتین قید الدراسة والبحث -
 .تفعیل خمسة دوائر قید الدراسة والبحث -
 .ة قید البحثاعادة فتح الھیكلی -
 

 : الخدمات العامة والصیانة8مُخرج
 .2015صیانة مرفقات مقر جدید للھیئة انجز وقید البحث بحلول العام  -

 .حاسوب من حواسیب الھیئة تم استبدالھا انجزت 30 -
 .انجزت سنویا 10عقود صیانة ماكنات تصویر الھیئة  -
 .انجزت وقید البحث 4صیانة المركبات الحكومیة عدد  -
 .انجزت سنویا 5 معاملات صیانة اخرى -
 

 : تعیین موظیفین جدد اعتمادات مالیة و عقود9مُخرج
 .موظف على اعتماد مالي انجزت سنویا 20اجراءات تعیین  -
 موظفین عقود انجز سنویا 10تعیین  -
 

 : زیارات رسمیة10مُخرج
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 2017زیارة عمل داخلیة وخارجیة من والى فلسطین بحلول العام  45 -
 .انجزت

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 738.000رواتب وأجور
 738.000 الرواتب والاجور 211

 776.730مصاریف تشغیلیة
 49.200السفر والمھمات الرسمیة 221
 151.800 النفقات التشغیلیة 222
 310.730 إیجارات 223
 93.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 95.000 بدل تنقل 225
 77.000 مكافآت للموظفین 226

 78.000مصاریف تحویلیة
 78.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 60.000مصاریف رأسمالیة
 18.000 الاصول الثابتة 311
 42.000 مخزون 312

 1652.730اجمالي
  

موزعین على برامج موظفین غیر5908
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
ین غیر موزعین على برامج: موظف1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2138.000رواتب وأجور
 2,138.000 الرواتب والاجور 211

 224.000مصاریف تحویلیة
 224.000المساھمات الاجتماعیة 212

 2362.000اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  الھیئة العامة للمدن الصناعیة
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

خدمة المدنیةقانون ال 100
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 2 2 2 مدیر عام 105
 A 7 5 5 مدیر 106
 B 4 7 7 مدیر 107
 C 4 4 4 مدیر 108
 6 6 6 3الدرجة الوظیفیة  111
 21 17 16 4الدرجة الوظیفیة  112
 13 8 7 5الدرجة الوظیفیة  113
 16 6 4 6الدرجة الوظیفیة  114
 4 4 4 7ة الدرجة الوظیفی 115
 6 6 6 8الدرجة الوظیفیة  116
 6 4 4 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 2 102الدرجة الوظیفیة  118

94 6772اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 الھیئة العامة للمدن الصناعیةوزارة / مؤسسة59
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
5906 

 برنامج
5907 

 برنامج
 اجمالي 5908

مصاریف 
 جاریة

2,138.0003,362.000 738.000 486.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 82.000  49.200 32.800 الرسمیة

 253.000 151.800 101.200 النفقات التشغیلیة 222
1,195.000 310.730 884.270 إیجارات 223
 155.000 93.000 62.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 177.000 95.000 82.000 بدل تنقل 225
 77.000 77.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف 
 353.000 224.000 78.000 51.000المساھمات الاجتماعیة 212 تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 30.000 18.000 12.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 42.000 28.000 مخزون 312

1,739.2701,652.7302,362.0005,754.000اجمالي

 أسماء البرامج
 مدن صناعیة ومناطق صناعیة حرة 5906
 البرنامج الاداري 5907
 موظفین غیر موزعین على برامج 5908
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

مدن صناعیة ومناطق صناعیة حرة5906
 486.000 3,000.000556.742 رواتب وأجور

1,500.0001,276.2841,162.270 مصاریف تشغیلیة
 51.000 57.197 340.000 مصاریف تحویلیة

 40.000 63.000 100.000 مصاریف رأسمالیة
1,739.270 اجمالي

البرنامج الاداري5907
 738.000 743.426 اتب وأجوررو

 776.730 610.716 مصاریف تشغیلیة
 78.000 76.370 مصاریف تحویلیة

 60.000 37.000 مصاریف رأسمالیة
1,652.730 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج5908
2,009.8322,138.000 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 224.000 206.433 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
2,362.000 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

الھیئة العامة للمدن الصناعیة59
3,000.0003,108.3993,310.0003,198.9163,362.000 رواتب وأجور

0.0091,939.000 1,887.000307.000 1,500.000326.608 مصاریف تشغیلیة
 353.000 336.474 340.000 324.310 340.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 100.000 3.100 100.000 مصاریف رأسمالیة
3,762.4173,842.3900.0095,754.000 اجمالي
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  جلس التشریعي الفلسطینيالم 60

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
والتشریعات التي  من خلال عملھ في اقرار القوانین مجلس تشریعي قادر وفعال للقیام بمھامھ كبرلمان دیموقراطي منتخب ،

 ھھ أخرى،من جھھ ، والرقابة على أداء الحكومة من ج تھدف الى تنظیم العلاقات الاجتماعیة والقانونیة بین المواطنین
وكفالة حریاتھ وصولا لترسیخ العدالة بین المواطنین

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

6003
التمثیل 

والتشریع 
 والرقابة

یھدف البرنامج لاستكمال الاسس الدیموقراطیة لبلوغ افضل السبل التشریعیة والرقابیة لتفعیل وتطویر 
دولة القانون والمؤسسات من اجل قیام الدولة على تشریعات القوانین الفلسطینیة لخدمة الشعب . تعزیز 

عادلة ومؤسسات فاعلة تلتزم بمبادىء التشریع .اقرار القوانین والتشریعات التي تھدف الى تنظیم 
وضبط الحیاة والعلاقات الاجتماعیة والقانونیة بین المواطنین من جھة ، والسلطة التي فوض الیھا امر 

 . ة اخرىتنظیم المجتمع من جھ

البرنامج 6005
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة 
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل

مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا  الوزارة والموظفین التابعین لھم
المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج

 .الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

6006
موظفین غیر 

لى موزعین ع
 برامج

 موظفین غیر موزعین على برامج

  
التمثیل والتشریع والرقابة6003

یھدف البرنامج لاستكمال الاسس الدیموقراطیة لبلوغ افضل السبل التشریعیة والرقابیة لتفعیل وتطویر القوانین الفلسطینیة 
ت عادلة ومؤسسات فاعلة تلتزم بمبادىء لخدمة الشعب . تعزیز دولة القانون والمؤسسات من اجل قیام الدولة على تشریعا

التشریع .اقرار القوانین والتشریعات التي تھدف الى تنظیم وضبط الحیاة والعلاقات الاجتماعیة والقانونیة بین المواطنین من 
 . جھة ، والسلطة التي فوض الیھا امر تنظیم المجتمع من جھة اخرى
 غایات

زیز التعددیة السیاسیة للوصول الى مجلس تشریعي ممثلا لكل فئات الشعب عام تحدیث قانون الانتخابات لیساھم في تع
. اقرار قوانین واضحة وسھلة الفھم من خلال تبسیط الاجراءات التشریعیة ، وتطویر نموذج للصیاغة التشریعیة حتى 2016
ازنة، نظام الاستجواب والاسئلة ، تعزیز وظیفة البرلمان الرقابیة من خلال تطویر أدوات الرقابة على المو2016العام 

 .الموجھھ لاعضاء الحكومة
نماذج الصیاغة التشریعیة - المعاییر الدولیة لاجراء انتخابات حرة ونزیھھ، الاتحاد البرلماني العربي  -الاتحاد البرلماني الدولي 

البنك الدولي تحت عنوان "المعاییر البرلمانیة للبرلمانات العربیة، معاییر البرلمانات الدولیة للتقییم الذاتي والتي اطلقھا معھد 
 ." للتشریعات الدیموقراطیة

  
ھدف

% في اعداد مشاریع 50: قدرات لجنتي الموازنة واللجنة الاقتصادیة في المجلس التشریعي تم تعزیز كفاءتھا بنسبة 1ھدف 
 . القوانین في المجال الاقتصادي والاجتماعي

تطویر عمل وحدة البحوث  یاغة القانونیة للتشریعات من خلال عقد الدورات التدریبیةرفع قدرات النواب في مجال الص
 . البرلمانیة لتمكینھا من دعم النواب في اعداد وصیاغة مشاریع القوانین

 في الدورة البرلمانیة الواحدة 50مشاریع قوانین في الشأن المالي لكل  4
 2016یھ الاسئلة والاستجوابات لاعضاء الحكومة في العام نائب وزیادة كفائتھم في توج 35: تمكین 2ھدف 

 من خلال زیارات لبرلمانات عربیة ودولیة وتدریب النواب على اعداد الاسئلة
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 مشاركة جمیع النواب في كل جلسة استماع اسئلة لكل نائب في كل جلسة استماع 3
لبرلمانیة وانعاش المناخ الدیموقراطي في المجتمع بحلول : تطویر نظم الاتصال والاعلام البرلماني لتنمیة المؤسسة ا3ھدف 
 2016عام 

تعزیز مبدأ الحوار والتواصل المباشر بین اعضاء البرلمان والمواطنین لتوضیح دور المجلس التشریعي في اقرار القوانین 
 . والرقابة ومكافحة الفساد

 واطنم 10000نشرة برلمانیة لكل  1000 محافظات 3برنامج اذاعي یغطي 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: قدرات لجنتي الموازنة واللجنة 1ھدف 

الاقتصادیة في المجلس التشریعي تم تعزیز 
% في اعداد مشاریع القوانین 50كفاءتھا بنسبة 

 . في المجال الاقتصادي والاجتماعي
رفع قدرات النواب في مجال الصیاغة القانونیة 

 الدورات التدریبیة للتشریعات من خلال عقد
تطویر عمل وحدة البحوث البرلمانیة لتمكینھا من 

. دعم النواب في اعداد وصیاغة مشاریع القوانین
في  50مشاریع قوانین في الشأن المالي لكل  4

 الدورة البرلمانیة الواحدة

 نسخة من مشاریع القوانین تم طباعتھا 500: 1مُخرج
 
 

 تمت لجنة الموازنة لاعضاء دورات تدریبیة 5: 2مُخرج
 
 

 % من مشاریع القوانین تمت بالقراءة الثالثة20: 3مُخرج
 
 

 : مكاتب رؤساء الكتل البرلمانیة ةاللجان جاھزة للعمل4مُخرج
توفیر المناخ المناسب للعمل البرلماني من خلال توفیر مكاتب لرؤساء الكتل 

 البرلمانیة واللجان

م في نائب وزیادة كفائتھ 35: تمكین 2ھدف 
توجیھ الاسئلة والاستجوابات لاعضاء الحكومة 

 2016في العام 
من خلال زیارات لبرلمانات عربیة ودولیة 

 وتدریب النواب على اعداد الاسئلة
مشاركة  اسئلة لكل نائب في كل جلسة استماع 3

 جمیع النواب في كل جلسة استماع

 2015زیارات لبرلمانات عربیة تمت خلال  3: 1مُخرج
زیارات للنوابنا لھذه البرلمانات مع الامانت العامة لمجالس النیابیة تنسیق 
 العربیة

 
 نائبب دربو على الاستجواب في المجال الاقتصادي25: 2مُخرج

 

: تطویر نظم الاتصال والاعلام البرلماني 3ھدف 
لتنمیة المؤسسة البرلمانیة وانعاش المناخ 

 2016الدیموقراطي في المجتمع بحلول عام 
زیز مبدأ الحوار والتواصل المباشر بین اعضاء تع

البرلمان والمواطنین لتوضیح دور المجلس 
التشریعي في اقرار القوانین والرقابة ومكافحة 

 . الفساد
نشرة  1000 محافظات 3برنامج اذاعي یغطي 

 مواطن 10000برلمانیة لكل 

 برامج تلفزیونیة عن البرلمان جاھزة للبث 5: 1مُخرج
 
 

 نشرة برلمانیة عن اعمال المجلس مطبوعة وموزعة 50000: 2مُخرج
 
 

 باعمال المجلس في التشریع : لقاءات جماھیریة للتعریف3مُخرج
 
 

: أنظمة صوت وأنظمة صورة وبرنامج المحضر الحرفي محوسب4مُخرج
توظیف تكنولوجیا المعلومات وادخال التقنیات الحدیثة في العمل البرلماني 

 . ري والتشریعي في المجلسلخدمة النظام الادا
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  برنامج: التمثیل والتشریع والرقابة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 9218.178رواتب وأجور
 9,218.178 الرواتب والاجور 211

12148.203مصاریف تشغیلیة
 970.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 1,800.000 النفقات التشغیلیة 222
 90.000 إیجارات 223
 8,317.588 ( أخرى (تشغیلیة 224
 970.615 بدل تنقل 225

21985.975مصاریف تحویلیة
 985.975 المساھمات الاجتماعیة 212
21,000.000منافع الضمان الاجتماعي 271

 98.000مصاریف رأسمالیة
 28.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 مخزون 312

43450.356اجمالي
  

 البرنامج الاداري6005
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 

لوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل ا
بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 

 .سةوالعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤس
 غایات

 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 
. 

  
 ھدف

 : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
((2018-2016بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات ))

  
  خرجات البرنامجأھداف وم

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد))

-2016موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 
2018)) 

 المحافظة على عضویة الاتحاد البرلماني الدولي • :1مُخرج
 
 

 دیھم مھارات طُورت مالیا و اداریا: موظفین ل2مُخرج
 
 

 شھر أنجزت12عملیات دفع الرواتب الشھریھ الى  • :3مُخرج
 
 

 ( نفُذتْ ) من عملیات الشراء 12: 4مُخرج
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 مٌعدة موازنة البرامج متوسطة الأمد • :5مُخرج
 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1705.668رواتب وأجور
 1,705.668 الرواتب والاجور 211

 4044.797مصاریف تشغیلیة
 112.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 480.000 النفقات التشغیلیة 222
 30.000 إیجارات 223
 3,200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 222.797 بدل تنقل 225

 182.547مصاریف تحویلیة
 182.547 المساھمات الاجتماعیة 212

 32.000مصاریف رأسمالیة
 12.000 الاصول الثابتة 311
 20.000 مخزون 312

 5965.012اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج6006
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج

 جموظفین غیر موزعین على برام
  

ھدف
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 برامج : موظفین غیر موزعین على1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج
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  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 8213.154رواتب وأجور
 8,213.154 الرواتب والاجور 211

 878.478مصاریف تحویلیة
 878.478المساھمات الاجتماعیة 212

 9091.632اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  المجلس التشریعي الفلسطیني
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 0 0 0وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 4 4 5 وكیل مساعد 103
 2 2 2 زارةمدیر عام و 104
 18 18 19 مدیر عام 105
 A 35 35 42 مدیر 106
 B 53 51 63 مدیر 107
 C 63 59 31 مدیر 108
 0 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 6 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 19 16 12 3الدرجة الوظیفیة  111
 26 25 24 4الدرجة الوظیفیة  112
 32 32 32 5الدرجة الوظیفیة  113
 23 23 23 6الدرجة الوظیفیة  114
 36 39 39 7الدرجة الوظیفیة  115
 18 19 20 8الدرجة الوظیفیة  116
 20 14 14 9الدرجة الوظیفیة  117
 7 9 10 10الدرجة الوظیفیة  118

 348 353348اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 الفلسطیني المجلس التشریعيوزارة / مؤسسة60
بند 

 برنامج الاسمالموازنھ
6003 

 برنامج
6005 

 برنامج
 اجمالي 6006

مصاریف 
 جاریة

1,705.6688,213.15419,137.000 9,218.178 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف 
 تشغیلیة

السفر والمھمات  221
 1,082.000  112.000 970.000 الرسمیة

 2,280.000 480.000 1,800.000 ةالنفقات التشغیلی 222
 120.000 30.000 90.000 إیجارات 223
3,200.00011,517.588 8,317.588 ( أخرى (تشغیلیة 224
 1,193.412 222.797 970.615 بدل تنقل 225

مصاریف 
 تحویلیة

المساھمات  212
 2,047.000 878.478 182.547 985.975 الاجتماعیة

الضمان منافع  271
21,000.000  21,000.000 الاجتماعي

 مصاریف رأسمالیة
 40.000 12.000 28.000 الاصول الثابتة 311
 90.000 20.000 70.000 مخزون 312

43,450.3565,965.0129,091.63258,507.000اجمالي

 أسماء البرامج
 التمثیل والتشریع والرقابة 6003
 البرنامج الاداري 6005
 موظفین غیر موزعین على برامج 6006
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التمثیل والتشریع والرقابة6003
 9,218.178 12,352.6009,393.301 رواتب وأجور

12,641.70112,148.203 8,825.000 مصاریف تشغیلیة
15,086.50022,020.20121,985.975 مصاریف تحویلیة

 98.000 98.000 70.000 مصاریف رأسمالیة
43,450.356 اجمالي

البرنامج الاداري6005
 1,705.668 1,481.761 6,651.400 رواتب وأجور

 4,044.797 4,092.101 5,937.000 مصاریف تشغیلیة
 182.547 159.401 8,123.500 مصاریف تحویلیة
 32.000 32.000 60.000 لیةمصاریف رأسما

 5,965.012 اجمالي
موظفین غیر موزعین على برامج6006

 8,213.154 8,024.941 رواتب وأجور
 14.201 مصاریف تشغیلیة
 878.478 920.401 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 9,091.632 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسممالرق
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

المجلس التشریعي الفلسطیني60
19,004.00018,385.54318,900.00318,309.40319,137.000 رواتب وأجور

16,193.000 16,748.0037,356.768 14,762.0008,353.107 مصاریف تشغیلیة
23,210.00017,442.72923,100.00317,322.53023,047.000 صاریف تحویلیةم

 130.000 130.000 130.000 مصاریف رأسمالیة
44,181.37942,988.70158,507.000 اجمالي
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  المجلس الوطني الفلسطیني 61

 

 رسالة الوزارة/المؤسسة
.الشعب الفلسطیني كأساس منبر حر لكافة الطوائف الفلسطینیةإنشاء قاعدة حكم دیموقراطي لكافة أطیاف 

  
 لائحة البرامج

 وصف الاسم الرقم

وضع السیاسات والبرامج لمنظمة التحریر 6102
 الفلسطینیة ومؤسساتھا

یعمل المجلس الوطني على وضع سیاسات وبرامج لعمل مؤسسات منظمة 
 التحریر الفلسطینیة لتحقیق ھدفھ

  
 سیاسات والبرامج لمنظمة التحریر الفلسطینیة ومؤسساتھاوضع ال6102

 یعمل المجلس الوطني على وضع سیاسات وبرامج لعمل مؤسسات منظمة التحریر الفلسطینیة لتحقیق ھدفھ
 غایات

 مایة حقوقھإقامة قواعد سلیمة لإنشاء الكیان الفلسطیني وسن القوانین المتعلقة بالقضایا المصیریة للشعب الفلسطیني لضمان ح
 كفاءة وفعالیة المجلس الوطني الفلسطیني

  
 ھدف

 2017: تحدیث السیاسات والقوانین لمؤسسات منظمة التحریر الفلسطینیة بحلول العام 1ھدف 
2017تحدیث السیاسات الاداریة والمالیة المطبقة في مؤسسات منظمة التحریر الفلسطینیة وفقا لمعاییر الشفافیة بحلول العام 

 ییر الشفافیة لإدارة المال العام وسن القوانینمعا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: تحدیث السیاسات والقوانین لمؤسسات 1ھدف 

 2017منظمة التحریر الفلسطینیة بحلول العام 
تحدیث السیاسات الاداریة والمالیة المطبقة في 

مؤسسات منظمة التحریر الفلسطینیة وفقا لمعاییر 
 2017افیة بحلول العام الشف

 معاییر الشفافیة لإدارة المال العام وسن القوانین

 : دلیل سیاسات إداري ومالي وقانوني منقح ومعتمد1مُخرج
مجموعة السیاسات والتشریعات المعمول بھا في مؤسسات منظمة التحریر 

 الفلسطینیة تطبق لتحقیق اھداف المجلس الوطنیبكفاءة وفاعلیة

  
  السیاسات والبرامج لمنظمة التحریر الفلسطینیة ومؤسساتھابرنامج: وضع 

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة  الاسم بند الموازنھ

 1619.000 رواتب وأجور
 1,619.000 الرواتب والاجور 211

 1503.000 مصاریف تشغیلیة
 150.000 إیجارات 223
 1,203.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 120.000 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 143.000مصاریف تحویلیة
 143.000المساھمات الاجتماعیة 212

 80.000مصاریف رأسمالیة
 80.000 الاصول الثابتة 311

 3345.000 اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  المجلس الوطني الفلسطیني

2016موظفون2015موظفون2014وظفونمالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 A 2 2 2 مدیر 106
 2 2 2 مدیر عام 105
 C 9 9 9 مدیر 108
 4 4 4 2الدرجة الوظیفیة  110
 4 4 4 3الدرجة الوظیفیة  111
 3 3 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 1 1 1 5الدرجة الوظیفیة  113

 27 2727اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 المجلس الوطني الفلسطینيوزارة / مؤسسة61

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 6102

مصاریف جاریة

 1,619.000 1,619.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

یف تشغیلیةمصار

 150.000 150.000 إیجارات 223
 1,203.000 1,203.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 120.000 120.000 بدل تنقل 225
 30.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

 143.000 143.000 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة
 80.000 80.000 الاصول الثابتة 311مصاریف رأسمالیة

 3,345.000 3,345.000اجمالي
وضع السیاسات والبرامج لمنظمة التحریر الفلسطینیة ومؤسساتھا 6102 أسماء البرامج

  
  

 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

وضع السیاسات والبرامج لمنظمة التحریر الفلسطینیة ومؤسساتھا6102
1,471.0001,471.0001,619.000 رواتب وأجور

1,318.0001,318.0001,503.000 مصاریف تشغیلیة
 143.000 119.000 119.000 مصاریف تحویلیة

 80.000 150.000 150.000 مصاریف رأسمالیة
3,345.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

المجلس الوطني الفلسطیني61
1,471.0001,385.1441,471.0001,741.1041,619.000 رواتب وأجور

1,318.0001,163.6511,318.0001,090.9791,503.000 مصاریف تشغیلیة
 143.000 150.539 119.000 126.701 119.000 مصاریف تحویلیة

 80.000 150.000 150.000 مصاریف رأسمالیة
2,675.4962,982.6223,345.000 اجمالي
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  سلطة المیاه الفلسطینیة 62

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ادارة مصادر المیاه في فلسطین وتطویرھا وزیادة طاقتھا وتحسین نوعیتھا وحمایتھا وحفظھا من التلوث والاستنزاف عبر 

 .مبادئ الادارة المتكاملة والمستدامة لمصادر المیاه وتطبیق مبدأ الحكم الرشید الفعال في ادارة قطاع المیاه تطبیق
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

6204
التخطیط واعداد 

الاستراتیجیات العامة 
لقطاع المیاه والصرف 

 الصحي

یة والخطط لقطاع المیاه والصرف من خلال ھذا البرنامج سیتم اعداد السیاسة والاستراتیج
من قبل مجلس الوزراء وبدء العمل على تطبیقھا بھدف زیادة كمیة المیاه  الصحي واعتمادھا

لتر للفرد في الیوم وضمان جودتھا ورفع الكفاءة في ادارتھا لضمان 3المتاحة للمواطن بمعدل 
 2015دیمومتھا خلال العام 

تطویر المصادر المائیة 6206
یدیة وغیر التقلیدیةالتقل

مصادر  سیعمل ھذا البرنامج على اعداد السیاسات والإستراتیجیات المتعلقة بتطویر وتنمیة
المیاه التقلیدیة وغیر التقلیدیة وادارتھا بشكل متكامل ومراقبتھا وحمایتھا عبر مجموعة من 

توفیر كمیات  الى المحافظة على ھذه المصادر والى الھادفة الألیات والتدخلات الضروریة
المیاه مع الأخذ بعین الإعتبار  تقلیل العجز بین العرض والطلب على میاه اضافیة تعمل على

 العوامل البیئیة والسیاسیة والإجتماعیة والأقتصادیة المؤثرة

 البرنامج الاداري6207

دیم الخدمات یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تق
الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم 
لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون 

یة الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانون
واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم 

 .الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة

 ادراة توزیع المیاه6203
تعتبر دائرة المیاه مسؤولة عن تزوید المیاه بالجملة من خلال إدارة الطلب على المیاه وتحسین 

الحفاظ علیھا لتحقیق التوزیع العادل والاستخدام الأمثل لسد الاحتیاجات كفاءة إمدادات المیاه و
 .الأساسیة في مختلف مناطق الضفة الغربیة

موظفین غیر موزعین 6208
 موظفین غیر موزعین على برامج على برامج

  
التخطیط واعداد الاستراتیجیات العامة لقطاع المیاه والصرف الصحي6204

من قبل مجلس  امج سیتم اعداد السیاسة والاستراتیجیة والخطط لقطاع المیاه والصرف الصحي واعتمادھامن خلال ھذا البرن
لتر للفرد في الیوم وضمان جودتھا ورفع  3الوزراء وبدء العمل على تطبیقھا بھدف زیادة كمیة المیاه المتاحة للمواطن بمعدل 

 2015الكفاءة في ادارتھا لضمان دیمومتھا خلال العام 
 غایات

 2015% من السیاسات والاستراتیجیات والخطط لقطاع المیاه والصرف الصحي في فلسطین للعام 50اعداد وتحدیث 
 .المیاه المتاحة لتحقیق التوزیع العادل لكمیات

یة اعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة والبیئ .2 اعداد الخطط الشاملة للمیاه والصرف الصحي لمناطق الضفة الغربیة .1
الانتھاء من اعداد الخطط ودراسات الجدوى للمناطق  .3 .في سبع مناطق من الضفة الغربیة وقطاع غزة لمحطات المعالجة

المشاركة في اعداد خطط  .4 غیر المخدومة بشبكات المیاه والصرف الصحي ومراجعة التصامیم ووثائق المشروع اللازمة
 او تردي في النوعیةالطوارئ للمناطق التي تعاني من نقص المیاه 

  
ھدف

الخطط الشمولیة والإستراتیجیات اللازمة لتقییم وترسیم وتحصیص مصادر المیاه وتحدید اولویات  : وضع1ھدف 
 استخدامھا وتحدید الإحتیاجات الإستثماریة اللازمة لتطویر البنیة التحتیة لقطاع المیاه

) لتحدید الإحتیاجات المستقبلیة من 2032-2012تراتیجیة الوطنیة (سیتم من خلال البرنامج العمل على مراجعة الخطة الإس
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واقتراح الیات توزیعھا على المستفدین بالإضافة الى تحدید الإحتیاجات  المصادر التقلیدیة وغیر التقلیدیة وفق الموازنة المائیة
الأخذ بعین الإعتبار المتاح من المصادر على مستوى البنیة التحتیة واولویات التدخلات وفق معاییر الجدوى الإقتصادیة مع 

وبناءا علیة التقدم بمقترحات الخطط الإستثماریة خلال فترة  المائیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة وحجم الفجوة بین العرض والطلب
 زمنیة قابلة للتحقیق والقیاس

الخطط الریادیة متوسطة المدى (كل ثلاثة  - ةالخطة الشاملة لتطویر خدمات تزوید المیاه مراجعة ومعتمدة بصیغتھا النھائی -
الخطط الریادیة لإعادة تأھیل انظمة التوزیع على مستوى - منجزة لتطویر خدمات توزیع المیاه على مستوى المحافظات (اعوام

على مستوى وأولویاتھا على مستوى البنیة التحتیة لخدمات توزیع المیاه  التدخلات الضروریة المطلوبة - المحافظات منجزة
اللازمة لتطویر انظمة وقواعد  (GIS) المعلومات الجغرافي البرامج والأنظمة المحوسبة بما فیھا نظام - المحافظات جاھزة

 المعلومات المائیة على المستوى الوطني جاھزة وتعمل وتدار من قبل سلطة المیاه
غیر التقلیدیة (میاه مالحة + میاه معالجة) لسد الفجوة : وضع الخطط والإستراتیجیات اللازمة للإستفادة من المصادر2ھدف 

 بین العرض والطلب على المصادر
سیتم من خلال البرنامج العمل على اعداد الخطة الإسترتیجیة لتطویر المصادر غیر التقلیدیة بما فیھا تحلیة میاه البحر و المیاه 

لتطویر خدمات الصرف الصحي على مستوى البنیة التحتیة  ووضع الخطط اللازمة المالحة و میاه الصرف الصحي المعالجة
والبنیة المؤسسیة اللازمة لتحقیق مبدأ الإدارة الحكیمة للخدمة بالإضافة الى اعداد الخطط اللازمة للإستفادة من المیاه المعالجة 

 (للأغراض غیر المنزلیة (زراعة , سیاحة , صناعیة, خدمات بلدیة ..... الخ
سات المعدة سابقا حول امكانیات استخدام التقنیات الحدیثة لتحلیة میاه البحر ووضع الإقتراحات العملیة للإستفادةمراجعة الدرا -

الدراسات والخطط اللازمة لإستخدمات تفنیات التحلیة لإنتاج المیاه  - منھا لإنتاج میاه عذبة بكمیات كبیرة وباسعار مناسبة
(عبر محطات تحلیة بقدرات انتاج قلیلة ) لسد العجز الھائل بین العرض والطلب على المیاه  العذبة من میاه البحر وبكمیات قلیلة

الخطط الریادیة قصیرة المدى لإنتاج میاه عذبة من میاه  - لأغراض الشرب وخاصة في قطاع غزة جاھزة بصیغتھا ألأولیة
ة لإستخدمات تقنیات التحلیة لمیاه البحر والمیاه دراسات الجدوى والخطط الإستثماریة اللازم - البحر وخاصة في قطاع غزة

خطط  - الخطة الریادیة لتطویر مصادر میاه غیر تقلیدیة عبر التحلیة لمیاه البحر في قطاع غزة جاھزة ومقرة - المالحة جاھزة
 (2018 -2016العمل والتدخلات المطلوبة خلال مدة تنفیذ برنامج الموازنة (

 الإستراتیجیة لتحقیق عدالة التوزیع بین القطاعات والتجمعات المختلفة: اعداد ووضع الخطط 3ھدف 
یھدف البرنامج الى اعداد الخطط القابلة للتطبیق على مستوى البنیة التحتیة والبناء المؤسسي مع ما یشمل ذلك من انظمة 

ضافة الى الخطط الإستثماریة واجراءات تضمن عدالة التوزیع في مستوى الخدمات بین التجمعات السكانیة المختلفة بالإ
 اللازمة لضمان استمراریة الخدمة وتغطیة تكالیف الصیانة والتشغیل بالحد الأدنى

الخطط الریادیة لتوزیع واعادة توزیع  - الخطط والدراسات اللازمة لنقل المیاه بین التجمعات على المستوى الوطني جاھزة -
التصامیم الأولیة لخطوط النقل وخزانات التوزیع  - (مستوى المحافظات جاھزةالمیاه بین التجمعات على المستوى المحلي (

الدراسات الأولیة  - الأولیة للإطار المؤسسي لمرافق المیاه ومقدمي الخدمات جاھزة الدراسات - المقترحة جاھزة الرئیسیة
 جاھزةللخطط الإستثماریة اللازمة لتطویر انظمة نقل المیاه بین التجمعات والمحافظات 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
الخطط الشمولیة والإستراتیجیات  : وضع1ھدف 

اللازمة لتقییم وترسیم وتحصیص مصادر المیاه 
وتحدید اولویات استخدامھا وتحدید الإحتیاجات 

الإستثماریة اللازمة لتطویر البنیة التحتیة لقطاع 
 المیاه

راجعة على م سیتم من خلال البرنامج العمل
) 2032-2012الخطة الإستراتیجیة الوطنیة (

لتحدید الإحتیاجات المستقبلیة من المصادر 
 التقلیدیة وغیر التقلیدیة وفق الموازنة المائیة

واقتراح الیات توزیعھا على المستفدین بالإضافة 
الى تحدید الإحتیاجات على مستوى البنیة التحتیة 

ى واولویات التدخلات وفق معاییر الجدو
الإقتصادیة مع الأخذ بعین الإعتبار المتاح من 
المصادر المائیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة وحجم 

وبناءا علیة التقدم  الفجوة بین العرض والطلب
بمقترحات الخطط الإستثماریة خلال فترة زمنیة 

 قابلة للتحقیق والقیاس

 ع: اجھزة مخبریة ورقة سیاسات وكتاب للمشرو1مُخرج
 تحدید الحلول العملیة الممكنة من أجل تطویر إدارة المیاه الحضریة

 
 : سیاسات, استراتیجیات, انظمة, خطط, بناء قدرات2مُخرج

 اعداد السیاسة والاستراتیجیة والخطط لقطاع المیاه والصرف الصحي
 

 : متابعة وتقییم الخطة الاستراتیجیة والتنفیذیة3مُخرج
 
 

 ین نظام الصرف الصحي وقطاع المیاه: خطة شاملھ لتحس4مُخرج
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الخطة الشاملة لتطویر خدمات تزوید المیاه  -
الخطط  - بصیغتھا النھائیة مراجعة ومعتمدة

لتطویر  (الریادیة متوسطة المدى (كل ثلاثة اعوام
 خدمات توزیع المیاه على مستوى المحافظات

الخطط الریادیة لإعادة تأھیل انظمة  - منجزة
 - التوزیع على مستوى المحافظات منجزة

وأولویاتھا على  التدخلات الضروریة المطلوبة
ات توزیع المیاه على مستوى البنیة التحتیة لخدم
البرامج والأنظمة  - مستوى المحافظات جاھزة

 المعلومات الجغرافي المحوسبة بما فیھا نظام
(GIS)  اللازمة لتطویر انظمة وقواعد المعلومات

المائیة على المستوى الوطني جاھزة وتعمل وتدار
 من قبل سلطة المیاه

: وضع الخطط والإستراتیجیات اللازمة 2ھدف 
للإستفادة من المصادر غیر التقلیدیة (میاه مالحة + 
میاه معالجة) لسد الفجوة بین العرض والطلب على 

 المصادر
سیتم من خلال البرنامج العمل على اعداد الخطة 

لیدیة بما فیھا الإسترتیجیة لتطویر المصادر غیر التق
تحلیة میاه البحر و المیاه المالحة و میاه الصرف 

ووضع الخطط اللازمة لتطویر  الصحي المعالجة
خدمات الصرف الصحي على مستوى البنیة التحتیة 

والبنیة المؤسسیة اللازمة لتحقیق مبدأ الإدارة الحكیمة 
للخدمة بالإضافة الى اعداد الخطط اللازمة للإستفادة 

اه المعالجة للأغراض غیر المنزلیة (زراعة , من المی
 (سیاحة , صناعیة, خدمات بلدیة ..... الخ

مراجعة الدراسات المعدة سابقا حول امكانیات  -
استخدام التقنیات الحدیثة لتحلیة میاه البحر ووضع 
الإقتراحات العملیة للإستفادة منھا لإنتاج میاه عذبة 

دراسات والخطط ال - بكمیات كبیرة وباسعار مناسبة
اللازمة لإستخدمات تفنیات التحلیة لإنتاج المیاه العذبة 

من میاه البحر وبكمیات قلیلة (عبر محطات تحلیة 
بقدرات انتاج قلیلة ) لسد العجز الھائل بین العرض 
والطلب على المیاه لأغراض الشرب وخاصة في 

الخطط الریادیة  - قطاع غزة جاھزة بصیغتھا ألأولیة
لمدى لإنتاج میاه عذبة من میاه البحر وخاصة قصیرة ا

دراسات الجدوى والخطط الإستثماریة - في قطاع غزة
اللازمة لإستخدمات تقنیات التحلیة لمیاه البحر والمیاه 

الخطة الریادیة لتطویر مصادر میاه  - المالحة جاھزة
غیر تقلیدیة عبر التحلیة لمیاه البحر في قطاع غزة 

العمل والتدخلات المطلوبة  خطط - جاھزة ومقرة
 )2018 -2016خلال مدة تنفیذ برنامج الموازنة (

 : خطة شاملة1مُخرج
اعداد خطة شمولیة لمناطق شمال الضفة الغربیة لتحقیق العدالة في توزیع المیاه 

 وخدمات الصرف الصحي
 

 (: اعداد استراتیجیة الصرف اصحي (خطة شاملة2مُخرج
لنقل المیاه المعالجة من محطة البیرة الى سھل  .الخطة الریادیة1خطة شاملة(

 .. لاعداد الخطة الریادیة لادارة میاه الصرف الصحي في سھل الفارعة2العوجا .
 (الف من الاتحاد الاوروربي 650000

 
 : دراسة جدوى3مُخرج

 خطة شمولیة تعمل على تحدیث دراسات الجدوى اللازمة لتنفیذ المشروع
 

 : دراسة جدوى4مُخرج
 ة شمولیة تعمل على تحدیث دراسات الجدوى اللازمة لتنفیذ المشروعخط
 

 : دراسة جدوى5مُخرج
 خطة شمولیة تعمل على تحدیث دراسات الجدوى اللازمة لتنفیذ المشروع

 
 : استراتیجیة6مُخرج
 استراتیجیة تحدد اعادة الاستخدام اعداد

 
 : دلیل7مُخرج

 آتاعداد دلیل الاجراءات لربط المساكن والمنش
 

 : دلیل8مُخرج
 اعداد دلیل اجراءات السلامة العامة لاعادة استخدام المیاه المعالجة

 
 : خطة شمولیة وخطة تنفیذیة لقطاع المیاه والصرف الصحي9مُخرج

 اعداد خطة شمولیة التحقیق العدالة في توزیع المیاه وخدمات الصرف الصحي
 

 : خطة شاملة10مُخرج
 راسات الجدوى اللازمة لتنفیذ المشروعخطة شمولیة تعمل على تحدیث د

 
 : نظام الصرف الصحي11مُخرج

تحسین نظام الصرف الصحي في الخلیل باعداد الدراسات اللازمة وانشاء محطات
 

 : خطة شاملة12مُخرج
اعداد خطة شمولیة لمناطق شمال الضفة الغربیة لتحقیق العدالة في توزیع المیاه 

 وخدمات الصرف الصحي
 

 دراسة جدوى: 13مُخرج
 خطة شمولیة تعمل على تحدیث دراسات الجدوى اللازمة لتنفیذ المشروع
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 : ابحاث ودراسات لتحسین قطاع المیاه والصرف الصحي14مُخرج

 
 

 : دراسات وتقاریر احصائیة منشورة15مُخرج
 

: اعداد ووضع الخطط الإستراتیجیة لتحقیق 3ھدف 
 مختلفةعدالة التوزیع بین القطاعات والتجمعات ال

یھدف البرنامج الى اعداد الخطط القابلة للتطبیق على 
مستوى البنیة التحتیة والبناء المؤسسي مع ما یشمل 
ذلك من انظمة واجراءات تضمن عدالة التوزیع في 

مستوى الخدمات بین التجمعات السكانیة المختلفة 
بالإضافة الى الخطط الإستثماریة اللازمة لضمان 

وتغطیة تكالیف الصیانة والتشغیل استمراریة الخدمة 
 بالحد الأدنى

الخطط والدراسات اللازمة لنقل المیاه بین التجمعات  -
الخطط الریادیة لتوزیع - على المستوى الوطني جاھزة

واعادة توزیع المیاه بین التجمعات على المستوى 
التصامیم  - (المحلي (مستوى المحافظات جاھزة

 ات التوزیع الرئیسیةالأولیة لخطوط النقل وخزان
الأولیة للإطار المؤسسي  الدراسات - المقترحة جاھزة

الدراسات  - لمرافق المیاه ومقدمي الخدمات جاھزة
الأولیة للخطط الإستثماریة اللازمة لتطویر انظمة نقل 

 المیاه بین التجمعات والمحافظات جاھزة

 : نظام تزود/شبكة میاه لقرى غرب بیت لحم جاھزة1مُخرج
كات توزیع المیاه في قرى غرب بیت لحم الاربعة مؤھلة ونسبة الفاقد انخفضت شب

 %25الى 
 

 : دورات تدریبیة لمشغلي محطات معالجة میاه الصرف الصحي2مُخرج
 
 

 : معدات وانابیب ووصلات3مُخرج
 

  
  برنامج: التخطیط واعداد الاستراتیجیات العامة لقطاع المیاه والصرف الصحي

  2016التشغیلیة والرأسمالیة  تكلفة الموازنة
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1065.423رواتب وأجور
 1,065.423 الرواتب والاجور 211

 393.504مصاریف تشغیلیة
 20.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 103.504 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 92.525مصاریف تحویلیة
 92.525 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 مخزون 312

 1601.452اجمالي
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تطویر المصادر المائیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة6206

مصادر المیاه التقلیدیة وغیر التقلیدیة  متعلقة بتطویر وتنمیةسیعمل ھذا البرنامج على اعداد السیاسات والإستراتیجیات ال
الى المحافظة على ھذه  الھادفة وادارتھا بشكل متكامل ومراقبتھا وحمایتھا عبر مجموعة من الألیات والتدخلات الضروریة

ع الأخذ بعین الإعتبار المیاه م تقلیل العجز بین العرض والطلب على المصادر والى توفیر كمیات میاه اضافیة تعمل على
 العوامل البیئیة والسیاسیة والإجتماعیة والأقتصادیة المؤثرة

 غایات
 الأول: توفیر مصادر میاه اضافیة (تقلیدیة وغیر تقلیدیة) لتقلیل الفجوة بین العرض والطلب على المیاه للإستخدمات البلدیة

ي : تطویر نظام المراقبة عن بعد للمصادر المائیة بحیث یشمل الثان .2012ملیون متر مكعب في عام  100والمقدرة بحوالي 
الثالث: اعداد خطة وطنیة شاملة لإدارة المصادر في حالات الطوارئ قابلة للتطبیق  (جمیع مصادر المیاه (سیادیة ومشتركة

بما  لإستنزاف والتلوثرفع الوعي البیئي الرسمي والشعبي لحمایة المصادر من ا :الرابع ومعتمدة على سیناریوھات عملیة
 المختلفة یساعد على توفیر میاه صالحة لاستخدامات

ملیون 10 بما یحقق زیادة في العرض بحوالي تقلیل الفجوة بین العرض والطلب خلال الفترةالمستھدفة للإستخدمات البلدیة .1
 2 (2017-2015ة تنفیذ البرنامج (في قطاع غزة خلال فتر ملیون متر مكعب /سنة 12.0متر مكعب /سنة للضفة الغربیة وو 

 :عبر تدخلات محددة (ملیون متر مكعب / سنة (خلال مدة تنفیذ البرنامج 22 تطویر مصادر المیاه الجوفیة والسطحیة بما یوفر
حفر ابار  .2 من خلال تركیب اجھزة رصد عن بعد للمیاه الجوفیة تأھیل وتطویر نظام مراقبة مصادر المیاه كما ونوعا .1
في الأحواض  تقییم مصادر المیاه المتاحة من حیث الكمیة والنوعیة.1 راض الاستكشاف والمراقبة في الحوض الشرقيلأغ

الدراسات الھیدروجیولوجیة وعلى تقنیات  اعتمادا على (الجوفیة الثلاث في الضفة الغربیة والحوض الساحلي في قطاع غزة
 ة الإستخراجالنمذجة لتحدید المناطق القابلة للتطویر وزیاد

  
ھدف

 : رصد وحمایة مصادر المیاه1ھدف 
في  حمایة المصادر المائیة من خلال تطویر نظام المراقبة للمصادر المائیة یشمل على تركیب اجھزة رصد لعدة ابار مقترحة

 .الضفة الغربیة و قطاع غزة وتاھیل الكادر الفني المتخصص لذلك خلال فترة تنفیذ البرنامج
انشاء وتطویر قاعدة  .2 .2016الجوفیة في عدة ابار مقترحة جاھزة للتركیب في نھایة  قیاس مستوى المیاه ھزةتركیب اج .1

البرنامج الخاص بالدورات التدریبیة  .3 .2016المعلومات والبرامج الخاصة بھذا الھدف بحیث تكون جاھزة حتى نھایة 
 2016ل للطواقم المتخصصة بسلطة المیاه معد وقابل للتطبیق خلا

 (: تطویر نظام المراقبة عن بعد للمصادر المائیة ( سیادیة ومشتركة2ھدف 
تطویر نظام المراقبة عن بعد للمصادر المائیة ( سیادیة ومشتركة) بحیث یشمل الاحواض الثلاث في الضفة والحوض الساحلي 

بئر  38 بتطویر نظام المراقبة عن بعد ل توفیر وتركیب الاجھزة الخاصة 2017-2015في غزة خلال فترة تنفیذ البرنامج 
مقترح وتطویر قاعدة البیانات الخاصة لھذه الابار وتاھیل الكادر المتخصص لادارة قاعدة البیانات الخاصة في الابار المقترحة 

ة البیانات خلال فترة تنفیذ البرامج بالاضافة الى حفر بئري مراقبة في الحوض الشرقي وخمسة في قطاع غزة وربطھا في قاعد
 .عن طریق الانترنت

قاعدة المعلومات والبرامج الخاصة بھا  .2 .2015في الابار المقترحة جاھزة للتركیب في نھایة  قیاس مستوى المیاه اجھزة .1
 2015البرنامج الخاص بالدورات التدریبیة للطواقم المتخصصة بسلطة المیاه معد وقابل للتطبیق خلال  .3 .2015جاھزة 
 : اعداد خطة وطنیة شاملة لإدارة المصادر في حالات الطوارئ قابلة للتطبیق ومعتمدة على سیناریوھات عملیة3ھدف 

اعداد الخطة الوطنیة الشاملة التي سیتم من خلالھا تحدید المناطق الاكثر تاثرا واعداد دلیل اجراءات الحمایة وغیرھا من 
الاكثر قدرة على توفیر مصادر میاه بدیلة بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة  اللازمة بالاضافة الى تحدید الامكان الاجراءات

 ومتعمدة من قبل مجلس الوزراء
الانتھاء من اعداد الخارطة الھیدرولوجیوجیة لتحدید الاماكن القابلة لتطویر المصادر المائیة في حالات الطوارئ و اعداد  .1

تخصصة لتحدید مناطق الاكثر ھشاشة واقتراح الیات حمایة ھذه المصادر بنود المرجعیة ووثائق العطاءات للشركات الم
خطة العمل الوطنیة لادارة الازمات جاھزة نھایة  .2 2015باستخدام تنقیات النمذجة ونظم المعلومات الجغرافیة الجاھزة نھایة 

2015 
 ي والشعبي لحمایة المصادر: اعداد وتجھیز البرنامج الخاص برفع الوعي البیئي على المستوى الرسم4ھدف 

 اعداد وتجھیز البرنامج الخاص برفع الوعي البیئي على المستوى الرسمي والشعبي لحمایة المصادر من الإستنزاف والتلوث
بالتنسیق مع الجھات ذات  تجھیز خطة وطنیة توعویة شاملة ومعتمدة لاستخدامات المختلفة بما یساعد على توفیر میاه صالحة

طة جودة البیئة + وزارة التربیة والتعلیم + وزارة التخطیط+ وزارة الصحة + وزارة الزراعة + الحكم المحلي + العلاقة (سل
بھدف حمایة المصادر المائیة عبر رفع كفاءة الإستخدام الأمثل للمصادر بالإضافة الى  (اللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیة
 حمایتھا من الإستنزاف والتلوث



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

852  
  

برنامج الأنشطة والفعالیات للمخیمات - 2105نھایة ال  یة للتوعیة معدة من قبل الجھات الرسمیة في سلطة المیاهالخطة الوطن -
بنود المرجعیة ووثائق العطاءات للشركات  2015الصیفیة جاھز ومعتمد بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة نھایة ال 

 2015المتخصصة جاھزة نھایة 
 لبدیلة: تطویر المصادر ا5ھدف 

تطویر المصادر البدیلة یعتبر أحد الوسائل لتوفیر كمیات من المیاه وان كانت بسیطة ولا تغطي العجز الناتج عن زیادة الطلب 
استخدام المیاه  خلال السنوات القادمة مثل تحلیة المیاه، الحصاد المائي، اعادة على المیاه. إلا ان التركیز على ھذه المصادر

 وغیرھا یساھم في تلبیة جزء من الاحتیاجات المائیة للمجتمع الفلسطیني والقطاعات التنمویة المختلفة العادمة المعالجة
 ملیون متر مكعب في الضفة وغزة 1مما یساعد في توفیر ما مقداره  .2016 تحلیة میاه البحر والمیاه شبھ المالحة حتى نھایة .1
ملیون متر مكعب في  0.5. مما یساعد في توفیر ما مقداره 2016ى نھایة میاه الصرف الصحي المعالجة حت اعادة استخدام .2

ملیون متر مكعب  1مما یساعد في توفیر ما مقداره  2016استغلال میاه الامطار والمیاه السطحیة حتى نھایة  .3 الضفة وغزة
 في الضفة وغزة

 : الرصد وحمایة مصادر المیاه6ھدف 
في  طویر نظام المراقبة للمصادر المائیة یشمل على تركیب اجھزة رصد لعدة ابار مقترحةحمایة المصادر المائیة من خلال ت

 .الضفة الغربیة و قطاع غزة وتاھیل الكادر الفني المتخصص لذلك خلال فترة تنفیذ البرنامج
لسطحیة حتى نھایة قیاس مستوى المیاه الجوفیة في عدة ابار مقترحة وتركیب أجھزة رصد للمیاه ا متابعة تركیب اجھزة .1

تكثیف الدورات التدریبیة للطواقم  .3 .2017متابعة تطویر قاعدة المعلومات والبرامج الخاصة حتى نھایة  .2 .2017
 2017خلال  المتخصصة بسلطة المیاه

 : تطویر وتحسین كفاءة المصدر7ھدف 
تدخلات تشمل على إعداد دراسات شاملة كما  تطویر وتحسین كفاءة المصادر، سواء القائمة منھا أو الجدیدة من خلال عدة

ونوعا لمصادر المیاه لتقییمھا، وتحصیصھا وتحدید اولویات استعمالھا، وتأھیل الابار والینابیع وحفر ابار جدیدة بالاضافة الى 
 .الرغم من الصعوبة والتعقیدات الموجودة تطویر مصادر میاه جدیدة على

متابعة تاھیل عدد من الابار والینابیع في وحفر ابار جدیدة حتى نھایة  .2 .2017نھایة تطویر خرائط ھیدروجیولوجیة حتى  .1
متابعة انشاء وتأھیل الخطوط وخزانات المیاه  .3 ملیون متر مكعب في الضفة وغزة 3. مما یساعد في توفیر ما مقداره 2017

 كعب في الضفة وغزةملیون متر م 1مما یساعد في توفیر ما مقداره  2017وشبكات میاه خلال 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : رصد وحمایة مصادر المیاه1ھدف 

حمایة المصادر المائیة من خلال تطویر نظام 
المراقبة للمصادر المائیة یشمل على تركیب 

في الضفة الغربیة  اجھزة رصد لعدة ابار مقترحة
و قطاع غزة وتاھیل الكادر الفني المتخصص 

 .ل فترة تنفیذ البرنامجلذلك خلا
الجوفیة في  قیاس مستوى المیاه تركیب اجھزة .1

 .2016عدة ابار مقترحة جاھزة للتركیب في نھایة 
انشاء وتطویر قاعدة المعلومات والبرامج  .2

الخاصة بھذا الھدف بحیث تكون جاھزة حتى نھایة
البرنامج الخاص بالدورات التدریبیة  .3 .2016

ة بسلطة المیاه معد وقابل للطواقم المتخصص
 2016للتطبیق خلال 

 : حفر ثلاث ابار انتاجیة جدیدة في الضفة الغربیة1مُخرج
تاھیل الابار تحویل عملیة التشغیل استخدم الطاقة الكھربائیة مما یعمل على 

 زیادة الانتاجة وتقلیل التكلفة
 

 : تاھیل ابار تدار من قبل شركة المیاه والبلدیات2مُخرج
ابار من الابار المدارة من قبل شركة المیاه الوطنیة وبئران تدار من 6 تأھیل

 قبل البلدیات
 

 ینابیع لاغراض الشرب 10: تاھیل 3مُخرج
سیتم من خلال ھذا المخرج اختیار عشرة ینابیع یمكن الاستفادة من تطویر 

انتاجیتھا لسد الاحتیاجات الطلب على المیاه وخصوصا في المناطق التي 
من نقص وعدم انتظام في تقدیم الخدمة ومعرضة لحالات الجفاف  تعاني

 والاغوار تشمل مناطق جنین
 

 : انشاء محطتین لمعالجة المیاه المالحة ومحطتین لشبھ4مُخرج
في 3م 500العمل على تركیب محطتین تحلیة للمیاه شبھ المالحة بقدرة  سیتم

محطتین لتحلیة میاه الیوم في منطقة الاغور في الزبیدات ومرج النعجة و
في الیوم لسد العجز المائي في 3الف متر م 40البحر في غزة بطاقة انتاجیة 

 قطاع غزة
 

 : اعداد الوثائق والعقود اللازمة لشراء المیاه5مُخرج
ملیون متر مكعب سنوي تخصص الى  30سیتم توقیع عقود شراء كمیة 

 قطاع غزة ومناطق الجنوب الضفة
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 ة مؤھلة: ابار زراعی6مُخرج

 
 

 : محطات ضخ7مُخرج
 
 

 : شبكة میاه8مُخرج
 
 

 : حفر بئرین9مُخرج
 
 

 : خط صرف صحي ارطاس10مُخرج
 
 

 : خط صرف صحي11مُخرج
 
 

 : انشاء شبكة داخلیة جدیدة طمون12مُخرج
 
 

 : خط صرف صحي13مُخرج
 
 

 : بئر ومحطة ضخ طوباس14مُخرج
 
 

 : خط صرف صحي الفارعة15مُخرج
 
 

 عالجة بیت لحم: محطة م16مُخرج
 
 

 : محطة معالجة الخلیل17مُخرج
 
 

 : غرفة كھرباء بیت لحم18مُخرج
 
 

 : خدمات استشاریة19مُخرج
 
 

 : خدمات استشاریة لمحطة مسلیة وجربة20مُخرج
 
 

 : خزان ومحطة ضخ21مُخرج
 
 

 : انشاء شبكة میاه داخلیة عقربا22مُخرج
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 ربا: عدادات مسبقة الدفع وتوابعھا لقرى عق23مُخرج

 
 

 : محطة ضخ قرى شمال غرب القدس24مُخرج
 
 

 : نظام التزود قرى بیت لحم25مُخرج
 
 

 : شبكة میاه بیت عنان26مُخرج
 
 

 : شبكة میاه شمال غرب القدس27مُخرج
 
 

 : خزان عورتا28مُخرج
 
 

 : خزان كفر الدیك29مُخرج
 
 

 : خزان روجیب30مُخرج
 
 

 : محطة ضخ طمون31مُخرج
 
 

 ر وانشاء خط ومحطة ضخ: تاھیل بئ32مُخرج
 
 

 : محطة معالجة شمال غزة33مُخرج
 
 

 : خدمات استشاریة تنفیذ انشاء محطة المعالجة لشمال غزة34مُخرج
 
 

 1: نظام ري متكامل باستخدام المیاه المعالجة المرحلة 35مُخرج
 ابار استرجاع , خزانات , محطة ضخ, خطوط ناقلة وخطوط توزیع

 
 2لاستخدام المیاه المعالجة المرحلة  ري متكامل : نظام36مُخرج

 
 

 : خدمات استشاریة اشراف على مشروع اعادة الاستخدام37مُخرج
 عقد اشراف خاص بمشروع اعادة استخدام المیاه العادمة في الري

 
 خاص بمشروع اعادة استخدام : تصمیم38مُخرج

 
 

 : حوض ترشیح میاه39مُخرج
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 : دراسات الدعم الفني40مُخرج

 الدعم الفني لاستخدام مصادر المیاه الغیر تقلیدیةدراسات 
 

 : محطة المعالجة في خانیونس41مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه42مُخرج
 
 

 : تطویر خدمات میاه الصرف الصحي و المیاه العادمة43مُخرج
 
 

 (: شبكة خطوط الضغط (عامر44مُخرج
 
 

 (2المرحلة ) : اعادة استخدام المیاه العادمة45مُخرج
 
 

 STLV : محطة تحلیة میاه البحر46مُخرج
 
 

 "18: خط صرف صحي قطر 47مُخرج
 
 

 "8: خط صرف صحي قطر 48مُخرج
 
 

 متر مكعب 500: خزان معلق 49مُخرج
 
 

 متر مكعب 200: خزان ارضي 50مُخرج
 
 

 : مخططات توسعة وتطویر شبكة المیاه في الیامون51مُخرج
 
 

 لمیاه في طمون: مخططات توسعة وتطویر شبكة ا52مُخرج
 
 

 : شبكة المیاه في محافظة بیت لحم53مُخرج
 
 

 ونظام التزود مؤھل وكفاءة : شبكة المیاه54مُخرج
 
 

 نظام التزود في منطقة بیت لحم : دراسة جدوى لتوسعة55مُخرج
 
 

 : تصامیم شبكة صرف صحي طوباس تیاسیر56مُخرج
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 : شبكة تزوید المیاه في حبلة مؤھلة57مُخرج

 
 

 : شبكة الصرف الصحي في اریحا58مُخرج
 
 

 : محطة معالجة اریحا محمیة بسیاج59مُخرج
 
 

 منشأة : محطة المعالجة في طوباس60مُخرج
 
 

 : محطة المعالجة في منطقة شرق نابلس61مُخرج
 
 

 منجز : شبكة المیاه ونظام التزود62مُخرج
 
 

 منجز لوادي فوكین : شبكة المیاه ونظام التزود63مُخرج
 
 

 : مختبر سلطة المیاه لنوعیة المیاه مجھز64مُخرج
 
 

 : دراسة جدوى مشروع الصرف الصحي في الخلیل65مُخرج
 
 

 : محطة ضخ وخط سفارین66مُخرج
 
 

 : الشبكة الداخلیة للصرف الصحي في ارطاس منجزة67مُخرج
 
 

 : بئر جنزور مجھز + بئر كفیرت یضخ میاه الشرب68مُخرج
 
 

 ومعد لإضافة الأجھزة: بئر مار سابا جاھز 69مُخرج
 
 

 : شبكة المیاه في طمون جاھزة70مُخرج
 
 

 : دراسة جدوى وادي الفارعة71مُخرج
 
 

 : بئر میاه صلاح الدین72مُخرج
 
 

 : الشبكة الداخلیة لمدینة غزة مؤھلة73مُخرج
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 : الشبكات الداخلیة للصرف الصحي في مدینة غزة مؤھلة74مُخرج

 
 

 : خط میاه رابا75مُخرج
 
 

 : شبكة میاه طلوزة76جمُخر
 تحسین الوضع المائي لقریة طلوزة

 
 : خزان میاه ارضي عصیرة77مُخرج

 
 

 : بئر جوفي النویعمة78مُخرج
 
 

 : شبكة میاه مؤھلة79مُخرج
 
 

 : وصلة میاه عراق عراق بورین80مُخرج
 
 

 : دراسات ومنشورات حمایة مصادر المیاه81مُخرج
 
 

 الضفة الغربیة وغزة : حفر ابار مراقبة میاه في82مُخرج
 
 

 : تورید مواسیر ولوازم میاه لتنفیذ شبكات میاه83مُخرج
 
 

 : انشاء خط وشبكة میاه لجمعیة اسكان الوحدة ابو قش84مُخرج
 
 

 : اعادة تاھیل شبكة میاه قفین85مُخرج
 
 

 : اعادة تاھیل شبكة میاه بتیر86مُخرج
 

: تطویر نظام المراقبة عن بعد للمصادر 2ھدف 
 (ئیة ( سیادیة ومشتركةالما

تطویر نظام المراقبة عن بعد للمصادر المائیة ( 
سیادیة ومشتركة) بحیث یشمل الاحواض الثلاث 
في الضفة والحوض الساحلي في غزة خلال فترة 

توفیر وتركیب  2017-2015تنفیذ البرنامج 
 الاجھزة الخاصة بتطویر نظام المراقبة عن بعد ل

ة البیانات الخاصة بئر مقترح وتطویر قاعد 38
لھذه الابار وتاھیل الكادر المتخصص لادارة قاعدة

البیانات الخاصة في الابار المقترحة خلال فترة 
تنفیذ البرامج بالاضافة الى حفر بئري مراقبة في 

 : برنامج نظام المراقبة عند بعد1مُخرج
 
 

 خلال نظام المراقبة عن بعد : ابار مراقبة من2مُخرج
بئر في الضفة  38على  scada تركیب اجھزة المراقبة باستخدام نظام

 ابار في غزة 5 و الغربیة
 

 : ابار مراقبة في ضفة وغزة3مُخرج
ابار في غزة  5 حفر بئري مراقبة في الحوض الشرقي في الضفة و

  scada وربطاھا نظام
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الحوض الشرقي وخمسة في قطاع غزة وربطھا 
 .في قاعدة البیانات عن طریق الانترنت

في الابار المقترحة  قیاس مستوى المیاه اجھزة .1
قاعدة  .2 .2015جاھزة للتركیب في نھایة 

 .2015المعلومات والبرامج الخاصة بھا جاھزة 
البرنامج الخاص بالدورات التدریبیة للطواقم  .3

المتخصصة بسلطة المیاه معد وقابل للتطبیق خلال
2015 

 للاودیة الھامة : اجھزة تدفق المیاه السطحیة4مُخرج
 

: اعداد خطة وطنیة شاملة لإدارة 3ھدف 
المصادر في حالات الطوارئ قابلة للتطبیق 

 ومعتمدة على سیناریوھات عملیة
اعداد الخطة الوطنیة الشاملة التي سیتم من خلالھا 
تحدید المناطق الاكثر تاثرا واعداد دلیل اجراءات 

ضافة اللازمة بالا الحمایة وغیرھا من الاجراءات
الى تحدید الامكان الاكثر قدرة على توفیر مصادر 

میاه بدیلة بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة 
 ومتعمدة من قبل مجلس الوزراء

الانتھاء من اعداد الخارطة الھیدرولوجیوجیة  .1
لتحدید الاماكن القابلة لتطویر المصادر المائیة في 

ئق حالات الطوارئ و اعداد بنود المرجعیة ووثا
العطاءات للشركات المتخصصة لتحدید مناطق 

الاكثر ھشاشة واقتراح الیات حمایة ھذه المصادر 
باستخدام تنقیات النمذجة ونظم المعلومات 

خطة العمل  .2 2015الجغرافیة الجاھزة نھایة 
 2015الوطنیة لادارة الازمات جاھزة نھایة 

 الطوارئ: خطة وطنیة شاملة لادارة المصادر في حالات 1مُخرج
 
 

 : دراسات فنیة ھیدرولوجیوجیة مفصلة2مُخرج
سیتم من خلال ھذا البرنامج اعداد الدراسة فنیة ھیدرولوجیوجیة شاملة 
للضفة الغربیة وغزة بھدف تحدید الامكان المعرضة للتغیرات المناخیة 

 غیر السلیمة والممارسات
 

 : اعداد خارطة لاعداد المقترحة كمصادر بدیلة3مُخرج
د خارطة لاعداد المقترحة كمصادر بدیلة لتلك التي تواجھ احتمال اعدا

 جفاف او نضوب
 

 : تأھیل شبكة میاه داخلیة قلقیس4مُخرج
 
 

 : شبكة میاه بیت اولا5مُخرج
 
 

 : شبكة میاه قریة الشواورة6مُخرج
 
 

 : شبكة میاه قریة ام سلمونة7مُخرج
 
 

 : خط میاه ناقل للنویعمة8مُخرج
 
 

 بیت كاحل 3م1000ارضي سعة : خزان 9مُخرج
 
 

 العبیدیة 3م1000: خزان میاه ارضي سعة 10مُخرج
 

: اعداد وتجھیز البرنامج الخاص برفع 4ھدف 
الوعي البیئي على المستوى الرسمي والشعبي 

 لحمایة المصادر
اعداد وتجھیز البرنامج الخاص برفع الوعي البیئي
على المستوى الرسمي والشعبي لحمایة المصادر 

بما یساعد على توفیر میاه  من الإستنزاف والتلوث
تجھیز خطة وطنیة  لاستخدامات المختلفة صالحة

بالتنسیق مع الجھات ذات  توعویة شاملة ومعتمدة
العلاقة (سلطة جودة البیئة + وزارة التربیة 

والتعلیم + وزارة التخطیط+ وزارة الصحة + 

 : خطة عمل مفصلة1مُخرج
 
 

 : مسح میداني للغطاء النباتي في الضفة الغربیة2مُخرج
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نیة وزارة الزراعة + الحكم المحلي + اللجنة الوط
بھدف حمایة المصادر المائیة  (للمخیمات الصیفیة

عبر رفع كفاءة الإستخدام الأمثل للمصادر 
 بالإضافة الى حمایتھا من الإستنزاف والتلوث

الخطة الوطنیة للتوعیة معدة من قبل الجھات  -
برنامج  - 2105نھایة ال  الرسمیة في سلطة المیاه

اھز الأنشطة والفعالیات للمخیمات الصیفیة ج
ومعتمد بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة نھایة ال 

بنود المرجعیة ووثائق العطاءات للشركات  2015
 2015المتخصصة جاھزة نھایة 

 : تطویر المصادر البدیلة5ھدف 
د الوسائل لتوفیر تطویر المصادر البدیلة یعتبر أح

كمیات من المیاه وان كانت بسیطة ولا تغطي 
العجز الناتج عن زیادة الطلب على المیاه. إلا ان 

خلال السنوات القادمة  التركیز على ھذه المصادر
استخدام  مثل تحلیة المیاه، الحصاد المائي، اعادة

المیاه العادمة المعالجة وغیرھا یساھم في تلبیة 
جات المائیة للمجتمع الفلسطیني جزء من الاحتیا

 والقطاعات التنمویة المختلفة
 تحلیة میاه البحر والمیاه شبھ المالحة حتى نھایة .1

ملیون  1مما یساعد في توفیر ما مقداره  .2016
میاه اعادة استخدام .2 متر مكعب في الضفة وغزة

. مما 2016الصرف الصحي المعالجة حتى نھایة 
ملیون متر مكعب  0.5قداره یساعد في توفیر ما م

استغلال میاه الامطار والمیاه  .3 في الضفة وغزة
مما یساعد في توفیر  2016السطحیة حتى نھایة 

 ملیون متر مكعب في الضفة وغزة 1ما مقداره 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي لطوباس1مُخرج
 
 

 : دراسة جدوى2مُخرج
 
 

 رب نابلس: تحسین خدمات الصرف الصحي لمنطقة غ3مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي لمنطقة رام الله4مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي لمنطقة سلفیت5مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في جبالیا ودیر البلح6مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في قطاع غزة7مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في غزة8مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في شمال غزة9مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في قطاع غزة10مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات میاه الصرف الصحي في قطاع غزة11مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات میاه الصرف الصحي في قطاع غزة12مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات میاه الصرف الصحي في قطاع غزة13مُخرج
 
 

 ن خدمات الصرف الصحي في مسلیة والجربا: تحسی14مُخرج
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 : تحسین خدمات الصرف الصحي في بیت لحم15مُخرج

 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في قطاع غزة16مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في قطاع غزة17مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في الضفة الغربیة18مُخرج
 
 

 : خط میاه صرف صحي19مُخرج
 
 

 : خط میاه صرف صحي20مُخرج
 
 

 : تحسین ادارة الصرف الصحي21مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي لمنطقة خان یونس22مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات الصرف الصحي في بني زید23مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في الضفة الغربیة24مُخرج
 
 

 : تصامیم وخدمات استشاریة25مُخرج
 

 حمایة مصادر المیاه: الرصد و6ھدف 
حمایة المصادر المائیة من خلال تطویر نظام 
المراقبة للمصادر المائیة یشمل على تركیب 

في الضفة الغربیة  اجھزة رصد لعدة ابار مقترحة
و قطاع غزة وتاھیل الكادر الفني المتخصص 

 .لذلك خلال فترة تنفیذ البرنامج
قیاس مستوى المیاه  متابعة تركیب اجھزة .1

جوفیة في عدة ابار مقترحة وتركیب أجھزة ال
متابعة .2 .2017رصد للمیاه السطحیة حتى نھایة 

تطویر قاعدة المعلومات والبرامج الخاصة حتى 
تكثیف الدورات التدریبیة للطواقم .3 .2017نھایة 

 2017خلال  المتخصصة بسلطة المیاه

 : تحسین خدمات المیاه في الضفة الغربیة1مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في الضفة الغربیة وقطاع غزة2مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في الضفة وقطاع غزة3مُخرج
 
 

 : معدات وادوات فحص4مُخرج
 
 

 : تورید وتركیب معدات قیاس5مُخرج
 
 

 : خرائط علمیة تفصیلیة6مُخرج
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 : خرائط علمیة تفصیلیة7مُخرج

 
 

 اع غزة: تحسین خدمات المیاه في شمال قط8مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في الضفة الغربیة9مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في الضفة الغربیة10مُخرج
 
 

 : دراسات وابحاث مختصة بقطاع المیاه11مُخرج
 

 : تطویر وتحسین كفاءة المصدر7ھدف 
تطویر وتحسین كفاءة المصادر، سواء القائمة منھا

شمل على أو الجدیدة من خلال عدة تدخلات ت
إعداد دراسات شاملة كما ونوعا لمصادر المیاه 

لتقییمھا، وتحصیصھا وتحدید اولویات استعمالھا، 
وتأھیل الابار والینابیع وحفر ابار جدیدة بالاضافة 

الرغم من  الى تطویر مصادر میاه جدیدة على
 .الصعوبة والتعقیدات الموجودة

تطویر خرائط ھیدروجیولوجیة حتى نھایة  .1
متابعة تاھیل عدد من الابار والینابیع  .2 .2017

. مما 2017في وحفر ابار جدیدة حتى نھایة 
ملیون متر مكعب في 3یساعد في توفیر ما مقداره 

متابعة انشاء وتأھیل الخطوط  .3 الضفة وغزة
مما  2017وخزانات المیاه وشبكات میاه خلال 

ملیون متر مكعب في 1یساعد في توفیر ما مقداره 
 ضفة وغزةال

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة1مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة2مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة3مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة4مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة5مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة6مُخرج
 
 
 : تحسین خدمات المیاه في سلفیت7خرجمُ 

 
 

 : تحسین خدمات المیاه في شمال غرب القدس8مُخرج
 
 

 القدس - : تحسین خدمات تزوید المیاه في حزما وعناتا9مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات تزوید المیاه في قلقیلیة10مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات تزوید المیاه في سلفیت11مُخرج
 
 

 میاه في بیت جالا وبیت ساحور: تحسین خدمات ال12مُخرج
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 : تحسین خدمات المیاه في محافظة جنین13مُخرج

 
 

 : تحسین خدمات المیاه في محافظة طولكرم14مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في محافظة جنین15مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في محافظات الضفة الغربیة16مُخرج
 
 

 فة الغربیة: تحسین خدمات المیاه في الض17مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة18مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة19مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في أریحا20مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في طوباس21مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في بیت لحم22مُخرج
 
 

 ز بیث لحم: تحسین خدمات المیاه لمنطقة امتیا23مُخرج
 
 

 : توسعة وتأھیل شبكة میاه24مُخرج
 
 

 : انشاء خزان میاه25مُخرج
 
 

 : خزان مؤھل26مُخرج
 
 

 : اعادة تأھیل شبكة میاه وخطوط داخلیة27مُخرج
 
 

 : نظام توزیع مائي متكامل28مُخرج
 
 

 : خدمات استشاریة29مُخرج
 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

863  
  

 
 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة30مُخرج

 
 

 خدمات المیاه في قطاع غزة : تحسین31مُخرج
 
 

 : تورید معدات مراقبة عن بعد لابار الشرب32مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة33مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في قطاع غزة34مُخرج
 
 

 : تحسین خدمات المیاه في الخلیل35مُخرج
 

  
  برنامج: تطویر المصادر المائیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1345.060رواتب وأجور
 1,345.060 الرواتب والاجور 211

 495.382مصاریف تشغیلیة
 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 249.007 النفقات التشغیلیة 222
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 151.375 تنقلبدل  225
 15.000 مكافآت للموظفین 226

 116.810مصاریف تحویلیة
 116.810 المساھمات الاجتماعیة 212

 1957.252اجمالي
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 البرنامج الاداري6207

لمؤسسة من یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو ا
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
 .لدولیة. البرنامج الإداري غیر مسؤول مباشرة عن تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسةوالعلاقات العامة وا

 غایات
.(توفیر الدعم الاداري والمالي واللوجستي 2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 ( لوصول الى انظمة اداره فعالھ وذات شفافیھالمتخصص لكافة مواقع المسؤولیة والادارات في سلطة المیاه ل
 .4 سرعة صرف المعاملات المالیة .3 مدى رضى الموظفین والمراجعین .2 2015الالتزام بتنفیذ قانون الموازنة للعام  .1

 جودة الخدمات الاداریة المقدمة من قبل الادارة .5 متابعة الاجراءات الاداریة للموظفین
  

ھدف
 دعم المالي والاداري واللوجستي والمتخصص لكافة مواقع المسؤولیة والادارات في سلطة المیاه: توفیر ال1ھدف 

 تغطیة نفقات الادارات والنشاطات بحجم الوظائف والمھام المحددة لكل ادارة
انجاز العملیات الإداریة  (2 .انجاز المعاملات المتعلقة بشؤون الأفراد وفقاً لقانون الخدمة المدنیة واللوائح التنفیذیة المكملة (1

والخدماتیة اللازمة لانجاز مھمات كافة الادارات بما في ذلك حركة السیارات والصیانة العامة للمبنى والصیانة للاجھزة 
لسلطة متابعة إعداد الموازنة التقدیریة السنویة  (4 .انجاز التقاریر والمعاملات المالیة وفقاً للنظام المالي (3 .والمعدات والالیات

متابعة عملیات الشراء وطرح العطاءات لتوفیر  (5 .2016المیاه ومتابعة تنفیذھا بعد إقرارھا بتنفیذ قانون الموازنة العامة للعام 
 .معدات واجھزة والیات جدیدة لانتظام عمل الادارات المختلفة وتنفیذ المشاریع التطویریة

 .والتاكد من تحقیقھا بكفاءة وفاعلیة: تامین التوزیع المناسب للموارد البشریة 2ھدف 
عملیة تامین التوزیع المناسب للمورد البشري تتطلب ھیكل تنظیمي یتلائم مع اقرار قانون المیاه الجدید ویتطلب ذلك تغیر في 

ي القرار الھیكل التنظیمي الحالي لسلطة المیاه بما یتناسب مع المھام والصلاحیات الموكلھ لسلطة المیاه بناء على ما جاء ف
 بشأن المیاه 2014لسنة  14بقانون 

اقرار ھیكلیة جدیدة من مجلس الوزراء تعكس  (2 .اتمام عملیة تحدیث بطاقات الوصف الوظیفي ومواصفات شاغل الوظیفة (1
بقانون تتلائم مع الوظائف والمھام المطلوبة  اتمام عملیة التسكین بحیث (3 .مھام ووظائف سلطة المیاه حسب القانون الجدید

 .رضى الادارات العامة عن الخطط وبرامج التدریب وتنمیة الموارد البشریة (4 .المیاه الجدید
 .: الحفاظ على علاقات دولیھ مع الشركاء الداعمین في قطاع المیاه3ھدف 

كاء الداعمین للقطاع،استمرار تمویل مشاریع قطاع المیاه من الدول المانحة یتطلب ذلك على مزید من التعاون التنسیق مع الشر
ویتطلب ذلك مشاركة في المؤتمرات وورش العمل الدولیة المتعلقة بالمیاه والصرف الصحي لابراز واقع قطاع المیاه 

وخصوصیة الوضع المائي الفلسطینیة لجمیع المستویات الاقلیمي والدولي، ومتابعة النواحي المالیة والاداریة لكافة المشاریع 
 .مع المانحین

مدى استجابة  (2 .مدى الالتزام بالاتفاقات المالیة الدولیة من حیث المتطلبات والشروط والوقت في تنفیذ المشاریع القائمة (1
مشاركة الطواقم العاملة في سلطة المیاه في المنتدیات  (3 .الممولین لتمویل المشاریع المقترحة من قبل سلطة المیاه

 .والمؤتمرات
لواقع المائي في فلسطین وكیفیة الاستخدام الامثل ورفع الوعي بدور سلطة المیاه وبالانظمة : تعزیز الوعي با4ھدف 

 والقوانین
 تعزیز الوعي ورفعھ حول الوضع المائي في فلسطین وكیفیة استخدام المیاه بكفاءة وحمایتھا من التلوث والاستنزاف

 (2 .تفعیل اندیة طلابیة، وورش عمل متحركة، انتاج مسرحیة،رفع نسبة الوعي بالواقع المائي من خلال انتاج فیلم رسوم  (1
 .نسبة الوعي بدور سلطة المیاه وبالانظمة والقوانین من خلال منشورات وورش عمل رفع

 .: تطویر سیاسة اعلامیة مائیة وطنیة5ھدف 
مدى الانجازات التي تحقق ذلكتطویر سیاسة اعلامیة وطنیة تبرز حجم التحدیات التي یوجھھا قطاع المیاه والصرف الصحي و

 .بالتعاون مع الشركاء على المستوى الوطني والاقلیمي والدولي
دورات تدریبیة خاصة للاعلام  (2 .تطویر الصفحة الخاصة في سلطة المیاه وربطھا مع المواقع الاخرى ذات العلاقة (1

ار مجلة شھریة والفصلیة وتقریر الانجازات السنوي اصد (3 .المرئي والمقرؤ والمسموع لطواقم سلطة المیاه في الضفة وغزة
عقد ندوات اعلامیة مع المراكز الاعلامیة على المستوى الوطني لبحث التحدیات التي یواججھا قطاع  (4 .خلال مدة البرنامج

 .البرنامج اقامة فعالیات الاحتفال في یوم المیاه العالمي خلال مدة (5 .المیاه والیة ابرازھا على المستوى الدولي
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: توفیر الدعم المالي والاداري 1ھدف 

واللوجستي والمتخصص لكافة مواقع المسؤولیة 
 والادارات في سلطة المیاه

تغطیة نفقات الادارات والنشاطات بحجم الوظائف 
 والمھام المحددة لكل ادارة

فراد وفقاً انجاز المعاملات المتعلقة بشؤون الأ (1
 .لقانون الخدمة المدنیة واللوائح التنفیذیة المكملة

انجاز العملیات الإداریة والخدماتیة اللازمة  (2
لانجاز مھمات كافة الادارات بما في ذلك حركة 

السیارات والصیانة العامة للمبنى والصیانة 
انجاز التقاریر  (3 .للاجھزة والمعدات والالیات

متابعة  (4 .وفقاً للنظام الماليوالمعاملات المالیة 
إعداد الموازنة التقدیریة السنویة لسلطة المیاه 

ومتابعة تنفیذھا بعد إقرارھا بتنفیذ قانون الموازنة 
متابعة عملیات الشراء  (5 .2016العامة للعام 

وطرح العطاءات لتوفیر معدات واجھزة والیات 
جدیدة لانتظام عمل الادارات المختلفة وتنفیذ 

 .مشاریع التطویریةال

 فرنسي- : تغطیة نفقات الادارات والنشاطات1مُخرج
 
 

 : نظام معلوماتي مائي وطني2مُخرج
 
 

 فنلندي - : تغطیة نفقات الادارات والنشاطات3مُخرج
تغطیة النفقات الاداریة وتوفیر الدعم الاداري واللوجستي والمالي للمشروع

 
 COCOON- : دورات تدریبیة4مُخرج

 لزیادة كفاءة العاملین في قطاع المیاه تدریبیة عمل دورات
 

 ودورات تدریبیة MY WAS WEAP : برنامج5مُخرج
لزیادة كفاءة العاملین في قطاع المیاه , واعداد برنامج  عمل دورات تدریبیة

 یتعلق بالمعلومات المائیة في الضفة الغربیة
 

 الصلیب الاحمر - : تغطیة نفقات الادارات والنشاطات6مُخرج
تغطیة النفقات الاداریة وتوفیر الدعم الاداري واللوجستي والمالي للمشروع

 
 KFW- : تغطیة نفقات الادارات والنشاطات7مُخرج

تغطیة النفقات الاداریة وتوفیر الدعم الاداري واللوجستي والمالي للمشروع
 

 : مبنى سلطة المیاه الفلسطینیة8مُخرج
 تجھیز مقر جدید لسلطة المیاه

 
 : خدمات استشاریة قانونیة ومالیة وتقنیة9جمُخر

اشتشارات قانونیة ومالیة وتقنیة في البنیة التحتیة لتوفیر مصادر میاه 
اضافیة (تقلیدیة وغیر تقلیدیة ) لتقلیل الفجوة بین العرض والطلب على 

 المیاه للاستخدمات البلدیة
 

 : وسائط نقل لتسھیل سیر العمل10مُخرج
 
 

 اعمال تشطیب وصیانة مبنى سلطة المیاه الجدید: استكمال 11مُخرج
 

: تامین التوزیع المناسب للموارد البشریة2ھدف 
 .والتاكد من تحقیقھا بكفاءة وفاعلیة

عملیة تامین التوزیع المناسب للمورد البشري 
تتطلب ھیكل تنظیمي یتلائم مع اقرار قانون المیاه 

الجدید ویتطلب ذلك تغیر في الھیكل التنظیمي 
الحالي لسلطة المیاه بما یتناسب مع المھام 

والصلاحیات الموكلھ لسلطة المیاه بناء على ما 
بشأن المیاه 2014لسنة  14جاء في القرار بقانون 

اتمام عملیة تحدیث بطاقات الوصف الوظیفي  (1
اقرار ھیكلیة  (2 .ومواصفات شاغل الوظیفة

جدیدة من مجلس الوزراء تعكس مھام ووظائف 
اتمام عملیة  (3 .المیاه حسب القانون الجدیدسلطة 

 : دورات تدریبیة ودراسات1مُخرج
قطاع المیاه , ودراسات لزیادة كفاءة العاملین في  عمل دورات تدریبیة

 وابحاث لدعم قطاع المیاه
 

 : دورات تدریبیة ودراسات2مُخرج
لزیادة كفاءة العاملین في قطاع المیاه , ودراسات  عمل دورات تدریبیة

 وابحاث لدعم قطاع المیاه
 

 : خطة شاملة3مُخرج
 اعداد خطة شاملة لتدریب وزیادة كفاءة العاملین في قطاع المیاه

 
 ام شركة المیاه الوطنیة: نظ4مُخرج
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تتلائم مع الوظائف والمھام  التسكین بحیث
رضى الادارات  (4 .المطلوبة بقانون المیاه الجدید

العامة عن الخطط وبرامج التدریب وتنمیة الموارد
 .البشریة

 انشاء شركة میاه وطنیة
 

 : خدمات استشاریة5مُخرج
 تقدیم استشارات لتطویر البنیة التحتیة لقطاع المیاه

 
 : ھیكل تنظیمي لسلطة المیاه الفلسطینیة6مُخرج

وفعالیة العاملین في  اعادة توزیع الكادر حسب الھیكل الوظیفي وزیادة كفاءة
 قطاع المیاه

 
 سیاسات, استراتیجیات, انظمة, خطط, بناء قدرات: 7مُخرج

 و سیاسات للقطاع تطویر قدرات سلطة المیاه من خلال إعداد استراتیجیات
قابلة للتنفیذ و تقدیم الاستشارة و المساعدة على بناء الكوادر بما یتلاءم مع 

 الاحتیاجات و الخطط المعدة للتنفیذ
 

 التحلیة والطاقة الشم : رسائل ماجستیر ودراسات في مجال8مُخرج
منحة ماجستیر وكذلك تدریب الطواقم العاملة في مجال المیاه  12دعم 

 والتحلیة
 

 : سیاسات, استراتیجیات, انظمة, خطط, بناء قدرات9مُخرج
قابلة للتنفیذ و تقدیم الاستشارة وسیاسات و انظمة للقطاع إعداد استراتیجیات

ءم مع الاحتیاجات و الخطط المعدة و المساعدة على بناء الكوادر بما یتلا
 للتنفیذ

: الحفاظ على علاقات دولیھ مع الشركاء 3ھدف 
 .الداعمین في قطاع المیاه

استمرار تمویل مشاریع قطاع المیاه من الدول 
المانحة یتطلب ذلك على مزید من التعاون التنسیق 

مع الشركاء الداعمین للقطاع، ویتطلب ذلك 
ورش العمل الدولیة مشاركة في المؤتمرات و

المتعلقة بالمیاه والصرف الصحي لابراز واقع 
قطاع المیاه وخصوصیة الوضع المائي الفلسطینیة 

لجمیع المستویات الاقلیمي والدولي، ومتابعة 
النواحي المالیة والاداریة لكافة المشاریع مع 

 .المانحین
مدى الالتزام بالاتفاقات المالیة الدولیة من حیث (1

بات والشروط والوقت في تنفیذ المشاریع المتطل
مدى استجابة الممولین لتمویل  (2 .القائمة

 (3 .المشاریع المقترحة من قبل سلطة المیاه
مشاركة الطواقم العاملة في سلطة المیاه في 

 .المنتدیات والمؤتمرات

 بیوم المیاه العربي العالمي اسبوع میاه فلس : احتفالیة1مُخرج
بیوم المیاه لتعزیز الوعي ورفعھ حول الوضع المائي في اقامة احتفالیات 

 .فلسطین وكیفیة استخدام المیاه بكفاءة وحمایتھا من التلوث والاستنزاف
 

 : المشاركة في منتدیات المیاه العربیة والعالمیة2مُخرج
 
 

 : المحافظة على عضویة الوزارة في المنظمات الدولیة3مُخرج
 
 

 یة لمعالي الوزیر والفئة العلیا: زیارات رسمیة خارج4مُخرج
 

: تعزیز الوعي بالواقع المائي في فلسطین4ھدف 
وكیفیة الاستخدام الامثل ورفع الوعي بدور سلطة

 المیاه وبالانظمة والقوانین
تعزیز الوعي ورفعھ حول الوضع المائي في 

فلسطین وكیفیة استخدام المیاه بكفاءة وحمایتھا من 
 التلوث والاستنزاف

رفع نسبة الوعي بالواقع المائي من خلال انتاج (1
تفعیل اندیة  فیلم رسوم متحركة، انتاج مسرحیة،

نسبة الوعي بدور  رفع (2 .طلابیة، وورش عمل
سلطة المیاه وبالانظمة والقوانین من خلال 

 .منشورات وورش عمل

 : برامج وورشات توعویة تركیب اجھزة مرشدة للمیاه افلام1مُخرج
ت توعویة لرفع الوعي بالواقع المائي في فلسطین وكیفیة دورات وحملا

 الاستخدام الامثل , توعیة بالانظمة والقانون
 

 : دورات تدریبیة وورشات عمل2مُخرج
 
 

 : فعالیات یوم المیاه العالمي3مُخرج
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 .: تطویر سیاسة اعلامیة مائیة وطنیة5ھدف 
تطویر سیاسة اعلامیة وطنیة تبرز حجم التحدیات 

ي یوجھھا قطاع المیاه والصرف الصحي ومدىالت
الانجازات التي تحقق ذلك بالتعاون مع الشركاء 

 .على المستوى الوطني والاقلیمي والدولي
تطویر الصفحة الخاصة في سلطة المیاه  (1

 (2 .وربطھا مع المواقع الاخرى ذات العلاقة
دورات تدریبیة خاصة للاعلام المرئي والمقرؤ 

 .م سلطة المیاه في الضفة وغزةوالمسموع لطواق
اصدار مجلة شھریة والفصلیة وتقریر  (3

عقد  (4 .الانجازات السنوي خلال مدة البرنامج
ندوات اعلامیة مع المراكز الاعلامیة على 

المستوى الوطني لبحث التحدیات التي یواججھا 
 .قطاع المیاه والیة ابرازھا على المستوى الدولي

تفال في یوم المیاه العالمي اقامة فعالیات الاح (5
 .خلال مدة البرنامج

 : فلم لتوضیح مفھوم النوع الاجتماعي واھمیة ادماجھ1مُخرج
انتاج افلام لتطبیق استراتیجیة النوع الاجتماعي , بناء قدرات العاملین في 
سلطة المیاه من منظور النوع الاجتماعي وتطویر الكوادر النسائیة, تفعیل 

طط والاستراتیجیات والسیاسات من منظور النوع متابعة تنفیذ الخ
 الاجتماعي

 
 : حملات توعیة لفئات المجتمع المختلفھ بقطاع المیاه2مُخرج

 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2613.963رواتب وأجور
 2,613.963 الرواتب والاجور 211

 1530.848مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 861.099 النفقات التشغیلیة 222
 172.000 إیجارات 223
 100.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 257.749 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 227.007مصاریف تحویلیة
 227.007 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 مخزون 312

 4471.818اجمالي
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 ادراة توزیع المیاه6203

تعتبر دائرة المیاه مسؤولة عن تزوید المیاه بالجملة من خلال إدارة الطلب على المیاه وتحسین كفاءة إمدادات المیاه والحفاظ 
 .مثل لسد الاحتیاجات الأساسیة في مختلف مناطق الضفة الغربیةعلیھا لتحقیق التوزیع العادل والاستخدام الأ

 غایات
) 3بمعدل ( 2015زیادة كمیات میاه الشرب المتوفرة للمواطن من المصادر المتاحة في مناطق الضفة الغربیة خلال العام 

 ً  .ملیون كوب سنویا
ضمان  .3 .تخفیض نسبة التباین وزیادة حصة الفرد .2 .ضمان استدامتھا والاعتماد علیھا في توفیر میاه صالحة للشرب .1

 لتتطابق مع مواصفات منظمة الصحة العالمیة جودة المیاه
  

ھدف
) لتر للفرد في الیوم وتخفیض نسبة التباین في 3: زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب في مناطق الخدمة بمعدلّ (1ھدف 

 .%30ن معدلاّت التزوّد الیومي بین الأفراد الى أقل م
یشمل ذلك كافة انواع الصیانة والتشغیل اللازمة للمحافظة على الابار والمحطات ومنشآت توزیع المیاه وصیانتھا بصورة فعالةّ

لضمان استدامتھا والاعتماد علیھا في توفیر میاه صالحة للشرب، بالاضافة الى تنمیة الموارد المائیة لتوفیر امدادت میاه 
 .مستقبلیة ملائمة

تطویر  -2 .(استكمال تطویر وتأھیل الآبار الحالیة وتأھیل محطات ضخ المیاه في شمال الضفة الغربیة (بئر قباطیة - -1
تطویر وتأھیل الآبار الحالیة  -3 .(وتأھیل الآبار الحالیة وتأھیل محطات ضخ المیاه في شمال الضفة الغربیة (السعادة، الجنزور

 .(، محطتي ضخ صوریف وخاراس3لضفة الغربیة (بئر الریحیة والصافي، بني نعیم #وتأھیل محطات ضخ المیاه في جنوب ا
 .تطویر ورشة الصیانة المركزیة في مقر دائرة المیاه -5 .حفر وتجھیز ابار المیاه في شرق الضفة الغربیة -4

 .: زیادة كفاءة وفعالیة البناء المؤسساتي2ھدف 
 .لمیاه الوطنیة وتطویر مرافقھاتطویر دائرة المیاه وتحویلھا الى شركة ا

تطویر وتوسعة مباني ومحطات دائرة المیاه .2 اعداد الدراسات الأولیة للإطار المؤسسي لدائرة المیاه في ضوء قانون المیاه .1
 % في مناطق الضفة الغربیة5: تقلیل الفاقد من المیاه في الخطوط الرئیسیة ووقف التعدیات علیھا بنسبة 3ھدف 

لك الحفاظ على امدادات المیاه بین المناطق واجراءات الصیانة الدوریة والوقائیة اللازمة لخطوط وخزانات المیاه ویشمل ذ
 .الرئیسیة ووقف التعدیات علیھا

اجراء الصیانة الدوریة والوقائیة اللازمة لخطوط المیاه والخزانات  -2 .الحفاظ على إمدادات المیاه بین المناطق الفلسطینیة -1
توفیر مواسیر وقطع غیار للشبكات اللازمة لصیانة  -4 .استبدال الخطوط القدیمة -3 .رئیسیة ووقف التعدیات والسرقاتال

استكمال تطویر نظام السكادا بدرجة كاملة حسب  -6 .تطویر نظام المعلومات الجغرافي -5 .وتأھیل الشبكات لتقلیل الفاقد
 .الخطة
 .لھا الى شركة المیاه الوطنیة وتطویر مرافقھا: تطویر دائرة المیاه وتحوی4ھدف 

 .تطویر دائرة المیاه وتحویلھا الى شركة المیاه الوطنیة وتطویر مرافقھا
 انشاء شركة المیاه الوطنیة .1
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب في 1ھدف 

ي الیوم ) لتر للفرد ف3مناطق الخدمة بمعدلّ (
وتخفیض نسبة التباین في معدلاّت التزوّد الیومي 

 .%30بین الأفراد الى أقل من 
یشمل ذلك كافة انواع الصیانة والتشغیل اللازمة 
للمحافظة على الابار والمحطات ومنشآت توزیع 
المیاه وصیانتھا بصورة فعالةّ لضمان استدامتھا 
 والاعتماد علیھا في توفیر میاه صالحة للشرب،

بالاضافة الى تنمیة الموارد المائیة لتوفیر امدادت 
 .میاه مستقبلیة ملائمة

استكمال تطویر وتأھیل الآبار الحالیة وتأھیل - -1
محطات ضخ المیاه في شمال الضفة الغربیة (بئر 

تطویر وتأھیل الآبار الحالیة وتأھیل  -2 .(قباطیة
محطات ضخ المیاه في شمال الضفة الغربیة 

تطویر وتأھیل الآبار  -3 .(، الجنزور(السعادة
الحالیة وتأھیل محطات ضخ المیاه في جنوب 

الضفة الغربیة (بئر الریحیة والصافي، بني نعیم 
حفر  -4 .(، محطتي ضخ صوریف وخاراس#3

 -5 .وتجھیز ابار المیاه في شرق الضفة الغربیة
تطویر ورشة الصیانة المركزیة في مقر دائرة 

 .المیاه

 كم 4ط میاه ناقل لتجمع جلقموس بطول : خ1مُخرج
یھدف المشروع الى زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب في مناطقة جنوب 

وتخفیض نسبة التباین في معدلات التزوید الیومي بین الأفراد  غرب جنین
من خلال من خلال تقلیل الفاقد على الخط القدیم وزیادة كمیة التدفق من 

 .خلال تكبیر القطر
 

 : خط میاه ناقل بین بلدة قباطیة ومثلث الشھداء2مُخرج
یھدف المشروع الى تحسین تزوید المیاه في منطقة قباطیة وربط محطة 

 .عرابة مع قباطیة لتوفیر مصادر میاه بدیلة في حالات الطوارئ
 

 كم 5.5: خط میاه ناقل لبلدة عقابا بطول 3مُخرج
للشرب في بلدة عقابا من یھدف المشروع الى زیادة كمیات المیاه الصالحة 

 %15خلال تقلیل نسبة الفاقد بحوالي 
 

 PWA3 الى بئر 2و  1: خط میاه ناقل من بئر ھورودیون 4مُخرج
ربط بین نظام میكروت ونظام دائرة المیاه وفصل المشتركین عن نظام 

ً  750مكروت بھدف تقلیل الفاقد وتوفیر   .الف كوب سنویا
 

 .فع بدیلة: مضخات غاطسھ ومحطات د5مُخرج
توفیر مضخات غاطسة ومحطات دفع لضمان استمراریة عمل محطات 

 .المیاه
 

 : تأھیل بئر العوجا ومضخة غاطسة ومحطة دفع وخزان6مُخرج
 500تأھیل بئر العوجا ومضخة غاطسة ومحطة دفع وخزان توازن بسعة 

 .كم 3متر مكعب وخط ناقل بطول 
 

 رق مثلث الشھداء: خط میاه ناقل بین محطة صانور ومف7مُخرج
ربط الابار في منطقة جنین لتوفر كمیات میاه اضافیھ وتحسین عملیة 

 .التوزیع لتخفیض نسبة التباین بین الافراد
 

 : خزان اقلیمي وخطوط ناقلة ومحطة ضخ لبرقة مع خزان8مُخرج
 خزان اقلیمي وخطوط ناقلة ومحطة ضخ لبرقة

 
 تاھیل الخزان: خط میاه مغذي وموزع للخزان واعادة 9مُخرج

یھدف المشروع الى تخفیض نسبة التباین من خلال الربط بین مصادر المیاه
 24/7وزیادة القدرة التخزینیة و وضمان استمراریة الخدمة 

 
 : تورید مضخھ ووحدة دفع ولوحة تحكم وانشاء خزان توازن10مُخرج

الف  700زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب لكل من بني نعیم ویطا بحوالي 
 كوب سنویا وتخفیض نسبة التباین في معدلات التزود

 
 : محطة ضخ صوریف ومحطة ضخ خاراس مع خطوط توزیع11مُخرج

تحسین امدادات المیاه لكل من صوریف وخاراس وزیادة كمیة المیاه في 
 %30منطقة ترقومیا والریف الغربي بنسبة 

 
 ازن: تاھیل بئر عقبة جبر ومضخھ غاطسة وخزان تو12مُخرج

الف  450زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب في مخیم عقبة جبر بحوالي 
 .متر مكعب سنویا وتخفیض نسبة التباین في معدلات التزود
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 : تاھیل بئر وبناء خزان توازن وتورید مضخھ ووحدة دفع13مُخرج

یھدف المشروع الى زیادة كمات المیاه الصالحة للشرب لكل من یطا وبیت 
 عمرا

 
 كم 4.5: خط میاه ناقل بطول 14مُخرج

یھدف المشروع الى زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب والربط بین النظام 
المائي بمیثلون والنظام المائي بصانور والربط بین مصادر المیاه ونقل 

 .الفائض في الانتاج الى المناطق الاكثر احتیاجا
 

 ة ووحدات دفع: حفر بئر وتجھیزه و بناء خزان وتورید مضخ15مُخرج
حفر بئر جوفي عمیق في منطقة النویعمة وتجھیزه من خلال بناء خزان 

 توازن وتورید مضخة بئر ووحدات دفع وخطوط نقل للمشتركین
یھدف المشروع الى زیادة كمیة المیاه الصالحة للشرب في منطقة النویعمة 

الف متر مكعب سنویا وتخفیض نسبة التباین في معدلات  800بحوالي 
 .لتزودا

 
 : تورید مضخھ ووحدة دفع ولوحة تحكم16مُخرج

 یھدف المشروع الى زیادة كمیات المیاه الصالحة للشرب في منطقة جنین
 

 كم 9انش بطول  8: خط ناقل قطر 17مُخرج
یھدف المشروع الى تخفیض نسبة التباین من خلال الربط بین مصادر المیاه

 وزیادة كمیة المیاه للمناطق المستھدفھ
 

 : شبكة میاه جدیده وخزان سعة الف كوب وخطوط ناقلة18مُخرج
بھدف المشروع الى تخفیض نسبة التباین وزیادة كمیة المیاه لجناتھ من 

 خلال تقلیل الفاقد واستبدال الشبكة القدیمة
 

 كم 3.5: خط میاه ناقل بطول 19مُخرج
ن العدیسھزیادة كمیة المیاه وتخفیض نسبة التباین من خلال ربط شبكة كل م

 والدواره بنظام سلطة المیاه
 

: خزان اقلیمي ومحطةضخ وخطوط ناقلة ومحطة ضخ لبیت 20مُخرج
 فجار

تخفیض نسبة التباین وزیادة كمیة المیاه لقرى جنوب بیت لحم من خلال 
 ربط مصادر السلطة مع مصادر میكروت

 
 : شبكات میاه وخزانات لبلدیة الاتحاد ومحطة ضخ لبیتللو21مُخرج

یھدف المشروع الى تحسین جودة الخدمة كما ونوعا ومعالجة التلوث في 
 المیاه داخل الشبكة

 
 كوب وشبكة میاه وعدادات مسبقة الدفع 500: خزان میاه 22مُخرج

كوب وشبكة میاه وعدادات مسبقة الدفعیھدف المشروع الى  500خزان میاه 
ل تقلیل الفاقد ووقفتوفیر كمیات میاه اضافیة وتخفیض نسبة التباین من خلا

 السرقات والوصلات الغیر شرعیة
 

 : تورید مواسیر میاه بأقطار مختلفة وقطع ومحابس23مُخرج
توفیر مواسیر وقطع غیار ومحابس بأقطار مختلفة لضمان استمراریة تزوید

 المیاه في كافة المناطق في الضفة الغربیة
 

 المیاه: أدوات تحكم ومراقبة على أنظمة التزود ب24مُخرج
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.: زیادة كفاءة وفعالیة البناء المؤسساتي2ھدف 
تطویر دائرة المیاه وتحویلھا الى شركة المیاه 

 .الوطنیة وتطویر مرافقھا
اعداد الدراسات الأولیة للإطار المؤسسي  .1

تطویر  .2 لدائرة المیاه في ضوء قانون المیاه
 وتوسعة مباني ومحطات دائرة المیاه

 نظمة الداخلیة لشركة المیاه الوطنیة: اقرار الا1مُخرج
إقرار الأنظمة الداخلیة لشركة المیاه الوطنیة وفق الأسس الجدیده. تنظیم 

 العلاقة مع سلطة المیاه والمؤسسات المعنیة الاخرى
 

 % من مباني ومحطات الدائرة تم توسیعھا وتجھیزھا50: 2مُخرج
ة والتحسینات تطویر وتوسعة مباني ومحطات الدائرة وإجراء الصیان

 اللازمة
 

 : ھیكلیة تنظیمیة وإجراءات وأنظمة داخلیة مقرة3مُخرج
 

: تقلیل الفاقد من المیاه في الخطوط 3ھدف 
% في 5الرئیسیة ووقف التعدیات علیھا بنسبة 

 مناطق الضفة الغربیة
ویشمل ذلك الحفاظ على امدادات المیاه بین 
یة المناطق واجراءات الصیانة الدوریة والوقائ

اللازمة لخطوط وخزانات المیاه الرئیسیة ووقف 
 .التعدیات علیھا

الحفاظ على إمدادات المیاه بین المناطق  -1
اجراء الصیانة الدوریة والوقائیة  -2 .الفلسطینیة

اللازمة لخطوط المیاه والخزانات الرئیسیة ووقف 
 .استبدال الخطوط القدیمة -3 .التعدیات والسرقات

وقطع غیار للشبكات اللازمة  توفیر مواسیر -4
تطویر  -5 .لصیانة وتأھیل الشبكات لتقلیل الفاقد

استكمال تطویر  -6 .نظام المعلومات الجغرافي
 .نظام السكادا بدرجة كاملة حسب الخطة

 : معالجة مشاكل تشغیل واجراء الصیانة والمراقبة عن بعد1مُخرج
وط التوزیع یھدف المشروع الى مراقبة الابار ومحطات الضخ وخط

والتحكم بھا عن بعد لضمان استمراریة عملھا بكفاءة وفعالیة من خلال 
 .غرفة التحكم والمراقبة في مقر الدائرة

 
 رام الله- : مناھل وعدادات الكتروماغنتیك میاه مؤھلة 2مُخرج

یھدف المشروع الى تقلیل الفاقد من المیاه في الخطوط ووقف التعدیات علیھا
 .مراقبة عن بعدوتطویر انظمة ال

 
 % من مباني ومحطات تم توسعتھا وإجراء التحسینات50: 3مُخرج

 
 

 .: مضخات غاطسھ ومحطات دفع بدیلة4مُخرج
 

: تطویر دائرة المیاه وتحویلھا الى شركة 4ھدف 
 .المیاه الوطنیة وتطویر مرافقھا

تطویر دائرة المیاه وتحویلھا الى شركة المیاه 
 .الوطنیة وتطویر مرافقھا

 انشاء شركة المیاه الوطنیة .1
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  برنامج: ادراة توزیع المیاه

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 7757.023رواتب وأجور
 7,757.023 الرواتب والاجور 211

30953.266مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
28,000.000 النفقات التشغیلیة 222
 118.000 إیجارات 223
 2,000.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 710.266 بدل تنقل 225
 75.000 مكافآت للموظفین 226

 674.132مصاریف تحویلیة
 674.132 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 مخزون 312

39434.421اجمالي
  

موظفین غیر موزعین على برامج6208
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2297.531رواتب وأجور
 2,297.531 الرواتب والاجور 211

 199.526مصاریف تحویلیة
 199.526المساھمات الاجتماعیة 212

 2497.057اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  سلطة المیاه الفلسطینیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 ون الخدمة المدنیةقان 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 0 0 1 مدیر عام وزارة 104
 4 4 6 مدیر عام 105
 A 17 17 19 مدیر 106
 B 17 20 38 مدیر 107
 C 25 24 8 مدیر 108
 5 2 2 1الدرجة الوظیفیة  109
 6 6 6 2الدرجة الوظیفیة  110
 10 8 8 3ة الوظیفیة الدرج 111
 42 26 24 4الدرجة الوظیفیة  112
 130 121 118 5الدرجة الوظیفیة  113
 37 29 29 6الدرجة الوظیفیة  114
 14 29 28 7الدرجة الوظیفیة  115
 44 37 36 8الدرجة الوظیفیة  116
 19 21 22 9الدرجة الوظیفیة  117
 8 13 12 10الدرجة الوظیفیة  118

 386 353359اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

وزارة /  62
 سلطة المیاه الفلسطینیةمؤسسة

بند 
 برنامج الاسمالموازنھ

6203 
 برنامج
6204 

 برنامج
6207 

 برنامج
6206 

 برنامج
 اجمالي 6208

مصاریف
 جاریة

رواتب 
الرواتب  211 وأجور

1,065.4232,613.9631,345.0602,297.53115,079.000 7,757.023 والاجور

مصاریف
تشغیلیة

221 
السفر 

والمھمات 
 الرسمیة

50.000 20.000 100.000 30.000  200.000 

النفقات  222
29,310.106  249.007 861.099 28,000.000200.000 التشغیلیة

 290.000 172.000 118.000 إیجارات 223

أخرى  224
 2,200.000  50.000 100.000 50.000 2,000.000( (تشغیلیة

 1,222.894 151.375 257.749 103.504 710.266 بدل تنقل 225

مكافآت  226
 150.000  15.000 40.000 20.000 75.000 للموظفین

مصاریف
المساھمات 212تحویلیة

 1,310.000 199.526 116.810 227.007 92.525 674.132الاجتماعیة

 200.000 100.000 50.000 50.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة
39,434.4211,601.4524,471.8181,957.2522,497.05749,962.000اجمالي

 أسماء البرامج

 ادراة توزیع المیاه 6203
 التخطیط واعداد الاستراتیجیات العامة لقطاع المیاه والصرف الصحي 6204
 لاداريالبرنامج ا 6207
 تطویر المصادر المائیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة 6206
 موظفین غیر موزعین على برامج 6208
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 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

 ادراة توزیع المیاه6203
 7,757.023 8,513.081 7,150.000 رواتب وأجور

31,634.70031,565.00130,953.266 مصاریف تشغیلیة
 674.132 722.046 700.000 مصاریف تحویلیة

 50.000 70.000 82.600 مصاریف رأسمالیة
39,434.421 اجمالي

التخطیط واعداد الاستراتیجیات العامة لقطاع المیاه والصرف الصحي6204
 1,065.423 1,358.881 3,575.000 رواتب وأجور

 393.504 736.001 1,823.000 مصاریف تشغیلیة
 92.525 116.285 350.000 مصاریف تحویلیة

 50.000 115.000 130.000 مصاریف رأسمالیة
 1,601.452 اجمالي

تنظیم الرقابة على قطاع المیاه والصرف الصحي6205
 697.681 1,430.000 رواتب وأجور

 344.001 553.300 مصاریف تشغیلیة
 59.615 140.000 تحویلیة مصاریف

 46.000 60.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

تطویر المصادر المائیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة6206
 1,345.060 1,228.161 رواتب وأجور

 495.382 724.001 مصاریف تشغیلیة
 116.810 105.078 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 1,957.252 لياجما

 البرنامج الاداري6207
 2,613.963 2,749.681 2,145.000 رواتب وأجور

 1,530.848 1,609.465 1,014.000 مصاریف تشغیلیة
 227.007 235.198 210.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 429.000 90.000 مصاریف رأسمالیة
 4,471.818 اجمالي

ین على برامجموظفین غیر موزع6208
 2,297.531 723.521 رواتب وأجور

 31.537 مصاریف تشغیلیة
 199.526 61.784 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 2,497.057 اجمالي
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 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
مالتزا صرفالتزامصرف

سلطة المیاه الفلسطینیة62
14,300.00014,188.42615,271.00614,905.66115,079.000 رواتب وأجور

51.75235,010.00623,510.6348.64233,373.000-35,025.00080,701.489 مصاریف تشغیلیة
 1,310.000 1,260.074 1,300.006 1,492.736 1,400.000 مصاریف تحویلیة

 200.000 234.665 660.000 353.356 362.600 مصاریف رأسمالیة
51.75239,911.0348.64249,962.000-96,736.007 اجمالي
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  المتقاعدین 63

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ملفات المتقاعدین العمل على تنظیم الموارد المالیة وذلك لتغطیة مستحقات المتقاعدین بالوقت المناسب بسبب تزاید 

 .العسكریین والمدنیین
  

لائحة البرامج
وصف الاسم الرقم

. ضمان دفع رواتب ومستحقات المتقاعدون المدنیین والعسكریین بالوقت المناسبمستحقات المتقاعدون6301
  

 مستحقات المتقاعدون6301
 . المناسب ضمان دفع رواتب ومستحقات المتقاعدون المدنیین والعسكریین بالوقت

 غایات
 كافة مستحقات المتقاعدین العسكریین والمدنین بالوقت المناسب لكل عام تغطیة

. 
  

ھدف
: سداد مستحقات المتقاعدون في الوقت المناسب من كل عام1ھدف 

. 

. 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: سداد مستحقات المتقاعدون في الوقت 1ھدف 

 المناسب من كل عام
. 
. 

 : عدد المتقاعدون1مُخرج
 عدد الحالات التي استحقت مبالغ التقاعد وفق لقانون ھیئة التقاعد الفسطینیة

  
  برنامج: مستحقات المتقاعدون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

 2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 1000000.000مصاریف تحویلیة

1,000,000.000يمنافع الضمان الاجتماع 271
 1000000.000اجمالي

  
  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 المتقاعدینوزارة / مؤسسة63

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 6301

1,000,000.0001,000,000.000منافع الضمان الاجتماعي 271مصاریف تحویلیةمصاریف جاریة
1,000,000.0001,000,000.000اجمالي

 مستحقات المتقاعدون 6301 أسماء البرامج
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 201420152016 برنامج
موازنةموازنةموازنةالاسم الرقم

مستحقات المتقاعدون6301
 0.001 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
900,000.0001,055,511.0011,000,000.000 مصاریف تحویلیة
 یةمصاریف رأسمال

1,000,000.000 اجمالي
  

 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

 المتقاعدین63
 0.001 594.129رواتب وأجور

 
مصاریف 

        تشغیلیة

 
مصاریف 

1,000,000.000 1,055,511.0011,066,873.053 900,000.000951,907.316 تحویلیة

 
مصاریف 

        رأسمالیة

952,501.4451,066,873.0531,000,000.000 اجمالي
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  النیابة العامة 64

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
جتمع الفلسطیني من خلال نیابة عامة تعزز مبدأ سیادة القانون والفصل بین السلطات وحمایة الحریات لكافة شرائح الم

 ً ضمان اجراءات تقاضي عادلة سریعة كونھا خصماً شریفا
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

6404
العدالة 

الجنائیة 
وسیادة 
 القانون

مباشرة التحقیق في الدعوى  - :یقوم برنامج العدالة الجنائیة وسیادة القانون بتقدیم الخدمات التالیة
تنفیذ الأحكام  - الإشراف على مأموري الضبط القضائي - .ومتابعتھا أمام المحكمة العمومیة وإحالتھا

إقامة  - الإشراف على مراكز الإصلاح والتأھیل - تمثیل الحكومة في الدعاوي المدنیة - الجزائیة
 الدعوى التأدیبیة بحق أعضاء النیابة والقضاة

البرنامج 6402
 الاداري

ارة العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الأساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة . یوفر البرنامج الاداري للد
یشمل ذلك مكتب النائب العام والنواب العامون المساعدون ، وموظفي الدعم المباشر بھم بالأضافة إلى 

والفنیة الشؤون الاداریة ، وتكنولوجیا المعلومات ن والشؤون الاداریة ن والشؤون المالیة ، والتخطیط 
 . والدولیة والعلاقات العامة

  
العدالة الجنائیة وسیادة القانون6404

مباشرة التحقیق في الدعوى العمومیة وإحالتھا ومتابعتھا  - :یقوم برنامج العدالة الجنائیة وسیادة القانون بتقدیم الخدمات التالیة
 - تمثیل الحكومة في الدعاوي المدنیة - الأحكام الجزائیةتنفیذ  - الإشراف على مأموري الضبط القضائي - .أمام المحكمة

 إقامة الدعوى التأدیبیة بحق أعضاء النیابة والقضاة - الإشراف على مراكز الإصلاح والتأھیل
 غایات

اكز % من مجمل القضایا الوارده والمدوره والاحكام الجزائیة وتطبیق المعایر الدولیة والفلسطینیة في مر90أحالة وتنفیذ 
 2020مع حلول العام  الاصلاح والتاھیل

الإتفاقیات الدولیة الموقعة مع  -4 قانون الخدمة المدنیة -3 (3/2001قانون الإجراءات الجزائیة رقم ( -2 القانون الأساسي -1
 السلطة الفلسطینیة

  
ھدف

 2016ل العام % من مجمل القضایا الواردة للنیابة العامة للمحاكم المختصة خلا90: إحالة 1ھدف 
احالة الملفات والشكاوي الى النیابة المختصة وعضو النیابة  -2 استقبال الملفات والشكوى والدعاوي من الجھات المختصة -1

المخبریة  جمع الادلة من خلال معاینة مسرح الجریمة واجراء الفحوصات -4 اجراء التحقیق اللازم في الملفات -3 المختص
 الترافع في جلسات المحكمة -6 احالة الملفات الى المحكمة المختصة -5 ستعانة بالخبراء الفنینوالتشریح اللازم والا

من القضایا الجزائیة المحالة  %2 -2 (3/2001جمیع القضایا المحالة خاضعة لاحكام قانون الاجراءات الجزائیة رقم ( -1
على تقاریر خبراء فنیین (خبراء خطوط ، اطباء ، من القضایا المحالة شملت  %5 -3 خضعت للفحص المختبري للمخدرات

 ( مترجمین .... الخ
 2016% في العام 80الى  2015% في العام 70: زیادة نسبة انجاز تنفیذ الاحكام الواردة من المحاكم من 2ھدف 

 ذةأستلام الاحكام وتوثیقھا ومن ثم تسلیمھا لجھات التنفیذ ومتابعة ذلك كي یتم ارشفة الاحكام المنف
جمیع الاحكام المستلمة من -2 ساعة من تاریخ الاستلام 24جمیع الأحكام المستلمھ من المحاكم تم ارشفتھا الكترونیاً خلال  -1

 ساعة 48قبل المحاكم سلمت للجھات المختصة بھدف التنفیذ خلال 
 2016عام % من القضایا المدورة من السنوات السابقة للمحكام المختصة خلال ال60: احالة 3ھدف 

المخبریة والتشریح  جمع الادلة من خلال معاینة مسرح الجریمة واجراء الفحوصات - اجراء التحقیق اللازم في الملفات -
 الترافع في جلسات المحكمة - احالة الملفات الى المحكمة المختصة - اللازم والاستعانة بالخبراء الفنین

 %2 -2 ) ودلیل عمل اعضاء النیابة العامة3/2001ن الاجراءات الجزائیة رقم (جمیع القضایا المحالة خاضعة لاحكام قانو -1
من القضایا المحالة شملت على تقاریر خبراء فنیین %5 -3 من القضایا الجزائیة المحالة خضعت للفحص المختبري للمخدرات

 ( (خبراء خطوط ، اطباء ، مترجمین .... الخ
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 1998لسنة 6صلاح والتأھیل رقم : ضمان تطبیق قانون مراكز الإ4ھدف 
اجراء استبیان- والاصلاح والاطلاع على طبیعة الخدمات المقدمة وفقاً لقانون مراكز الاصلاح والتأھیل زیارة مراكز التاھیل -

 الخدمات المقدمة لھم % من النزلاء في مراكز التوقیف والاصلاح والتأھیل حول5لنسبة 
والأصلاح والتأھیل تستجیب للمعاییر الفلسطینیة في تلبیة الحد للأدنى من احتیاجات النزلاء  التأكد من أن جمیع مراكز التوقیف

 2015خلال العام 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
% من مجمل القضایا الواردة 90: إحالة 1ھدف 

2016للنیابة العامة للمحاكم المختصة خلال العام 
لدعاوي من استقبال الملفات والشكوى وا -1

احالة الملفات والشكاوي الى  -2 الجھات المختصة
اجراء -3 النیابة المختصة وعضو النیابة المختص

جمع الادلة من  -4 التحقیق اللازم في الملفات
 خلال معاینة مسرح الجریمة واجراء الفحوصات
المخبریة والتشریح اللازم والاستعانة بالخبراء 

 -6 المحكمة المختصة احالة الملفات الى -5 الفنین
 الترافع في جلسات المحكمة

جمیع القضایا المحالة خاضعة لاحكام قانون  -1
من  %2 -2 (3/2001الاجراءات الجزائیة رقم (

القضایا الجزائیة المحالة خضعت للفحص 
من القضایا المحالة  %5 -3 المختبري للمخدرات

شملت على تقاریر خبراء فنیین (خبراء خطوط ، 
 ( ، مترجمین .... الخاطباء 

 وأحلیت للمحاكم ملف من قضایا الجزائیة الواردة31050: 1مُخرج
قضیة جزائیة وارده اكتملت وأحلیت للمحاكم المختصة خلال العام 31050
2016 

 
 احیلت للمحاكم المختصة ملف قضایا مدنیة وارده4500: 2مُخرج

محاكم المختصة ملف من القضایا المدنیة الواردة أكتملت أحلیت لل 4500
 2016خلال العام 

 
 2016تقریر فحص مخبري للمخدرات اعتمدت خلال  650: 3مُخرج

الفحص اللازمة لعینات المخدارت المضبوطة في القضایا  اجراء عملیات
 التحقیقیة في المراكز صاحبة الاختصاص

 
 2016تقریر خبراء فنین اعتمدت خلال عام  1700: 4مُخرج

لقضایا من خلال الاستعانة بخبراء الخطوط وتقاریر جمع الادلة اللازمة ل
 الاطباء والمترجمین المعتمدین ..... الخ

: زیادة نسبة انجاز تنفیذ الاحكام الواردة 2ھدف 
الى  2015% في العام 70من المحاكم من 

 2016% في العام 80
أستلام الاحكام وتوثیقھا ومن ثم تسلیمھا لجھات 

تم ارشفة الاحكام المنفذةالتنفیذ ومتابعة ذلك كي ی
جمیع الأحكام المستلمھ من المحاكم تم ارشفتھا  -1

-2 ساعة من تاریخ الاستلام 24الكترونیاً خلال 
جمیع الاحكام المستلمة من قبل المحاكم سلمت 

 ساعة 48للجھات المختصة بھدف التنفیذ خلال 

 حكم وارد من المحاكم تم ارشفتھم الكترونیاً 8400: 1مُخرج
8400 ً  حكم وارد من المحاكم تم ارشفتھم الكترونیا

 
 ایصال استلام تنفیذ حكم تم توقیعھا من جھات8400: 2مُخرج

 ایصال استلام تنفیذ حكم تم توقیعھا من جھات المختصة مع نھایة10500
 2016العام 

 
 تقریر لتنفیذ الاحكام من قبل جھات الاختصاص استلمت50: 3مُخرج

من قبل جھات الاختصاص استلمت مع نھایة العام تقریر لتنفیذ الاحكام 50
2016 

 
 2016: تعلیمات خاصة بتنفیذ الاحكام الجزائیة معتمده 4مُخرج

 2015تعلیمات خاصة بتنفیذ الاحكام الجزائیة معتمده 

% من القضایا المدورة من 60: احالة 3ھدف 
السنوات السابقة للمحكام المختصة خلال العام 

2016 
جمع الادلة  - یق اللازم في الملفاتاجراء التحق -

من خلال معاینة مسرح الجریمة واجراء 
المخبریة والتشریح اللازم والاستعانة  الفحوصات

احالة الملفات الى المحكمة  - بالخبراء الفنین
 الترافع في جلسات المحكمة - المختصة

جمیع القضایا المحالة خاضعة لاحكام قانون  -1
) ودلیل عمل 3/2001قم (الاجراءات الجزائیة ر

من القضایا الجزائیة %2 -2 اعضاء النیابة العامة
 -3 المحالة خضعت للفحص المختبري للمخدرات

 قضیة مدورة احیلت للمحاكم المختصة 3354: 1مُخرج
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من القضایا المحالة شملت على تقاریر خبراء 5%
 فنیین (خبراء خطوط ، اطباء ، مترجمین .... الخ

) 
مان تطبیق قانون مراكز الإصلاح : ض4ھدف 

 1998لسنة 6والتأھیل رقم 
والاصلاح والاطلاع على  زیارة مراكز التاھیل -

طبیعة الخدمات المقدمة وفقاً لقانون مراكز 
% من 5اجراء استبیان لنسبة - الاصلاح والتأھیل

النزلاء في مراكز التوقیف والاصلاح والتأھیل 
 الخدمات المقدمة لھم حول
من أن جمیع مراكز التوقیف والأصلاح  التأكد

والتأھیل تستجیب للمعاییر الفلسطینیة في تلبیة 
الحد للأدنى من احتیاجات النزلاء خلال العام 

2015 

 2016تقریر زیارة لمراكز الاصلاح والتاھیل خلال 120: 1مُخرج
لفحص استجابة  2016تقریر زیارة لمراكز الاصلاح والتاھیل خلال 120

ي تلبیة الحد الادنى من احتیاجات النزلاء وفق للمعاییر الفلسطینیةالمراكز ف
 

 تقریر زیارة لمراكز التوقیف في مختلف المحافظات130: 2مُخرج
2016تقریر زیارة لمراكز التوقیف في مختلف المحافظات خلال العام 130

  
  برنامج: العدالة الجنائیة وسیادة القانون

  2016لرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة وا
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1695.000مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 878.849 النفقات التشغیلیة 222
 346.151 إیجارات 223
 420.000 ( أخرى (تشغیلیة 224

 1695.000اجمالي
  

 البرنامج الاداري6402
ارة العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الأساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة . یشمل ذلك مكتب النائب یوفر البرنامج الاداري للد

العام والنواب العامون المساعدون ، وموظفي الدعم المباشر بھم بالأضافة إلى الشؤون الاداریة ، وتكنولوجیا المعلومات ن 
 . والفنیة والدولیة والعلاقات العامةوالشؤون الاداریة ن والشؤون المالیة ، والتخطیط 

 غایات
 2018أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة عام 

النظام المالي  -3 قانون الموازنة العامة -2 منظومة موارد بشریة متوافقة مع قانون الخدمة المدنیة وقانون السلطة القضائیة -1
 1998 لسنة9قانون اللوازم العامة رقم  -4 (43/2010الفلسطني المعدل رقم (

  
ھدف

2016: ادارة الوزارة تعمل وفقاً للاجراءات خلال العام 1ھدف 
 2016ادارة الوزارة تعمل وفقاً للاجراءات خلال العام 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة تعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 2016خلال العام 
ادارة الوزارة تعمل وفقاً للاجراءات خلال العام 

2016 

 معده 2018- 2016: الموازنة متوسطة المدى لعام 1مُخرج
اعداد وثائق الموازنة متوسطة المدى وتقدیمھا لوزارة المالیة لاعتمادھا 

 حسب الاصول
 

 2016مطالبة مالیة معده لصرف خلال العام 300: 2مُخرج
  استلام الفواتیر

  لمطالبات بناءً على النظام المالي الفلسطینيتجھیز ا
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  ادخال المطالبات على نظام بیسان المالي
  اعتماد المطالبات من جھات الاختصا ص
 رفع المطالبات للمراقب المالي لاعتمادھا

 
 مبنى نیابة عامة تعمل بجھوزیة فنیة حسب دلیل 14: 3مُخرج

بجھوزیة فنیة وفقاً للدیل  التاكد من ان جمیع مباني النیابة العامة تعمل
الصیانة العامة المعتمد لدى النیابة العامة واجراء عملیات الصیانة اللازمة 

 والدوریة
 

 2016: سجل اصول ثابتة منظم حسب الاصول خلال العام 4مُخرج
  جرد الاصول الثابتة

  اعداد وثائق العھد
  تنظیم سجل ورقي بناءً على القانون

  ص بالعھدشراء برنامج محوسب خا
 ً  تفریغ العھد على البرنامج الكترونیا

 
 منبثقة عن استرتجیة 2016: خطة النیابة العامة لعام 5مُخرج

 منبثقة عن استرتجیة قطاع العدالة 2016خطة النیابة العامة لعام 
 

 2016تقریر احصائي لجمیع اعمال النیابة العامة في 12: 6مُخرج
  2016ة العامة خلال العام تقریر احصائي لجمیع اعمال النیاب12
 

وتحلیل  2اعداد تقاریر عن عمل النیابات من خلال برنامج میزان 
 الاحصائیات للوصول النتائج

 
 2016تقاریر ربعیة عن عمل الدوائر والنیابات في  3: 7مُخرج

 2016تقاریر ربعیة عن عمل الدوائر والنیابات في  3
 

عة والتقیم المعتمد في النیابة العامةاعداد تقاریر ربعیة من خلال نظام المتاب
 

 2: دراسة عن مشاكل نظام میزان 8مُخرج
 2016دراسة عن مشاكل برنامج ادارة الدعوى الجزائیة خلال العام 

 
 2016: دراسة نوعیة عن قضایا النوع الاجتماعي معده 9مُخرج

 2016دراسة نوعیة عن قضایا النوع الاجتماعي معده في العام 

  
  البرنامج الاداريبرنامج: 

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 805.000مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 630.000 النفقات التشغیلیة 222
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 75.000 مكافآت للموظفین 226

 120.000مصاریف رأسمالیة
 120.000 الاصول الثابتة 311

 925.000اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 النیابة العامةوزارة / مؤسسة64

برنامج الاسمبند الموازنھ
6402 

 برنامج
 اجمالي 6404

مصاریف تشغیلیةمصاریف جاریة

 100.000 50.000 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
1,508.849 630.000878.849 النفقات التشغیلیة 222
 346.151 346.151 إیجارات 223
 470.000 420.000 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 75.000 75.000 مكافآت للموظفین 226

 120.000120.000 الاصول الثابتة 311مصاریف رأسمالیة
925.0001,695.0002,620.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 6402
 العدالة الجنائیة وسیادة القانون 6404

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

البرنامج الاداري6402
 رواتب وأجور

 805.000 932.600 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 120.000 الیةمصاریف رأسم
 925.000 اجمالي

تعزیز العدالة الجنائیة وسیادة القانون6403
 رواتب وأجور

2,776.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 120.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

العدالة الجنائیة وسیادة القانون6404
 رواتب وأجور
2,100.4001,695.000 غیلیةمصاریف تش

 مصاریف تحویلیة
 120.000 مصاریف رأسمالیة

1,695.000 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

 النیابة العامة64
 رواتب وأجور

17.5743,033.000961.33148.6052,500.000-2,776.0001,407.690 مصاریف تشغیلیة
مصاریف تحویلیة

 120.000 8.484 120.000 1.287 120.000مصاریف رأسمالیة
17.574969.81548.6052,620.000-1,408.977 اجمالي
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  خدمة الدین العام 65

 

سةرسالة الوزارة/المؤس
تحقیق الاستدامة والاستقرار المالي والنقدي لخزینة الدولة من خلال تحقیق مبدأ التوازن في عملیة الاقتراض وتسدید 

القروض
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

إدارة الدین 6501
 العام

ر الاجل لتغطیة تحقیق الاستدامة والاستقرار المالي للسلطة الوطنیة الفلسطینیة من خلال الاقتراض قصی
 الالتزامات المترتبة عن النقص في التمویل الخارجي

  
 إدارة الدین العام6501

تحقیق الاستدامة والاستقرار المالي للسلطة الوطنیة الفلسطینیة من خلال الاقتراض قصیر الاجل لتغطیة الالتزامات المترتبة 
 عن النقص في التمویل الخارجي

 غایات
 2020% من إجمالي الناتج المحلي بحلول عام 20عام على مستوى استقرار الدین ال

% 20% الى 38إدارة الدین العام وفق افضل المعاییر الدولیة لإدارة المال العام والعمل على تخفیض مستوى الدین العام من 
 2020بحلول عام 

  
ھدف

: خدمة الدین العام1ھدف 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : خدمة الدین العام1مُخرج: خدمة الدین العام1ھدف 

 

  
  برنامج: إدارة الدین العام

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

269000.000مصاریف تشغیلیة
 19,000.000 الفـــوائد الخارجیة 241
250,000.000فوائد قروض وعمولات داخلیة 242

269000.000جماليا
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 خدمة الدین العاموزارة / مؤسسة65

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 6501

مصاریف تشغیلیةمصاریف جاریة
 19,000.000 19,000.000 الفـــوائد الخارجیة 241
250,000.000250,000.000فوائد قروض وعمولات داخلیة 242

269,000.000269,000.000اجمالي
 إدارة الدین العام 6501 أسماء البرامج
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 201420152016برنامج
 موازنةموازنةموازنةالاسم الرقم

إدارة الدین العام6501
 رواتب وأجور

220,000.000233,000.000269,000.000 مصاریف تشغیلیة
 ةمصاریف تحویلی

مصاریف رأسمالیة
269,000.000 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

 خدمة الدین العام65
 رواتب وأجور

220,000.000277,546.287233,000.000287,738.793269,000.000 مصاریف تشغیلیة
مصاریف تحویلیة

مصاریف رأسمالیة
277,546.287287,738.793269,000.000 اجمالي
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  النفقات العامة 66

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
موازنة الوزارة مثل: المھرجانات مركز مسؤولیة لإدارة النفقات التي تحدث خلال سنة الموازنة دون أخذھا بعین الاعتبار في
 .والاحتفالات بالإضافة إلى إجراءات المعاملات المتعلقة بالحاسوب وتوابعھ لكافة الوزارات

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

إدارة النفقات 6601
 العامة

د الموازنة، ویتم ذلك یعمل البرنامج على إدارة وتغطیة كافة النفقات التي لم تؤخذ بعین الاعتبار عند إعدا
 .بنقل المبلغ المعتمد لموازنة الوزارة المختصة أو صرفھا مركزیاً من وزارة المالیة

  
 إدارة النفقات العامة6601

یعمل البرنامج على إدارة وتغطیة كافة النفقات التي لم تؤخذ بعین الاعتبار عند إعداد الموازنة، ویتم ذلك بنقل المبلغ المعتمد 
 .الوزارة المختصة أو صرفھا مركزیاً من وزارة المالیة لموازنة

 غایات
تغطیة مالیة كافیة لمراكز المسؤولیة لضمان استمرار عملھا، ومخصصات أجھزة الحاسوب وتوابعھ لكافة مراكز المسؤولیة 

 .بتحقیق القیمة العلیا للنقود
  

ھدف
 : ضمان سلاسة عمل الجھات الحكومیة المختلفة1ھدف 
ن ھناك ھیئات ومؤسسات حكومیة ووزارات لھا أنشطة متنوعة مثل إقامة مھرجانات موسمیة ومثل ھذه الأنشطة لا یتم حیث أ

أخذھا بعین الاعتبار ضمن موازنة المؤسسة الحكومیة وفي ھذه الحالة یتم تقدیم طلب من الوزارة إلى الإدارة العامة للموازنة 
قوم الإدارة العامة للموازنة بعمل تنسیب لوزیر المالیة لیتم تحمیلھا على حساب في وزارة المالیة عن النشاط المطلوب وت

النفقات العامة وفي حال تم الموافقة على الطلب یتم الصرف إما مركزیاً من خلال وزارة المالیة أو من خلال مركز المسؤولیة 
 .المعني بعمل مناقلة من النفقات العامة إلى مركز المسؤولیة

 ى موافقة معالي وزیر المالیة وفقاً لقانون الموازنة العامةالحصول عل
 : تأمین شراء أجھزة الحاسوب وتوابعھ حسب الحاجة لكافة مراكز المسؤولیة بأعلى جودة وأقل تكلفة2ھدف 

ة للموازنة حیث یقوم مركز المسؤولیة بمراسلة الإدارة العامة للموازنة باحتیاجاتھ من حاسوب وتوابعھ وتقوم الإدارة العام
بمراسلة اللوازم العامة لعمل دراسة احتیاجات للمطلوب وتزویدھا بالتكلفة التقدیریة ومن ثم تقوم الإدارة العامة للموازنة بعد 

 .استلام التكلفة التقدیریة بعمل مناقلة من بند مخزون في النفقات العامة إلى مركز المسؤولیة المطلوب
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ضمان سلاسة عمل الجھات الحكومیة 1ھدف 

 المختلفة
حیث أن ھناك ھیئات ومؤسسات حكومیة 

لھا أنشطة متنوعة مثل إقامة مھرجانات ووزارات
موسمیة ومثل ھذه الأنشطة لا یتم أخذھا بعین 

الاعتبار ضمن موازنة المؤسسة الحكومیة وفي 
دارة ھذه الحالة یتم تقدیم طلب من الوزارة إلى الإ
العامة للموازنة في وزارة المالیة عن النشاط 
المطلوب وتقوم الإدارة العامة للموازنة بعمل 
تنسیب لوزیر المالیة لیتم تحمیلھا على حساب 

النفقات العامة وفي حال تم الموافقة على الطلب 
یتم الصرف إما مركزیاً من خلال وزارة المالیة أو

 : الطلبات الغیر متوقعة للنشاطات1مُخرج
الموافقة على الطلبات الغیر متوقعة للنشاطات التي لم یتم أخذھا بعین 

 الاعتبار وتمویلھا
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عمل مناقلة منمن خلال مركز المسؤولیة المعني ب
 .النفقات العامة إلى مركز المسؤولیة

الحصول على موافقة معالي وزیر المالیة وفقاً 
 لقانون الموازنة العامة

أجھزة الحاسوب وتوابعھ : تأمین شراء 2ھدف 
حسب الحاجة لكافة مراكز المسؤولیة بأعلى 

 جودة وأقل تكلفة
حیث یقوم مركز المسؤولیة بمراسلة الإدارة العامة

للموازنة باحتیاجاتھ من حاسوب وتوابعھ وتقوم 
الإدارة العامة للموازنة بمراسلة اللوازم العامة 

لفةلعمل دراسة احتیاجات للمطلوب وتزویدھا بالتك
التقدیریة ومن ثم تقوم الإدارة العامة للموازنة بعد 

استلام التكلفة التقدیریة بعمل مناقلة من بند 
مخزون في النفقات العامة إلى مركز المسؤولیة 

 .المطلوب

 : طلبات تجھیزات الحاسوب وتوابعھ1مُخرج
الموافقة على طلبات تجھیزات مراكز المسؤولیة المختلفة من حاسوب 

 وتمویلھا وتوابعھ

  
  برنامج: إدارة النفقات العامة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

28000.000مصاریف تحویلیة
28,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

6500.000مصاریف رأسمالیة
 6,500.000 مخزون 312

34500.000اجمالي
  

  2016د الموازنة للوزارة للسنة المالیة أبعا

 

 النفقات العامةوزارة / مؤسسة66

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 6601

28,000.00028,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282مصاریف تحویلیةمصاریف جاریة
 6,500.000 6,500.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة

34,500.00034,500.000اجمالي
 إدارة النفقات العامة 6601 أسماء البرامج

  
  

 201420152016برنامج
 موازنةموازنةموازنةالاسمالرقم

إدارة النفقات العامة6601
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
12,898.84022,303.90528,000.000 مصاریف تحویلیة

 6,500.000 902.100 8.990مصاریف رأسمالیة
34,500.000 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

 النفقات العامة66
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
26.72222,303.9057,568.6507.94228,000.000-12,898.84011,251.430مصاریف تحویلیة

 6,500.000 902.100 8.934 8.990مصاریف رأسمالیة
26.7227,568.6507.94234,500.000-11,260.364 اجمالي
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  دائرة شؤون اللاجئین 68

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
في العودة الى دیارھم التي ھجروا منھا واستعادة الممتلكات وفقا  194دعم اللاجئین لنیل حقوقھم المشروعة خاصة القرار 

 لقرارات الشرعیة الدولیة، وتحسین اوضاعھم الاقتصادیة والاجتماعیة لتعزیز صمودھم
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

البرنامج 6810
 الاداري

ح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُی
للوزارة أو المؤسسة من إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل 

الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، بالإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا 
 .یط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیةالمعلومات والدوائر المالیة والتخط

6811
دعم وحمایة 

حقوق 
 اللاجئین

حمایة حقوق اللاجئین الفلسطینیین الاقتصادیة والاجتماعیة والحقوقیة والوطنیة من خلال (قانون اللاجىء
 (العالمي ، قوانین الشرعیة الدولیة ، الاعلان العالمي لحقوق الانسان

  
 البرنامج الاداري6810

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للوزارة أو المؤسسة من 
إنجاز خدماتھا، حیث تشمل الإدارة العلیا وخدمات الدعم لكلِ من الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین التابعین لھم مباشرة، 

الإضافة إلى دوائر شؤون الموظفین ودوائر تكنولوجیا المعلومات والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة ب
 .والعلاقات العامة والدولیة

 غایات
 2017أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة 

امة، النظام المالي الفلسطیني، قانون الخدمة المدنیة، قانون الاشغال العامة واللوائح قانون الموازنة العامة، قانون اللوازم الع
 .والتعامیم الصادرة عن مجلس الوزراء ووزارة المالیة ودیوان الموظفین العام

  
ھدف

 : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
 .في انجاز مھامھا وبرامجھا وتقدیم خدماتھا بما یعزز تحقیق رسالتھا جسم داعم لدوائر الدائرة یساعدھا

قانون الموازنة العامة، قانون اللوازم العامة، النظام المالي الفلسطیني، قانون الخدمة المدنیة، قانون الاشغال العامة واللوائح 
 موالتعامیم الصادرة عن مجلس الوزراء ووزارة المالیة ودیوان الموظفین العا

 2016مخیم وتجمع في (الضفة، غزة والشتات) بحلول العام  49: العمل على تقدیم مكافات مالیة ل 2ھدف 
 طالب مدرسي 15000مكافات مالیة ل 

 (طالب مدرسي متفوق ( الاول ، الثاني والثالث على الشعبیة الصفیة 15000
 2016مخیم وتجمع فلسطیني خلال العام  49ي : العمل على توفیر الخدمات والانشطة الثقافیة والوطنیة ف3ھدف 

 مشاریع عاامة لتمكین اللاجئین مخیمات صیفیة
دعم مالي على شكل مشاریع  (سنة 14-11سنوات، طلاب مدارس من سن  10مخیمات صیفیة (طلاب مدراس دون سن 

 جلة لدینامخیمات وتجمع/ الشتات) مس 10مخیم وتجمع/ الضفة) ( 30مخیمات وتجمع/غزة) ( 9تطویریة (
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
جسم داعم لدوائر الدائرة یساعدھا في انجاز 

مھامھا وبرامجھا وتقدیم خدماتھا بما یعزز تحقیق 

 : جمیع الخدمات اللوجستیة للدائرة تم تقدیمھا1مُخرج
یة، المنافع، الاتصالات، المحروقات، مواد ولوازم، مواد ولوازم استھلاك

 الصیانة، وسائط النقل ، الخ
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 .رسالتھا
قانون الموازنة العامة، قانون اللوازم العامة، 

م المالي الفلسطیني، قانون الخدمة المدنیة، النظا
قانون الاشغال العامة واللوائح والتعامیم الصادرة 

عن مجلس الوزراء ووزارة المالیة ودیوان 
 الموظفین العام

 : جمیع مكافات الموظفین صرفت2مُخرج
 المكافات السنویة للموظفین

 
 زیارة داخل فلسطین ومن والى فلسطین نظمت 50: 3مُخرج

 زیارات رسمیة دخلیة و خارجیة لمتابعة قضایا اللاجئین
 زیارات الى فلسطین من قبل ممثلین للحكومات او مظمات اجنبیة

 49: العمل على تقدیم مكافات مالیة ل 2ھدف 
مخیم وتجمع في (الضفة، غزة والشتات) بحلول 

 2016العام 
 طالب مدرسي 15000مكافات مالیة ل 

طالب مدرسي متفوق ( الاول ، الثاني  15000
 (والثالث على الشعبیة الصفیة

 طالب من مدارس الوكالة حصلوا على مكافات مالیة 15000: 1مُخرج
الغ مالیة للطلاب المتفوقین في الشعب الصفیة في مخیمات توزیع مب

 وتجمعات اللاجئین الفلسطینیین

: العمل على توفیر الخدمات والانشطة 3ھدف 
مخیم وتجمع فلسطیني  49الثقافیة والوطنیة في 

 2016خلال العام 
 مشاریع عاامة لتمكین اللاجئین مخیمات صیفیة

 10مخیمات صیفیة (طلاب مدراس دون سن 
دعم (سنة 14-11سنوات، طلاب مدارس من سن 

مخیمات  9مالي على شكل مشاریع تطویریة (
 10مخیم وتجمع/ الضفة) ( 30وتجمع/غزة) (

 مخیمات وتجمع/ الشتات) مسجلة لدینا

 طالب وطالبة شاركوا في المخیمات الصیفیة 12000: 1مُخرج
 یماتمخیم وتجمع داخل وخارج المخ 49اقامة مخیمات صیفیة في 

 
 مخیم حصلوا على تحسین في الخدمات والمرافق العامة 42: 2مُخرج

 مشاریع خدمات لتطویر المخیمات

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1478.359رواتب وأجور
 1,478.359 الرواتب والاجور 211

 1466.707تشغیلیةمصاریف 
 200.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 585.762 النفقات التشغیلیة 222
 292.000 إیجارات 223
 239.326 ( أخرى (تشغیلیة 224
 119.619 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 162.000مصاریف تحویلیة
 162.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000الیةمصاریف رأسم
 100.000 مخزون 312

 3207.066اجمالي
  

دعم وحمایة حقوق اللاجئین6811
حمایة حقوق اللاجئین الفلسطینیین الاقتصادیة والاجتماعیة والحقوقیة والوطنیة من خلال (قانون اللاجىء العالمي ، قوانین 

 (الشرعیة الدولیة ، الاعلان العالمي لحقوق الانسان
 غایات

 .2018من مخیمات اللجوء الفلسطیني تتمتع بالحصول على خدمات اقتصادیة واجتماعیة بحلول العام  70%
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جمیع المخیمات والتجمعات المستھدفة  .من المخیمات والتجمعات المستھدفة حصلت على تحسین في المرافق العامة 20%
الاوائل (ذكور، اناث) في المدارس والجامعات في جمیع  جمیع الطلاب .تتلقى مساعدات مالیة لتغطیة بعض النفقات التشغیلیة

جمیع المخیمات والتجمعات المستھدفة تلقت دعم  .المخیمات والتجمعات المستھدفة حصلوا على مكافات ومساعدات مالیة
 .للانشطة الثقافیة والوطنیة

  
ھدف

 تات) وتجسید حق العودةمخیم وتجمع في (الضفة، غزة والش 49: العمل على تقدیم مساعدات ل 1ھدف 
 احیاء ذكرى النكبة طالب جامعي 1000دعم مالي ل  مخیم وتجمع 49نفقات تشغیلیة ل 
دعم مالي ل  مخیمات وتجمع/ الشتات) مسجلة لدینا 10مخیم وتجمع/ الضفة) ( 30مخیمات وتجمع/غزة) ( 9مساعدات مالیة (

احیاء  افراد ووجود اكثر من طالب جامعي في الاسرة 5یزید عن طالب جامعي ( التقدیر جید جدا، عدد افراد الاسرة  1000
ذكرى النكبة ( قرار مجلس الوزراء السنوي، اكبر تجمع لاجئین، (اعلام، قاعات، مواصلات، اجھزة صوتیة، مطبوعات، 

خیمات م 9دعم مالي على شكل مشاریع تطویریة ( (ضیافة، اتصالات، تصویر، ھدایا، وسائل اعلام، اعلانات، دعوات
 مخیمات وتجمع/ الشتات) مسجلة لدینا 10مخیم وتجمع/ الضفة) ( 30وتجمع/غزة) (

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
مخیم  49: العمل على تقدیم مساعدات ل 1ھدف 

وتجمع في (الضفة، غزة والشتات) وتجسید حق 
 العودة

دعم مالي ل  مخیم وتجمع 49نفقات تشغیلیة ل 
 احیاء ذكرى النكبة عيطالب جام 1000

 30مخیمات وتجمع/غزة) ( 9مساعدات مالیة (
مخیمات وتجمع/  10مخیم وتجمع/ الضفة) (

طالب  1000دعم مالي ل  الشتات) مسجلة لدینا
جامعي ( التقدیر جید جدا، عدد افراد الاسرة یزید 

افراد ووجود اكثر من طالب جامعي في  5عن 
مجلس الوزراء احیاء ذكرى النكبة ( قرار  الاسرة

السنوي، اكبر تجمع لاجئین، (اعلام، قاعات، 
مواصلات، اجھزة صوتیة، مطبوعات، ضیافة، 

اتصالات، تصویر، ھدایا، وسائل اعلام، 
دعم مالي على شكل مشاریع  (اعلانات، دعوات

مخیم  30مخیمات وتجمع/غزة) ( 9تطویریة (
مخیمات وتجمع/ الشتات)  10وتجمع/ الضفة) (

 امسجلة لدین

 مخیم وتجمع حصلوا على جزء من نفقاتھا التشغیلیة 49: 1مُخرج
 مخصصات مالیة شھریة للجان لتغطیة جزء من نفقاتھا التشغیلیة الشھریة

 
 (الشتات4غزة،9الضفة،12فعالیة لاحیاء النكبة اقیمت(25: 2مُخرج

 فعالیات احیاء ذكرى النكبة السنویة

  
  برنامج: دعم وحمایة حقوق اللاجئین

  2016فة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكل
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1806.641رواتب وأجور
 1,806.641 الرواتب والاجور 211

 3884.293مصاریف تشغیلیة
 3,718.093 ( أخرى (تشغیلیة 224
 146.200 بدل تنقل 225
 20.000 مكافآت للموظفین 226

 198.000مصاریف تحویلیة
 198.000المساھمات الاجتماعیة 212

 5888.934اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  دائرة شؤون اللاجئین

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
قانون الخدمة المدنیة 100
 3 3 1 وكیل مساعد 103
 1 1 3 مدیر عام 105
 A 9 7 7 مدیر 106
 B 10 10 10 مدیر 107
 C 7 11 11 مدیر 108
 0 0 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 7 7 10 4الدرجة الوظیفیة  112
 7 2 3 5الدرجة الوظیفیة  113
 11 8 8 6الدرجة الوظیفیة  114
 4 4 4 7الدرجة الوظیفیة  115
 2 2 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 4 4 4 9الدرجة الوظیفیة  117
 1 1 101الدرجة الوظیفیة  118

68 6360اجمالي
  
  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 دائرة شؤون اللاجئینوزارة / مؤسسة68

 برنامج الاسمبند الموازنھ
6810 

 برنامج
 اجمالي 6811

مصاریف جاریة

1,478.3591,806.6413,285.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 200.000 200.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 585.762 585.762 النفقات التشغیلیة 222
 292.000 292.000 إیجارات 223
3,718.0933,957.419 239.326 ( أخرى (تشغیلیة 224
 265.819 146.200 119.619 بدل تنقل 225
 50.000 20.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

 360.000 198.000 162.000 المساھمات الاجتماعیة 212ریف تحویلیةمصا
 100.000 100.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة

3,207.0665,888.9349,096.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 6810
 دعم وحمایة حقوق اللاجئین 6811
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2016 20142015برنامج
موازنة موازنةموازنةمالاس الرقم

البرنامج الاداري6810
1,698.5791,639.7761,478.359 رواتب وأجور

1,418.3541,456.6941,466.707 مصاریف تشغیلیة
 162.000 197.918 165.120 مصاریف تحویلیة

 100.000 150.000 150.000 مصاریف رأسمالیة
3,207.066 اجمالي

مایة حقوق اللاجئیندعم وح6811
1,856.4211,840.2241,806.641 رواتب وأجور

4,778.4564,754.3063,884.293 مصاریف تشغیلیة
 198.000 222.082 178.880 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
5,888.934 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 وازنةم
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

دائرة شؤون اللاجئین68
3,480.0003,142.4263,285.000 3,555.0003,287.802 رواتب وأجور

412.0386,211.0003,517.1712.5705,351.000-6,196.81011,391.941 مصاریف تشغیلیة
 360.000 344.908 420.000 363.068 344.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 26.501 150.000 28.371 150.000 مصاریف رأسمالیة
412.0387,031.0062.5709,096.000-15,071.182 اجمالي
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  مؤسسة المواصفات والمقاییس 70

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ًة تقوم بإعداد المواصفات الفلسطینیة المتوائممة مؤسسة عا فحص والتفتیش والقیاس (المترولوجیا) وتقدیم خدمات الدولیا

حمایة صحة المساھمة في التجارة ول ومنح شھادات وعلامات المطابقة لتأمین قدرة تنافسیة عالیة لِلمنُتَج الفلسطیني وتسھی
 .فلسطین بتفوق في النظام الدولي للمواصفات والمقاییسل وسلامة المستھلك والبیئة وتمثی

  
ئحة البرامجلا

 وصف الاسمالرقم

7001
برنامج تطویر
البنیة التحتیة 

 للجودة

سیتعامل ھذا البرنامج لتقدیم الخدمات اللازمھ في مجال البنیة التحتیة للجودة لتلبیة الإحتیاجات الوطنیة 
لیة إعداد واعتماد المواصفات الفلسطینیة الموائمھ مع المواصفات الدو -1 : في المجالات التالیة

والإقلیمیة بما یراعي الخصوصیة الفلسطینیة ویلبي احتیاجات التجارة الوطنیة وتحدیثھا بشكل مستمر 
في المجلات والقطاعات التالیة : الصناعات الغذائیة ، الصناعات الكیماویة ، الصناعات الإنشائیة 

حھ والإستشارات والصناعات الھندسیة والطاقھ وقطاع الخدمات الخاصة بنظم المعلومات والسیا
إعداد التعلیمات الفنیة الإلزامیة بالتعاون مع الجھات ذات العلاقھ للمساھمھ  -2 . والتدریب ونظم الجودة

في تنظیم السوق وتنظیم التجارة الفلسطینیة وتحدیثھا بشكل مستمر في مجال المواد الملائمھ للغذاء 
تغذویة وفي مجال المعدات وأجھزة الضغط والسلامھ الغذائیة والمكملات الغذائیة والتصریحات ال

تطویر وتوسیع نشاطات المترولوجیا  -3 . وأجھزة القیاس ومجال التداخلات المغناطیسیة والمنظفات
القانونیة والصناعیة في مجالات معایرة الموازین التجاریة، موازین الجسر، موازین الحرارة، أجھزة 

ة الكھربائیة والأجھزة الطبیة، والتحقق من كمیات وأحجام الضغط والقوى، الأحجام، الأطوال، الأجھز
تطویر امكانیات الفحص والتفتیش للمنتاج الوطنیة والمستوردة في مجال فحص  -4 .المواد المعبأة مسبقا

الأجھزة الكھربائیة, فحص المواد وفحص الورق والجلود والبلاستیك , والتفتیش على الانظمة التشغیلیة 
منح شھادات الجودة ونظم إدارة الجودة والحلال وشھادات  -5 .دات غاز مركزيمن مصاعد وتمدی

وتعزیز ثقة المستھلك في مجال الصناعات التحویلیة  المطابقة لرفع القدرة التنافسیة للمنتجات الوطنیة
دریب تقدیم المعلومات الفنیة للمنتجین والمستوردین والتوعیة والت -6 .والھندسیة والانشائیة والخدمات

تمثیل فلسطین في النشاطات الإقلیمیة  -7 . في مجالات عمل المؤسسة لرفع مستوى الوعي حول الجودة
والدولیة ذات العلاقة لمجال عمل المؤسسة والانتساب للمؤسسات ذات العلاقة وتوقیع اتفاقیات المتبادل 

والسیاحیة والاستشارات  لفتح اسواق جدیدة امام المنتج الوطني والخدمات الخاصة بنظم المعلومات
 . والتدریب ونظم الجودة

البرنامج 7002
 الإداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، 

ضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات بالإ
العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري 

جزءا من ھذه الأبینیة العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأ
التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة 

 .للمؤسسة
  

برنامج تطویر البنیة التحتیة للجودة7001
 -1 : طنیة في المجالات التالیةسیتعامل ھذا البرنامج لتقدیم الخدمات اللازمھ في مجال البنیة التحتیة للجودة لتلبیة الإحتیاجات الو

إعداد واعتماد المواصفات الفلسطینیة الموائمھ مع المواصفات الدولیة والإقلیمیة بما یراعي الخصوصیة الفلسطینیة ویلبي 
،  احتیاجات التجارة الوطنیة وتحدیثھا بشكل مستمر في المجلات والقطاعات التالیة : الصناعات الغذائیة ، الصناعات الكیماویة

الصناعات الإنشائیة والصناعات الھندسیة والطاقھ وقطاع الخدمات الخاصة بنظم المعلومات والسیاحھ والإستشارات والتدریب 
إعداد التعلیمات الفنیة الإلزامیة بالتعاون مع الجھات ذات العلاقھ للمساھمھ في تنظیم السوق وتنظیم التجارة  -2 . ونظم الجودة

شكل مستمر في مجال المواد الملائمھ للغذاء والسلامھ الغذائیة والمكملات الغذائیة والتصریحات التغذویة الفلسطینیة وتحدیثھا ب
تطویر وتوسیع نشاطات  -3 . وفي مجال المعدات وأجھزة الضغط وأجھزة القیاس ومجال التداخلات المغناطیسیة والمنظفات

موازین التجاریة، موازین الجسر، موازین الحرارة، أجھزة الضغط المترولوجیا القانونیة والصناعیة في مجالات معایرة ال
تطویر  -4 .والقوى، الأحجام، الأطوال، الأجھزة الكھربائیة والأجھزة الطبیة، والتحقق من كمیات وأحجام المواد المعبأة مسبقا
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ة, فحص المواد وفحص الورق امكانیات الفحص والتفتیش للمنتاج الوطنیة والمستوردة في مجال فحص الأجھزة الكھربائی
منح شھادات الجودة ونظم إدارة  -5 .والجلود والبلاستیك , والتفتیش على الانظمة التشغیلیة من مصاعد وتمدیدات غاز مركزي

وتعزیز ثقة المستھلك في مجال الصناعات التحویلیة  الجودة والحلال وشھادات المطابقة لرفع القدرة التنافسیة للمنتجات الوطنیة
تقدیم المعلومات الفنیة للمنتجین والمستوردین والتوعیة والتدریب في مجالات عمل  -6 .والھندسیة والانشائیة والخدمات

تمثیل فلسطین في النشاطات الإقلیمیة والدولیة ذات العلاقة لمجال عمل  -7 . المؤسسة لرفع مستوى الوعي حول الجودة
وتوقیع اتفاقیات المتبادل لفتح اسواق جدیدة امام المنتج الوطني والخدمات الخاصة المؤسسة والانتساب للمؤسسات ذات العلاقة 

 . بنظم المعلومات والسیاحیة والاستشارات والتدریب ونظم الجودة
 غایات

ت نظام فعال للبنیة التحتیة للجوده یساھم في دعم المنتج الوطني وحمایة المستھلك وتنظیم السوق ، یشمل إعداد المواصفا -
 . والتعلیمات الفنیة ومنح شھادات الجودة والمطابقة وتقدیم خدمات القیاس

تھدف اتفاقیات التجارة الدولیة إلى إزالة كافة العوائق الجمركیة وغیر  -منظمة التجارة العالمیة WTO متطلبات اتفاقیات (1
یة المرتبطة بالمواصفات وإجراءات تقییم المطابقة الجمركیة من أمام التجارة ومن أھم ھذه العوائق غیر الجمركیة العوائق الفن

یقرر  - قانون المواصفات والمقاییس الفللسطینیة  (2 .لذلك لا بد من تبني أنظمة بناءة وفعالة لتسھیل التجارة وفتح أسواق جدیدة
ویقصد  - قة بكل ھدف فرعيالأدلة الدولیة ذات العلا (3 .إنشاء المؤسسة والمھام والصلاحیات المناطة بھا وینظم إطار عملھا

 . بھا الممارسات الدولیة والأدلة والمراجع الدولیة التي تنظم الخدمات الشبیھة بتلك التي تقدمھا المؤسسة
  

ھدف
 2015مواصفھ /  350: تطویر وتحدیث 1ھدف 

% اي ما یعادل 5یادة مواصفة . وز 3300مواصفھ من اجمالي  200% من المواصفات المعتده اي ما یعادل 8تعدیل ما نسبتة 
 . مواصفھ 150

 TBT ملق اتقاقیة - كود الممارسات الجیدة - 21الدلیل الدولي  - تعلیمات اعداد المواصفھ -
 : زیادة التعلیمات الفنیة الصادرة2ھدف 

 % من ما ھو موجود ومعتمد10العمل على زیادة التعلیمات الفنیة الصادرة بنسبة 
 . ( CODEX ) التعلیمات الأوروبیة والمعاییر الدولیة- . المواصفات الفلسطینیة المعتمده - . لفنیةتعلیمات اعداد التعلیمات ا -
 2000لعام  6قانون المؤسسة رقم  - . اتفاقات التجارة والشراكة الثنائیة - . اتفاقات التجارة العالمیة -

 : فتح مجالات جیدة للمعایرة الصناعیة والقانونیة3ھدف 
% من من احیاجات السوق في 15وما نسبتھ  . 411من اصل  411% من طلبات المعایرة الصناعیة اي 100بتھ تغطیة ما نس

 . مجال المعایرة القانونیة
 - BIPM المكتب الدولي للأوزان والمقاییس - OIML توصیات - . تعلیمات المترولوجیا القانونیة - . النظام الوطني للقیاس -

 رولوجیاالمنظمات الإقلیمیة للمت
 %100: زیادة عملیات الفحص والتفتیش بنسبة 4ھدف 

ً  1000عملیة تفتیش ،  500 ) % من عملیات الفحص والتفتیش100تغطیة ما نسبتھ   فحص ) سنویا
دلیل  - . قرار مجلس الوزراء الفلسطیني بخصوص المصاعد- ISO17025 - ISO17020 : الأدلة الدولیة ذات الصلھ

قرار مجلس الوزراء الفلسطیني الخاص بلائحة  - . المواصفات الفلسطینیة المعتمده- . ISO9001 مداجراءات العمل المعت
 . الرسوم للمؤسسة

 : علامات المؤسسة المعتمده5ھدف 
شھادات جدیدة في شتى مجالات عمل  10شھادة من الشھادة المعتمده لزبائن المؤسسة حسب رغبتھم . واضافة  200تجدید 

ھمة في زیادة الحصة السوقیة من المنتج الوطني وفتح اسواق جدیدة امامھ واستخدمھ في المشتریات الحكومیة المؤسسة للمسا
 . والتحضیر للبدء في منح شھادة الجوده العالمیة

 - . نظام علامة الحلال المقر من مجلس ادارة المؤسسة - . نظام علامة الجوده والاإشراف المقر من مجلس ادارة المؤسسة -
الأدلة  - . قرار مجلس الوزراء بلائجة الرسوم للمؤسسة - . المواصفات الفلسطینیة المعتمده - . میثاق الجودة لزیت الزیتون

 . نظام ادارة الجوده للمؤسسة - . ISO 17065-17021-17024 الدولیة ذات العلاقة
 : مشروع مؤسسة المواصفات والمقاییس6ھدف 

 تطویر جمیع دوائر المؤسسة
: تطویر مختبر زیت الزیتون7دف ھ

 : دعم المنتجین للزیت وزیادة جودتھ8ھدف 
 انتاج زیت بوجوده عالیة ورفع القدرة التنافسیة

 زیت زیتون ذو جوده عالیة
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
2015مواصفھ /  350: تطویر وتحدیث 1ھدف 

ا % من المواصفات المعتده اي م8تعدیل ما نسبتة 
مواصفة . 3300مواصفھ من اجمالي  200یعادل 

 . مواصفھ 150% اي ما یعادل 5وزیادة 
- 21الدلیل الدولي  - تعلیمات اعداد المواصفھ -

 TBT ملق اتقاقیة - كود الممارسات الجیدة 

 : تحدیث المواصفات المعتمده1مُخرج
ھندسیة  30كیمیاء  35زراعھ  30اغذیة 30مواصھ موزعھ كما یلي  200

 مجال نظم الادارة 10انشائیة  35كھربائة  30
 

 : اصدار مواصفات جدیدة2مُخرج
 % من المعتمد5اصدار مواصفات جدیدة بما یعادل نسبة 

 
 : اشراك ذوي العلاقھ3مُخرج

 تشغیل لجان فاعلة في اعداد المواصفات
 

 : نظام مواصفات إالكتروني4مُخرج
 

 : زیادة التعلیمات الفنیة الصادرة2ھدف 
لعمل على زیادة التعلیمات الفنیة الصادرة بنسبة ا

 % من ما ھو موجود ومعتمد10
المواصفات  - . تعلیمات اعداد التعلیمات الفنیة -

التعلیمات الأوروبیة - . الفلسطینیة المعتمده
اتفاقات  - . ( CODEX ) والمعاییر الدولیة
اتفاقات التجارة والشراكة  - . التجارة العالمیة

 2000لعام  6قانون المؤسسة رقم  - . الثنائیة

 : اصدار تعلیمات فنیة الزامیة جدیدة1مُخرج
 % من المعتمد10اصدار تعلیمات فنیة جدیدة بنسبة 

: فتح مجالات جیدة للمعایرة الصناعیة 3ھدف 
 والقانونیة

% من طلبات المعایرة 100تغطیة ما نسبتھ 
. وما نسبتھ  411من اصل  411الصناعیة اي 

من من احیاجات السوق في مجال المعایرة % 15
 . القانونیة

تعلیمات المترولوجیا  - . النظام الوطني للقیاس -
المكتب الدولي  - OIML توصیات - . القانونیة

المنظمات الإقلیمیة  - BIPM للأوزان والمقاییس
 للمترولوجیا

 : القیاس القانوني1مُخرج
میزان  -میزان تعبئة غاز -میزان تجاري  -میزان ذھب  -مضخات وقود 
 . صھاریج وقود -جسر ارضي 

 
 : المعایرة الصناعیة2مُخرج

والاطوال والقوى بنسبة  -اجھزة قیاس الاوزان والموازین والاحجام 
100% 

: زیادة عملیات الفحص والتفتیش بنسبة 4ھدف 
100% 

% من عملیات الفحص 100تغطیة ما نسبتھ 
فحص )  1000عملیة تفتیش ،  500 ) والتفتیش

 ً  سنویا
 - ISO17025 : الأدلة الدولیة ذات الصلھ

ISO17020 - قرار مجلس الوزراء الفلسطیني
دلیل اجراءات العمل  - . بخصوص المصاعد

المواصفات الفلسطینیة - . ISO9001 المعتمد
قرار مجلس الوزراء الفلسطیني  - . المعتمده

 . الخاص بلائحة الرسوم للمؤسسة

 2015الفحص والتفتیش لعام : عملیات 1مُخرج
% من طلبات الفحص والتفتیش وفحوصات المطابقھ 100تغطیة مانسبتھ 

في مجال فحوصات الاغذیة والكیمیاء والمواد والصناعات الھندسیة 
 والانشائیة

 
 : عملیات الفحص والتفتیش2مُخرج

 الفحص والتفتیش للمصاعد والغاز المركزي والعاب الترفیھ
 

 علامات المؤسسة المعتمده: فحوصات 3مُخرج
 مطابقھ -اشراف  -جوده 

 : علامات المؤسسة المعتمده5ھدف 
شھادة من الشھادة المعتمده لزبائن  200تجدید 

شھادات  10المؤسسة حسب رغبتھم . واضافة 
جدیدة في شتى مجالات عمل المؤسسة للمساھمة 

في زیادة الحصة السوقیة من المنتج الوطني وفتح 

 : تجدید علامات المؤسسة الممنوحھ1مُخرج
 شھادات الجوده والاشراف

 
 : منح علامات جدیده2مُخرج
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امامھ واستخدمھ في المشتریات  اسواق جدیدة
الحكومیة والتحضیر للبدء في منح شھادة الجوده 

 . العالمیة
نظام علامة الجوده والاإشراف المقر من مجلس  -

نظام علامة الحلال المقر من  - . ادارة المؤسسة
میثاق الجودة لزیت  - . مجلس ادارة المؤسسة

 - . المواصفات الفلسطینیة المعتمده - . الزیتون
 - . قرار مجلس الوزراء بلائجة الرسوم للمؤسسة

-ISO 17065 الأدلة الدولیة ذات العلاقة
 نظام ادارة الجوده للمؤسسة - . 17021-17024

. 

 میثاق زیت الزیتون -حلال  -اشراف  -جوده 

: مشروع مؤسسة المواصفات والمقاییس6ھدف 
 تطویر جمیع دوائر المؤسسة

 : مشروع تطویر المؤسسة1مُخرج
 

 : مختبر زیت الزیتون1مُخرج : تطویر مختبر زیت الزیتون7ھدف 
 

 : دعم المنتجین للزیت وزیادة جودتھ8ھدف 
 انتاج زیت بوجوده عالیة ورفع القدرة التنافسیة

 عالیةزیت زیتون ذو جوده 

 : زیت زیتون ذو جوده عالیة1مُخرج
 

  
  برنامج: برنامج تطویر البنیة التحتیة للجودة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 4437.000رواتب وأجور
 4,437.000 الرواتب والاجور 211

 1558.225مصاریف تشغیلیة
 50.000الرسمیة السفر والمھمات 221
 65.000 النفقات التشغیلیة 222
 828.225 إیجارات 223
 60.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 530.000 بدل تنقل 225
 25.000 مكافآت للموظفین 226

 450.000مصاریف تحویلیة
 450.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 90.000مصاریف رأسمالیة
 10.000 الاصول الثابتة 311
 80.000 مخزون 312

 6535.225اجمالي
  

 البرنامج الإداري7002
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

ى شؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إل
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 

ھذه الأبینیة یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من 
 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة
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 غایات
 2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

النظام المالي - . اتفاقات العضویة- . الثنائیةالإتقاقات التجاریة  - . دلیل اجراءات التدریب- . دلیل معاییر رضى الزبائن -
 . القواانیین ذات العلاقة - . قانون اللوازم العامع - . قانون المؤسسة - . قانون الخدمھ المدنیة . للمؤسة

  
ھدف

 : ادارة المؤسسة وفق الإجراءات المتبعھ والمعمل بھا1ھدف 
ة في مجال الخدمات غیر الرئیسیة التي تقدمھا المؤسسة للوصول بالخدمھ العمل وفق نظام على ادارة المؤسسة بفعالیة وشفافی

 . المطلوبة بأكمل وجھ من خلال مواكبة التطورات والأتمتھ الإلكترونیة
اتفاقات  - . الاتفاقات التجاریة الثنائیة ومتعددة الأطراف - . دلیل اجراءات التدریب - . دلیل اجراءات قیاس رضا الزبائن -

نظام اللوازم  - . النظام المالي الفلسطیني - قانون الخدمة المدنیة واللوائح المعدلھ لھ - . معاییر المحاسبة الدولیة - . العضویة
 . الأدلة والقوانین الدولیة - . نظام الرقابة والتدقیق الداخلي للجوده - . قانون المؤسسة - . الفلسطیني

 : تطویر مؤسسة المواصفات والمقاییس2ھدف 
 ً  تجھیز مقرات المؤسسة ومختبراتھا وتأثیثھا وتجھیزھا إلكترونیا

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: ادارة المؤسسة وفق الإجراءات المتبعھ 1ھدف 

 والمعمل بھا
العمل وفق نظام على ادارة المؤسسة بفعالیة 

وشفافیة في مجال الخدمات غیر الرئیسیة التي 
بالخدمھ المطلوبة بأكمل  تقدمھا المؤسسة للوصول

وجھ من خلال مواكبة التطورات والأتمتھ 
 . الإلكترونیة

دلیل  - . دلیل اجراءات قیاس رضا الزبائن -
الاتفاقات التجاریة الثنائیة  - . اجراءات التدریب
معاییر  - . اتفاقات العضویة - . ومتعددة الأطراف

لوائح قانون الخدمة المدنیة وال - . المحاسبة الدولیة
نظام  - . النظام المالي الفلسطیني - المعدلھ لھ

نظام  - . قانون المؤسسة - . اللوازم الفلسطیني
الأدلة  - . الرقابة والتدقیق الداخلي للجوده

 . والقوانین الدولیة

 : توعیة1مُخرج
 رفع التوعیة داخل وخارج المؤسسة

 
 : اعلام فعال متمیز2مُخرج

 نظام اعلامي فعال ومتمیز
 

 : ادارة مالیة للمؤسسة فعالة3مُخرج
 
 

 : اعداد الموازنات4مُخرج
 
 

 : ادارة الشؤون الإداریة وشؤون الموظفین5مُخرج
 
 

 : تدریب طواقم المؤسسة6مُخرج
 
 

 : رقابة وتدقیق داخلي7مُخرج
 
 

 : اتصالات وتكنولوجیا المعلومات8مُخرج
 
 

 : ادارة قانونیة فعالة9مُخرج
 
 

 علام و مكتبة المؤسسة: مركز الاست10مُخرج
 عقد اتفاقات جدیدة وبیع المواصفات للجھات ذات العلاقة

 
 : الادارة العامھ11مُخرج
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: تطویر مؤسسة المواصفات والمقاییس2ھدف 
تجھیز مقرات المؤسسة ومختبراتھا وتأثیثھا 

 ً  وتجھیزھا إلكترونیا

 : تأثیت وتجھیز مقرات المؤسسة1مُخرج
 

  
  داريبرنامج: البرنامج الإ

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2354.000رواتب وأجور
 2,354.000 الرواتب والاجور 211

 1309.225مصاریف تشغیلیة
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 65.000 النفقات التشغیلیة 222
 828.225 إیجارات 223
 60.000 ( تشغیلیةأخرى ( 224
 281.000 بدل تنقل 225
 25.000 مكافآت للموظفین 226

 239.000مصاریف تحویلیة
 239.000 المساھمات الاجتماعیة 212

 90.000مصاریف رأسمالیة
 10.000 الاصول الثابتة 311
 80.000 مخزون 312

 3992.225اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  ات والمقاییسمؤسسة المواصف

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 0 0 0وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 0 0 0 وكیل وزارة 102
 0 0 0 وكیل مساعد 103
 0 0 0 مدیر عام وزارة 104
 1 1 1 مدیر عام 105
 A 5 5 5 مدیر 106
 B 14 14 14 مدیر 107
 C 7 7 7 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 9 9 9 2الدرجة الوظیفیة  110
 24 24 25 3الدرجة الوظیفیة  111
 50 40 28 4الدرجة الوظیفیة  112
 42 21 20 5الدرجة الوظیفیة  113
 13 13 7 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 3 3 7الدرجة الوظیفیة  115
 6 6 6 8فیة الدرجة الوظی 116
 7 7 6 9الدرجة الوظیفیة  117
 15 15 12 10الدرجة الوظیفیة  118

 197 144166اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 مؤسسة المواصفات والمقاییس وزارة / مؤسسة 70

 برنامج الاسمبند الموازنھ
7001 

 برنامج
 اجمالي 7002

مصاریف جاریة

 4,437.0002,354.0006,791.000 الرواتب والاجور 211تب وأجورروا

مصاریف تشغیلیة

 100.000 50.000 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 130.000 65.000 65.000 النفقات التشغیلیة 222
 1,656.450 828.225 828.225 إیجارات 223
 120.000 60.000 60.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 811.000 281.000 530.000 بدل تنقل 225
 50.000 25.000 25.000 مكافآت للموظفین 226

 689.000 239.000 450.000 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 20.000 10.000 10.000 الاصول الثابتة 311
 160.000 80.000 80.000 مخزون 312

6,535.2253,992.22510,527.450 اجمالي

 أسماء البرامج
 برنامج تطویر البنیة التحتیة للجودة 7001
 البرنامج الإداري 7002

  
  

 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

برنامج تطویر البنیة التحتیة للجودة7001
5,600.0004,428.4564,437.000 رواتب وأجور

2,273.3001,011.9821,558.225 مصاریف تشغیلیة
 450.000 161.958 650.000 مصاریف تحویلیة

 90.000 304.865 180.000 مصاریف رأسمالیة
6,535.225 اجمالي

 البرنامج الإداري7002
2,121.5462,354.000 رواتب وأجور

1,283.0201,309.225 مصاریف تشغیلیة
 239.000 338.044 ریف تحویلیةمصا

 90.000 90.000 مصاریف رأسمالیة
3,992.225 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
 الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرف التزام صرف

مؤسسة المواصفات والمقاییس 70
 5,600.0006,031.0926,550.0026,434.2026,791.000 رواتب وأجور

 2,273.3002,104.12134.1072,295.0021,612.15320.6392,867.450 مصاریف تشغیلیة
 689.000 652.732 500.002 632.765 650.000 مصاریف تحویلیة

 180.000 0.582 394.865 168.228 180.000 مصاریف رأسمالیة
8,936.20634.1078,699.66920.63910,527.450 اجمالي
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  ھیئة مكافحة الفساد 72
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى الھیئة إلى الوصول لمجتمع فلسطیني خالٍ من الفساد یقوم على أسس النزاھة والشفافیة والمساءلة من خلال تعقب 

ات المحلیة والاقلیمیة والدولیة للقضاء علیھ وملاحقة مواطنھ ومعالجة أسبابھ وتفعیل الثقافة المجتمعیة والتعاون مع الجھ
مرتكبیھ

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

7201
رفع قدرات 

ھیئة مكافحة 
 الفساد

وضع وتنفیذ سیاسات عامة لمكافحة الفساد، تساعد على كشف الفساد بجمیع أشكالھ، تعمل على كشف 
ن انتشاره، من خلال تفعیل الثقافة المجتمعیة الرافضة مواطنھ ومعالجة أسبابھ والوقایة منھ والحد م

للفساد، والتعاون مع جھات محلیة واقلیمیة ودولیة لاتخاذ الإجراءات اللازمة للوقایة منھ والقضاء علیھ 
 .وملاحقة مرتكبیھ

رفع مستوى الوعي والتثقیف  - 3انفاذ القانون والملاحقة القضائیة  -2منع وقوع الفساد والوقایة منھ  -1مكافحة الفساد7202
 والمشاركة المجتمعیة

  
رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد7201

وضع وتنفیذ سیاسات عامة لمكافحة الفساد، تساعد على كشف الفساد بجمیع أشكالھ، تعمل على كشف مواطنھ ومعالجة أسبابھ 
رافضة للفساد، والتعاون مع جھات محلیة واقلیمیة ودولیة والوقایة منھ والحد من انتشاره، من خلال تفعیل الثقافة المجتمعیة ال

 .لاتخاذ الإجراءات اللازمة للوقایة منھ والقضاء علیھ وملاحقة مرتكبیھ
 غایات
  

ھدف
: رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد1ھدف 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
 قدرات ھیئة مكافحة الفساد: رفع 1مُخرج: رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد1ھدف 

 2016رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد خلال العام 

  
  برنامج: رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

10000.000مصاریف تحویلیة
10,000.000جاریة متنوعة اخرى مصروفات 282
10000.000لياجما

  
 مكافحة الفساد7202

 رفع مستوى الوعي والتثقیف والمشاركة المجتمعیة - 3انفاذ القانون والملاحقة القضائیة  -2منع وقوع الفساد والوقایة منھ  -1
 غایات

 2020أن تكون فلسطین من الدول العشر الأوائل بین الدول العربیة على معیار مؤشر إدراك الفساد بحلول العام 
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وذلك بما یتلاءم مع اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، من خلال زیادة الوعي والتثقیف بكافة الطرق المختلفة من ورشات 
 واتفاقیات ثنائیة داخلیة

  
 ھدف

 : فلسطین ضمن الدول العشر بین الدول العربیة على معیار ادراك الفساد1ھدف 
2015مؤشر ادراك الفساد بحلول العربیة على معیارفلسطین ضمن الدول العشر بین الدول 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: فلسطین ضمن الدول العشر بین الدول 1ھدف 

 العربیة على معیار ادراك الفساد
فلسطین ضمن الدول العشر بین الدول العربیة 

 2015مؤشر ادراك الفساد بحلول على معیار

 ل توعوي عن التعریف بجرائم الفسادنشرة ودلی 100000: 1مُخرج
نشرة ودلیل توعوي عن التعریف بجرائم الفساد وسبل الوقایة  100000

 2016منھا وزعت خلال العام 
 

 حلقات اذاعیة لتوعیة الجمھور 5: 2مُخرج
 2015حلقات اذاعیة لتوعیة الجمھور سجلت واذیعت خلال العام  5

  
  برنامج: مكافحة الفساد

  2016التشغیلیة والرأسمالیة  تكلفة الموازنة
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

0اجمالي
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 ھیئة مكافحة الفسادوزارة / مؤسسة72

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 7201

10,000.00010,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282مصاریف تحویلیةمصاریف جاریة
10,000.00010,000.000اجمالي

 رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد 7201 أسماء البرامج
  
  

 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

رفع قدرات ھیئة مكافحة الفساد7201
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
4,500.00010,000.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
10,000.000 اجمالي

 مكافحة الفساد7202
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
9,000.0004,500.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
نفاقالإ

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

ھیئة مكافحة الفساد 72
 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
9,000.0007,379.5009,000.0009,000.00010,000.000 مصاریف تحویلیة

مصاریف رأسمالیة
7,379.5009,000.00010,000.000 اجمالي
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  محافظة بیت لحم 82

 

 رسالة الوزارة/المؤسسة
تنفیذ السیاسة العامة للسلطة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج وحمایة الحریات في نطاق المحافظة

  
 لائحة البرامج

 وصف الاسم الرقم

سیادة القانون 8212
 والتنمیة

لمساھمة في العملیة التنمویة والاشراف على مراكز یسعى الى تحقیق العدالة وحفظ الامن الداخلي والحریات وا
 الانتاج في المحافظة

البرنامج 8214
 الاداري

الموارد المالیة والبشریة بكفاءة وفاعلیة عن طریق تنمیة وتطویر قدرات موظفي  تحسین كفاءة الاداء وادارة
 .لدعم والمسانده لتحقیق رسالة المحافظةالمحافظة وتحسین الاجراءات المالیة والادرایة فیھا بھدف تقدیم خدمات ا

  
 سیادة القانون والتنمیة8212

 یسعى الى تحقیق العدالة وحفظ الامن الداخلي والحریات والمساھمة في العملیة التنمویة والاشراف على مراكز الانتاج في المحافظة
 غایات

تحقیق التنمیة الاقتصادیة وتسیھل الوصول للمساعدات  -2 2018ة % مع نھای20تحسین الامن العام وتعزیز سیادة القانون بنسبة  -1
 2018مواطن مع نھایة  500الاجتماعیة ل 

انخفاض حالات النزاعات القانونیة-2 %20انخفاض مستوى الجریمة وفقا لسجلات الاجھزة الامنیة بنسبة  -1 :معاییر تحقیق الغایة الاولى
 :معاییر تحقیق الغایة الثانیة %10ارتفاع عدد السیاح الوافدین للمحافظة بنسبة  -3 %20اء بنسبة المتراكمةلدى القضاء وفقا لسجلات القض

تطویر  -3 %10تحسین حیاة الفقراء من ابناء المحافظة بنسبة  -2 %10خفض نسبة البطالة وفقا لسجلات الاحصاء الفلسطیني بنسبة -1
 %5مؤسسات التدریب المھني بنسبة 

  
 ھدف

 %10سن مستوى الخدمات العامة المقدمة للمواطنین بنسبة : تح1ھدف 
 2016% في العام 10الارتقاء بجودة خدمات القطاع العام بطریقة تلبي احتیاج المواطن بنسبة 

عمل استبیان یوزع على مراجعي القطاع العام حول مستوى -2 %10انخفاض عدد المراجعین والشكاوي التي تتلقاھا المحافظة بنسبة  -1
 لخدمات المقدمةا

 % من المواطنین على درایة بدور السلطات الثلاث والفصل بینھا بما فیھا دور المحافظة20: 2ھدف 
% من مواطني المحافظة بدور السلطات الثلاث بھدف تعزیز المساءلة واستقلالیة القضاء عن السلطة التنفیذیة بالاضافة الى 20توعیة 

 معرفتھ للجھة الواجب التوجھ الیھاتخفیف العبء عن المواطن من خلال 
 2016عدد اللقاءات المتلفزة وغیرھا التي تم عقدھا مع نھایة  -2 %20انخفاض عدد المراجعین خاصة بالقضایا القانونیة بنسبة  -1

 %5: تعزیز السلم الاھلي في المحافظة بنسبة 3ھدف 
 ناء المجتمع بالاضافة الى تحسین مستوى العدالة الاجتماعیة بین المواطنینوالمحبة بین اب تعزیز الترابط الاجتماعي ونشر ثقافة التسامح

% من الاسر الفقیرة 5تحسین مستوى معیشة  -3 %5انخفاض مستوى الجریمة بنسبة  -2 %5انخفاض عدد الشجارات العائلیة بنسبة  -1
 وفقا لسجلات الشؤون

 ستراتیجیات التنمویة للمحافظة: مشاركة القطاعات الاقصادیة والاھلیة في وضع الا4ھدف 
 المساھمة والمشاركة في وضع الخطط التنمویة مع كافة الشركاء في العملیة التنمویة من قطاع خاص واھلي وحكومي

 2016مساھمة الشركاء في وضع الخطة الاستراتیجیة التنمویة من خلال مسودة الخطة المعده مع نھایة -1
 %5ة والاجتماعیة في المحافظة بنسبة : تحسین الاوضاع الاقتصادی5ھدف 

 2016% للعام 5الارتقاء بمستوى حیاة المواطنین وتطویر مستوى الاداء الاقتصادي في المحافظة بنسبة 
عدد الاجتماعات والاتفاقات والتوأمة التي تتم -2 عدد الاستشارات المقدمة من المحافظة للجھات المعنیة والموثقة في سجلات المحافظة -1

 ع الجھات المحلیة والاجنبیةم
 % من الاسباب التي تؤدي الى ایجاد بیئة عمل مناسبة للمؤسسات الخاصة والاھلیة في المحافظة10: تھیئة 6ھدف 

العمل على ایجاد بیئة عمل مناسبة یتمكن من خلالھا القطاع الخاص بتنفیذ مشاریع تنمویة تساھم في تحسین الاوضاع الاقتصادیة على 
 لمحافظة ككلمستوى ا

 الاجراءات التي تمت نحو ایجاد خدمة الشباك الواحد
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
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 ھدفمُخرج
: تحسن مستوى الخدمات العامة المقدمة 1ھدف 

 %10للمواطنین بنسبة 
الارتقاء بجودة خدمات القطاع العام بطریقة تلبي 

 2016% في العام 10احتیاج المواطن بنسبة 
المراجعین والشكاوي التي تتلقاھا انخفاض عدد  -1

عمل استبیان یوزع على -2 %10المحافظة بنسبة 
 مراجعي القطاع العام حول مستوى الخدمات المقدمة

 : عقد ورشتي عمل لتطویر واقع الخدمة للمؤسسات العامة1مُخرج
 عمل ورشات لتطویر واقع الخدمة لمؤسسات المحافظة الحكومیة

 
 مجالات ذات الطابع المشترك 4في  ورشات عمل 4: عقد 2مُخرج

عقد ورشات عمل متخصصة وفقا لتحلیل نتائج ورش العمل السابقة في قضایا 
مشتركة تھدف لرفع مستوى الخدمة المقدمة من موظفي القطاع العام في المحافظة

 
 : تطویر آلیات عمل قسم الشكاوى في المحافظة3مُخرج

ن قبل مؤسسات المحافظة من خلال تفعیل متابعة مستوى الخدمات العامة المقدمة م
 . قسم الشكاوى في المحافظة

 
 ورش عمل مع مدراء المؤسسات لنوزیع دلیل اجرائي 4: عقد 4مُخرج

عقد ورش عمل مع مدراء المؤسسات الحكومیة لحثھم على رفع مستوى الاداء من 
 . خلال توزیع أدلة عمل اجرائیة لعمل كل مؤسسة

 
 شھریة للمؤسسات للاطلاع على الخدمة : ترتیب زیارات5مُخرج

ترتیب زیارات عمل میدانیة شھریة لكافة المؤسسات العاملة في المحافظة للاطلاع 
 . على واقع الخدمة المقدمة للمواطنین

 
 : عمل دراسة لنظم المعلومات تمھیدا للحكومة الالكتروني6مُخرج

ة تمھیدا لاقامة الحكومة لواقع نظم المعلومات في المؤسسات الحكومی اجراء دراسة
. الالیكترونیة في المحافظة بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة للارتقاء بواقع الخدمة

 
 2016: خدمات المحافظة تم تقدیمھا في حلول العام 7مُخرج

 خدمات المحافظة وما یترتب من نفقات على مرافق المستخدمة فیھا

 % من المواطنین على درایة بدور20: 2ھدف 
السلطات الثلاث والفصل بینھا بما فیھا دور المحافظة

% من مواطني المحافظة بدور السلطات 20توعیة 
الثلاث بھدف تعزیز المساءلة واستقلالیة القضاء عن 

السلطة التنفیذیة بالاضافة الى تخفیف العبء عن 
المواطن من خلال معرفتھ للجھة الواجب التوجھ الیھا

ین خاصة بالقضایا القانونیة انخفاض عدد المراجع -1
عدد اللقاءات المتلفزة وغیرھا التي تم  -2 %20بنسبة 

 2016عقدھا مع نھایة 

 : عقد لقاء تلفزیوني نصف شھري لتوضیح دور كل السلطات1مُخرج
عقد لقاءات متلفزة مع ممثلي السلطات الثلاث (تشریعیة، تنفیذیة،قضائیة) لتوضیح 

 . على التلفزیونات المحلیة دور كل منھم وذلك كل اسبوعین
 

 .لقاءات جماھیریة بممثلي السلطات الثلاث 4: عقد 2مُخرج
عقد لقاءات جماھیریة في المحافظة بوجود ممثلي عن السلطات الثلاث لتوضیح 

 .العلاقة بین ھذه السلطات وبین المجتمع وتوضیح دور كل منھم

: تعزیز السلم الاھلي في المحافظة بنسبة 3ھدف 
5% 
والمحبة  عزیز الترابط الاجتماعي ونشر ثقافة التسامحت

بین ابناء المجتمع بالاضافة الى تحسین مستوى العدالة 
 الاجتماعیة بین المواطنین

 -2 %5انخفاض عدد الشجارات العائلیة بنسبة  -1
تحسین  -3 %5انخفاض مستوى الجریمة بنسبة 

% من الاسر الفقیرة وفقا لسجلات 5مستوى معیشة 
 ؤونالش

 لقاءت مع المؤسسات الاجتماعیة لبیان الیات عمل 4: عقد 1مُخرج
عقد اجتماعات ربعیة لمؤسسات المحافظة العاملة في مجال المساعدات الاجتماعیة 

لمراجعة الیات توزیع المساعدات وتحسینھا بھدف تحقیق العدالة الاجتماعیة ما 
 . أمكن

 
 ة المحتاجة: عمل نظام محوسب للحالات الاجتماعی2مُخرج

البدء بعمل نظام الیكتروني محوسب وموحد للحالات الاجتماعیة المحتاجة من ابناء
المحافظة لضمان الشفافیة والنزاھة وعدم الازدواجیة في منح المساعدات المقدمة 

 . من كل المؤسسات العاملة في ھذا المجال
 

 . اجتماعات مع مكونات المجتمع لتعزیز السلم 4: عقد 3مُخرج
عقد اجتماعات مع مكونات المجتمع من وجھاء ومخاتیر وقادة أجھزة أمنیة 

 . مفھوم السلم الأھلي في المحافظة ومؤسسات دینیة ومجتمعیة لتعزیز
 

 لقاءات تلفزیونیة لتوضیح دور المجتمع في السلم 6: عقد 4مُخرج
مع عقد لقاءات تلفزیونیة على المحطات المحلیة لتوضیح دور كل مكونات المجت
 .المحلي من مخاتیر وقیادة أجھزة ومؤسسات مجتمعیة في تعزیز السلم الأھلي

 
 .: تشكیل لجنة عشائریة في المحافظة5مُخرج
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تشكیل لجنة عشائریة في المحافظة تضم وجھاء ومخاتیر من عائلات وعشائر 
 . المحافظة للتدخل في القضایا ذات الطابع العشائري

 
 ممثلي القضاء والامن والحقوقیینلقاءات بوجود  4: عقد 6مُخرج

عقد لقاءت بوجود ممثلي القضاء والأمن مع مؤسسات حقوقیة لتعزیز حقوق 
 . المواطن والتركیز على القضایا العامة العالقة

 
 : التعمیم على كافة المؤسسات الجماھیریة لتعزیز السلم7مُخرج

ومساجد وكنائس  وجامعات لكافة المؤسسات الجماھیریة من مدارس اصدار تعامیم
 .مفاھیم الاخلاق والسلم الأھلي بضرورة تعزیز

: مشاركة القطاعات الاقصادیة والاھلیة في 4ھدف 
 وضع الاستراتیجیات التنمویة للمحافظة

المساھمة والمشاركة في وضع الخطط التنمویة مع 
كافة الشركاء في العملیة التنمویة من قطاع خاص 

 واھلي وحكومي
اء في وضع الخطة الاستراتیجیة مساھمة الشرك-1

التنمویة من خلال مسودة الخطة المعده مع نھایة 
2016 

 : خطة استراتیجیة تنمویة مكتوبة بمشاركة كافة القطاعات1مُخرج
مشاركة كافة القطاعات (القطاعین العام والخاص والمجتمع المدني) في كافة 

 . مراحل اعداد خطة استراتیجیة تنمویة مكتوبة

: تحسین الاوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة في5ھدف 
 %5المحافظة بنسبة 

الارتقاء بمستوى حیاة المواطنین وتطویر مستوى 
2016% للعام 5الاداء الاقتصادي في المحافظة بنسبة 

عدد الاستشارات المقدمة من المحافظة للجھات  -1
عدد  -2 المعنیة والموثقة في سجلات المحافظة

فاقات والتوأمة التي تتم مع الجھات الاجتماعات والات
 المحلیة والاجنبیة

 : إجراء دراستین لظاھرتي الفقر والبطالة1مُخرج
دراستین لظاھرتي الفقر والبطالة وتقدیم توصیات لحل ھاتین  العمل على انجاز

 . المشكلتین تنسجم مع الخطط الوطنیة والمحلیة
 

 ة في المحافظة: عمل زیارات شھریة للمؤسسات الاقتصادی2مُخرج
للوقوف على  ترتیب واجراء زیارات شھریة للمؤسسات الاقتصادیة في المحافظة

مشكلات وظروف عمل ھذه المؤسسات ومحاولة ایجاد حلول لبعض ھذه المشاكل 
 . بالتنسیق مع المؤسسات ذات العلاقة

% من الاسباب التي تؤدي الى 10: تھیئة 6ھدف 
ت الخاصة والاھلیة ایجاد بیئة عمل مناسبة للمؤسسا

 في المحافظة
العمل على ایجاد بیئة عمل مناسبة یتمكن من خلالھا 

القطاع الخاص بتنفیذ مشاریع تنمویة تساھم في تحسین 
 الاوضاع الاقتصادیة على مستوى المحافظة ككل

 الاجراءات التي تمت نحو ایجاد خدمة الشباك الواحد

 نشاء خدمة الشباك: عقد اجتماعات شھریة لوضع الیات لا1مُخرج
مع المؤسسات ذات العلاقة بالبیئة الاستثماریة لوضع الیات  عقد اجتماعات شھریة

واضحة لانشاء خدمة الشباك الواحد بھدف تسھیل الاجراءات والمعاملات الخاصة 
بالتراخیص وغیرھا للقطاع الخاص وتسریع اجراءاتھا كخطوة نحو تنمیة 

 . المحافظة اقتصادیا

  
  سیادة القانون والتنمیةبرنامج: 

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1329.000رواتب وأجور
 1,329.000 الرواتب والاجور 211

 469.539مصاریف تشغیلیة
 25.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 165.000 النفقات التشغیلیة 222
 210.000 ( لیةأخرى (تشغی 224
 69.539 بدل تنقل 225

 129.426مصاریف تحویلیة
 129.426 المساھمات الاجتماعیة 212

 1927.965اجمالي
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 البرنامج الاداري8214

الموارد المالیة والبشریة بكفاءة وفاعلیة عن طریق تنمیة وتطویر قدرات موظفي المحافظة وتحسین  تحسین كفاءة الاداء وادارة
 .جراءات المالیة والادرایة فیھا بھدف تقدیم خدمات الدعم والمسانده لتحقیق رسالة المحافظةالا

 غایات
 .2018ایجاد انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ مع نھایة عام 

عدد موظفي -3 ونھ السلوكتطبیق مد-2 .تطبیق قانون الخدمة المدنیة في كافة الاجراءات الاداریة المعمول بھا في المحافظة-1
نظام مالي -5 الالتزام بجدول تشكیلات الوظائف المقر -4 المحافظة المؤھلین والمدربین للارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة

 ھیكلیھ معتمدة تلبي احتیاجات المحافظة-6 فعال یلبي احتیاجات المحافظة
  

ھدف
 %30: رفع مستوى الرضى الوظیقي للموظفین بنسبة 1ھدف 

 . بھدف الارتقاء بالخدمة المقدمة 2016%للعام 30العمل على تحقیق الرضى الوظیفي لموظفي المحافظةبنسبة 
عمل استبیان لمعرفة مدى رضى  -3 تحسن كفاءة اداء الموظفین -2 2016نھایة  والحوافز المقدمة للموظفین مع عدد المنح -1

 موظفي المحافظة
 %100نون الخدمة المدنیة ومدونة السلوك واللوائح المرتبطة بنسیة : زیادة وعي الموظفین بقا2ھدف 

 2016توعیة جمیع موظفي المحافظة بقانون الخدمة المدنیة ومدونة السلوك واللوائح المرتبطة مع نھایة عام 
 2016موظفي المحافظة على درایة تامھ بقانون الخدمة المدنیة ومدونة السلوك واللوائح المرتبطة مع نھایة  -1

 %30: تطویر الھیكل الاداري للمحافظة بنسبة 3ھدف 
 تحسین الھیكل الوظیفي للمحافظة بما ینسجم مع احتیاجات المحافظھ ولضمان تحقیق اھدافھا

 دوائر معتمدة على الھیكلیة -1
 %30 : تطویر قدرات موظفي المحافظة بنسبة4ھدف 

 2016ایة % مع نھ30تحسین مستوى اداء موظفي المحافظة بنسبة 
 عدد الموظفین الذین تلقوا برامج تدریبیة -1

 %10: ترشید الانفاق العام والحفاظ على الممتلكات الخاصة بالمحافظة بنسبة 5ھدف 
 2016% مع نھایة 10تحسین مستوى الانفاق العام والحفاظ على الممتلكات الخاصة بالمحافظة بنسبة 

 %10انخفاض مستوى الانفاق السنوي بنسبة  -1
 : البدء باجراءات توفیر مقر ملك للمحافظة6ھدف 

 .2016العمل على البدء باجراءات توفیر مقر ملك للمحافظة مع نھایة 
 .تأمین قطعة أرض للبناء علیھا
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  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: رفع مستوى الرضى الوظیقي للموظفین1ھدف 

 %30بنسبة 
ي لموظفي العمل على تحقیق الرضى الوظیف

بھدف الارتقاء  2016%للعام 30المحافظةبنسبة 
 . بالخدمة المقدمة

 والحوافز المقدمة للموظفین مع عدد المنح -1
 -3 تحسن كفاءة اداء الموظفین -2 2016نھایة 

عمل استبیان لمعرفة مدى رضى موظفي 
 المحافظة

 . % من الموظفین30: صرف حوافز مالیة ل 1مُخرج
% من الموظفین بھدف زیادة الرضى الوظیفي 30 صرف حوافز مالیة ل

 .لدیھم
 

 . % من الموظفین30: منح حوافز معنویة ل 2مُخرج
% من الموظفین لزیادة الرضى الوظیفي لدى 30منح حوافز معنویة ل 

 . الموظفین
 

 . : تفویض الصلاحیات بعیدا عن التداخل3مُخرج
.ب تخصصھ ومسماهمنح مزیدا من الصلاحیات الاداریة للموظفین كل حس

 
 . % من مكاتب الموظفین30: تحسین بیئة العمل ل 4مُخرج

 . % من مكاتب الموظفین30تحسین ظروف وبیئة العمل ل 
 

 ورش عمل لمناقشة آلیات التقییم ومعاییرھا 4: عقد 5مُخرج
مناقشة آلیات التقییم ومعاییرھا لتحقیق العدل والمساواة في التقییم وایجاد 

 .والعقابمبدا الحساب 
 

 لقاءات مع الموظفین بوجود المحافظ ونائبھ 4: عقد 6مُخرج
عقد لقاءات مع الموظفین بوجود المحافظ ونائبھ والمدرء العامیین لمناقشة 

 . قضایا تھم الموظفین
 

 2016: عمل استبیان نھایة عام 7مُخرج
 . تصمیم استبیان وتوزیعھ لقیاس مدى الرضى الوظیفي لدى الموظفین

: زیادة وعي الموظفین بقانون الخدمة 2ھدف 
المدنیة ومدونة السلوك واللوائح المرتبطة بنسیة

100% 
توعیة جمیع موظفي المحافظة بقانون الخدمة 
المدنیة ومدونة السلوك واللوائح المرتبطة مع 

 2016نھایة عام 
موظفي المحافظة على درایة تامھ بقانون  -1

للوائح المرتبطة الخدمة المدنیة ومدونة السلوك وا
 2016مع نھایة 

 : توزیع قانون الخدمة المدنیة ومدونة السلوك للموظفین1مُخرج
توزیع قانون الخدمة المدنیة ومدونة السلوك واللوائح المرتبطھ على جمیع 

 الموظفین بھدف توعیتھم بھا
 

 ورش عمل لمناقشة قانون الخدمة المدنیة4: عقد 2مُخرج
والنظام المالي لزیادة وعي  ون الخدمة المدنیةعقد ورش عمل لمناقشة قان

 الموظفین بھما
 

 : عقد ورشتان لمناقشة مدونة السلوك3مُخرج
 مناقشة مدونة السلوك ومحاولة الزام الموظفین بھا

: تطویر الھیكل الاداري للمحافظة بنسبة 3ھدف 
30% 

تحسین الھیكل الوظیفي للمحافظة بما ینسجم مع 
 لضمان تحقیق اھدافھااحتیاجات المحافظھ و

 دوائر معتمدة على الھیكلیة -1

 : نقل داخلي لدوائر من ادارات عامھ الى اخرى1مُخرج
نقل داخلي لدوائر من ادارات عامھ الى اخرى للوصول الى ھیكل اداري 

 فعال
 

 : استحداث بعض الدوائر بما یتماشى مع خصوصیة المحافظة2مُخرج
مع خصوصیة المحافظة وما تقتضیھ استحداث بعض الدوائر بما یتماشى 

 مصلحة العمل
 

 : توزیع الوصف الوظیفي والمسؤولیات والصلاحیات للموظف3مُخرج
الخاصة بكل موظف  الوصف الوظیفي والمسؤولیات والصلاحیات توضیح

 وتوزیعھ على كافة موظفي المحافظة
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 : تطویر قدرات موظفي المحافظة بنسبة4ھدف 
30% 

ظفي المحافظة بنسبة تحسین مستوى اداء مو
 2016% مع نھایة 30
 عدد الموظفین الذین تلقوا برامج تدریبیة -1

من الموظفین حسب عملھ %30 : عقد دورات تدریبیة متخصصھ1مُخرج
% من الموظفین كل حسب مجال 30عقد دورات تدریبیة متخصصھ ل 

 عملھ
 

 : اعداد دلیل اجراء عمل لكافة الادارات في المحافظة2مُخرج
داد دلیل اجراء عمل لكافة الادارات في المحافظة لرفع مستوى اداء اع

 الخدمة المقدمھ من قبل ھذه الادارات
 

 : اتمتة العمل الاداري للمحافظة بشكل شامل3مُخرج
ارشفة العمل الاداري للمحافظة الكترونیا بشكل شامل بحیث یغطي كافة 

 الاعمال الاداریة في المحافظة
 

 مل للموظفین المدربین لنقل خبراتھم: عقد ورش ع4مُخرج
عقد ورش عمل للموظفین الذین تلقوا تدریب خارجي لنقل خبراتھم الى 

 زملائھم
 

 : عقد ورش عمل لزیادة معرفة الموظفین بدور المحافظة5مُخرج
عقد ورش عمل لزیادة معرفة الموظفین بدور المحافظة لتسھیل توجیھ 

 المراجعین

عام والحفاظ على : ترشید الانفاق ال5ھدف 
 %10الممتلكات الخاصة بالمحافظة بنسبة 

تحسین مستوى الانفاق العام والحفاظ على 
% مع 10الممتلكات الخاصة بالمحافظة بنسبة 

 2016نھایة 
 %10انخفاض مستوى الانفاق السنوي بنسبة  -1

 : عقد دورات للموظفین لاستخدام الارشفة الالكترونیة1مُخرج
استخدام السیرفر و الارشفة الالكترونیة بدل  تدریب لموظفین على

 المعاملات الورقیة
 

 : توزیع تعامیم لالتزام الموظفین ومحاسبتھم2مُخرج
التعمیم على الموظفین بضرورة الحفاظ على الممتلكات الخاصة بالمحافظة 

 ومحاسبة الموظف الذي یتسبب بتخریب الممتلكات
 

 2016 كل جید في عام: خدمات المحافظة تم تقدیمھا بش3مُخرج
 خدمات المحافظة والمصاریف المترتبة على عمل مرافق المحافظة

: البدء باجراءات توفیر مقر ملك 6ھدف 
 للمحافظة

العمل على البدء باجراءات توفیر مقر ملك 
 .2016للمحافظة مع نھایة 

 .تأمین قطعة أرض للبناء علیھا

 : تامین قطعة ارض لبناء المقر علیھا1مُخرج
امین قطعة ارض لبناء المقر علیھا لتخفیف العبء المالي السنوي المترتب ت

 على استئجار المقر الحالي
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1534.000رواتب وأجور
 1,534.000 الرواتب والاجور 211

 975.461تشغیلیةمصاریف 
 15.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 216.613 النفقات التشغیلیة 222
 290.400 إیجارات 223
 275.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 76.448 بدل تنقل 225
 102.000 مكافآت للموظفین 226

 149.574مصاریف تحویلیة
 149.574 المساھمات الاجتماعیة 212

 150.000یةمصاریف رأسمال
 80.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 مخزون 312

 2809.035اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة بیت لحم

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 ارةمدیر عام وز 104
 1 1 1 مدیر عام 105
 A 2 3 3 مدیر 106
 B 4 9 10 مدیر 107
 C 13 6 5 مدیر 108
 1 0 0 2الدرجة الوظیفیة  110
 0 1 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 10 5 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 7 11 10 5الدرجة الوظیفیة  113
 1 0 2 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 4 5 7الدرجة الوظیفیة  115
 6 5 5 8الدرجة الوظیفیة  116
 3 3 3 9الدرجة الوظیفیة  117
 1 1 1 10الدرجة الوظیفیة  118

 53 5251اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 محافظة بیت لحموزارة / مؤسسة82

 برنامج الاسمبند الموازنھ
8212 

 برنامج
 اجمالي 8214

ریةمصاریف جا

1,329.0001,534.0002,863.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 40.000 15.000 25.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 381.613 216.613 165.000 النفقات التشغیلیة 222
 290.400 290.400 إیجارات 223
 485.000 275.000 210.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 145.987 76.448 69.539 بدل تنقل 225
 102.000 102.000 مكافآت للموظفین 226

 279.000 149.574 129.426 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 80.000 80.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 70.000 مخزون 312

1,927.9652,809.0354,737.000اجمالي

 أسماء البرامج
 سیادة القانون والتنمیة 8212
 البرنامج الاداري 8214

  
  

 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

سیادة القانون والتنمیة8212
2,650.0001,682.7301,329.000 رواتب وأجور

 469.539 1,436.087568.916 مصاریف تشغیلیة
 129.426 194.274 304.750 مصاریف تحویلیة

 60.000 169.080 مصاریف رأسمالیة
1,927.965 اجمالي

البرنامج الاداري8214
1,534.000 988.270 رواتب وأجور

 975.461 996.189 مصاریف تشغیلیة
 149.574 112.925 مصاریف تحویلیة

 150.000 90.000 مصاریف رأسمالیة
2,809.035 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

محافظة بیت لحم 82
2,650.0002,539.8622,671.0002,743.7092,863.000 رواتب وأجور

1,436.0871,189.9381,565.1051,213.9761,445.000 مصاریف تشغیلیة
 279.000 268.455 307.199 248.745 304.750مصاریف تحویلیة

 150.000 1.400 150.000 44.417 169.080مصاریف رأسمالیة
4,022.9624,227.5404,737.000 اجمالي
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  محافظة وسط غزة 83

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ظة وسط غزة على تنفیذ السیاسة العامة للسلطة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج والعمل على تقوم رسالة محاف

الرقي الاقتصادي والعمراني والاجتماعي وتحقیق المساواة والعدالة والاشراف على تقدیم الخدمات الصحیة والتعلیمیة 
ف شرائح المجتمع والعمل على ترسیخ قواعد النظام والقانون والثقافیة والاجتماعیة والحمایة الاقتصادیة والاجتماعیة لمختل

ونقوم بتقدیم الخدمات مثل المساعدات وحل النزاعات والتشبیك مع جھات الاختصاص لتحقیق التنمیة المستدامة وتحقیق 
الفئة المستھدفة ھي جمیع ابناء المحافظة العدالة وسیادة القانون

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة 8302
 القانون

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً 
في مصلحة تحقیق أمن المواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة 

 الفلسطینیة في طریقھا لبناء الدولة المستقلة

8304
موظفین غیر 

عین على موز
 برامج

 موظفین غیر موزعین على برامج

  
التنمیة وسیادة القانون8302

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً في مصلحة تحقیق أمن 
 ا لبناء الدولة المستقلةالمواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة الفلسطینیة في طریقھ

 غایات
 % في خلال الاعوام القادمة15رفع مستوى الامن وسیادة القانون والمساھمھ في التنمیھ بنسبة 

 استتباب الامن وتوفر الخدمات والمرافق العامھ و نصیب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي
  

ھدف
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 ار غزةاعادة اعم

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

 : اعمار غزة1مُخرج
 اعادة اعمار قطاع غزة

  
  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 600.000یةمصاریف تشغیل

 600.000( أخرى (تشغیلیة 224
 600.000اجمالي
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موظفین غیر موزعین على برامج8304

 موظفین غیر موزعین على برامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 جموظفین غیر موزعین على برام

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  مجبرنامج: موظفین غیر موزعین على برا

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1252.368رواتب وأجور
 1,252.368 الرواتب والاجور 211

 124.400مصاریف تحویلیة
 124.400المساھمات الاجتماعیة 212

 1376.768اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 محافظة وسط غزة وزارة / مؤسسة 83

برنامج الاسمبند الموازنھ
8302 

 برنامج
 اجمالي 8304

مصاریف جاریة
1,252.3681,252.368 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

 600.000600.000 ( أخرى (تشغیلیة 224مصاریف تشغیلیة
 124.400 124.400المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

600.0001,376.7681,976.768اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة وسیادة القانون 8302
 موظفین غیر موزعین على برامج 8304

  
  

2016 20142015برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

 التنمیة وسیادة القانون8302
1,237.303 رواتب وأجور

 600.000 290.800 726.593 مصاریف تشغیلیة
 142.290 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 600.000 اجمالي

 البرنامج الاداري8303
 رواتب وأجور

 436.200 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

امجموظفین غیر موزعین على بر8304
1,237.0001,252.368 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 124.400 142.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
1,376.768 اجمالي

  
 2016 2015 2014 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزام صرف

ة وسط غزةمحافظ 83
1,237.3031,197.0471,237.0001,187.4321,252.368 رواتب وأجور

 600.000 108.000 727.000 50.000 726.593 مصاریف تشغیلیة
 124.400 115.260 142.000 118.877 142.290 مصاریف تحویلیة

 100.000مصاریف رأسمالیة
1,365.9241,410.6921,976.768 اجمالي
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  محافظة غزة 84
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تقوم رسالة المحافظة على تنفیذ السیاسة العامة للسلطة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج والعمل على الرقي 

والتعلیمیة والثقافیة الاقتصادي والعمراني والاجتماعي وتحقیق المساواة والعدالة والاشراف على تقدیم الخدمات الصحیة 
والاجتماعیة والحمایة الاقتصادیة والاجتماعیة لمختلف شرائح المجتمع والعمل على ترسیخ النظام والقانون ونقوم بتقدیم 

الخدمات مثل المساعدات وحل النزاعات والتشبیك مع جھات الاختصاص لتحقیق التنمیة المستدامة وتحقیق العدالة وسیادة 
مستھدفة ھي جمیع ابناء المحافظةالفئة ال القانون

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة 8402
 القانون

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً 
 في مصلحة تحقیق أمن المواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة

 الفلسطینیة في طریقھا لبناء الدولة المستقلة

8404
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
التنمیة وسیادة القانون8402

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً في مصلحة تحقیق أمن 
 ة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة الفلسطینیة في طریقھا لبناء الدولة المستقلةالمواطن وحمای

 غایات
 % في خلال الاعوام القادمة15رفع مستوى الامن وسیادة القانون والمساھمھ في التنمیھ بنسبة 

 الاجمالياستتباب الامن وتوفر الخدمات والمرافق العامھ و نصیب الفرد من الناتج المحلي 
  

ھدف
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

 : اعادة اعمار غزة1مُخرج
 اعادة اعمار غزة

  
  برنامج: التنمیة وسیادة القانون

  2016لیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغی
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 900.000مصاریف تشغیلیة
 900.000( أخرى (تشغیلیة 224

 900.000اجمالي
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موظفین غیر موزعین على برامج8404

 موظفین غیر موزعین على برامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
دفھ

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 ج: موظفین غیر موزعین على برام1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2541.971رواتب وأجور
 2,541.971 الرواتب والاجور 211

 0.665مصاریف تشغیلیة
 0.665 بدل تنقل 225

 275.313مصاریف تحویلیة
 275.313المساھمات الاجتماعیة 212

 2817.949اجمالي
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 محافظة غزةوزارة / مؤسسة84

برنامج الاسمبند الموازنھ
8402 

 برنامج
 اجمالي 8404

مصاریف جاریة

2,541.9712,541.971 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

ریف تشغیلیةمصا
 900.000900.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 0.665 0.665 بدل تنقل 225

 275.313 275.313المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة
900.0002,817.9493,717.949اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة وسیادة القانون 8402
 موظفین غیر موزعین على برامج 8404
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التنمیة وسیادة القانون8402
2,478.619 رواتب وأجور

 900.000 1,183.220453.200 مصاریف تشغیلیة
 285.041 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 900.000 اجمالي

البرنامج الاداري8403
 رواتب وأجور

 729.800 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج8404
2,479.0002,541.971 رواتب وأجور

 0.665 0.001 مصاریف تشغیلیة
 275.313 285.000 مصاریف تحویلیة
 یةمصاریف رأسمال

2,817.949 اجمالي
  

 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 محافظة غزة 84
2,478.6192,499.1502,479.0002,413.6562,541.971 رواتب وأجور

 900.665 1,183.001108.322 1,183.22075.674 مصاریف تشغیلیة
 275.313 259.334 285.000 271.145 285.041مصاریف تحویلیة

 100.000مصاریف رأسمالیة
2,845.9692,781.3123,717.949 اجمالي
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  محافظة الخلیل 85

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
.الخدمات المقدمة للمواطنینحفظ الأمن وسیادة القانون والاشراف والرقابة على 

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة 8512
 القانون

ضمان التنمیة بالاشراف والرقابة على الخدمات المقدمة للمواطنین وبسط سیادة القانون وفرض 
 النظام

 مج متوسطة الامدضمان تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرا البرنامج الاداري8513
  

التنمیة وسیادة القانون8512
 ضمان التنمیة بالاشراف والرقابة على الخدمات المقدمة للمواطنین وبسط سیادة القانون وفرض النظام

 غایات
 2020من سكان محافظة الخلیل یتمتعون بحیاة امنة بحلول العام  70%

ل تطبیق القوانیین الفلسطینیة ورفع وعي الجمھور بدور رجل الامن للحد ضمان حیاة امنة لسكان محافظة الخلیل من خلال تفعی
 من الجرائم

  
ھدف

 من رجال الامن ووجھاء العشائر على علم بدور المؤسسة الامنیة في حمایة القانون 1000: 1ھدف 
 . من رجال الاصلاح في حل القضایا العالقة بین العائلات 200تعزیز مھارة 

قضایا ثأر بین العائلات في  3حل  - . لرجال الاصلاح من اجل تفعیل دورھم في حل القضایا العالقةلقاءات  10عقد  -
 . المحافظة

 سجین جنائي انھوا محكومیتھم ودمجھم في المجتمع 200: تأھیل 2ھدف 
 . تعزیز مھارات السجناء الجنائیین ومساعدتھم لدمجھم في المجتمع من جدید

 . لبیوت السجناء الجنائیین الذي انھوا محكومیتھم زیارات میدانیة 10تنفیذ 
 منظمة اھلیة للتوعیة حول تطبیق الامن والنظام 15: الشراكة مع 3ھدف 

 . مذكرات تفاھم مع المؤسسات ذات الاختصاص في مجال توعیة المواطنین ودور رجال الامن 5عقد  -
 . المؤسسة الامنیة والوجھاء لحل القضایا الاجتماعیة المختلفةورشات عمل للوجھاء وافراد الامن لعمل تكامل بین  5عقد  -

 : تعزیز صمود المواطنین في البلدة القدیمة وانعاش الحیاة الاقتصادیة4ھدف 
 تعزیز صمود المواطنین في البلدة القدیمة وانعاش الحیاة الاقتصادیة

 انعاش الحیاة الاقتصادیة
 ولتعویض المزترعین بسبب سرقة منتجاتھم من قبل المستوطنین : مساعدة لجان الجدار والاستیطان5ھدف 

 مساعدة الاھالي في مواجھة الجدار والاستیطان وتعویضھم
 مساعدة لجان مواجھة الجدار والاستیطان

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
من رجال الامن ووجھاء العشائر 1000: 1ھدف 

ایة على علم بدور المؤسسة الامنیة في حم
 القانون

من رجال الاصلاح في حل  200تعزیز مھارة 
 . القضایا العالقة بین العائلات

لقاءات لرجال الاصلاح من اجل تفعیل  10عقد  -

 من رجال الاصلاح في حل القضایا 200: تأھیل مھارة 1مُخرج
من رجال الاصلاح في حل القضایا العالقة بین العائلات 200ز مھارة تعزی

 
 : تعزیز مھارات السجناء الجنائیین ومساعدتھم2مُخرج
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قضایا  3حل  - . دورھم في حل القضایا العالقة
 . ثأر بین العائلات في المحافظة

سجین جنائي انھوا  200: تأھیل 2ھدف 
 محكومیتھم ودمجھم في المجتمع

تعزیز مھارات السجناء الجنائیین ومساعدتھم 
 . لدمجھم في المجتمع من جدید

یارات میدانیة لبیوت السجناء الجنائیین ز 10تنفیذ 
 . الذي انھوا محكومیتھم

 

منظمة اھلیة للتوعیة  15: الشراكة مع 3ھدف 
 حول تطبیق الامن والنظام

مذكرات تفاھم مع المؤسسات ذات  5عقد  -
الاختصاص في مجال توعیة المواطنین ودور 

 . رجال الامن
عملورشات عمل للوجھاء وافراد الامن ل 5عقد  -

تكامل بین المؤسسة الامنیة والوجھاء لحل 
 . القضایا الاجتماعیة المختلفة

 منظمة اھلیة للتوعیة حول تطبیق الامن 15: الشراكة مع 1مُخرج
 

: تعزیز صمود المواطنین في البلدة 4ھدف 
 القدیمة وانعاش الحیاة الاقتصادیة

تعزیز صمود المواطنین في البلدة القدیمة وانعاش 
 الاقتصادیة الحیاة

 انعاش الحیاة الاقتصادیة

 من المواطنین في البلدة القدیمة تعزز 20: صمود 1مُخرج
الحیاة الاقتصادیة في البلدة القدیمة تم انعاشھ وتعزیز صمود المواطنین فیھا

: مساعدة لجان الجدار والاستیطان 5ھدف 
ولتعویض المزترعین بسبب سرقة منتجاتھم من 

 قبل المستوطنین
اعدة الاھالي في مواجھة الجدار والاستیطان مس

 وتعویضھم
 مساعدة لجان مواجھة الجدار والاستیطان

 : تعزیز صمود المواطنین في مواجھة الجدار والاستیطان1مُخرج
 

  
  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 1555.608ب وأجورروات
 1,555.608 الرواتب والاجور 211

 1253.199مصاریف تشغیلیة
 13.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 489.900 النفقات التشغیلیة 222
 557.560 ( أخرى (تشغیلیة 224
 72.739 بدل تنقل 225
 120.000 مكافآت للموظفین 226

 146.919مصاریف تحویلیة
 146.919 مات الاجتماعیةالمساھ 212

 75.000مصاریف رأسمالیة
 53.000 الاصول الثابتة 311
 22.000 مخزون 312

 3030.726اجمالي
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 البرنامج الاداري8513

 ضمان تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج متوسطة الامد
 غایات

وقابل لمتابعة العمل وللتطویر لیصل  2018% بحلول العام 60مكتمل بنسبة  توفیر نظام ادارة فعال وذو شفافیة ومساءلة -
 .2020% بحلول العام 100ما نسبتھ 

 .2015% من النظام الاداري المطور خلال العام 30اكمال ما نسبتھ  -
  

ھدف
 : استكمال بناء البنیة التحتیة للمؤسسة1ھدف 

 حتیة لمباني المحافظة بمكاتبھا الرئیسیة والمكاتب الفرعیةمن اعمال بناء وصیانة البنیة الت 705استكمال 
 توفیر وتأھیل مكاتب فرعیة للمحافظة في المناطق التابعة لھا - اعادة تأخیل موقف السیارات الخاص بالمحافظة -

 : بناء وتعزیز قدرات الموظفین2ھدف 
 العمل على تطویر وتعزیز قدرات الموظفین وتدریبھم

اشراك الموظفین في دورات تدریبیة لتطویر  - مل لتطویر قدرات الموظفین الاداریة ومھاراتھم القیادیةورشات ع 5عقد  -
 حصول الموظفین على شھادات مھنیة تخصصیة من مؤسسات تعلیمیة - ادائھم
 : الشراكة مع مؤسسات استشاریة محلیة ودولیة لنھوض بقدرات المحافظة في الجوانب الاداریة3ھدف 
 مذكرات تفاھم مع المؤسسات الاستشاریة ذات الاختصاص في المجالات الاداریة 3توقیع 

 عقد ورشات عمل للموظفین بالشراكة مع مؤسسات الاستشاریة -
 : انشاء مكاتب فرعیة للمحافظة4ھدف 

 استئجار مكاتب فرعیة للمحافظة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 حتیة للمؤسسة: استكمال بناء البنیة الت1ھدف 

من اعمال بناء وصیانة البنیة التحتیة  705استكمال 
 لمباني المحافظة بمكاتبھا الرئیسیة والمكاتب الفرعیة

 - اعادة تأخیل موقف السیارات الخاص بالمحافظة -
توفیر وتأھیل مكاتب فرعیة للمحافظة في المناطق 

 التابعة لھا

 : استكمال البنیة التحتیة1مُخرج
 
 

 توفیر مواقف اضافیة لسیارات المحافظة: 2مُخرج
 

 : بناء وتعزیز قدرات الموظفین2ھدف 
العمل على تطویر وتعزیز قدرات الموظفین وتدریبھم

ورشات عمل لتطویر قدرات الموظفین  5عقد  -
اشراك الموظفین في  - الاداریة ومھاراتھم القیادیة

حصول الموظفین  - دورات تدریبیة لتطویر ادائھم
 ھادات مھنیة تخصصیة من مؤسسات تعلیمیةعلى ش

 : تطویر قدرات الموظفین وادائھم في المحافظة1مُخرج
 قدرات الموظفین تطویر

 
 : تطویر قدرات الموظفین وادائھم في المحافظة2مُخرج

 العمل على تطویر وتعزیز قدرات الموظفین وتدریبھم

: الشراكة مع مؤسسات استشاریة محلیة 3ھدف 
ض بقدرات المحافظة في الجوانب ودولیة لنھو

 الاداریة
مذكرات تفاھم مع المؤسسات الاستشاریة ذات  3توقیع 

 الاختصاص في المجالات الاداریة
عقد ورشات عمل للموظفین بالشراكة مع مؤسسات  -

 الاستشاریة

 : تطویر قدرات الموظفین وادائھم في المحافظة1مُخرج
 
 

 : تطویر قدرات الموظفین2مُخرج
 

 : انشاء مكاتب فرعیة للمحافظة4 ھدف
 استئجار مكاتب فرعیة للمحافظة

 : استئجار مكاتب فرعیة للمحافظة1مُخرج
 وجود مكاتب فرعیة
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1593.392رواتب وأجور
 1,593.392 جورالرواتب والا 211

 1329.801مصاریف تشغیلیة
 13.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 517.650 النفقات التشغیلیة 222
 569.110 ( أخرى (تشغیلیة 224
 110.041 بدل تنقل 225
 120.000 مكافآت للموظفین 226

 150.081مصاریف تحویلیة
 150.081 المساھمات الاجتماعیة 212

 75.000مالیةمصاریف رأس
 53.000 الاصول الثابتة 311
 22.000 مخزون 312

 3148.274اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  محافظة الخلیل
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 3 3 3 مدیر عام 105
 A 3 2 2 مدیر 106
 B 9 9 9 مدیر 107
 C 11 11 11 مدیر 108
 2 2 2 3الدرجة الوظیفیة  111
 3 3 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 10 8 8 5الدرجة الوظیفیة  113
 1 1 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 7 5 5 7الدرجة الوظیفیة  115
 4 3 3 8الدرجة الوظیفیة  116
 4 7 7 9الدرجة الوظیفیة  117
 5 5 5 10الدرجة الوظیفیة  118

 62 6160اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة الخلیلوزارة / مؤسسة85

 برنامج الاسمبند الموازنھ
8513 

 برنامج
 اجمالي 8512

مصاریف جاریة

1,593.3921,555.6083,149.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 26.000 13.000 13.000السفر والمھمات الرسمیة 221
1,007.550 489.900 517.650 النفقات التشغیلیة 222
1,126.670 557.560 569.110 ( أخرى (تشغیلیة 224
 182.780 72.739 110.041 بدل تنقل 225
 240.000 120.000 120.000 مكافآت للموظفین 226

 297.000 146.919 150.081 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 106.000 53.000 53.000 الاصول الثابتة 311
 44.000 22.000 22.000 مخزون 312

3,148.2743,030.7266,179.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 8513
 یادة القانونالتنمیة وس 8512

  
  

 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

التنمیة وسیادة القانون8512
2,650.0001,547.9101,555.608 رواتب وأجور

2,546.4502,463.4481,253.199 مصاریف تشغیلیة
 146.919 155.657 304.750 مصاریف تحویلیة

 75.000 76.500 298.760 مصاریف رأسمالیة
3,030.726 اجمالي

البرنامج الاداري8513
1,611.0901,593.392 رواتب وأجور

2,160.0521,329.801 مصاریف تشغیلیة
 150.081 159.129 مصاریف تحویلیة

 75.000 150.096 مصاریف رأسمالیة
3,148.274 اجمالي

  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

927  
  

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

محافظة الخلیل 85
2,650.0002,649.7593,159.0002,987.6673,149.000 رواتب وأجور

2,546.4503,151.2714,623.5004,041.7302,583.000 مصاریف تشغیلیة
 297.000 286.668 314.786 155.673 304.750حویلیةمصاریف ت

 150.000 9.560 226.596 263.110 298.760مصاریف رأسمالیة
6,219.8137,325.6256,179.000 اجمالي
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  محافظة جنین 86

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
. لھ والقانون ویتمتع بخدمات ممیزةتحقیق التنمیة الشاملة في مختلف القطاعات في ظل مجتمع یسودة العدا

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

البرنامج 8612
 خدمات وبیئة مناسبة لعمل موظفي المحافظة وفق الانظمة والقوانین والتشریعات المعمول بھا الاداري

التنمیة وسیادة 8613
 القانون

 اطنین بالانظمة والقوانین للحد من الجریمةونمو اقتصادي وعدالة اجتماعیة (توعیة المو امني استقرار
 . وعینیة وفنیة للفئات المستھدفة في المحافظة وكذلك تقدیم مساعدات مالیة

  
 البرنامج الاداري8612

 خدمات وبیئة مناسبة لعمل موظفي المحافظة وفق الانظمة والقوانین والتشریعات المعمول بھا
 غایات

 . 2018ة ومساءلة وحدیثة تعمل بحلول عام انظمة ادارة فعالة وذات شفافی
 قانون ھیئة الرقابة الاداریة والمالیة* . قانون النظام المالي* . قانون الموازنة العامة* . قوانین وتعلیمات قانون الخدمة المدنیة*

 . اجراءات اعداد موازنة البرنامج متوسطة الامد* . قانون اللوازم العامة* .
  

ھدف
تشمل تنفیذ كامل للارشادات التخطیط واجراءات اعداد موازنة البرامج -المحافظة تعمل وفقا للاجراءات  : ادارة1ھدف 

 2018-2016متوسطة الامد للسنوات 
 . 2018-2016تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج متوسط الامد 

 . تقاریر الدوریة الربع سنویة لانجازات الدوائر بالمحافظة
 : خلق جو عمل مناسب وملائم2ھدف 

 خلق جو عمل مناسب وملائم من خلال مكاتب مؤثثة وملائمة
 جو عمل یضمن الراحة واداء العمل بشكل مناسب

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
تشمل-: ادارة المحافظة تعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

تنفیذ كامل للارشادات التخطیط واجراءات اعداد 
-2016ازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات مو

2018 
تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج 

 . 2018-2016متوسط الامد 
تقاریر الدوریة الربع سنویة لانجازات الدوائر 

 . بالمحافظة

 : وثائق موازنة البرامج مسلمة1مُخرج
لوقت وحسب التواریخ با تم تسلیم جمیع الوثائق الخاصة بموازنة البرامج

 الممبرمجة مسبقا
 

 تقاریر ربع سنویة 4تقریر شھري و 12: 2مُخرج
 . وخططھا والشھریة عن عمل المحافظة ونجازاتھا تم انجاز التقاریر الربع سنویة

 : خلق جو عمل مناسب وملائم2ھدف 
خلق جو عمل مناسب وملائم من خلال مكاتب مؤثثة 

 وملائمة
 اداء العمل بشكل مناسبجو عمل یضمن الراحة و

 : مكاتب مؤثثة جیداً ومرافق صحیة وقاعة اجتماعات1مُخرج
اضافة الطابق الثالث لمقر المحافظة من اجل التوسعة وحل مشكلة الاكتظاك بین 
الموظفین وتشتمل بناء غرفة للمحافظ ومدیر مكتب المحافظة وغرفة اجتماعات 

 ومرافق صحیة
 

 لمحافظة تم بناءه وتاثیثھ: االطابق الثالث في ا2مُخرج
 وتلثیثھ بناء الطابق الثالث في المحافظة
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1470.549رواتب وأجور
 1,470.549 الرواتب والاجور 211

 802.599مصاریف تشغیلیة
 12.000لمھمات الرسمیةالسفر وا 221
 270.140 النفقات التشغیلیة 222
 31.000 إیجارات 223
 376.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 68.459 بدل تنقل 225
 45.000 مكافآت للموظفین 226

 128.810مصاریف تحویلیة
 128.810 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 مخزون 312

 2501.958اجمالي
  

التنمیة وسیادة القانون8613
وكذلك تقدیم مساعدات  ونمو اقتصادي وعدالة اجتماعیة (توعیة المواطنین بالانظمة والقوانین للحد من الجریمة امني استقرار

 . وعینیة وفنیة للفئات المستھدفة في المحافظة مالیة
 غایات

العمل على  * .2018والقوانین لدولة فلسطین بحلول عام  )سنة على معرفة بالانظمة25-17لفئة العمریة (من ا %45 *
 .2018اسرة وافراد بحلول عام  15000وعینیة وفنیة ل  توفیر مساعدة مالیة

من رجال الاصلاح  % 50* . والانظمة بتوعیة بالقوانین ( 25-17) المستھدفة % من الفئة العمریة50مع  اجتماعا 20عقد  *
من الفئة المستھدفة خریجین یحصلوا  %20 * . توعویة في اطار الانظمة والقوانین للحد من الجریمة یحصلوا على لقاءات

من الفئة المستھدفة عائلات ممن لا یتلقوا مساعدات مالیة من وزارة  %40 * . تمكنھم من البحث عن فرص عمل على تدیب
 . على مساعدات مالیة رمزیةالشؤون الاجتماعیة یحصلوا 

  
ھدف

) بالقوانین والانظمة ذات العلاقة بالجریمة بدولة25- /17%من الفئة العمریة المستھدفة (20وعي  : العمل على رفع1ھدف 
 . فلسطین

 في جمیع التجمعات والحد من الجریمة ومحاضرات حول الامن وتقدیم برشورات تتم التوعیة من خلال لقاءات واجتماعات
 . بالمحافظة السكانیة

 . من الفئة المستھدفة تتلقى محاضرات بالقوانین ذات العلاقة بالجریمة15%
 2016مواطن تلقوا مساعدات مادیة وعینیة خلال عام 1000: 2ھدف 

وعن طریق توفیر فرص عمل من القطاع  تتم توفیر المساعدات عن طریق عقد اجتماعات واتفاقیات مع المؤسسات الدولیة
 . بالمحافظة خاصال

تقدیم مساعدات مالیة  . العاملة بالمحافظة مواطن عن طریق المؤسسات الانسانیة800عینیة ومالیة وفنیة ل  توفیر مساعدات *
 . والقطاع الخاص المحافظة مواطن عن طریق200ل 

 % من المجتمع30: التعریف ورفع الوعي المجتمعي بالمنتج الوطني بنسبة 3ھدف 
منتجات الوطنیة من خلال اقامة معرض للصناعات الوطنیة وطباعة دلیل الصناعات المشاركة والبرشورات التعریف بال

 الدعائیة والاعلام والاعلانات في وسائل الاعلام المختلفة



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

930  
  

 دراسات دوریة عن المنتج الوطني ومعرفة حصتھ السوقیة كل نصف سنة
 بمحافظة جنین: اعادة تأھیل وترمیم ملعب الشھید ابو عمار 4ھدف 

اعادة ترمیم وتعشیب ملعب الشھید ابو عمار بمحافظة جنین من اجل تنمیة الشباب جسمانیا وبدنیا واجتماعیا وثقافیا وتعزیز 
 الروح الریاضیة فیما بینھم وتمكین الفرق الریاضیة في مختلف التجمعات السكانیة من القیام بالحصص التدریبیة في الملعب

 ابیة وایجاد مرافق مكملة للملعبرفع القدرة الاستیع
 : اقامة مھرجان مرج ابن عامر للثقافة والفنون5ھدف 

تنظیم مھرجان مرج ابن عامر للثقافة والفنون بھدف الحفاظ على الموروث الثقافي الفلسطیني واعادة احیاء التراث الفلسطیني 
 في اوساط الاجیال الشابة

 فنون بشكل دوري سنویااقامة مھرجان مرج ابن عامر للثقافة وال
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
%من الفئة 20وعي  : العمل على رفع1ھدف 

) بالقوانین 25- /17العمریة المستھدفة (
. والانظمة ذات العلاقة بالجریمة بدولة فلسطین

وتقدیم  تتم التوعیة من خلال لقاءات واجتماعات
والحد من  ومحاضرات حول الامن برشورات

. بالمحافظة في جمیع التجمعات السكانیة الجریمة
من الفئة المستھدفة تتلقى محاضرات 15%

 . بالقوانین ذات العلاقة بالجریمة

 اجتماع امني تم عقدھا 30: 1مُخرج
لتدارس الوضع الامني ومناقشة الخطة التوعیة  اجتماع امني 30انعقاد 

 . المجتمع بالقوانین والانظمة

طن تلقوا مساعدات مادیة موا 1000: 2ھدف 
 2016وعینیة خلال عام

تتم توفیر المساعدات عن طریق عقد اجتماعات 
وعن طریق  واتفاقیات مع المؤسسات الدولیة

. بالمحافظة توفیر فرص عمل من القطاع الخاص
عینیة ومالیة وفنیة ل  توفیر مساعدات *

 مواطن عن طریق المؤسسات الانسانیة800
تقدیم مساعدات مالیة ل  . العاملة بالمحافظة

 والقطاع الخاص المحافظة مواطن عن طریق200
. 

 عائلة تلقت مساعدات مالیة وعینیة وفنیة1000: 1مُخرج
 مواطن 800مساعدات  اتفاقیات مع المنظمات الاغاثة الدولیة لتقدیم 4عمل 

. 
 . بواسطة السلطة والقطاع الخاص مواطن 200تقدیم مساعدات ل 

ف ورفع الوعي المجتمعي بالمنتج: التعری3ھدف 
 % من المجتمع30الوطني بنسبة 

التعریف بالمنتجات الوطنیة من خلال اقامة 
معرض للصناعات الوطنیة وطباعة دلیل 

الصناعات المشاركة والبرشورات الدعائیة 
والاعلام والاعلانات في وسائل الاعلام المختلفة
ھدراسات دوریة عن المنتج الوطني ومعرفة حصت

 السوقیة كل نصف سنة

 : اقامة معرض للصناعات الوطنیة1مُخرج
تنظیم معرض للصناعات الوطنیة لمدة اسبوع وطباعة دلیل للصناعات 

والشركات المشاركة واعلانات عبر وسائل الاعلام المختلفة والتشبیك ما 
بین رجال الاعمال من المحافظة ومن الداخل الفلسطیني ورجال اعمال 

 لك ما بین المنتجین والتجارمغتربین وكذ

: اعادة تأھیل وترمیم ملعب الشھید ابو 4ھدف 
 عمار بمحافظة جنین

اعادة ترمیم وتعشیب ملعب الشھید ابو عمار 
جسمانیا  بمحافظة جنین من اجل تنمیة الشباب

وبدنیا واجتماعیا وثقافیا وتعزیز الروح الریاضیة 
ف فیما بینھم وتمكین الفرق الریاضیة في مختل

التجمعات السكانیة من القیام بالحصص التدریبیة 
 في الملعب

رفع القدرة الاستیعابیة وایجاد مرافق مكملة 
 للملعب

 : توسعة المدرجات وایجاد مرافق مكملة للملعب1مُخرج
اعادة تأھیل وترمیم الملعب وتعشیبھ وعمل الصیانة اللازمة لمرافقھ 

نارة للملعب وعقد اجتماعات وتوسعة المدرجات واضافة مرافق مكملة والا
 مع الجتمع المحلي من اجل المساھمة باعادة التأھیل والترمیم للملعب

 
 مقعد 1000: ملعب معشب وزیادة السعة 2مُخرج

مشروع توسعة واعادة تأھیل الملعب تشمل تعشیب الملعب مع اكمال 
 مقعد 1000التوسعة من الجھة الشمالیة لزیادة عدد المقاعد 

 ابن عامر للثقافة والفنون: مھرجان مرج 1مُخرجقامة مھرجان مرج ابن عامر للثقافة : ا5ھدف 
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 والفنون
تنظیم مھرجان مرج ابن عامر للثقافة والفنون 

بھدف الحفاظ على الموروث الثقافي الفلسطیني 
واعادة احیاء التراث الفلسطیني في اوساط الاجیال

 الشابة
اقامة مھرجان مرج ابن عامر للثقافة والفنون 

 بشكل دوري سنویا

مسابقات ادبیة وفنیة في كتابة القصة والاغنیة الفلسطینیة لحانا وكلمة واداء 
وتقدیم عروض فنیة تتضمن ندوات ثقافیة وعروض فنیة مسرحیة وغنائیة 

وعروض اطفال متنوعة وطباعة برشورات ودعایات اعلانیة وجوائز 
 واتفاقیات مع وسائل الاعلام

  
  تنمیة وسیادة القانونبرنامج: ال

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1303.451رواتب وأجور
 1,303.451 الرواتب والاجور 211

 632.401مصاریف تشغیلیة
 8.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 180.200 النفقات التشغیلیة 222
 100.000 إیجارات 223
 245.600 ( أخرى (تشغیلیة 224
 53.601 بدل تنقل 225
 45.000 مكافآت للموظفین 226

 114.190مصاریف تحویلیة
 114.190 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 10.000 الاصول الثابتة 311
 40.000 مخزون 312

 2100.042اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة جنین

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 3 3 4 مدیر عام 105
 A 3 3 3 مدیر 106
 B 10 11 10 مدیر 107
 1 1 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 2 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 5 4 4 3الدرجة الوظیفیة  111
 3 3 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 5 5 4 5الدرجة الوظیفیة  113
 6 6 5 6الدرجة الوظیفیة  114
 1 1 2 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 1 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 2 1 1 9الدرجة الوظیفیة  117
 C 5 4 4 مدیر 108

 47 4545اجمالي
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  2016لوزارة للسنة المالیة أبعاد الموازنة ل

 

 محافظة جنینوزارة / مؤسسة86

 برنامج الاسمبند الموازنھ
8612 

 برنامج
 اجمالي 8613

مصاریف جاریة

1,470.5491,303.4512,774.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 20.000 8.000 12.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 450.340 180.200 270.140 لنفقات التشغیلیةا 222
 131.000 100.000 31.000 إیجارات 223
 621.600 245.600 376.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 122.060 53.601 68.459 بدل تنقل 225
 90.000 45.000 45.000 مكافآت للموظفین 226

 243.000 114.190 128.810 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 50.000 10.000 40.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 40.000 60.000 مخزون 312

2,501.9582,100.0424,602.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 8612
 التنمیة وسیادة القانون 8613

  
  

 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةمالاسالرقم

التنمیة وسیادة القانون8611
2,645.600 رواتب وأجور

1,414.620 مصاریف تشغیلیة
 304.244 مصاریف تحویلیة

 199.640 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

البرنامج الاداري8612
2,226.4201,470.549 رواتب وأجور

 802.599 823.800 مصاریف تشغیلیة
 128.810 254.430 مصاریف تحویلیة

 100.000 112.660 مصاریف رأسمالیة
2,501.958 اجمالي

التنمیة وسیادة القانون8613
1,307.5801,303.451 رواتب وأجور

 632.401 796.400 مصاریف تشغیلیة
 114.190 152.019 مصاریف تحویلیة
 50.000 60.000 یةمصاریف رأسمال

2,100.042 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 محافظة جنین 86
2,645.6002,827.4473,534.0002,632.7982,774.000 رواتب وأجور

1,414.6201,217.4661,620.2001,589.5641,435.000 مصاریف تشغیلیة
 243.000 232.586 406.449 250.018 304.244مصاریف تحویلیة

 150.000 27.020 172.660 181.528 199.640مصاریف رأسمالیة
4,476.4594,481.9684,602.000 اجمالي
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  محافظة أریحا 87

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
لاشراف على تنفیذ السیاسة العامة للسلطة وعلى مرافق الخدمات والانتاج في نطاق المحافظة والحفاظ على الأمن العام ا

والرعایة والعمل على تحقیق الخدمات المحلیة التي  والاخلاق والنظام والاداب العامة وحمایة الحریات وحقوق المواطنین
یمیة وثقافیة واجتماعیة وغیرھاتھم المواطنین في المحافظة من صحیة وتعل

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة 8715
 القانون

برنامج یقوم على توعیة المواطنین بالانظمة والقوانین للحد من الجریمة وكذلك تقدیم مساعدات مالیة 
 .وعینیة للمحتاجین بالمحافظة

البرنامج 8716
 الاداري

ت الاداریة التي تتماشى مع الھدف الرئیسي للمحافظة بالاضافة لتحدید اجرارءاتتطبیق وتفعیل القرارا
العمل والامكانات البشریة والمادیة المطلوبة لتوفیر الاحتیاجات اللازمة لتحقیق رؤیة ورسالة المحافظة

  
التنمیة وسیادة القانون8715

د من الجریمة وكذلك تقدیم مساعدات مالیة وعینیة للمحتاجین برنامج یقوم على توعیة المواطنین بالانظمة والقوانین للح
 .بالمحافظة

 غایات
العمل  .2 .2019من سكان محافظة اریحا والاغوار على معرفة بالقوانین والانظمة للحد من الجریمة بحلول عام  75% .1

 2019اسرة فقیرة وافراد بحلول عام  5000على توفیر مساعدات مالیة وعینیة ل 
من سكان محافظة أریحا حصلوا على لقائین توعویین حول الانظمة والقوانین للحد 25-18من الفئة العمریة بین سن  % 30 .1

 %40 .3 .من رجال الاصلاح حصلوا على لقاءات توعیة في اطار الانظمة والقوانین للحد من الجریمة %3 .2 . من الجریمة
 .رس ثانویة للجنسین تلقوا محاضرتین على الانظمةوالقوانین للحد من الجریمةمن الفئة المستھدفة تشمل طلاب جامعات ومدا

توفیر خبراء في  .5 .من سكان المخیمات في المحافظة حصلوا على لقائین حول الانظمة والقوانین للحد من الجریمة 27% .4
عقد  .7 .نظمة والقوانین للحد من الجریمةجمیع المستھدفین حصلوا على مواد تثقیفیة حول الا .6 .القانون والحد من الجریمة

 .من الفئة المستھدفة خریجین حصلوا على مساقات تدریبیة مختلفة %20 .8 .سلسلة من الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز
 من الفئة المستھدفة عائلات ممن لا یتلقوا مساعدات مالیة من وزارة الشؤون الاج 45% .9

  
ھدف

 2015اطن من محافظة اریحا والاغوار على معرفة بلاقوانین والانظمة خلال عام مو 1500: 1ھدف 
من خلال لقاءات واجتماعات وبث توعوي من خلال التلفاز والرادیو وبروشورات ومحاضرات حول الامن والحد من الجریمة 

 في كل من المخیمات والجامعات والمدارس الثانویة والقرى النائیة ومناطق ج
توفیر مواد تثقیفیة حول الانظمة والقوانین للحد من الجریمة لجمیع  .2 .خبراء في القانون للحد من الجریمة توفیر .1

عقد لقاءات في الجامعات والمدارس الثانویة والقرى  .4 .عقد سلسلة من الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز .3 .المستھدفین
 (والمخیمات ومناطق (ج

 2015طن تلقوا مساعدات عینیة ونقدیة خلال العام موا 2000: 2ھدف 
 توفیر مساعدات مالیة وعینیة للاسر الفقیرة وتقدیم تدریب للخریجین الجدد

 مواطن تلقوا مساعدات 2000من  %40 2015من الخریجین تلقوا تدریب خلال العام  20%
 2015مواطن تلقوا مساعدات مادیة وعینیة خلال العام  1000: 3ھدف 

خلال التعاون مع المؤسسات ذات العلاقة نقوم بعمل اسماء بالحالات الاجتماعیة التي بحاجة للمساعدة وتقدیم المساعدة من 
 المباشرة للحلالات الطارئة

شخص خلال العام  500توفیر قوائم بالحالات الاجتماعیة ل  2015شخص خلال العام  500توفیر مساعدات مالیة وعینیة ل 
 ن المانحینلتغطیتھا م 2015
 2015مواطن من المحافظة تلقوا مساعدات مادیة وعینیة خلال العام  1000: 4ھدف 

 من خلال المحافظة ومن خلال التعاون مع المؤسسات ذات العلاقة
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 مواطن لجھات مانحة 500تم اعطاء اسماء  مواطن حصلوا على مساعدات نقدیة 500
 المحافظة: ارشفة المعلومات والبیانات الخاصة ب5ھدف 

 ارشفة المعلومات بھدف الحفاظ علیھا وسھولة الرجوع الیھا وعدم ضیاعھا
 انخفاض نسبة الوثائق المفقودة

 من الجمھور حول رجل الامن وحقوق المواطن والحریات 4000: زیادة وعي 6ھدف 
ویتم الفصل بالنزاعات بالقانون  ،ترسیخ فكرة ان حقوق الانسان یتساوى فیھا الجمیع المواطن العادي والمسؤول ورجل الامن 

 . وبالتالي لا یجوز انتھاك حریات الأفراد أو الأعتداء على رجل الأمن في نطاق القانون
 رضا الجمھور عن المؤسسات الأمنیة نسبة

 من وجھاء المناطق عاى القوانین والأعراف وتطبیقھا ودورھم الاجتماعي للحد من الجریمة 300: تدریب 7ھدف 
المناطق المختلفة على القوانین والأعراف والطریقة  الأشخاص المسؤلون ( من یقود الجماعات ویستطیع تحریكھم ) فيتدریب 

 الصحیحة لتطبیقھا والذي یعمل بدوره على الحد من الجرائم المنتشرة في المناطق المختلفة
 درجة شعور المواطن بالأمن والأمان

 2015وتسویق منتجاتھم خلال العام  مزارع على الصمود 500: مساعدة 8ھدف 
تقویة صمود وتمسك المزارعین بزراعة اراضیھم وعدم التوجھ الى اعمال اخرى وذلك للحفاض عاى الثروة الزراعیة وحمایة 

 . الأراضي وخاصة في مناطق الأغوار من المصادرة من قبل قوات الاحتلال
 التنمیة الزراعیة وحمایة الثروة الزراعیة

  
  مخرجات البرنامجأھداف و

 ھدفمُخرج
مواطن من محافظة اریحا  1500: 1ھدف 

والاغوار على معرفة بلاقوانین والانظمة خلال 
 2015عام 

من خلال لقاءات واجتماعات وبث توعوي من 
خلال التلفاز والرادیو وبروشورات ومحاضرات 

حول الامن والحد من الجریمة في كل من 
الثانویة والقرى المخیمات والجامعات والمدارس 

 النائیة ومناطق ج
 .2 .توفیر خبراء في القانون للحد من الجریمة .1

توفیر مواد تثقیفیة حول الانظمة والقوانین للحد 
عقد سلسلة من  .3 .من الجریمة لجمیع المستھدفین

عقد  .4 .الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز
قرى لقاءات في الجامعات والمدارس الثانویة وال

 (والمخیمات ومناطق (ج

 وحدات جاھزة للاستخدام 10: 1مُخرج
 

مواطن تلقوا مساعدات عینیة  2000: 2ھدف 
 2015ونقدیة خلال العام 

توفیر مساعدات مالیة وعینیة للاسر الفقیرة وتقدیم 
 تدریب للخریجین الجدد

من الخریجین تلقوا تدریب خلال العام  20%
 ا مساعداتمواطن تلقو 2000من  40% 2015

 

مواطن تلقوا مساعدات مادیة  1000: 3ھدف 
 2015وعینیة خلال العام 

من خلال التعاون مع المؤسسات ذات العلاقة نقوم 
بعمل اسماء بالحالات الاجتماعیة التي بحاجة 
للمساعدة وتقدیم المساعدة المباشرة للحلالات 

 الطارئة
شخص  500توفیر مساعدات مالیة وعینیة ل 

توفیر قوائم بالحالات  2015ام خلال الع
 2015شخص خلال العام  500الاجتماعیة ل 

 لتغطیتھا من المانحین
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مواطن من المحافظة تلقوا  1000: 4ھدف 
 2015مساعدات مادیة وعینیة خلال العام 

من خلال المحافظة ومن خلال التعاون مع 
 المؤسسات ذات العلاقة

 تم مواطن حصلوا على مساعدات نقدیة 500
 مواطن لجھات مانحة 500اعطاء اسماء 

 

: ارشفة المعلومات والبیانات الخاصة 5ھدف 
 بالمحافظة

ارشفة المعلومات بھدف الحفاظ علیھا وسھولة 
 الرجوع الیھا وعدم ضیاعھا

 انخفاض نسبة الوثائق المفقودة

 : نظام ارشیف الكتروني متكامل1مُخرج
 

من الجمھور حول  4000: زیادة وعي 6ھدف 
 رجل الامن وحقوق المواطن والحریات

ترسیخ فكرة ان حقوق الانسان یتساوى فیھا 
 الجمیع المواطن العادي والمسؤول ورجل الامن ،
ویتم الفصل بالنزاعات بالقانون وبالتالي لا یجوز 

انتھاك حریات الأفراد أو الأعتداء على رجل 
 . الأمن في نطاق القانون

 الأمنیة رضا الجمھور عن المؤسسات نسبة

 شخص من الجمھور على علم بدور رجل الأمن 4000: 1مُخرج
 من الجمھور على علم بدور رجل الأمن وحقوق المواطنین 4000

شخص من قرى  1000معلم مدرسة  500یكونوا كاتالي : وحریاتھم بحیث
 شخص من المدینة 1500شخص من منطقة الأغوار  1000المحافظة 

المناطق عاى  من وجھاء 300: تدریب 7ھدف 
القوانین والأعراف وتطبیقھا ودورھم الاجتماعي 

 للحد من الجریمة
تدریب الأشخاص المسؤلون ( من یقود الجماعات 

ویستطیع تحریكھم ) في المناطق المختلفة على 
القوانین والأعراف والطریقة الصحیحة لتطبیقھا 

والذي یعمل بدوره على الحد من الجرائم المنتشرة 
 ق المختلفةفي المناط

 درجة شعور المواطن بالأمن والأمان

 من الوجھاء على علم بالقوانین والاعراف ودورھم 300: 1مُخرج
والأعراف وسبل  من وجھاء المحافظة على علم بالقوانین والأنظمة 300

تطبیقھا وعلى علم بدورھم الأجتماعي على ان یكونو من جمیع مناطق 
 وقرى المحافظة

مزارع على الصمود  500: مساعدة 8ھدف 
 2015وتسویق منتجاتھم خلال العام 

تقویة صمود وتمسك المزارعین بزراعة اراضیھم
وعدم التوجھ الى اعمال اخرى وذلك للحفاض 

عاى الثروة الزراعیة وحمایة الأراضي وخاصة 
في مناطق الأغوار من المصادرة من قبل قوات 

 . الاحتلال
 الزراعیةالتنمیة الزراعیة وحمایة الثروة 

 تلقوا مساعدات على الصمود وتسویق منتجاتھم مزارع500: 1مُخرج
 من أجل الصمود في أراضیھم على مساعدات مزارع 500حصول 

من  100من مزارعي القرى و 100وتسویق منتجاتھم على ان یكونوا 
 من مزارعي مناطق الأغوار 300مزارعي المدینة و

  
  برنامج: التنمیة وسیادة القانون

  2016لفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تك
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1273.350رواتب وأجور
 1,273.350 الرواتب والاجور 211

 679.500مصاریف تشغیلیة
 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 249.137 النفقات التشغیلیة 222
 301.435 ( أخرى (تشغیلیة 224
 56.928 قلبدل تن 225
 62.000 مكافآت للموظفین 226
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 119.500مصاریف تحویلیة
 119.500 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 70.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 2172.350اجمالي
  

 البرنامج الاداري8716
الھدف الرئیسي للمحافظة بالاضافة لتحدید اجرارءات العمل والامكانات  تطبیق وتفعیل القرارات الاداریة التي تتماشى مع

 البشریة والمادیة المطلوبة لتوفیر الاحتیاجات اللازمة لتحقیق رؤیة ورسالة المحافظة
 غایات
 2018انظمة ادارة فعالة وذات شفافیة ومساءلة حدیثة تعمل بحلول عام 

 زیادة نسبة الوضوح والالتزام في العمل
  

ھدف
 : ادارة المحافظة وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا1ھدف 

تطبیق وتفعیل القرارات الاداریة التي تتماشى مع الھدف الرئیسي للمحافظة بالاضافة لتحدید اجراءات العمل والامكانات 
 البشریة والمادیة المطلوبة لتوفیر الاحتیاجات اللازمة لتحدید رؤیة ورسالة المحافظة

 القدرة على تقویم الاداء الوظیفي زیادة الشعور بالامان الوظیفي سین الرقابة المالیة الفعالةتح
 : ادارة المحافظة لتعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا2ھدف 

مكانات تطبیق وتفعیل القرارات الاداریة التي تتماشى مع الھدف الرئیسي للمحافظة بالأضافة لتحدید إجراءات العمل والا
 البشریة والمادیة المطلوبة لتوفیر الاحتیاجات اللازمة لتحقیق رؤیة ورسالة المحافظة

 القدرة على تقویم الأداء الوظیفي - 3 زیادة الشعور بالأمان الوظیفي - 2 تحسین الرقابة المالیة الفعالة - 1
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
جراءات المتبعة : ادارة المحافظة وفقا للا1ھدف 

 والمعمول بھا
تطبیق وتفعیل القرارات الاداریة التي تتماشى مع 

الھدف الرئیسي للمحافظة بالاضافة لتحدید 
اجراءات العمل والامكانات البشریة والمادیة 

المطلوبة لتوفیر الاحتیاجات اللازمة لتحدید رؤیة 
 ورسالة المحافظة

لشعور بالامانزیادة ا تحسین الرقابة المالیة الفعالة
 القدرة على تقویم الاداء الوظیفي الوظیفي

 % من موظفي المحافظة بورشات عمل تدریبیة50: الحاق 1مُخرج
یغطي البرنامج الاداري الادارة العلیا وخدمات الدعم التي تعتبر غیر 
مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة ویشمل البرنامج 

 داري والوظیفي للموظفینالاداري علىالتطویر الا

: ادارة المحافظة لتعمل وفقا للاجراءات 2ھدف 
 المتبعة والمعمول بھا

تطبیق وتفعیل القرارات الاداریة التي تتماشى مع 
الھدف الرئیسي للمحافظة بالأضافة لتحدید 

إجراءات العمل والامكانات البشریة والمادیة 
ق رؤیة المطلوبة لتوفیر الاحتیاجات اللازمة لتحقی

 ورسالة المحافظة
زیادة  - 2 تحسین الرقابة المالیة الفعالة - 1

القدرة على تقویم  - 3 الشعور بالأمان الوظیفي
 الأداء الوظیفي

 % من الموظفین على علم بقوانین الخدمة المدنیة 90: 1مُخرج
المنصوص علیھا  من الموظفین على علم بقوانین الخدمة المدنیة % 90

 في معالجة حالة الموظفین متبعةوالأجرءات ال
 

 التدریب من المدراء الأداریین تلقو ا % 100: 2مُخرج
التدریب المناسب على الأنظم الأداریة  من المدراء الأدرایین تلقوا % 100
 المختلفة
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  برنامج: البرنامج الاداري
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 768.650رواتب وأجور

 768.650 الرواتب والاجور 211
 425.500مصاریف تشغیلیة

 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 93.603 النفقات التشغیلیة 222
 249.137 ( أخرى (تشغیلیة 224
 32.760 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 79.500مصاریف تحویلیة
 79.500 ھمات الاجتماعیةالمسا 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 35.000 الاصول الثابتة 311
 15.000 مخزون 312

 1323.650اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  محافظة أریحا
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1او مؤسسة وزیر / رئیس ھیئة 101
 3 3 3 مدیر عام 105
 A 3 2 2 مدیر 106
 B 1 4 9 مدیر 107
 C 12 9 6 مدیر 108
 0 0 0 1الدرجة الوظیفیة  109
 3 3 2 4الدرجة الوظیفیة  112
 6 6 6 5الدرجة الوظیفیة  113
 2 1 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 4 4 4 7الدرجة الوظیفیة  115
 2 2 2 8 الدرجة الوظیفیة 116
 1 2 1 9الدرجة الوظیفیة  117
 2 2 3 10الدرجة الوظیفیة  118

 41 3939اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 محافظة أریحاوزارة / مؤسسة87

 برنامج الاسمبند الموازنھ
8715 

 برنامج
 اجمالي 8716

مصاریف جاریة

2,042.000 1,273.350768.650 الاجورالرواتب و 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 20.000 10.000 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 342.740 93.603 249.137 النفقات التشغیلیة 222
 550.572 249.137 301.435 ( أخرى (تشغیلیة 224
 89.688 32.760 56.928 بدل تنقل 225
 102.000 40.000 62.000 مكافآت للموظفین 226

 199.000 79.500 119.500 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 105.000 35.000 70.000 الاصول الثابتة 311
 45.000 15.000 30.000 مخزون 312

2,172.3501,323.6503,496.000اجمالي

 أسماء البرامج
 نونالتنمیة وسیادة القا 8715
 البرنامج الاداري 8716

  
  

 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

التنمیة وسیادة القانو ن8712
2,050.000 رواتب وأجور

1,104.349 مصاریف تشغیلیة
 235.750 مصاریف تحویلیة

 162.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

میة وسیادة القانونالتن8715
1,453.4511,273.350 رواتب وأجور

 679.500 682.553 مصاریف تشغیلیة
 119.500 167.148 مصاریف تحویلیة

 100.000 100.000 مصاریف رأسمالیة
2,172.350 اجمالي

البرنامج الاداري8716
 768.650 596.551 رواتب وأجور

 425.500 469.689 مصاریف تشغیلیة
 79.500 68.854 مصاریف تحویلیة

 50.000 87.000 مصاریف رأسمالیة
1,323.650 اجمالي
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 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 محافظة أریحا 87
2,050.0002,030.8362,050.0021,981.2042,042.000 رواتب وأجور

1,104.3491,036.7411,152.2421,075.8422.1271,105.000 مصاریف تشغیلیة
 199.000 193.339 236.002 190.532 235.750مصاریف تحویلیة

 150.000 3.800 187.000 73.361 162.000مصاریف رأسمالیة
3,331.4703,254.1852.1273,496.000 اجمالي
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  محافظة القدس 88

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
العمل على ترسیخ قواعد القانون والنظام وحمایة الحریات العامة وسیادة القانون وتعزیز الدیمقراطیة من خلال الالتزام 

كافة الاطراف المعنیة الرسمیة وغیر  بالقوانین والانظمة النافذة ومن خلال اقامة علاقات تنسیق وتعاون وتشاور مع
 .الرسمیة وكذلك الحفاظ على الامن والسلم الاھلي وتعزیز الروابط الاجتماعیة بین افراد المجتمع

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

8811
التنمیة 
وسیادة 
 القانون

لصمود وتمكین المواطنین  تعزیز الوجود الفلسطیني في كافة ارجاء محافظة القدس وتوفیر الدعم اللازم
من خلال تقدیم الدعم اللازم لھا  E1 والمؤسسات في المدینة المقدسة وقرى المحافظة ومخیماتھا ومنطقة

وتوفیر  وفق الامكانیات المتاحة ودعم القطاعات المختلفة خاصة قطاع الاسكان ,البناء،والزراعة
حیاتھ في ظل سیاسة الاحتلال الھادفة الى ترحیلھ المساعدات المالیة لصمود وتمكین المواطن كل في مجال 

 .من المدینة المقدسة

البرنامج 8813
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
لخدمات المباشرة، بالإضافة المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم ا

إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة 
التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة 

ة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارةوالتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجود
 .العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

  
التنمیة وسیادة القانون8811

اطنین والمؤسسات في المدینةتعزیز الوجود الفلسطیني في كافة ارجاء محافظة القدس وتوفیر الدعم اللازم لصمود وتمكین المو
من خلال تقدیم الدعم اللازم لھا وفق الامكانیات المتاحة ودعم القطاعات  E1 المقدسة وقرى المحافظة ومخیماتھا ومنطقة

وتوفیر المساعدات المالیة لصمود وتمكین المواطن كل في مجال حیاتھ في ظل  المختلفة خاصة قطاع الاسكان ,البناء،والزراعة
 .الاحتلال الھادفة الى ترحیلھ من المدینة المقدسةسیاسة 

 غایات
من سكان محافظة القدس على معرفة بدورھم الاجتماعي والوطني في تعزیز صمودھم في مدینة القدس بحلول عام 80%
2019. 

 مجاستخدام السیاسات في تحدید اولویات الدعم للمؤسسات واعداد برامج دعم سنوي لتحقیق الغایة من البرنا
  

ھدف
 : دعم قطاع الاسكان في مدینة القدس1ھدف 

 تعزیز صمود المواطن المقدسي داخل المدینة المقدسة
ودعم صمود المواطنین داخل المدینة المقدسة وضواحیھا بما یخدم رسالة  : تم المحافظة على السلم الاھلي والامن2ھدف 

 %50المحافظة بنسبة 
ل سیادة القانون واحترام النظام العام والمحافظة على امن المواطن على نفسھ وممتلكاتھ المحافظة على السلم الاھلي من خلا

 .وكذلك على الحریات العامة
 ملاحقة حالات الادمان للمخدرات وقضایا القتل والتعدي على الممتلكات العامة ومنع انتشار السلاح غیر المرخص

 %40العامة والصحة والبیئة بنسبة  : رفع الكفاءة والفاعلیة لمراقبة السلامة3ھدف 
 . في المحافظة من خلال الجولات التفتیشیة والنشاطات التوعویة رفع كفاءة السلامة العامة والصحة والبیئة

 الحد من تدفق السلع الفاسدة والمھربة الى الاسواق الفلسطینیة
یادة دور المرأة في الحیاة الاجتماعیة امرأة في المحافظة اقتصادیا واجتماعیا وسیاسیا لز 300: تمكین 4ھدف 

 .والمؤسساتیة
 .تعزیز دور المرأة ضمن نطاق المحافظة بما یساھم في رفع مستوى الرفاه والمشاركة للمرأة في المجتمع المحلي
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امراة حول اھمیة المشاركة في  200 تعزیز الوعي لدى أمراة لادارة مشاریع صغیرة 250وتعزیز المھارات لدي  تطویر
 . من النساء المعنفات في المجتمع المحلي 20أعادة دمج  .لانتخابات الوطنیة والمحلیةا

 2016مواطن للحصول على مساعدات مادیة و عینیة وفنیة خلال العام  10,000: العمل على مساعدة 5ھدف 
النساء، كذلك تقدیم تدریب في  تقدیم مساعدات لكل من الطلاب المحتاجین واسر الشھداء وكبار السن والمعاقین والعوانس من

 - .تخصصات مختلفة للخریجین وكذلك تقدیم مساعدات عینیة لبعض من الفئة المستھدفة
من المساعدات المقدمة للفئات المستھدفة التي لا تحصل على مساعدات من وزارة الشئون الإجتماعیة (مسنیین، أسر  40%

من المساعدات المالیة في  %15 - الطلاب یحصلوا على مساعدات فنیة من الفئة المستھجفة من %10 - (الأسرى، العوانس
جمیع المساعدات  - من المساعات المالیة لسكان القرى %15 - من المساعات المالیة لسكان المخیمات %30 - (المناطق (ج

لفئات المستھدفة ستحصل على من ا %20 - 2015المالیة للأسر الفقیرة التي لا یوجد دخل لرب الأسرة ولمرة واحدة في العام 
 2018مساعدات عینیة لمرة واحدة في العام

مواطن من محافظة القدس بالقوانین والانظمة ذات العلاقة بالجریمة خلال العام  20,000: العمل على رفع وعي 6ھدف 
2016 

ومحاضرات حول الامن والحد  تم التوعیة من خلال لقاءات واجتماعات و بث توعوي من خلال التلفاز والرادیو وبروشورات
 .(في كل من المخیمات والجامعات والمدارس الثانویة والقرى المائیة ومناطق (ج من الجریمة

والمخیمات یحصلوا على لقائیین  من سكان محافظة القدس في القرى والمدینة 25-18من الفئة العمریة بین سن  5% -
من رجال الإصلاح حصلوا على لقاءات توعویة في إطار الأنظمة  %3 -2 مةحول الانظمة والقوانین للحد من الجری توعویین

محاضرتین على من الفئة المستھدفة تشمل طلاب جامعات ومدارس ثانویة للجنسین تلقوا %50 -3 .والقوانین للحد من الجریمة
لقائین حول الانظمة والقوانین  من سكان المخیمات في المحافظتین حصلوا على %5 -4 الانظمة والقوانین للحد من الجریمة

الانظمة  جمیع المستھدفین حصلوا على مواد تثقیفیة حول -6 توفیر خبراء في القانون والحد من الجریمة -5 للحد من الجریمة
مفاھیم جمیع المواد التثقیفیة تتفق مع  -8 عقد سلسلة من الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز -7 والقوانین للحد من الجریمة

 حقوق الإنسان
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 : دعم قطاع الاسكان في مدینة القدس1ھدف 

تعزیز صمود المواطن المقدسي داخل المدینة 
 المقدسة

 

 : تم المحافظة على السلم الاھلي والامن2ھدف 
ودعم صمود المواطنین داخل المدینة المقدسة 

حافظة بنسبة وضواحیھا بما یخدم رسالة الم
50% 

المحافظة على السلم الاھلي من خلال سیادة 
القانون واحترام النظام العام والمحافظة على امن 

المواطن على نفسھ وممتلكاتھ وكذلك على 
 .الحریات العامة

ملاحقة حالات الادمان للمخدرات وقضایا القتل 
والتعدي على الممتلكات العامة ومنع انتشار 

 صالسلاح غیر المرخ

 شھر1: اجتماعات اللجنة الامنیة العلیا للمحافظة بمعدل 1مُخرج
مره شھریا للاعداد  1یتم اجتماع اللجنة الامنیة العلیا لمحافظة القدس بمعدل 

 الخطط المناسبة ومتابعة ما یتم على ارض الواقع

: رفع الكفاءة والفاعلیة لمراقبة السلامة 3ھدف 
 %40العامة والصحة والبیئة بنسبة 

في  رفع كفاءة السلامة العامة والصحة والبیئة
المحافظة من خلال الجولات التفتیشیة والنشاطات 

 . التوعویة
الحد من تدفق السلع الفاسدة والمھربة الى الاسواق 

 الفلسطینیة

 جولة شھریا 2: القیام بجولات تفتیشیة بمعدل 1مُخرج
مة العامة والصحة والبیئةتم القیام بجولات تفتیشیة لرفع كفاءة وفاعلیة السلا

امرأة في المحافظة  300: تمكین 4ھدف 
اقتصادیا واجتماعیا وسیاسیا لزیادة دور المرأة 

 .في الحیاة الاجتماعیة والمؤسساتیة
تعزیز دور المرأة ضمن نطاق المحافظة بما 

یساھم في رفع مستوى الرفاه والمشاركة للمرأة في

 : عقد ورشات ارشادیة لتوعیة المراة اقتصادیا وسیاسیا و1مُخرج
ن المرأة اقتصادیا واجتماعیا وسیاسیا تم عقد ورشات ارشادیة لتمكی

 ورشة/شھر1بمعدل  لتعریفھن بحقوقھن
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 .المجتمع المحلي
أمراة لادارة  250لمھارات لدي وتعزیز ا تطویر

امراة  200 تعزیز الوعي لدى مشاریع صغیرة
حول اھمیة المشاركة في الانتخابات الوطنیة 

من النساء المعنفات في  20أعادة دمج  .والمحلیة
 . المجتمع المحلي

مواطن  10,000: العمل على مساعدة 5ھدف 
للحصول على مساعدات مادیة و عینیة وفنیة 

 2016خلال العام 
تقدیم مساعدات لكل من الطلاب المحتاجین واسر 

الشھداء وكبار السن والمعاقین والعوانس من 
لك تقدیم تدریب في تخصصات مختلفة النساء، كذ

للخریجین وكذلك تقدیم مساعدات عینیة لبعض من
 - .الفئة المستھدفة

من المساعدات المقدمة للفئات المستھدفة  40%
التي لا تحصل على مساعدات من وزارة الشئون 

 - (الإجتماعیة (مسنیین، أسر الأسرى، العوانس
لوا من الفئة المستھجفة من الطلاب یحص 10%

من المساعدات  %15 - على مساعدات فنیة
من المساعات  %30 - (المالیة في المناطق (ج

من المساعات  %15 - المالیة لسكان المخیمات
جمیع المساعدات المالیة  - المالیة لسكان القرى

للأسر الفقیرة التي لا یوجد دخل لرب الأسرة 
من الفئات  %20 - 2015ولمرة واحدة في العام 

ھدفة ستحصل على مساعدات عینیة لمرة المست
 2018واحدة في العام

 طالب تمت مساعدتھم فنیا 100: 1مُخرج
تقدیم مساعدات لكل من الطلاب المحتاجین واسر الشھداء وكبار السن 

والمعاقین والعوانس من النساء، كذلك تقدیم تدریب في تخصصات مختلفة 
 .الفئة المستھدفة للخریجین وكذلك تقدیم مساعدات عینیة لبعض من

مواطن  20,000: العمل على رفع وعي 6ھدف 
من محافظة القدس بالقوانین والانظمة ذات 

 2016العلاقة بالجریمة خلال العام 
تم التوعیة من خلال لقاءات واجتماعات و بث 

توعوي من خلال التلفاز والرادیو وبروشورات 
في  ومحاضرات حول الامن والحد من الجریمة

المخیمات والجامعات والمدارس الثانویة كل من 
 .(والقرى المائیة ومناطق (ج

من  25-18من الفئة العمریة بین سن  5% -
 سكان محافظة القدس في القرى والمدینة

حول  والمخیمات یحصلوا على لقائیین توعویین
من  %3 -2 الانظمة والقوانین للحد من الجریمة

یة في رجال الإصلاح حصلوا على لقاءات توعو
 -3 .إطار الأنظمة والقوانین للحد من الجریمة

من الفئة المستھدفة تشمل طلاب جامعات  50%
محاضرتین على  ومدارس ثانویة للجنسین تلقوا

من  %5 -4 الانظمة والقوانین للحد من الجریمة
سكان المخیمات في المحافظتین حصلوا على 

 لقائین حول الانظمة والقوانین للحد من الجریمة
 -6 توفیر خبراء في القانون والحد من الجریمة -5

 جمیع المستھدفین حصلوا على مواد تثقیفیة حول
عقد سلسلة -7 الانظمة والقوانین للحد من الجریمة

 -8 من الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز
جمیع المواد التثقیفیة تتفق مع مفاھیم حقوق 

 الإنسان

 حصلوا على توعیة 25-18لعمریة من شخص من الفئة ا 300: 1مُخرج
تتم التوعیة من خلال لقاءات واجتماعات و بث توعوي من خلال التلفاز 

في كل  والرادیو وبروشورات ومحاضرات حول الامن والحد من الجریمة
 .(من المخیمات والجامعات والمدارس الثانویة والقرى المائیة ومناطق (ج
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  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 1204.018رواتب وأجور

 1,204.018 الرواتب والاجور 211
 351.828مصاریف تشغیلیة

 15.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 50.000 النفقات التشغیلیة 222
 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 50.828 تنقلبدل  225
 36.000 مكافآت للموظفین 226

 116.281مصاریف تحویلیة
 116.281 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 مخزون 312

 1722.127اجمالي
  

 البرنامج الاداري8813
لة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثلیغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤو

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 
رئیسیة للمؤسسة. كما والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات ال

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
 .2019الة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام انظمة اداره فع

 قانون الخدمة المدنیة
  

ھدف
 : ادارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 

، مثلیغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة
الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 

والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 
العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة  یشمل البرنامج الإداري

 .التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
وفقاً للاجراءات: ادارة الوزاره لتعمل 1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات 

الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم 
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل 
الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 

 المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر
المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 

 موظف تم تقدیم خدمة لھم 56: 1مُخرج
 
 

 : استشارة قانونیة2مُخرج
 تقدیم استشارة قانونیة فیما یتعلق بالموظفین اداریا

 
 : استقبال وفود خارجیة من قبل المحافظ3مُخرج

 بیة وعربیة من قبل المحافظ في مدینة القدس الشریفاستقبال وفود اجن
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والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم
الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 

الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة 
الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا 

كاتب الإدارة العلیا من ھذه الأبینیة التي تحوي م
وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم 

 .الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 
 : تقریر الاداء السنوي4مُخرج

 السنوي للاداء الوظیفي لموظفي المحافظة كتابة التقریر
 

 % من حواسیب المحافظة تم استبدالھا30: 5مُخرج
 القیام بعقود صیانة أجھزة الحاسوب والھواتف والطابعات

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016فة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكل
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1591.982رواتب وأجور
 1,591.982 الرواتب والاجور 211

 1177.172مصاریف تشغیلیة
 15.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 550.000 النفقات التشغیلیة 222
 216.200 إیجارات 223
 250.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 61.972 بدل تنقل 225
 84.000 مكافآت للموظفین 226

 153.719مصاریف تحویلیة
 153.719 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 مخزون 312

 3022.873اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة القدس

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 4 2 4 مدیر عام 105
 A 10 8 8 مدیر 106
 B 7 5 6 مدیر 107
 C 3 4 4 مدیر 108
 1 1 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 5 3 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 0 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 10 10 8 5فیة الدرجة الوظی 113
 2 1 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 5 5 5 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 2 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 2 2 102الدرجة الوظیفیة  118

49 4845اجمالي
  
  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة القدسوزارة / مؤسسة88

 برنامج الاسمبند الموازنھ
8811 

 برنامج
 اجمالي 8813

مصاریف جاریة

1,204.0181,591.9822,796.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 30.000 15.000 15.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 600.000 550.000 50.000 النفقات التشغیلیة 222
 216.200 216.200 إیجارات 223
 450.000 250.000 200.000 ( تشغیلیةأخرى ( 224
 112.800 61.972 50.828 بدل تنقل 225
 120.000 84.000 36.000 مكافآت للموظفین 226

 270.000 153.719 116.281 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة
 150.000 100.000 50.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة

1,722.1273,022.8734,745.000اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة وسیادة القانون 8811
 البرنامج الاداري 8813
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 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

التنمیة وسیادة القانون8811
2,600.0001,278.0601,204.018 رواتب وأجور

 351.828 1,555.940705.807 مصاریف تشغیلیة
 116.281 148.073 299.000 مصاریف تحویلیة

 50.000 50.000 171.560 مصاریف رأسمالیة
1,722.127 اجمالي

البرنامج الاداري8813
1,764.9401,591.982 رواتب وأجور

1,159.5451,177.172 مصاریف تشغیلیة
 153.719 201.839 مصاریف تحویلیة

 100.000 179.060 رأسمالیةمصاریف 
3,022.873 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 محافظة القدس88
2,600.0002,615.5123,043.0002,592.6562,796.000 رواتب وأجور

6.6001,865.3521,632.1624.1611,529.000-1,555.9401,375.873 شغیلیةمصاریف ت
 270.000 253.459 349.912 229.491 299.000مصاریف تحویلیة

 150.000 16.823 229.060 43.683 171.560مصاریف رأسمالیة
6.6004,495.1004.1614,745.000-4,264.559 اجمالي

  
 



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

949  
  

  
  خان یونسمحافظة  89

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تقوم رسالة المحافظة على تنفیذ السیاسة العامة للسلطة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج والعمل على الرقي 

الاقتصادي والعمراني والاجتماعي وتحقیق المساواة والعدالة والاشراف على تقدیم الخدمات الصحیة والتعلیمیة والثقافیة 
اعیة والحمایة الاقتصادیة والاجتماعیة لمختلف شرائح المجتمع والعمل على ترسیخ النظام والقانون ونقوم بتقدیم والاجتم

الخدمات مثل المساعدات وحل النزاعات والتشبیك مع جھات الاختصاص لتحقیق التنمیة المستدامة وتحقیق العدالة وسیادة 
ظةالفئة المستھدفة ھي جمیع ابناء المحاف القانون

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة 8902
 القانون

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً 
في مصلحة تحقیق أمن المواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة 

 الدولة المستقلةالفلسطینیة في طریقھا لبناء 

8904
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
التنمیة وسیادة القانون8902

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً في مصلحة تحقیق أمن 
 ت السلطة الوطنیة الفلسطینیة في طریقھا لبناء الدولة المستقلةالمواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزا

 غایات
 % في خلال الاعوام القادمة15رفع مستوى الامن وسیادة القانون والمساھمھ في التنمیھ بنسبة 

 استتباب الامن وتوفر الخدمات والمرافق العامھ و نصیب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي
  

ھدف
اعمار غزة : اعادة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

 : اعادة اعمار غزة1مُخرج
 

  
  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016زنة مواالاسمبند الموازنھ
 600.000مصاریف تشغیلیة

 600.000( أخرى (تشغیلیة 224
 600.000اجمالي
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موظفین غیر موزعین على برامج8904

 موظفین غیر موزعین على برامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 ین غیر موزعین على برامجموظف

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  فین غیر موزعین على برامجبرنامج: موظ

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1891.539رواتب وأجور
 1,891.539 الرواتب والاجور 211

 197.070مصاریف تحویلیة
 197.070المساھمات الاجتماعیة 212

 2088.609اجمالي
  
  2016سنة المالیة أبعاد الموازنة للوزارة لل

 

 محافظة خان یونسوزارة / مؤسسة89

برنامج الاسمبند الموازنھ
8902 

 برنامج
 اجمالي 8904

مصاریف جاریة
1,891.5391,891.539 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

 600.000600.000 ( أخرى (تشغیلیة 224مصاریف تشغیلیة
 197.070 197.070لاجتماعیةالمساھمات ا 212مصاریف تحویلیة

600.0002,088.6092,688.609اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة وسیادة القانون 8902
 موظفین غیر موزعین على برامج 8904
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التنمیة وسیادة القانون8902
1,876.024 رواتب وأجور

 600.000 258.120 717.454 مصاریف تشغیلیة
 215.743 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 600.000 اجمالي

البرنامج الإداري8903
 رواتب وأجور

 458.880 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

وظفین غیر موزعین على برامجم8904
1,876.0001,891.539 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 197.070 216.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
2,088.609 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

محافظة خان یونس 89
1,876.0241,834.8771,876.0001,817.3411,891.539 رواتب وأجور

 600.000 108.000 717.000 50.000 717.454 مصاریف تشغیلیة
 197.070 189.062 216.000 192.645 215.743 مصاریف تحویلیة

 100.000مصاریف رأسمالیة
2,077.5222,114.4032,688.609 اجمالي
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  محافظة نابلس 90

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تعزیز العلاقة والتكامل بین جمیع المؤسسات الرسمیة والاھلیة ورفع مستوى الوعي القانوني لدى المؤسسات العاملة في 

الوعي لدى المجتمع المدني في مختلف المجالات ,  المحافظة , رفع مستوى الخدمات التي تقدم للمواطنین , تعمیق ونشر
 تطویر مستوى الاداء لدى الكادر الوظیفي في محافظة نابلس , رفع مستوى التنمیة وخلق بیئة تعزز صمود المواطن

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة9017
 القانون

والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج في نطاق  متابعة تنفیذ السیاسات العامة للسلطة الفلسطینیة
 المحافظة ومتابعة المؤسسات الرسمیة والاھلیة ومؤسسات المجتمع المدني

البرنامج 9018
 الاداري

یغطي البرنامج الاداري انشطة مكتب المحافظ والدوائر المرتبطة بھ مباشرة والادارة المالیة والاداریة 
ت العامة والتخطیط واللوجستیة وكذلك الصیانة والانشاءات في المبنى والشؤون القانونیة والعلاقا

 الرئیسي
  

التنمیة وسیادة القانون9017
متابعة تنفیذ السیاسات العامة للسلطة الفلسطینیة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج في نطاق المحافظة ومتابعة 

 دنيالمؤسسات الرسمیة والاھلیة ومؤسسات المجتمع الم
 غایات

رفع مستوى الخدمات المقدمة للمواطنین  2018المؤسسات العامة العلملة في المحافظة على وعي بالقانون بحلول العام 
 2018% على اراضیھم بحلوم العام 90تم تعزیزه بنسبة  صمود المواطنین 2018بحلول العام  %80بنسبة 

وتحقیق السلم الاھلي والاحصاءات  2018ي فلسطین في حلول العام تطبیق القانون والانظمة والتشریعات المعمول بھا ف
شبكة الامان الاجتماعیة وسجلات اتحاد المعاقین ، تقاریر البلدیات والمجالس القرویة وسجلات  الفلسطینیة المتعلقة بالاستیطان

 في المحافظة ودائرة الطفل والمراة الدائرة القانونیة سجلات مكتب وزارة شؤون الاسرى في المحافظة
  

ھدف
 اسرة فقیرة لا تتلقى مساعدات من جھات اجرى لتوفیر احتیاجات اساسیة 200: تمكین 1ھدف 

عائلة في المحافظة من الاسر الفقیرة والمھمشة لتغطیة احتیاجاتھا  200تقدیم مساعدات مالیة وعینیة وخدمات انسانیة ل 
 الاساسیة

 الاحصاءات المركزیةسجلات الشؤون الاجتماعیة وسجلات جھاز 
عائلة متضررة من الاستطان لدعم صمودھم في الاغوار الوسطى خلال  200: تقدیم مساعدات قانونیة ومالیة ل 2ھدف 

 2017-2015السنوات 
 تقدیم مساعدات قانونیة ومالیة للاسر المتضررة في الاغوار الوسطى وجنوب نابلس خلال الاعوام المذكورة من الاستیطان

 نة الاضرار واللجنة الاھلیة في محافظة نابلسسجلا لج
 2017ھیئة محلیة حتى العام  25: تعزیز الشراكة مع 3ھدف 

 2017تعزیز الشراكة مع المجالس البلدیة والقرویة في محافظة نابلس بحلول عام 
حلي وقانون تنظیم المجالس سجلات دائرة الحكم الم سجلات المجلس الاستشاري ودائرة المجالس البلدیة والقرویة والمخیمات

 المحلیة والبلدیة
2017من رجال الاصلاح والامن على معرفة بدور اجھزة الامن في المحافظة لتعزیز سیادة القانون في سنة  1000: 4ھدف 

ز من رجال الاصلاح والامن والمجتمع المدني بمعرفة دور اجھزة الامن في المحافظة لحمایة المجتمع المحلي وتعزی 1000
 2017سیادة القانون في سنة 

 القانون العام سجلات الاجھزة الامنیة سجلات المجلس التنفیذي والمجلس الاستشاري والدائرة القانونیة
 2017امراءة في محافظة نابلس اقتصادیا واجتماعیا وسیاسبا حتى عام  300: تمكین 5ھدف 

في المحافظة من خلال تقدیم دعم اقتصادي وسیاسي واجتماعي  امراة من النساء المھمشات 300العمل على تمكین ومساعدة 
 2017حى عام 
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 سجلات جھاز الاحصاء المركزي سجلات الشؤون الاجتماعیة سجلات وزارة شؤون المراة
 2017من المدارس بحلول عام  الاطفال بما یتعلق بعمالة الاطفال والتسرب قولنین حمایة : تفعیل6ھدف 

الرسمة والاھلیة  تدعم البيءة الامنة للاطفال والناشئة من خلاتل التنسیق وزالتشبیك مع المؤسساتتفعیل القوانین التي 
 .المختصة

 بیانات اللجنة الوطنیة لمنع عمالة الاطفال حمایة الطفولة شبكة سجلات وزارة الشؤون الاجتماعیة
 2015مواطن في عام  30000: تحسین الوضع الصحي والبیئي ل 7ھدف 

 2015مواطن في محافظة نابلس في عام  30000الوضع البیئي والصحي ل تحسین 
 سجلات البلدیات ومكتب وزارة شؤون البیئة في محافظة نابلس

 2017مستفید حتى عام  400جمعیات محلیة ودولیة لتوفیر احتیاجات ذوي الاحتیاجات الخاصة ل  6: الشراكة مع 8ھدف 
 والدولیة والمؤسسات الرسمیة في ھذا الحقلتعزیز الشراكة مع الجمعیات المحلیة 

 سجلات الجمعیات المختصة مدیریة الشؤون الاجتماعیة بنابلس سجلات اتحاد الممعاقین
وتعزیز قدراتھم للمشاركة في عملیة البناء الوطني والاجتماعي لعام  اسیر واسیرة محررة 300: تأھیل ومساعدة 9ھدف 
2017 

 برامج متخصصة للمشاركة في عملیة التنتمیة المحلیة وتعزیز قدراتھم من خلال سیراتتاھیل واعادة دمج الاسرى والا
 رابطة الاسیرات نادي الاسیر الفلسطیني سجلات وزارة شؤون الاسرى والمحررین في المحافظة

 2016% منھم سنة 90سجین جنائي وتوعیة  150: تأھیل 10ھدف 
جین بالامن والنظام وكیفیة التعامل مع المجتمع المحلي عند انتھاء % من المسا90سجین جنائي وتوعیة  150تأھیل 

 2016محكومیاتھم في سنة 
 سجلات السجن

 2017مؤسسات سنة  8: تعزیز الشراكة مع 11ھدف 
 2017مؤسسات من المجتمع المدني والمؤسسات الحكومیة في سنة  8تعزیز الشراكة مع 

 شبكة الامان الاجتماعیة
 2017من صغار المزارعین سنة  250: مساعدة 12ھدف 

 2017من صغار المزارعین على تسویق منتجاتھم في سنة  250مساعدة 
 سجلات جمعیة المزارعین الفلسطینیین في محافظة نابلس

 2018% سنة 10: تخفیض نسبة البطالة في المحافظة ب 13ھدف 
 2018% حتى نھایة عام 10تخفیض نسبة البطالة في المحافظة ب 

 ة الاحصاءات الفلسطینیةدائر
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
اسرة فقیرة لا تتلقى  200: تمكین 1ھدف 

مساعدات من جھات اجرى لتوفیر احتیاجات 
 اساسیة

تقدیم مساعدات مالیة وعینیة وخدمات انسانیة ل 
عائلة في المحافظة من الاسر الفقیرة  200

 یةوالمھمشة لتغطیة احتیاجاتھا الاساس
سجلات الشؤون الاجتماعیة وسجلات جھاز 

 الاحصاءات المركزیة

 2017-2015اسرة مھمشة انجزت في  200: تقدیم مساعدات ل1مُخرج
 

 200: تقدیم مساعدات قانونیة ومالیة ل 2ھدف 
عائلة متضررة من الاستطان لدعم صمودھم في 

 2017- 2015الاغوار الوسطى خلال السنوات 
یة ومالیة للاسر المتضررة تقدیم مساعدات قانون

في الاغوار الوسطى وجنوب نابلس خلال الاعوام 
 المذكورة من الاستیطان

سجلا لجنة الاضرار واللجنة الاھلیة في محافظة 
 نابلس

 : اجراءات تقدیم مساعدات للمتضررین من الاستیطان تمت1مُخرج
 
 

 2015: اجراءات تقدیم مساعدة لمتضرري الاستیطان تمت 2مُخرج
عم اصحاب الاراضي والمنشآت المھددة بالمصادرة والھدم وتثبیت د

 اصحابھا علیھا في محافظة نابلس من خلال تقدیم دعم مالي وقانوني

 2017-2015: تعزیز الشراكة مع المؤسسات الشریكة تمت في 1مُخرجھیئة محلیة حتى  25: تعزیز الشراكة مع 3ھدف 
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 2017العام 
تعزیز الشراكة مع المجالس البلدیة والقرویة في 

 2017محافظة نابلس بحلول عام 
لس الاستشاري ودائرة المجالس سجلات المج

سجلات دائرة الحكم  البلدیة والقرویة والمخیمات
 المحلي وقانون تنظیم المجالس المحلیة والبلدیة

 2017-2015تعزیز الشراكة مع المؤسسات الشریكة تمت في 
 

 رعین لتسویق منتجاتھم انجزتمن المزا 250: مساعدة 2مُخرج
 
 

 2015: اجراءات انشاء صرح الشھید تمت اصولا في سنة 3مُخرج
انشاء صرح لشھداء الشعب الفلسطیني الذین ارتقوا دفاعا عن شعبھم في 

 محافظة نابلس وتخلیدا لذكراھم وتضحیاتھم
 

 2015: اجراءات اقامة مھرجان لیالي سبسطیة تمت في سنة 4مُخرج
ان لیالي سبسطیة لتطویر الخدمات السیاحیة والثقافیة في اقامة مھرج

 محافظة نابلس
 

 2016: اجراءات تجھیز قاعة حاسوب وانترنت تمت في 5مُخرج
 
 

 2016: اجراءات تجھیز مركز تدریب مھني نجارة تمت في 6مُخرج
 

من رجال الاصلاح والامن على  1000: 4ھدف 
عزیز معرفة بدور اجھزة الامن في المحافظة لت

 2017سیادة القانون في سنة 
من رجال الاصلاح والامن والمجتمع  1000

المدني بمعرفة دور اجھزة الامن في المحافظة 
لحمایة المجتمع المحلي وتعزیز سیادة القانون في 

 2017سنة 
سجلات المجلس التنفیذي والمجلس الاستشاري 

القانون  سجلات الاجھزة الامنیة والدائرة القانونیة
 عامال

 من رجال الاصلاح على وعي بالامن تحقق 1000: 1مُخرج
 
 

 نشرة طبعت ووزعت عن دور رجل الامن 25000: 2مُخرج
 

امراءة في محافظة نابلس  300: تمكین 5ھدف 
 2017اقتصادیا واجتماعیا وسیاسبا حتى عام 

امراة من النساء  300العمل على تمكین ومساعدة 
تقدیم دعم  المھمشات في المحافظة من خلال

 2017اقتصادي وسیاسي واجتماعي حى عام 
سجلات الشؤون  سجلات وزارة شؤون المراة

 سجلات جھاز الاحصاء المركزي الاجتماعیة

 2015امراة على ادارة المشاریع تعززت في  120: قدرات 1مُخرج
تنسیق وتشبیك مع المؤسسات التدریبیة للنھوض بقدرات النساء المستھدفات 

 ارة المشاریع الصغیرةفي مجال اد
 

 تعزز امراة بالمشاركة بالانتخابات العامة 150: وعي 2مُخرج
اكساب النساء الوعي والمھارات للمشاركة بالانتخابات المحلیة والعامة 

 2017- 2015خلال السنوات 
 

 2017امراة حتى  100: خدمات الدعم النفسي قدمت ل 3مُخرج
 

ل بما یتعلق الاطفا قولنین حمایة : تفعیل6ھدف 
من المدارس بحلول عام بعمالة الاطفال والتسرب

2017 
تفعیل القوانین التي تدعم البيءة الامنة للاطفال 

والناشئة من خلاتل التنسیق وزالتشبیك مع 
 .الرسمة والاھلیة المختصة المؤسسات

حمایة  شبكة سجلات وزارة الشؤون الاجتماعیة
عمالة الاطفال بیانات اللجنة الوطنیة لمنع الطفولة

 2017حتى  وقعت مع المؤسسات مذكرات تفاھم 5: 1مُخرج
 مذكرة تفاھم

 
 2015: اجراءات شراء حافلة وتجھیزھا بحواسیب تمت في 2مُخرج

تقدیم خدمات تعلیمیة متقدمة للفئات المھمشة والتي لیست لدیھا خدمات 
 تكنولوجیة من خلال حافلة مزودة بحواسیب وبرامج

الوضع الصحي والبیئي ل  : تحسین7ھدف 
 2015مواطن في عام  30000

مواطن 30000تحسین الوضع البیئي والصحي ل 

 تقاریر سنویة عن القطاعات المستھدفة اعدت ونشرت 4: 1مُخرج
حیة والبئیة اعدت ونشرت على الصفحة تقاریر سنویة عن القطاعات الص 4
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 2015في محافظة نابلس في عام 
سجلات البلدیات ومكتب وزارة شؤون البیئة في 

 محافظة نابلس

 2017- 2015الالكترونیة للمحافظة في السنوات 

جمعیات محلیة ودولیة  6: الشراكة مع 8ھدف 
لتوفیر احتیاجات ذوي الاحتیاجات الخاصة ل 

 2017مستفید حتى عام  400
تعزیز الشراكة مع الجمعیات المحلیة والدولیة 

 والمؤسسات الرسمیة في ھذا الحقل
مدیریة الشؤون  بنابلس جلات اتحاد الممعاقینس

 سجلات الجمعیات المختصة الاجتماعیة

 2017حتى  اتفاقیات لتوفیر الاحتیاجات اللازمة 6: عقد 1مُخرج
 

اسیر واسیرة  300: تأھیل ومساعدة 9ھدف 
وتعزیز قدراتھم للمشاركة في عملیة  محررة

 2017البناء الوطني والاجتماعي لعام 
وتعزیز  ادة دمج الاسرى والاسیراتتاھیل واع

برامج متخصصة للمشاركة في  قدراتھم من خلال
 عملیة التنتمیة المحلیة

سجلات وزارة شؤون الاسرى والمحررین في 
رابطة الاسیرات نادي الاسیر الفلسطیني المحافظة

 2017دورات تدریبیة انجزت حتى عام  6: اجراءات 1مُخرج
 

نائي وتوعیة سجین ج 150: تأھیل 10ھدف 
 2016% منھم سنة 90

% من 90سجین جنائي وتوعیة  150تأھیل 
المساجین بالامن والنظام وكیفیة التعامل مع 

المجتمع المحلي عند انتھاء محكومیاتھم في سنة 
2016 

 سجلات السجن

 تمت اصولا 2016سجین في سنة 150: اجراءات تاھیل 1مُخرج
 2016سجین في سنة  150اجراءات تأھیل 

مؤسسات سنة  8: تعزیز الشراكة مع 11ھدف 
2017 

مؤسسات من المجتمع  8تعزیز الشراكة مع 
 2017المدني والمؤسسات الحكومیة في سنة 

 شبكة الامان الاجتماعیة

 مؤسسات تمت اصولا 8: تعزیز الشراكة مع 1مُخرج
مؤسسات من المجتمع المدني والمؤسسات الحكومیة  8تعزیز الشراكة مع 

 2017في سنة 

من صغار المزارعین  250: مساعدة 12ھدف 
 2017سنة 

من صغار المزارعین على تسویق  250مساعدة 
 2017منتجاتھم في سنة 

سجلات جمعیة المزارعین الفلسطینیین في 
 محافظة نابلس

 من صغار المزارعین تمت اصولا 250: مساعدة 1مُخرج
 2017في سنة من صغار المزارعین على تسویق منتجاتھم  250مساعدة 

: تخفیض نسبة البطالة في المحافظة ب 13ھدف 
 2018% سنة 10

% حتى 10تخفیض نسبة البطالة في المحافظة ب 
 2018نھایة عام 

 دائرة الاحصاءات الفلسطینیة

 2018% تمت في سنة 10: اجراءات تخفیض نسبة البطالة ب1مُخرج
تى نھایة سنة اجراءات تخفیض نسبة البطالة في المحافظة تمت اصولا ح

2018 
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  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 1085.369رواتب وأجور

 1,085.369 الرواتب والاجور 211
 512.406مصاریف تشغیلیة

 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 237.576 شغیلیةالنفقات الت 222
 160.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 46.582 بدل تنقل 225
 38.248 مكافآت للموظفین 226

 104.800مصاریف تحویلیة
 104.800 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311

 1802.575اجمالي
  

 البرنامج الاداري9018
برنامج الاداري انشطة مكتب المحافظ والدوائر المرتبطة بھ مباشرة والادارة المالیة والاداریة والشؤون القانونیة یغطي ال

 والعلاقات العامة والتخطیط واللوجستیة وكذلك الصیانة والانشاءات في المبنى الرئیسي
 غایات

بناء قاعدة اجراءات وتوثیق الاعمال ورفع مستوى تحقیق الاھداف الاستراتیجیة من خلال العمل على اتمتة المحافظة و
الكادر الوظیفي وتھیئة المباني والمنشآت التابعة للمحافظة من اجل توفیر اقصى مستوى من الخدمة للضیوف والوفود 

قییم والموظفین وتوفیر الاحتیاجات اللوجستیة للموظفین وتحدید مسؤولیاتھم ومھامھم الوظیفیة وبناء نظام للمتابعة والت
انظمة ادارة فعالة وذات  2018لكافة الانشطة والاھداف المراد الوصول الیھا مقارنة بالخطط الموضوعة حتنھایة سنة 

 2018شفافیة ومساءلة بحلول نھایة العام 
لمواصفات معاییر ا قانون ھیئة الرقابة الاداریة والمالیة قانون النظام المالي معاییر دیوان الموظفین العام ومدونة السلوك

 والمقاییس ودائرة الاشغال العامة
  

ھدف
 2015متر مربعفي سنة  200: انشاء وتأثیث مبنى مناسب لضیافة الوفود الزائرة بمساحة 1ھدف 

 2015متر مربع في سنة  200انشاء وتأثیث مبنى مناسب لضیافة الوفود الخارجیة والمحلیة الزائرة لمحافظة نابلس بمساحة 
 لمواصفات والمقاییس الفلسطینیة والاشغال العامةمعاییر دائرة ا

 2016- 2015% من الموظفین وتدریبھم على سرعة انجاز المھام المكلفین بھا في السنوات 30: تطویر قدرات 2ھدف 
 2016الى  2015موظف یعملون في المحافظة خلال السنوات  25تطویر قدرات 

 معاییر دیوان الموظفین العام ومدونة السلوك
 2017 -  2015: محافظة نابلس تعمل وفقا لاجراءات فعالة خلال السنوات 3ھدف 

 2017 -  2015محافظة نابلس تعمل ضمن اجراءات فعالة وشفافیة خلال السنوات 
داریة قانون النظام المالي وقانون ھیئة الرقابة الا قانون اللوازم العامة قوانین وتعلیمات الخدة المدنیة وقانون الموازنة العامة

 اجراءات اعداد موازنة البرامج متوسطة الامد والمالیة
 2016% مع نھایة سنة 80: رفع مستوى الاتمتة في المحافظة بنسبة 4ھدف 

 2016جھاز لتعزیز الاتمتة وشبكة المعلومات مع نھایة سنة  16رفع مستوى الاتمتة واضافة اجھزة حاسوب للمحافظة بوقع 
 معاییر دیوان الموظفین العام تكنولوجیا المعلوماتمعاییر وزارة الاتصالات و

% واجراء الصیانة 50بنسبة  2017: تحسین بیئة العمل وجودة الاثاث والمعدات المكتبیة في سنة حتى سنة 5ھدف 
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 الدوریة لشبكات الصرف الصحى والمیاه والكمرباء والحاسوب
 واجراء الصیانة اللازمة لمرافق المحافظة المختلفة 2017ھایة سنة تحسین بیئة العمل وجودة الاثاث والمعدات المكتبیة حتى ن

 معاییر مؤسسة المواصفات والمقاییس الفلسطینیة
 2018: زیادة كفاءة وفعالیة الخدمات المقدمة للموظفین والموردین سنة 6ھدف 

% في  70املات الاداریة والمالیة بنسبة زیادة كفاءة وفعالیة الخدمات المقدمة للموظفین والموردین من خلال سرعة انجاز المع
 2014مقارنة بسنة  2018سنة 

 معاییر دیوان الموظفین العام ومدونة السلوك
 2018: تطویر الھیكل التنظیمي لدوائر المحافظة في سنة 7ھدف 

وادراج الوظائف  تطویر الھیكل التنظیمي لدوائر المحافظة وتطویر الموارد البشریة من خلال جدول التشكیلات الوظیفیة
 2018المستحدثة في سنة 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: انشاء وتأثیث مبنى مناسب لضیافة 1ھدف 

متر مربعفي سنة  200الوفود الزائرة بمساحة 
2015 

انشاء وتأثیث مبنى مناسب لضیافة الوفود 
الخارجیة والمحلیة الزائرة لمحافظة نابلس بمساحة

 2015في سنة متر مربع  200
معاییر دائرة المواصفات والمقاییس الفلسطینیة 

 والاشغال العامة

 م تم أنشاؤه وتأثیثھ 200: مبنى الكافتیریا بمساحة 1مُخرج
متر مربع لضیافة الوفود الزائرة  200انشاء مبنى كافیتیریا بمساحة 

 للمحافظة والاستغناء عن المطاعم الخارجیة

الموظفین  % من30: تطویر قدرات 2ھدف 
وتدریبھم على سرعة انجاز المھام المكلفین بھا 

 2016- 2015في السنوات 
موظف یعملون في المحافظة  25تطویر قدرات 
 2016الى  2015خلال السنوات 

 معاییر دیوان الموظفین العام ومدونة السلوك

 2016% من موظفي المحافظة تعززت بنھایة سنة 30: قدرات 1مُخرج
موظف وتدریبھم على سرعة انجاز معاملات المراجعین  25تطویر قدرات 

 واداء المھام الموكلة لھم بالسرعة الطلوبة

: محافظة نابلس تعمل وفقا لاجراءات 3ھدف 
 2017 - 2015فعالة خلال السنوات 

محافظة نابلس تعمل ضمن اجراءات فعالة 
 2017 - 2015وشفافیة خلال السنوات 

یة وقانون الموازنة قوانین وتعلیمات الخدة المدن
قانون النظام المالي  قانون اللوازم العامة العامة

اجراءات  وقانون ھیئة الرقابة الاداریة والمالیة
 اعداد موازنة البرامج متوسطة الامد

 وفد دولي ومحلي استكملت اصولا 140: اجراءات استقبال1مُخرج
 2015ة وفد دولي ومحلي استكملت اصولا في سن 40اجراءات استقبال 

 2017وفد في سنة  50و  2016وفد في سنة  45و
 

 2016اعدت ونشرت في  دراسات واحصاءات مختلفة 8: 2مُخرج
دراسات واحصاءات عن وضع المحافظة البیئي والصحي اعدت ونشرت 5

 2015في سنة 
 

 ساعة رقابیة على اداء المؤسسات المختلفة انجزت 1000: 3مُخرج
المؤسسات الصحیة والتعلیمیة والبیئیة تم  ساعة رقابیة على اداء 1000

 2017-2015القیام بھا في السنوات 
 

 2017: اجراءات توظیف وتدریب الموظفین انجزت حتى 4مُخرج
اجراءات توظیف موظفین جدد وتدریب الموظفین وتقییم اداؤھم تم حتى 

 بواقع تقریر ربع سنوي 2017سنة 
 

 2017-2015سنة من شكوى للمواطنین حلت في كل  500: 5مُخرج
شكوى سنویة تم حلھا من خلال الدائرة القانونیة تم تحویلھا من مكتب  500

 المحافظ بالتعاون مع المجلس الاستشاري والمجلس التنفیذي
 

 2016المحافظة انجزت في  : اجراءات اعداد قاعدة بیانات6مُخرج
المخططات اجراءلات اعداد قاعدة بیانات حول المجالس المحلیة والبلدیة و

 2016الھیكلیة اللازمة لھا اعدت حتى سنةت 
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 2015: اجراءات انشاء وتأثیث قاعة ضیافة تمت في سنة 7مُخرج

انشاء قاعة مناسبة لاستقبال وضیافة الوفود الدولیة والمحلیة الزائرة 
 للمحافظة وتوفیر خدمات ضیافة مناسبة بتكلفة اقل

بنسبة: رفع مستوى الاتمتة في المحافظة 4ھدف 
 2016% مع نھایة سنة 80

رفع مستوى الاتمتة واضافة اجھزة حاسوب 
جھاز لتعزیز الاتمتة وشبكة  16للمحافظة بوقع 

 2016المعلومات مع نھایة سنة 
 معاییر وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات

 معاییر دیوان الموظفین العام

 تمت : اجراءات تدریب الموظفین وشراء اجھزة حاسوب1مُخرج
تدریب موظفي السكرتاریا والمساعدین الاداریین على انظمة الحاسوب 

  وارشفة المراسلات
 

 2016جھاز حاسوب جدید لرفع كفاءة انجاز المعاملات في سنة  16شراء 

: تحسین بیئة العمل وجودة الاثاث 5ھدف 
 2017والمعدات المكتبیة في سنة حتى سنة 

ة لشبكات % واجراء الصیانة الدوری50بنسبة 
 الصرف الصحى والمیاه والكمرباء والحاسوب

تحسین بیئة العمل وجودة الاثاث والمعدات 
واجراء الصیانة  2017المكتبیة حتى نھایة سنة 

 اللازمة لمرافق المحافظة المختلفة
 معاییر مؤسسة المواصفات والمقاییس الفلسطینیة

 رات تمتحاسوب وش میاه وكھرباءوسا 15: اجراءات صیانة 1مُخرج
جھاز حاسوب واجراء صیانة شبكة المیاھوالصرف الصحي  15صیانة 

بواقع مرة شھریا واجراء الصیانة على شبكة الكھرباء وشبكة  بالمحافظة
الحاسوب والانترنت بالمحافظة مرة كل شھرین وصیانة دوریة لسیارات 

 5الحركة عدد 
 

 2015ي : اجراءات شراء اثاث المحافظة استكملت اصولا ف2مُخرج
 استكمال تأثیث مبنى المحافظة الجدید

: زیادة كفاءة وفعالیة الخدمات المقدمة 6ھدف 
 2018للموظفین والموردین سنة 

زیادة كفاءة وفعالیة الخدمات المقدمة للموظفین 
والموردین من خلال سرعة انجاز المعاملات 

 2018% في سنة  70الاداریة والمالیة بنسبة 
 2014مقارنة بسنة 

 معاییر دیوان الموظفین العام ومدونة السلوك

 : اجراءات زیادة كفاءة وفعالیة الخدمات المقدمة للموظف1مُخرج
زیادة كفاءة وفعالیة الخدمات المقدمة للموظفین والموردین من خلال سرعة 

 2018% في سنة  70انجاز المعاملات الاداریة والمالیة بنسبة 

لدوائر المحافظة: تطویر الھیكل التنظیمي 7ھدف 
 2018في سنة 

تطویر الھیكل التنظیمي لدوائر المحافظة وتطویر 
الموارد البشریة من خلال جدول التشكیلات 

الوظیفیة وادراج الوظائف المستحدثة في سنة 
2018 

 : اجراءات تطویر الھیكل التنظیمي لدوائر المحافظة تمت1مُخرج
حافظة وتطویر الموارد البشریة اجراءات تطویر الھیكل التنظیمي لدوائر الم

من خلال جدول التشكیلات الوظیفیة وادراج الوظائف المستحدثة في سنة 
2018 
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  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2792.631رواتب وأجور
 2,792.631 الرواتب والاجور 211

 1005.594صاریف تشغیلیةم
 50.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 412.448 النفقات التشغیلیة 222
 40.000 إیجارات 223
 300.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 104.794 بدل تنقل 225
 98.352 مكافآت للموظفین 226

 269.200مصاریف تحویلیة
 269.200 المساھمات الاجتماعیة 212

 150.000رأسمالیةمصاریف 
 150.000 الاصول الثابتة 311

 4217.425اجمالي
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

960  
  

  
  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة نابلس

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 6 6 6 یر عاممد 105
 A 7 7 8 مدیر 106
 B 9 9 9 مدیر 107
 C 6 6 5 مدیر 108
 1 0 0 2الدرجة الوظیفیة  110
 5 5 5 3الدرجة الوظیفیة  111
 11 9 9 4الدرجة الوظیفیة  112
 10 10 10 5الدرجة الوظیفیة  113
 1 2 2 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 2 2 7الدرجة الوظیفیة  115
 4 2 2 8الوظیفیة  الدرجة 116
 8 10 8 9الدرجة الوظیفیة  117
 2 2 2 10الدرجة الوظیفیة  118

 75 7072اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة نابلسوزارة / مؤسسة90

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9017 

 برنامج
 اجمالي 9018

مصاریف جاریة

1,085.3692,792.6313,878.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 80.000 50.000 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 650.024 412.448 237.576 النفقات التشغیلیة 222
 40.000 40.000 إیجارات 223
 460.000 300.000 160.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 151.376 104.794 46.582 بدل تنقل 225
 136.600 98.352 38.248 مكافآت للموظفین 226

 374.000 269.200 104.800 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة
 250.000 150.000 100.000 الاصول الثابتة 311مصاریف رأسمالیة

1,802.5754,217.4256,020.000اجمالي

 أسماء البرامج
 یة وسیادة القانونالتنم 9017
 البرنامج الاداري 9018

  
  

 201420152016برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

التنمیة وسیادة القانون9017
1,085.369 3,400.000962.500 رواتب وأجور

 1,598.8951,404.420512.406 مصاریف تشغیلیة
 104.800 111.774 391.000 مصاریف تحویلیة

 100.000 100.000 797.515 مصاریف رأسمالیة
1,802.575 اجمالي

 البرنامج الاداري9018
2,887.5002,792.631 رواتب وأجور

1,019.5801,005.594 مصاریف تشغیلیة
 269.200 330.958 مصاریف تحویلیة

 150.000 576.062 مصاریف رأسمالیة
4,217.425 اجمالي

  
 2016 2015 2014 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرف التزام صرف

 محافظة نابلس 90
3,400.0003,533.3553,850.0003,784.8853,878.000 رواتب وأجور

6.0112,424.0001,807.2231,518.000-1,598.8951,056.349 مصاریف تشغیلیة
 374.000 362.490 442.732 337.771 391.000 مصاریف تحویلیة

 250.000 147.961 676.062 384.840 797.515مصاریف رأسمالیة
6.0116,102.5596,020.000-5,312.315 اجمالي
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  محافظة شمال غزة 91
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
على تنفیذ السیاسة العامة للسلطة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج والعمل على الرقي  تقوم رسالة المحافظة

الاقتصادي والعمراني والاجتماعي وتحقیق المساواة والعدالة والاشراف على تقدیم الخدمات الصحیة والتعلیمیة والثقافیة 
مجتمع والعمل على ترسیخ النظام والقانون ونقوم بتقدیم والاجتماعیة والحمایة الاقتصادیة والاجتماعیة لمختلف شرائح ال

الخدمات مثل المساعدات وحل النزاعات والتشبیك مع جھات الاختصاص لتحقیق التنمیة المستدامة وتحقیق العدالة وسیادة 
الفئة المستھدفة ھي جمیع ابناء المحافظة القانون

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

سیادة التنمیة و 9102
 القانون

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً 
في مصلحة تحقیق أمن المواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة 

 الفلسطینیة في طریقھا لبناء الدولة المستقلة

9104
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 وظفین غیر موزعین على برامجم

  
التنمیة و سیادة القانون9102

سیادة القانون وفرض الأمن والنظام ھي اسسس تحقیق التنمیة وبناء دولة المؤسسات وتصب دائماً في مصلحة تحقیق أمن 
 المستقلة المواطن وحمایة ممتلكاتھ والحفاض على منجزات السلطة الوطنیة الفلسطینیة في طریقھا لبناء الدولة

 غایات
 % في خلال الاعوام القادمة15رفع مستوى الامن وسیادة القانون والمساھمھ في التنمیھ بنسبة 

 استتباب الامن وتوفر الخدمات والمرافق العامھ و نصیب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي
  

ھدف
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

  
  ومخرجات البرنامج أھداف

 ھدفمُخرج
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

 : اعادة اعمار غزة1مُخرج
 

  
  برنامج: التنمیة و سیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 600.001مصاریف تشغیلیة

 600.001( لیةأخرى (تشغی 224
 600.001اجمالي
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موظفین غیر موزعین على برامج9104
 موظفین غیر موزعین على برامج

 غایات
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  برنامج: موظفین غیر موزعین على برامج

  2016الرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة و
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1955.690رواتب وأجور
 1,955.690 الرواتب والاجور 211

 4.795مصاریف تشغیلیة
 4.795 بدل تنقل 225

 210.677مصاریف تحویلیة
 210.677المساھمات الاجتماعیة 212

 2171.162اجمالي
  

  2016لیة أبعاد الموازنة للوزارة للسنة الما

 

 محافظة شمال غزةوزارة / مؤسسة91

برنامج الاسمبند الموازنھ
9102 

 برنامج
 اجمالي 9104

مصاریف جاریة

1,955.6901,955.690 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة
 600.001600.001 ( أخرى (تشغیلیة 224
 4.795 4.795 بدل تنقل 225

 210.677 210.677المساھمات الاجتماعیة 212ویلیةمصاریف تح
600.0012,171.1622,771.163اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة و سیادة القانون 9102
 موظفین غیر موزعین على برامج 9104
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التنمیة و سیادة القانون9102
1,957.510 رواتب وأجور

 600.001 281.000 655.715 مصاریف تشغیلیة
 225.114 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 600.001 اجمالي

البرنامج الاداري9103
 رواتب وأجور

 392.800 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

موظفین غیر موزعین على برامج9104
1,958.0001,955.690 رواتب وأجور

 4.795 5.000 مصاریف تشغیلیة
 210.677 225.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
2,171.162 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 زنةموا
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

محافظة شمال غزة 91
1,957.5101,908.2571,958.0001,805.3581,955.690 رواتب وأجور

 604.796 112.656 678.800 55.044 655.715 مصاریف تشغیلیة
 210.677 194.163 225.000 207.656 225.114 مصاریف تحویلیة

 100.000مصاریف رأسمالیة
2,170.9572,112.1772,771.163 اجمالي
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  محافظة قلقیلیة 92

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تنفیذ السیاسات للسلطھ والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج في نطاق المحافظھ والعمل على الرقي الاقتصادي 

اواه ةالعدالھ والاشراف على تقدیم الخدمات الصحیھ والتعلیمیھ والحمایھ الاقتصادیھ والعمراني والاجتماعي وتحقیق المس
 .والاجتماعیھ لمختلف شرائح المجتمع والعمل على ترسیخ قواعد النظام والقانون

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

9216
التنمیة 
وسیادة 
 - القانون

الأمـــن و سیادة القانون حیث تقوم المحافظة بإیجاد  - ول :یتضمن شقیین رئیسیین ھامین ألا وھما : الأ
الحلول للكثیر من النزاعات العائلیة والتي لا یمكن حلھا عن طریق الشرطة والمحاكم بالتعاون مع جھات 

ذات الإختصاص، وكما تقوم المحافظة بقعد دورات وندوات وورش عمل للتوعیة والارشاد بأحكام القانون 
الحمایة الإجتماعیة والتنمیة الإقتصادیة تقوم المحافظة بالبت بالكثیر من  - . الثاني :وضرورة تطبیقھ

الشكاوى المقدمة لمكتب المحافظ، من خلال إستدعاء الجھات المشتكى علیھا، والعمل على حل ھذه 
ة المشاكل مع جھات ذات علاقة مثل وجھاء المنتطقة. وترعى المحافظة العدید من المشاریع التنموی

والمجتمعیة والتي یتم إنشائھا كالاسكان وغیره، والمساھمة في بعض الأحیان من دعم إجتماعي وإنساني 
 .ومادي

البرنامج 9217
 الاداري

یوفر البرنامج الاداري للاداره العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الاساسیھ من خلال برامجھا الخدماتیھ 
ره وموظفي الدعم المباشر بھم بالاضافھ الى الشؤون الاداریھ یشمل ذلك مكتب الوزیر وكیل الوزا

وتكنولوجیا المعلومات والشؤون المالیھ والتخطیط والقانونیھ واللوجستیھ والعلاقات العامھ وكذلك الصیانھ 
 والانشاءات في المبنى الرئیسي

  
- التنمیة وسیادة القانون9216

الأمـــن و سیادة القانون حیث تقوم المحافظة بإیجاد الحلول للكثیر من  - لأول :یتضمن شقیین رئیسیین ھامین ألا وھما : ا
النزاعات العائلیة والتي لا یمكن حلھا عن طریق الشرطة والمحاكم بالتعاون مع جھات ذات الإختصاص، وكما تقوم المحافظة 

الحمایة الإجتماعیة والتنمیة  -قھ. الثاني :بقعد دورات وندوات وورش عمل للتوعیة والارشاد بأحكام القانون وضرورة تطبی
الإقتصادیة تقوم المحافظة بالبت بالكثیر من الشكاوى المقدمة لمكتب المحافظ، من خلال إستدعاء الجھات المشتكى علیھا، 

ویة والعمل على حل ھذه المشاكل مع جھات ذات علاقة مثل وجھاء المنتطقة. وترعى المحافظة العدید من المشاریع التنم
 .والمجتمعیة والتي یتم إنشائھا كالاسكان وغیره، والمساھمة في بعض الأحیان من دعم إجتماعي وإنساني ومادي

 غایات
 ً  التنسیق والمساھمة في تحقیق أھداف المؤسسة مادیاً ومعنویا

 نجاز أھدافھاالتنسیق المدني والأمني ما بین المحافظـة و رؤساء الأجھزة الأمنیة والمدنیة في المحافظة لإ
  

ھدف
 2018مواطن من خلال مساعدات مالیھ وعینیھ بحلول العام  5000: العمل على دعم 1ھدف 

 تقدیم مساعدات مالیھ وعینیھ للمواطنین
من متضررین جدار الفصل العنصري  %40 -2 % من اصحاب الدخل المحدود على مساعدات مالیھ20حصول  -1

من  %20 -4 من ذوي الاحتیاجات الخاصھ حصلوا على كراسي متحركھ %20 -3 ھوالمزارعین حصلواعلى مساعدت مالی
 النساء وكبار السن حصلول على مساعدات مالیھ

 2018امراه من سكان محافظة قلقیلیھ على معرفھ بالقوانین والانظمھ للحد من العنف بحلول العام  500: 2ھدف 
 ثقافیھ وندوات من خلال عقد ورشات ومحاضرات وتوزیع نشرات توعویھ

من النساء وزعت علیھم  %60 -2 من النساء تلقوا محاضرات ودورات عن الانظمھ والقوانین للحد من العنف 40% -1
 عفد ندوات ثقافیھ لتوعیة المراه للحد من العنف -3 نشرات وبروشورات تووعویھ

 : التعریف بالمحافظھ واظھار النحدیات والصعوبات التي تواجھھا3ھدف 
عریف بالمحافظھ لاظھار التحدیات الي تواجھھا من خلال تشكیل فریق استشاري وتعاقد مع مركز اعلامي واعداد فیلم الت
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 وثائقي واعداد كتاب عن محافظھ قلقیلیھ
التعاقد مع  -3 تشكیل فریق استشاري -2 اعداد فیلم وثائقي للتعریف بالمحافظھ ولاظھار التحدیات التي تواجھھا المحافظھ -1

 اعداد كتاب عن محافظھ قلقیلیھ والتعریف بھا - -5 عقد اجتماعات لممثلي الاعلام في المحافظھ -4 ركز اعلاميم
 : زیادة مساحة المحافظھ4ھدف 

 تقدیم خدمھ افضل للمواطن
 العمل على زیادة مساحة المحافظھ

 : تاھیل مبنى المحافظھ5ھدف 
 للمواطنصیانھ واصلاحات للمساھمھ في تقدیم افضل خدمھ 

 صیانة مبنى المحافظھ
 : الحد من انتشار المخدرات والحفاظ على السلم الاھلي6ھدف 

 الحد من انتشار المخدرات
 من خلال ورشات عمل وندوات

 جمعیھ 30: تدریب ورفع قدرات الھیئات الاداریھ ل 7ھدف 
 عقد دوره وورشات عمل للمشاركھ في اورشات

 تدریب وعقد دورات للجمعیات
 شخص من ذوي الاحتیاجات الخاصھ 60: مساعدة 8 ھدف

 سماعات اذن كراسي كھربائیھ من خلال توفیر مصاعد كھربائیھ
 سماعات كراسي كھربائیھ مساعدات عن طریق مصاعد كھربائیھ

 مزارع متضرر من الجدار 800: دعم 9ھدف 
ایصال  تمكین وتثبیت المزارعین المھددهكوابل للقرى والاراضي  دعمھم من خلال شق طرق , شبكات ري , وخطوط ناقلھ

میاه للاراضي المھدده والحفاظ علیھا لقرى ( العزب الغربي , كفرثلث , جیوس , كفر لاقف , كفر قدوم , جیت , فرعتا , اماتین 
 ( , جیوس , فلامیھ

 مزارع وتمكینھم في اراضیھم 800تقدیم المساعده 
 لمحدودمواطن من ذوي الدخل ا 100: مساعدة 10ھدف 

 تمكینھم من العیش الكریم -ترمیم منازل  -من خلال مساعدات 
 مساعدتھم في حیاه كریمھ

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
مواطن من خلال  5000: العمل على دعم 1ھدف 

 2018مساعدات مالیھ وعینیھ بحلول العام 
 تقدیم مساعدات مالیھ وعینیھ للمواطنین

ب الدخل المحدود % من اصحا20حصول  -1
من متضررین  %40 -2 على مساعدات مالیھ

جدار الفصل العنصري والمزارعین حصلواعلى 
من ذوي الاحتیاجات  %20 -3 مساعدت مالیھ

 %20 -4 الخاصھ حصلوا على كراسي متحركھ
مساعدات  من النساء وكبار السن حصلول على

 مالیھ

 وعینیھمواطن من خلال مساعدات مالیھ  5000: دعم 1مُخرج
یستھدف سیاسة ھذا البرنامج الفئات من اصحاب الخل المحدود 

والمتضررین من المزارعین من جدار الفصل العنصري وذوي الاحتیاجات 
 الخاصھ والنساء وكبار السن حصلوا على مساعدات مالیھ

امراه من سكان محافظة قلقیلیھ  500: 2ھدف 
ف على معرفھ بالقوانین والانظمھ للحد من العن

 2018بحلول العام 
من خلال عقد ورشات ومحاضرات وتوزیع 

 ثقافیھ نشرات توعویھ وندوات
من النساء تلقوا محاضرات ودورات  40% -1

 %60 -2 عن الانظمھ والقوانین للحد من العنف
من النساء وزعت علیھم نشرات وبروشورات 

عفد ندوات ثقافیھ لتوعیة المراه للحد  -3 تووعویھ
 من العنف

 امراه حصلوا على معرفھ بالقوانین والانظمھ 500: 1رجمُخ
من خلال عقد محاضرا ت وورشات عمل وتوزیع بروشورات حول الحد 

 من العنف ضد المراه
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: التعریف بالمحافظھ واظھار النحدیات 3ھدف 
 والصعوبات التي تواجھھا

التعریف بالمحافظھ لاظھار التحدیات الي تواجھھا 
استشاري وتعاقد مع مركز من خلال تشكیل فریق 

اعلامي واعداد فیلم وثائقي واعداد كتاب عن 
 محافظھ قلقیلیھ

اعداد فیلم وثائقي للتعریف بالمحافظھ ولاظھار -1
تشكیل فریق  -2 التحدیات التي تواجھھا المحافظھ

عقد  -4 التعاقد مع مركز اعلامي -3 استشاري
 - -5 اجتماعات لممثلي الاعلام في المحافظھ

 اد كتاب عن محافظھ قلقیلیھ والتعریف بھااعد

 : التعریف بالمحافظھ من خلال اظھار التحدیات1مُخرج
 

 : زیادة مساحة المحافظھ4ھدف 
 تقدیم خدمھ افضل للمواطن

 العمل على زیادة مساحة المحافظھ

 2018: قطعة الارض المجاوره للمحافظھ تم شرائھا عام 1مُخرج
 

 ھ: تاھیل مبنى المحافظ5ھدف 
صیانھ واصلاحات للمساھمھ في تقدیم افضل 

 خدمھ للمواطن
 صیانة مبنى المحافظھ

 : صیانھ واصلاحات في المحافظھ1مُخرج
 من خلال المساھمھ في تحقیق افضل خدمھ للمواطنین

: الحد من انتشار المخدرات والحفاظ على6ھدف 
 السلم الاھلي

 الحد من انتشار المخدرات
 واتمن خلال ورشات عمل وند

 شخص حول اضرار المخدرات 200: ارشاد وتوعیة 1مُخرج
 

: تدریب ورفع قدرات الھیئات الاداریھ ل 7ھدف 
 جمعیھ 30

 عقد دوره وورشات عمل للمشاركھ في اورشات
 تدریب وعقد دورات للجمعیات

 جمعیة اھلیھ 30: رفع قدرات 1مُخرج
 

شخص من ذوي  60: مساعدة 8ھدف 
 الاحتیاجات الخاصھ

كراسي  لال توفیر مصاعد كھربائیھمن خ
 سماعات اذن كھربائیھ

كراسي  مساعدات عن طریق مصاعد كھربائیھ
 سماعات كھربائیھ

 شخص من ذوي الاحتیاجات الخاصھ 60: مساعدة 1مُخرج
  من خلال مصاعد كھربائیھ

  كراسي كھربائیھ
 سماعات اذن

 مزارع متضرر من الجدار 800: دعم 9ھدف 
طرق , شبكات ري ,  دعمھم من خلال شق

 كوابل للقرى والاراضي المھدده وخطوط ناقلھ
ایصال میاه للاراضي  تمكین وتثبیت المزارعین

المھدده والحفاظ علیھا لقرى ( العزب الغربي , 
كفرثلث , جیوس , كفر لاقف , كفر قدوم , جیت , 

 ( فرعتا , اماتین , جیوس , فلامیھ
في مزارع وتمكینھم  800تقدیم المساعده 

 اراضیھم

 مزارع وتمكینھم في اراضیھم 800: دعم 1مُخرج
خطوط ناقلھ ,  -شبكات ري  -مزاره عن طریق شق الطریق  800دعم 

  كوابل للقرى والاراضي المھدده
  تمكین وتثبیت المزارعین في اراضیھم

  الحد من ظاھرة البطالھ
, كفر ثلث ,  ایصال المیاه للاراضي المھدده والحفاظ علیھا ( العزب الغربي

 جیوس . كفر قدوم , جیت , فرعتا , ام

مواطن من ذوي الدخل  100: مساعدة 10ھدف 
 المحدود

تمكینھم من  -ترمیم منازل  -من خلال مساعدات 
 العیش الكریم

 مساعدتھم في حیاه كریمھ

 مواطن من ذوي الدخل المحدود 100: مساعدة 1مُخرج
  منزل100من خلال ترمیم 

  سلامھ العامھ والصحھ العامھالحفاظ على ال
 عائلھ من العیش بامان 100وتمكین 
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  - برنامج: التنمیة وسیادة القانون 
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 597.331رواتب وأجور

 597.331 الرواتب والاجور 211
 362.084مصاریف تشغیلیة

 7.500والمھمات الرسمیة السفر 221
 104.000 النفقات التشغیلیة 222
 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 14.584 بدل تنقل 225
 36.000 مكافآت للموظفین 226

 58.885مصاریف تحویلیة
 58.885 المساھمات الاجتماعیة 212

 45.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 الاصول الثابتة 311
 15.000 مخزون 312

 1063.300اجمالي
  

 البرنامج الاداري9217
یوفر البرنامج الاداري للاداره العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الاساسیھ من خلال برامجھا الخدماتیھ یشمل ذلك مكتب الوزیر 

والشؤون المالیھ والتخطیط وكیل الوزاره وموظفي الدعم المباشر بھم بالاضافھ الى الشؤون الاداریھ وتكنولوجیا المعلومات 
 والقانونیھ واللوجستیھ والعلاقات العامھ وكذلك الصیانھ والانشاءات في المبنى الرئیسي

 غایات
 2018تكون الغایھ انظمھ اداره فعالھ وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ بحلول نھایة 

قانون اللوازم  اعداد الموازنھ البرنامج متوسط الامداجراءات  قانون الموازنھ العامھ قوانین وتعلیمات قانون الخدمھ المدنیھ
 قانون ھیئة الرقابھ الاداریھ والمالیھ قانون النظام المالي العامھ

  
ھدف

 ادارة الموارد البشریھ - : ادارة المحافظھ تعمل وفق الاجراءات1ھدف 
 من خلال عقد دورات وتعبئة نماذج التقییم وتعبئة نموذج التشكیلات

 جدول التشكیلات الوظیفیھ اعدت عملیات التقییم السنوي اعدت وسلمت لدیوان الموظفین العام تدریبیھ للموظفین عقد دورات
 المراه والطفل - : ادارة المحافظھ تعمل وفق الاجراءات 2ھدف 

 من خلال عقد دورات ومحاضرات توعویھ للحد من العنف ضد المراه ومن عمالة الاطفل
عقد محاضرات وورشات عمل للاھالي حول مضار عمالة ل الانظھ والقوانین للحد من العنف ضد المراهتوفیر مواد تثقیفیھ حو

 النعاقد مع جمعیات ومؤسسات العاملھ في مجال حقوق المراه الاطفال
 : اظھار التحدیات التي تواجھھا المحافظھ3ھدف 

 اظھار المشاكل التي تواجھھا المحافظھ
 اعداد فیلم وثائقي

  
  ف ومخرجات البرنامجأھدا

 ھدفمُخرج
 - : ادارة المحافظھ تعمل وفق الاجراءات1ھدف 

 ادارة الموارد البشریھ
من خلال عقد دورات وتعبئة نماذج التقییم وتعبئة 

 : تنمیة قدرات الموظفین وتدریبھم على استخدام البرامج1مُخرج
 التدریب والتطویر من كادر الموظفین
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 نموذج التشكیلات
عملیات التقییم  عقد دورات تدریبیھ للموظفین

 السنوي اعدت وسلمت لدیوان الموظفین العام
 ظیفیھ اعدتجدول التشكیلات الو

 - : ادارة المحافظھ تعمل وفق الاجراءات 2ھدف 
 المراه والطفل

من خلال عقد دورات ومحاضرات توعویھ للحد 
 من العنف ضد المراه ومن عمالة الاطفل

ول الانظھ والقوانین للحد من توفیر مواد تثقیفیھ ح
عقد محاضرات وورشات عمل  العنف ضد المراه

النعاقد مع  للاھالي حول مضار عمالة الاطفال
جمعیات ومؤسسات العاملھ في مجال حقوق المراه

 : عقد ورشات وندوات ثقافیھ للحد من العنف ضد المراه وا1مُخرج
 توعیھ المراه بالقوانین والانظمھ للحد من العنف

: اظھار التحدیات التي تواجھھا المحافظھ3ھدف 
 اظھار المشاكل التي تواجھھا المحافظھ

 اعداد فیلم وثائقي

 : اعداد فیلم عن المحافظھ1مُخرج
 اعداد الفیلم للتعریف بالمشاكل التي تواجھھا المحافظھ

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمالموازنھبند 

 1318.669رواتب وأجور
 1,318.669 الرواتب والاجور 211

 560.916مصاریف تشغیلیة
 7.500السفر والمھمات الرسمیة 221
 90.000 النفقات التشغیلیة 222
 38.100 إیجارات 223
 346.523 ( أخرى (تشغیلیة 224
 30.793 بدل تنقل 225
 48.000 ظفینمكافآت للمو 226

 130.115مصاریف تحویلیة
 130.115 المساھمات الاجتماعیة 212

 105.000مصاریف رأسمالیة
 45.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 مخزون 312

 2114.700اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة قلقیلیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 2 2 2 مدیر عام 105
 A 1 1 1 مدیر 106
 B 6 6 6 مدیر 107
 C 7 7 8 مدیر 108
 1 1 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 3 3 3 4الدرجة الوظیفیة  112
 11 9 6 5الدرجة الوظیفیة  113
 2 2 2 6الدرجة الوظیفیة  114
 2 2 3 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 1 1 8الدرجة الوظیفیة  116
 4 4 4 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 3 3 10الدرجة الوظیفیة  118

 46 4143اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة قلقیلیةوزارة / مؤسسة92

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9217 

 برنامج
 اجمالي 9216

مصاریف جاریة

1,916.000 1,318.669597.331 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 15.000 7.500 7.500السفر والمھمات الرسمیة 221
 194.000 104.000 90.000 النفقات التشغیلیة 222
 38.100 38.100 إیجارات 223
 546.523 200.000 346.523 ( أخرى (تشغیلیة 224
 45.377 14.584 30.793 بدل تنقل 225
 84.000 36.000 48.000 مكافآت للموظفین 226

 189.000 58.885 130.115 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 75.000 30.000 45.000 الاصول الثابتة 311
 75.000 15.000 60.000 ونمخز 312

2,114.7001,063.3003,178.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداري 9217
 - التنمیة وسیادة القانون 9216
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 2016 20142015برنامج
موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

- التنمیة وسیادة القانون9216
 597.331 1,782.787975.720 رواتب وأجور

 362.084 294.221 862.951 مصاریف تشغیلیة
 58.885 101.757 205.021 مصاریف تحویلیة

 45.000 45.000 359.610 مصاریف رأسمالیة
1,063.300 اجمالي

البرنامج الاداري9217
1,100.2801,318.669 رواتب وأجور

 560.916 640.779 مصاریف تشغیلیة
 130.115 116.231 صاریف تحویلیةم

 105.000 153.360 مصاریف رأسمالیة
2,114.700 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 محافظة قلقیلیة 92
1,782.7871,770.3242,076.0001,857.9741,916.000 رواتب وأجور

 923.000 870.920 1.320935.000 677.564 862.951 مصاریف تشغیلیة
 189.000 179.307 217.988 171.423 205.021مصاریف تحویلیة

 150.000 18.092 198.360 130.347 359.610مصاریف رأسمالیة
2,749.6581.3202,926.2933,178.000 اجمالي
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  محافظة رفح 93

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تقوم رسالة المحافظة على تنفیذ السیاسة العامة للسلطة والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج والعمل على الرقي 

لثقافیة الاقتصادي والعمراني والاجتماعي وتحقیق المساواة والعدالة والاشراف على تقدیم الخدمات الصحیة والتعلیمیة وا
والاجتماعیة والحمایة الاقتصادیة والاجتماعیة لمختلف شرائح المجتمع والعمل على ترسیخ النظام والقانون ونقوم بتقدیم 

الخدمات مثل المساعدات وحل النزاعات والتشبیك مع جھات الاختصاص لتحقیق التنمیة المستدامة وتحقیق العدالة وسیادة 
یع ابناء المحافظةالفئة المستھدفة ھي جم القانون

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

التنمیة وسیادة 9304
 القانون

برنامج تعزیز سیادة القانون وتحقیق التنمیھ للمؤسسھ والمحافظھ: برنامج یعمل على تطویر التنمیة 
داریة الاقتصادیة و الاجتماعیة و العمرانیة و البیئیة و الحفاظ على الامن و تمكین المھارات الا

 للمحافظة

9306
موظفین غیر 
موزعین على 

 برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
التنمیة وسیادة القانون9304

برنامج تعزیز سیادة القانون وتحقیق التنمیھ للمؤسسھ والمحافظھ: برنامج یعمل على تطویر التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة و 
 ى الامن و تمكین المھارات الاداریة للمحافظةالعمرانیة و البیئیة و الحفاظ عل

 غایات
 % في خلال الاعوام القادمة15رفع مستوى الامن وسیادة القانون والمساھمھ في التنمیھ بنسبة 

 استتباب الامن وتوفر الخدمات والمرافق العامھ و نصیب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي
  

ھدف
: اعادة اعمار غزة1ھدف 
 اعمار غزةاعادة 

 اعادة اعمار غزة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: اعادة اعمار غزة1ھدف 

 اعادة اعمار غزة
 اعادة اعمار غزة

 : اعادة اعمار غزة1مُخرج
 

  
  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 900.000تشغیلیةمصاریف 

 900.000( أخرى (تشغیلیة 224
 900.000اجمالي
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موظفین غیر موزعین على برامج9306

 موظفین غیر موزعین على برامج
 غایات

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
ھدف

: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 
 برامج موظفین غیر موزعین على

 موظفین غیر موزعین على برامج
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدف مُخرج
: موظفین غیر موزعین على برامج1ھدف 

 موظفین غیر موزعین على برامج
 موظفین غیر موزعین على برامج

 : موظفین غیر موزعین على برامج1مُخرج
 موظفین غیر موزعین على برامج

  
  ى برامجبرنامج: موظفین غیر موزعین عل

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1423.429رواتب وأجور
 1,423.429 الرواتب والاجور 211

 145.052مصاریف تحویلیة
 145.052المساھمات الاجتماعیة 212

 1568.481اجمالي
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 محافظة رفحوزارة / مؤسسة93

برنامج الاسمبند الموازنھ
9304 

 برنامج
 اجمالي 9306

مصاریف جاریة
1,423.4291,423.429 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

 900.000900.000 ( أخرى (تشغیلیة 224مصاریف تشغیلیة
 145.052 145.052المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

900.0001,568.4812,468.481اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة وسیادة القانون 9304
 موظفین غیر موزعین على برامج 9306
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

التنمیة وسیادة القانون9304
1,235.122 رواتب وأجور

 900.000 371.600 929.369 مصاریف تشغیلیة
 142.039 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 900.000 اجمالي

البرنامج الاداري9305
 رواتب وأجور

 576.400 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

 50.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

رامجموظفین غیر موزعین على ب9306
1,235.0001,423.429 رواتب وأجور

 مصاریف تشغیلیة
 145.052 142.000 مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
1,568.481 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 ظة رفحمحاف 93
1,235.1221,244.9591,235.0001,361.6621,423.429 رواتب وأجور

 900.000 108.000 948.000 75.000 929.369 مصاریف تشغیلیة
 145.052 139.160 142.000 137.333 142.039مصاریف تحویلیة

 100.000مصاریف رأسمالیة
1,457.2921,608.8222,468.481 اجمالي
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  محافظة رام الله والبیرة 94

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
وجدت محافظة رام الله والبیرة من اجل الاشراف على تنفیذ السیاسة العامة لدولة فلسطین ولتخفیف من اعباء والمسؤولیات 

دیة والعمرانیة ، وتسھیل وتقریب اداء التي تقع على عاتقھا والنھوض بالمدن والقرى وتمنیتھا من كافة النواحي الاقتصا
الخدمات للمواطنین لتحقیق اكبر قدر منھا، كما وتخدم المحافظة كافة الموطنین والمرافق الاجتماعیة والاقتصادیة ، 

بالاشراف على تنفیذ السیاسات العامة لدولة فلسطین والمساھمة في الاشراف على الخدمات التي تقدمھا مرافق الدولة 
. الدولة المختلفة والمحافظة على الامن والنظام العامواجھزة 

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

9408
التنمیة 
وسیادة 
 القانون

برنامج یقوم على توعیھ المواطنین بالانظمة والقوانین للحد من الجریمة وكذلك تقدیم المساعدات المالیة 
 . والعینیة للمحتاجین بالمحافظة

 البرنامج9409
 الاداري

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة 

قانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون ال
التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة 

والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة
 . لدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسةالعلیا وخدمات ا

  
التنمیة وسیادة القانون9408

برنامج یقوم على توعیھ المواطنین بالانظمة والقوانین للحد من الجریمة وكذلك تقدیم المساعدات المالیة والعینیة للمحتاجین 
 . بالمحافظة

 غایات
ظة رام الله والبیرة على معرفة بالقوانین والانظمة للحد من الجریمة مع نھایة العام الف شخص من سكان محاف 40,000 -1

 2016مع نھایة العام  اسرة فقیرة وأفراد 14,000العمل على توفیر مساعدة مالیة وعینیة ل  -2 . 2016
ن توعویین حول الانظمة من سكان محافظة رام الله والبیرة حصلو على لقائیی 25-1من الفئة العمریة بین سن  20% -1

من رجال الاصلاح حصلوا على لقاءات توعویة في اطار الانظمة والقوانین للحد من  %5 -2 .والقوانین للحد من الجریمة
من الفئة المستھدفة تشمب طلاب الجامعات ومدارس الثانویة لكلا الجنسین تلقوا محاضرتین على الانظمة  %50 -3 .الجریمة

من سكان المخیمات في المحافظتین حصلو على لقائین حول الانظمة والقوانین للحد من  %25 -4 .الجریمة والقوانین للحد من
جمیع المستھدفین حصلو على مواد تثقیفیة حول الانظمة  -6 .توفیر خبراء فس القانون والحد من الجریمة -5 .الجریمة

من الفئة المستھدفة خریجین  %20 -8 .ویة على الرادیو والتلفازعقد سلسلة من الحلقات التوع -7 .والقوانین للحد من الجریمة
 .حصلوا على مساقات تدریبیة مختلفة تمكنھم من البحث عن فرصة عمل

  
ھدف

 . 2016مواطن من محافظة رام الله والبیرة على معرفة بالقوانین والانظمة خلال العام  40,000: 1ھدف 
من خلال التلفاز والرادیو وبروشورات ومحاضرات حول الامن والحد من الجریمة من خلال لقاءات واجتماعات وبث توعوي 

 . ( من كل من المخیمات والجاماعت والمدارس الثانویة والقرى النائیة ومناطق ( س
الانظمة والقوانین للحد من الجریمة لجمیع  توفیر مواد تثقیفیة حول -2 توفیر خبراء في القانون والحد من الجریمة -1

عقد لقاءات في الجامعات والمدارس الثانویة والقرى  -4 عقد سلسلة من الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز -3 المستھدفین
 (والمخیمات ومناطق (س

 . 2016مواطن تلقوا مساعدات مادیة وعینیة خلال العام  14,000: 2ھدف 
اء وكبار السن والمعاقین والعوانس من النساء، كذلك تقدیم تدریب تستھدف سیاسة البرنامج ھنا الطلاب المحتاجین واسر الشھد

 .في تخصصات مختلفة للخریجین
توفیر مساعدات مالیة وعینیة للاسر الفقیرة وتوقیع اتفاقیات مع الجھات المانحة لتقدیم المساعدات، تقدیم تدریب للخریجین 
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 .الجدد
 لیات الشعبیة والوفود وغیرھا: بناء قاعة متعددة الاغراص للندوات والفعا3ھدف 

القیام ببناء قاعة متعددة الاغراض یكون الغرض منھا اقامة الندوات التوعویة للمواطنین للحد من الدریمة والتعریف بالقانون 
ستقبال والقیام بالاجتماعات الدوریة كاجتماع الاجھزة الامنیة و لجنة السیر وغیرھا و القیام بالفعالیات الشعبیة في القاعة وا

 الوفود المتعددة التي تزور المحافظة
 . الفئات المستھدفة من بناء القاعة -2 . حجم البناء وقدرتھ الاستیعابیة -1

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
مواطن من محافظة رام الله  40,000: 1ھدف 

والبیرة على معرفة بالقوانین والانظمة خلال 
 . 2016العام 

ات واجتماعات وبث توعوي من من خلال لقاء
خلال التلفاز والرادیو وبروشورات ومحاضرات 

حول الامن والحد من الجریمة من كل من 
المخیمات والجاماعت والمدارس الثانویة والقرى 

 . ( النائیة ومناطق ( س
 -2 توفیر خبراء في القانون والحد من الجریمة -1

للحد  الانظمة والقوانین توفیر مواد تثقیفیة حول
عقد سلسلة من  -3 من الجریمة لجمیع المستھدفین

عقد  -4 الحلقات التوعویة على الرادیو والتلفاز
لقاءات في الجامعات والمدارس الثانویة والقرى 

 (والمخیمات ومناطق (س

 : عدد من مواطن تم تعریفھم بالقوانین والانظمة1مُخرج
بیرة من خلال لقاءات تدریب عدد من المواطنین في محافظة رام الله وال

 . واجتماعات وندوات حول الامن والقانون لجمیع الجھات المستھدفة

مواطن تلقوا مساعدات مادیة  14,000: 2ھدف 
 . 2016وعینیة خلال العام 

تستھدف سیاسة البرنامج ھنا الطلاب المحتاجین 
واسر الشھداء وكبار السن والمعاقین والعوانس 

دریب في تخصصات من النساء، كذلك تقدیم ت
 .مختلفة للخریجین

توفیر مساعدات مالیة وعینیة للاسر الفقیرة 
وتوقیع اتفاقیات مع الجھات المانحة لتقدیم 
 .المساعدات، تقدیم تدریب للخریجین الجدد

 : عدد من المواطنین تم تقدیم مساعدات المالیة والععیني1مُخرج
لبیرة و من خلال التعاون معتقدیم المساعدات من موازنة محافظة رام الله وا

 . المؤسسات ذات العلاقة حیث یتم تقدیم قائمة بأسماء المحتاجین للمحافظة

: بناء قاعة متعددة الاغراص للندوات 3ھدف 
 والفعالیات الشعبیة والوفود وغیرھا

القیام ببناء قاعة متعددة الاغراض یكون الغرض 
د من منھا اقامة الندوات التوعویة للمواطنین للح

الدریمة والتعریف بالقانون والقیام بالاجتماعات 
الدوریة كاجتماع الاجھزة الامنیة و لجنة السیر 

وغیرھا و القیام بالفعالیات الشعبیة في القاعة 
 واستقبال الوفود المتعددة التي تزور المحافظة

الفئات  -2 . حجم البناء وقدرتھ الاستیعابیة -1
 . المستھدفة من بناء القاعة

 2019: قاعة تم بناءھا بحلول العام 1مُخرج
بناء قاعة متعددة الاغراض تخص محافظة رام الله والبیرة للقیام بالندوات 

والفعالیات والاجتماعات واستقبال الوفود غیرھا من اجل تعریف المواطنین 
بالقوانین والانظمة وزیادة الوعي للحد من الجریمة وكذلك اقامة الفعالیات 

 والندوات
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  برنامج: التنمیة وسیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 689.629رواتب وأجور

 689.629 الرواتب والاجور 211
 568.062مصاریف تشغیلیة

 74.900السفر والمھمات الرسمیة 221
 230.000 النفقات التشغیلیة 222
 217.500 ( أخرى (تشغیلیة 224
 45.662 بدل تنقل 225

 67.967مصاریف تحویلیة
 67.967 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 20.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 1375.658اجمالي
  

 البرنامج الاداري9409
مات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثلیغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخد

الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة 
لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي 

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 
 . لمؤسسةالتي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة ل

 غایات
 .2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 

 تنفیذ دلیل الاجراءات
  

 ھدف
 . : ادارة الوزارة لتعمل وفقا للاجراءات المتبعة والمعمول بھا1ھدف 

. 2018 – 2016یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادارة الوزارة لتعمل وفقا للاجراءات 1ھدف 

 . المتبعة والمعمول بھا
یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد 

 – 2016موازنة البرامج متوسطة الامد للسنوات 
2018 . 

 زیارات رسمیة خارجیة من قبل المحافظ "21" • :1مُخرج
 الزیارة والاقامة في حال عدم استضافة المھمة من الدولة المضیفة ترتیب

 
 موظف تم تقدیم خدمات لھم "65" • :2مُخرج

متابعة المستحقین للترقیات والتعیینات الجدیدة ودورات تدریبیة في دیوان 
 الموظفین

 . تقدیم الخدمات العامة للموظفین من اجازات واذونات مغادرة
 

 انونیة: استشارات ق3مُخرج
 تقدیم عدد من الاستشارات القانونیة لموظفي المحافظة

 
 : تقریر الاداء السنوي4مُخرج
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 اعداد تقاریر الاداء السنوي للموظفین في محافظة رام الله والبیرة
 

 تم إستبدالھا من حواسیب مبنى المقر الرئیسي %25 • :5مُخرج
واستبدال القدیمو شراء حواسیب  عقد خدمات أجھزة تكنولوجیا المعلومات

 
 الاجھزه التنكنولوجیھ الخاصھ بخط الدعم الفني • :6مُخرج

لدفع فواتیر الكھرباء  شراء اثاث واجھزة مكتبیة خاصة بالمحافظة بالاضافة
 والماء والانترنت

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 2259.371رواتب وأجور
 2,259.371 الرواتب والاجور 211

 1753.938مصاریف تشغیلیة
 155.614السفر والمھمات الرسمیة 221
 650.000 النفقات التشغیلیة 222
 60.000 إیجارات 223
 651.500 ( أخرى (تشغیلیة 224
 236.824 بدل تنقل 225

 223.033مصاریف تحویلیة
 223.033 ات الاجتماعیةالمساھم 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 30.000 الاصول الثابتة 311
 70.000 مخزون 312

 4336.342اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة رام الله والبیرة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1ر / رئیس ھیئة او مؤسسةوزی 101
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 3 3 3 مدیر عام 105
 A 4 4 3 مدیر 106
 B 5 5 5 مدیر 107
 C 9 9 9 مدیر 108
 1 1 1 2الدرجة الوظیفیة  110
 2 2 2 3الدرجة الوظیفیة  111
 6 6 6 4الدرجة الوظیفیة  112
 12 12 12 5الدرجة الوظیفیة  113
 5 4 4 6رجة الوظیفیة الد 114
 3 3 3 7الدرجة الوظیفیة  115
 7 6 6 9الدرجة الوظیفیة  117
 7 7 5 قانون الخدمة المدنیة 100

 65 6264اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 محافظة رام الله والبیرة وزارة / مؤسسة 94

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9408 

 مجبرنا
 اجمالي 9409

مصاریف جاریة

2,259.3712,949.000 689.629 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 230.514 155.614 74.900السفر والمھمات الرسمیة 221
 880.000 650.000 230.000 النفقات التشغیلیة 222
 60.000 60.000 إیجارات 223
 869.000 651.500 217.500 ( أخرى (تشغیلیة 224
 282.486 236.824 45.662 بدل تنقل 225

 291.000 223.033 67.967 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 50.000 30.000 20.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 70.000 30.000 مخزون 312

1,375.6584,336.3425,712.000 اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیة وسیادة القانون 9408
 البرنامج الاداري 9409

  
  

 2016 2015 2014 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

التنمیة وسیادة القانون9408
 689.629 2,800.000789.500 رواتب وأجور

 568.062 2,385.905559.978 مصاریف تشغیلیة
 67.967 90.736 322.000 یف تحویلیةمصار

 50.000 50.000 266.350 مصاریف رأسمالیة
1,375.658 اجمالي

 البرنامج الاداري9409
2,368.5002,259.371 رواتب وأجور

1,777.0221,753.938 مصاریف تشغیلیة
 223.033 272.479 مصاریف تحویلیة

 100.000 100.000 مصاریف رأسمالیة
4,336.342 اجمالي

  
 2016 2015 2014 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرف التزام صرف

محافظة رام الله والبیرة 94
2,800.0002,890.3943,158.0002,885.7812,949.000 رواتب وأجور

156.2182,337.0001,827.8330.1262,322.000-2,385.9052,342.315 مصاریف تشغیلیة
 291.000 285.089 363.215 287.758 322.000 مصاریف تحویلیة

 150.000 6.955 150.000 223.594 266.350 مصاریف رأسمالیة
156.2185,005.6580.1265,712.000-5,744.061 اجمالي



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

982  
  

  
  

  محافظة سلفیت 95
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تنفیذ السیاسة العامة للدولة و الاشراف على مرافق الخدمات و الانتاج في نطاق المحافظة

  
لائحة البرامج

 وصف الاسمالرقم

9511
 التنمیة و

سیادة 
 القانون

نونیة و تعزیز برنامج یساھم في التنمیة و في توعیة المواطنین بالانظمة و القوانین للحد من المخالفات القا
مشاركتھم في التنمیة و كذلك تقدیم المساعدات المالیة و العینیة للفئات المھمشة و المساھمة في تطویر اداء 

 المؤسسات الرسمیة و الاھلیة

البرنامج 9512
 الاداري

لخدماتیة و یوفر البرنامج الاداري للادارة العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا ا
یشمل ذلك مكتب المحافظ، نائب المحافظ،و موظفي الدعم المباشر بھم بالاضافة الى الشؤون الاداریة و 
تكنولوجیا المعلومات و الشؤون المالیة و التخطیط و القانونیة و اللوجستیة و الدولیة و العلاقات العامة، 

 كذلك الصیانة و الانشاءات في المبنى الرئیسي
  

سیادة القانون تنمیة وال9511
برنامج یساھم في التنمیة و في توعیة المواطنین بالانظمة و القوانین للحد من المخالفات القانونیة و تعزیز مشاركتھم في التنمیة 

 و كذلك تقدیم المساعدات المالیة و العینیة للفئات المھمشة و المساھمة في تطویر اداء المؤسسات الرسمیة و الاھلیة
 اتغای

مواطن من سكان محافظة سلفیت على معرفة بالقوانین و الانظمة للحد من المخالفات القانونیة بحلول العام  27000 -1
العمل على توفیر  -3 2018من مواطنین المحافظة قد عززت قدراتھم للمشاركة في التنمیة بحلول العام  8000 -2 2018
 135المساھمة في تطویر اداء  -4 2018الافراد المھمشین بحلول العام  مساعدة مالیة و عینیة للاسر الفقیرة و 9000

 2018مؤسسة اھلیة و رسمیة بحلول العام 
% من رجال الاصلاح حصلوا على لقائیین توعویین في الانظمة و 1من سكان المحافظة و  25-18من الفئة العمریة 4%

من الفئة المستھدفة و تشمل طلاب جامعات و مدارس من  %95 .ةالقوانین لتعزیز قدراتھم و الحد من المخالفات القانونی
الجنسین و نساء و رجال قد تلقوا لقائیین توعویین حول الانظمة و القوانین للحد من المخالفات القانونیة.عقد حلقات توعویة على

ة خریجین و نساء حصلوا على دورات % من الفئة المستھدف100الرادیو التلفاز و توفیر خبراء في القانون للحد من المخالفات.
من الفئة المستھدفة عائلات و نساء و كبار سن ممن لا یتلقوا مساعدات مالیة  %65 .تمكنھم من البحث عن فرصة عمل تدریبیة

% من الفئة المستھدفة موزعین على القرى المتضررة من 35من الشؤون الاجتماعیة قد حصلو على مساعدات مالیة رمزیة.
 تمت متابعة ادائھم و طلباتھم مع الجھات المختصة من الفئة المستھدفة %100 .و الاستیطانالجدار 

  
ھدف

 2015من مواطنین المحافظة على معرفة بالقوانین و الانظمة خلال العام  7000: 1ھدف 
من و الحد من من خلال لقاءات و اجتماعت و بث توعوي من خلال الرادیو التلفاز و بروشورات و محاضرات حول الا

 المخالفات القانونیة في كل من الجامعات و المدارس و القرى
توفیر مواد تثقیفیة حول الانظمة و القوانین للحد من المخالفات  -2 توفیر خبراء في القانون و الحد من المخالفات القانونیة -1

عقد لقاءات في الجامعات و المدارس -4 .دیو و التلفازعقد سلسلة من الحلقات التوعویة على الرا -3 القانونیة لجمیع المستھدفین
 .و القرى

 2017مواطن من المحافظة على معرفة بالانظمة و القوانین بحلول العام  27000: 2ھدف 
من خلال لقاءات و اجتماعت و بث توعوي من خلال الرادیو التلفاز و بروشورات و محاضرات حول الامن و الحد من 

 نیة في كل من الجامعات و المدارس و القرىالمخالفات القانو
توفیر مواد تثقیفیة حول الانظمة و القوانین للحد من المخالفات  -2 توفیر خبراء في القانون و الحد من المخالفات القانونیة -1

في الجامعات و المدارسعقد لقاءات  -4 .عقد سلسلة من الحلقات التوعویة على الرادیو و التلفاز -3 القانونیة لجمیع المستھدفین
 .و القرى
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 2017مواطن من المحافظة للمشاركة في التنمیة بحلول عام  8000: العمل على تعزیز قدرات 3ھدف 
و المطلقات و الارامل بحیث یتم التدریب اللازم لھم لرفع  تستھدف سیایة البرنامج الخریجین الجدد و النساء التي تعیل اسر

 دیاقدراتھم و تمكینھم اقتصا
 توفیر دورات تدیبیة للنساء و الخریجین الجدد-1

 2017مساعدة عینیة و مالیة للاسر و الافراد المھمشین بحلول العام  9000: العمل على توفیر 4ھدف 
 ...تستھدف سیاسة البرنامج الاسر و الافراد الفقراء و كبار السن و المعاقین و العوانس و المطلقات و الارامل

 دات مالیة و عینیة للاسر و الافراد المھمشینتوفیر مساع-1
 2017مؤسسة اھلیة و رسمیة بحلول العام  135: المساھمة في تطویر اداء 5ھدف 

تستھدف سیاسة البرنامج مؤسسات المجلس التنفیذي و الجمعیات و المؤسسات الاھلیة و البلدیات و متابعة احتیاجاتھم للعمل 
 .على تلبیتھا

وفیر احتیاجات المؤسسات المستھدفة بالتنسیق مع الجھات المختصة للعمل على توفیرھا و اعداد كافة المساھمة في ت -1
 المراسلات و اجراء المتابعات اللازمة

 : توفیر مكان امن وبمساحھ مناسبھ لتخزین لوازم المحافظھ وحفظھا وتقلیل نفقات استاجار6ھدف 
 ك اعمال العظم و التشطیبمتر مربع و یشمل ذل 200بناء مستودع بمساحة 

 : زیادة قدرة مبنى المحافظھ على استیعاب الموظفین وتوفیر بیئة عمل مناسبھ لھم7ھدف 
 وتركیب تدفئھ لھ 2م420بناء طابق بمساحة 

 : تاھیل ساحة الحدیقھ وتوفیر مكان امن ومظلل لمبیت سیارات المحافظھ8ھدف 
 2م60بمساحة ووتظلیل جزء منھا  2م500تاھیل حدیق بمساحة 

 : تعزیز صمود المواطنین و قدراتھم عل مقاومة الاستیطان و الجدار9ھدف 
تقدیم مساعدات مالیة - تنفیذ مشاریع استصلاح زراعي- یشمل اعداد مخططات مساحة للاراضي المھددة بالمصادرة-

 للمواطنین المتضررین من الجدار و الاستیطان
 المؤتمرات و الفعالیات الةطنیة : تمكین المحافظة من استضافة10ھدف 

 متر مربع و یشمل ذلك اعمال العظم و التشطیب 2000عبارة عن بناء مركز مؤتمرات بمساحة 
 : رفع قدرات المحافظة في مواجھة الطوارىء11ھدف 

 توفیر اجھزة و معدات-1
 : تعزیز صمود المواطنین وتمكینھم في مواجھة الاستیطان12ھدف 

 طنین وتمكینھم في مواجھة الاستیطان والمساھمة في التنمیة الاقتصادیة وحمایة الارض من المصادرةتعزیز صمود الموا
 : رفع قدرات المحافظة في مواجھة الطوارىء13ھدف 

توفیر المعدات اللازمة لغرفة الطوارىء و تدریب الكادر البشري على استخدامھا بغرض مواجھة الطوارىء في محافظة 
 سلفیت

  
  ومخرجات البرنامجأھداف 

 ھدفمُخرج
من مواطنین المحافظة على  7000: 1ھدف 

 2015معرفة بالقوانین و الانظمة خلال العام 
من خلال لقاءات و اجتماعت و بث توعوي من 

خلال الرادیو التلفاز و بروشورات و محاضرات 
حول الامن و الحد من المخالفات القانونیة في كل 

 القرى من الجامعات و المدارس و
توفیر خبراء في القانون و الحد من المخالفات  -1

توفیر مواد تثقیفیة حول الانظمة و  -2 القانونیة
القوانین للحد من المخالفات القانونیة لجمیع 

عقد سلسلة من الحلقات التوعویة  -3 المستھدفین
عقد لقاءات في  -4 .على الرادیو و التلفاز

 .الجامعات و المدارس و القرى

 

مواطن من المحافظة على  27000: 2ھدف 
 2017معرفة بالانظمة و القوانین بحلول العام 

من خلال لقاءات و اجتماعت و بث توعوي من 

 ھم بالانظمة و القوانینمواطن قد تم توعیت 7000: 1مُخرج
 مواطن قد تم توعیتھم بالانظمة و القوانین 27000
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خلال الرادیو التلفاز و بروشورات و محاضرات 
حول الامن و الحد من المخالفات القانونیة في كل 

 من الجامعات و المدارس و القرى
انون و الحد من المخالفات توفیر خبراء في الق -1

توفیر مواد تثقیفیة حول الانظمة و  -2 القانونیة
القوانین للحد من المخالفات القانونیة لجمیع 

عقد سلسلة من الحلقات التوعویة  -3 المستھدفین
عقد لقاءات في  -4 .على الرادیو و التلفاز

 .الجامعات و المدارس و القرى
مواطن  8000: العمل على تعزیز قدرات 3ھدف 

من المحافظة للمشاركة في التنمیة بحلول عام 
2017 

تستھدف سیایة البرنامج الخریجین الجدد و النساء 
و المطلقات و الارامل بحیث یتم  التي تعیل اسر

للازم لھم لرفع قدراتھم و تمكینھم التدریب ا
 اقتصادیا

 توفیر دورات تدیبیة للنساء و الخریجین الجدد-1

 

مساعدة عینیة  9000: العمل على توفیر 4ھدف 
و مالیة للاسر و الافراد المھمشین بحلول العام 

2017 
تستھدف سیاسة البرنامج الاسر و الافراد الفقراء 

نس و المطلقات و و كبار السن و المعاقین و العوا
 ...الارامل

توفیر مساعدات مالیة و عینیة للاسر و الافراد -1
 المھمشین

 مساعدة قد قدمت للاسر و الفراد المھمشین 3000: 1مُخرج
 مساعدة قد قدمت للاسر و الفراد المھمشین 9000

مؤسسة  135: المساھمة في تطویر اداء 5ھدف 
 2017اھلیة و رسمیة بحلول العام 

سیاسة البرنامج مؤسسات المجلس  تستھدف
التنفیذي و الجمعیات و المؤسسات الاھلیة و 

 .البلدیات و متابعة احتیاجاتھم للعمل على تلبیتھا
المساھمة في توفیر احتیاجات المؤسسات  -1

المستھدفة بالتنسیق مع الجھات المختصة للعمل 
على توفیرھا و اعداد كافة المراسلات و اجراء 

 لازمةالمتابعات ال

 مؤسسة اھلیة و رسمیة قد تم تطویر ادائھا 60: 1مُخرج
 مؤسسة اھلیة و رسمیة قد تم تطویر ادائھا 135

: توفیر مكان امن وبمساحھ مناسبھ 6ھدف 
لتخزین لوازم المحافظھ وحفظھا وتقلیل نفقات 

 استاجار
متر مربع و یشمل ذلك 200بناء مستودع بمساحة 

 اعمال العظم و التشطیب

 متر مربع تم بنائھ 200: مستودع بمساحة 1جمُخر
توفیر مكان امن و بمساحة مناسبة لتخزین لوازم المحافظة و حفظھا و تقلیل 

 نفقات الاستئجار

: زیادة قدرة مبنى المحافظھ على 7ھدف 
استیعاب الموظفین وتوفیر بیئة عمل مناسبھ لھم

 وتركیب تدفئھ لھ 2م420بناء طابق بمساحة 

 متر مربع قد تم انجازه 420ى بمساحة : مبن1مُخرج
 متر مربع قد تم انجازه 420مبنى بمساحة 

 
 متر مربع تم تركیبھ 420اصبع تدفئة لطابق بمساحة  300: 2مُخرج
 متر مربع مربع تم تركیبھ 420اصبع تدفئة لطابق بمساحة  300

: تاھیل ساحة الحدیقھ وتوفیر مكان امن 8ھدف 
 فظھومظلل لمبیت سیارات المحا

ووتظلیل جزء منھا  2م500تاھیل حدیق بمساحة 
 2م60بمساحة 

 

 دونم تم انجازھا 2000: مخططات ھندسیة لمساحة 1مُخرج: تعزیز صمود المواطنین و قدراتھم عل 9ھدف 
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 مقاومة الاستیطان و الجدار
یشمل اعداد مخططات مساحة للاراضي المھددة -

- تنفیذ مشاریع استصلاح زراعي- بالمصادرة
تقدیم مساعدات مالیة للمواطنین المتضررین من 

 و الاستیطانالجدار 

 دونم تم انجازھا 2000مخططات ھندسیة لمساحة 
 

 دونم تم استصلاحھا و تأھیلھا 30: 2مُخرج
 دونم تم استصلاحھا و تأھیلھا30

: تمكین المحافظة من استضافة 10ھدف 
 المؤتمرات و الفعالیات الةطنیة

 2000ز مؤتمرات بمساحة عبارة عن بناء مرك
 متر مربع و یشمل ذلك اعمال العظم و التشطیب

 متر مربع قد تم بنائھ 2000: مركز للمؤتمرات بمساحة 1مُخرج
 متر مربع قد تم بنائھ 2000مركز للمؤتمرات بمساحة 

: رفع قدرات المحافظة في مواجھة 11ھدف 
 الطوارىء

 توفیر اجھزة و معدات-1

 

د المواطنین وتمكینھم في : تعزیز صمو12ھدف 
 مواجھة الاستیطان

تعزیز صمود المواطنین وتمكینھم في مواجھة 
الاستیطان والمساھمة في التنمیة الاقتصادیة 

 وحمایة الارض من المصادرة

 مساعدات لمزارعین متضررین تم تقدیمھا 10: 1مُخرج
ن و تقدیم مساعدات مادیة و عینیة لعشرة مزارعین متضررین من الاستیطا

 الجدار

: رفع قدرات المحافظة في مواجھة 13ھدف 
 الطوارىء

توفیر المعدات اللازمة لغرفة الطوارىء و تدریب 
الكادر البشري على استخدامھا بغرض مواجھة 

 الطوارىء في محافظة سلفیت

 : ادوات و معدات لفریق الطوارىء و غرفة الطوارىء المرك1مُخرج
 لطوارىء و لغرفة الطوارىء المركزیةتوفیر المعدات اللازمة لفریق ا

  
  برنامج: التنمیة و سیادة القانون
  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 

2016موازنة الاسمبند الموازنھ
 1145.627رواتب وأجور

 1,145.627 الرواتب والاجور 211
 374.121مصاریف تشغیلیة

 6.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 153.000 النفقات التشغیلیة 222
 131.696 ( أخرى (تشغیلیة 224
 53.425 بدل تنقل 225
 30.000 مكافآت للموظفین 226

 117.010مصاریف تحویلیة
 117.010 المساھمات الاجتماعیة 212

 150.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 1786.758اجمالي
  

 البرنامج الاداري9512
یوفر البرنامج الاداري للادارة العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة و یشمل ذلك مكتب 

و المحافظ، نائب المحافظ،و موظفي الدعم المباشر بھم بالاضافة الى الشؤون الاداریة و تكنولوجیا المعلومات و الشؤون المالیة
 التخطیط و القانونیة و اللوجستیة و الدولیة و العلاقات العامة، كذلك الصیانة و الانشاءات في المبنى الرئیسي
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 غایات
 2016انظمة ادارة فعالة و ذات شفافیة و مساءلة و حدیثة تعمل بحلول نھایة 

 -4 راءات اعداد موازنة البرامج متوسطة الامداج -3 قانون الموازنة العامة -2 قوانین و تعلیمات قانون الخدمة المدنیة -1
 قانون ھیئة الرقابة الاداریة و المالیة -6 قانون النظام المالي -5 قانون اللوازم العامة

  
ھدف

تشمل تنفیذ كامل لارشادات التخطیط و اجراءات اعداد موازنة البرامج  -: ادارة المحافظة تعمل وفق للاجراءات1ھدف 
 2017 -2015جدیدة للسنوات متوسطة الامد ال

یوفر البرنامج الاداري للادارة العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة. یشمل ذلك مكتب 
 نائب المحافظ، موظفي الدعم المباشر بھم بالاضافة الى الشؤون الاداریة و تكنولوجیا المعلومات و الشؤون المالیة و -المحافظ

 ...التخطیط و القانونیة و اللوجستیة و الدولیة و العلاقات العامة، كذلك الصیانة و الانشاءات في المبنى الرئیسي
 -4 اجراءات اعداد موازنة البرامج متوسطة الامد -3 قانون الموازنة العامة -2 قوانین و تعلیمات قانون الخدمة المدنیة -1

 قانون ھیئة الرقابة الاداریة و المالیة -6 ام الماليقانون النظ -5 قانون اللوازم العامة
 : زیادة قدرة مبنى المحافظھ على استیعاب الموظفین وتوفیر بیئة عمل مناسبھ لھم2ھدف 

 وتركیب تدفئھ لھ 2م420بناء طابق بمساحة 
 ار: توفیر مكان امن وبمساحھ مناسبھ لتخزین لوازم المحافظھ وحفظھا وتقلیل نفقات استاج3ھدف 

 متر مربع و یشمل ذلك اعمال العظم و التشطیب 200بناء مستودع بمساحة 
 : توفیر مكان امن وبمساحھ مناسبھ لتخزین لوازم المحافظھ وحفظھا وتقلیل نفقات استاجار4ھدف 

 متر مربع و یشمل ذلك اعمال العظم و التشطیب 200بناء مستودع بمساحة 
 حدیقة و توفیر مكان امن و مظلل: تأھیل وصیانة مبنى و ساحة ال5ھدف 

 تأھیل ساحة الحدیقة و توفیر مكان امن و مظلل لمبیت سیارت المحافظة
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
 -: ادارة المحافظة تعمل وفق للاجراءات1ھدف 

تشمل تنفیذ كامل لارشادات التخطیط و اجراءات 
 اعداد موازنة البرامج متوسطة الامد الجدیدة

 2017 -2015للسنوات 
یوفر البرنامج الاداري للادارة العلیا الدعم اللازم 

لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا 
نائب  - الخدماتیة. یشمل ذلك مكتب المحافظ

المحافظ، موظفي الدعم المباشر بھم بالاضافة الى 
الشؤون الاداریة و تكنولوجیا المعلومات و 

طیط و القانونیة و اللوجستیة الشؤون المالیة و التخ
و الدولیة و العلاقات العامة، كذلك الصیانة و 

 ...الانشاءات في المبنى الرئیسي
 -2 قوانین و تعلیمات قانون الخدمة المدنیة -1

اجراءات اعداد موازنة  -3 قانون الموازنة العامة
 -5 قانون اللوازم العامة -4 البرامج متوسطة الامد

قانون ھیئة الرقابة الاداریة -6 ماليقانون النظام ال
 و المالیة

 متر مربع تم اضافتھا لمبنى المحافظة 1180: 1مُخرج
 200متر مربع قد تم بنائھ، مستودع بمساحة  420طابق اضافي بمساحة 
متر  500متر مربع تم تظلیلھا، حدیقة بمساحة  60متر مربع تم اضافتھ، 

 مربع تم زراعتھا
 

 موظف عززت 20: مھارات 2مُخرج
موظف في مجال ادارة المشاریع ، اللغة الانجلیزیة، المحاسبة،  20مھارات 

 الحاسوب، البروتوكول تعززت
 

 جھاز حاسوب تم توفیرھا 20: 3مُخرج
 جھاز حاسوب تم توفیرھا 20
 

 فرامات ورق تم توفیرھا 5: 4مُخرج
 فرامات ورق تم توفیرھا 5
 

 جھاز ھاتف تم توفیرھا 20: 5مُخرج
 جھاز ھاتف تم توفیرھا 20
 

 مكاتب تم توفیرھا 10: 6مُخرج
 مكاتب تم توفیرھا 10
 

 كرسي تم توفیرھا 10: 7مُخرج
 كرسي تم توفیرھا 10
 

 طابعة شبكة تم توفیرھا 3: 8مُخرج
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 طابعة شبكة تم توفیرھا 3

: زیادة قدرة مبنى المحافظھ على 2ھدف 
استیعاب الموظفین وتوفیر بیئة عمل مناسبھ لھم

 وتركیب تدفئھ لھ 2م420ناء طابق بمساحة ب

 

: توفیر مكان امن وبمساحھ مناسبھ 3ھدف 
لتخزین لوازم المحافظھ وحفظھا وتقلیل نفقات 

 استاجار
متر مربع و یشمل ذلك 200بناء مستودع بمساحة 

 اعمال العظم و التشطیب

 

: توفیر مكان امن وبمساحھ مناسبھ 4ھدف 
ظھا وتقلیل نفقات لتخزین لوازم المحافظھ وحف

 استاجار
متر مربع و یشمل ذلك 200بناء مستودع بمساحة 

 اعمال العظم و التشطیب

 

: تأھیل وصیانة مبنى و ساحة الحدیقة و 5ھدف 
 توفیر مكان امن و مظلل

تأھیل ساحة الحدیقة و توفیر مكان امن و مظلل 
 لمبیت سیارت المحافظة

 ربع تم صیانتھ وتأھیلھامتر م1700: مبنى وحدیقة بمساحة 1مُخرج
 متر مربع تم صیانتھ وتأھیلھا1700مبنى وحدیقة بمساحة 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 929.373رواتب وأجور
 929.373 الرواتب والاجور 211

 471.879مصاریف تشغیلیة
 6.000لسفر والمھمات الرسمیةا 221
 187.000 النفقات التشغیلیة 222
 30.000 إیجارات 223
 160.960 ( أخرى (تشغیلیة 224
 42.919 بدل تنقل 225
 45.000 مكافآت للموظفین 226

 94.990مصاریف تحویلیة
 94.990 المساھمات الاجتماعیة 212

 1496.242اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة سلفیت

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 3 1 1 مدیر عام 105
 A 1 1 1 مدیر 106
 B 5 6 9 مدیر 107
 C 10 9 8 مدیر 108
 0 1 1 3یفیة الدرجة الوظ 111
 11 11 10 4الدرجة الوظیفیة  112
 9 9 7 5الدرجة الوظیفیة  113
 1 1 0 9الدرجة الوظیفیة  117
 3 1 2 10الدرجة الوظیفیة  118

 47 3942اجمالي
  
  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة سلفیتوزارة / مؤسسة95

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9511 

 برنامج
 اجمالي 9512

مصاریف جاریة

2,075.000 1,145.627929.373 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 12.000 6.000 6.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 340.000 187.000 153.000 النفقات التشغیلیة 222
 30.000 30.000 إیجارات 223
 292.656 160.960 131.696 ( یلیةأخرى (تشغ 224
 96.344 42.919 53.425 بدل تنقل 225
 75.000 45.000 30.000 مكافآت للموظفین 226

 212.000 94.990 117.010 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 100.000 100.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 50.000 مخزون 312

1,786.7581,496.2423,283.000اجمالي

 أسماء البرامج
 سیادة القانون التنمیة و 9511
 البرنامج الاداري 9512

  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

989  
  

  

 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

التنمیة و سیادة القانون9510
1,820.000 رواتب وأجور

 820.747 مصاریف تشغیلیة
 209.300 مصاریف تحویلیة

 276.539 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

سیادة القانون التنمیة و9511
1,026.5501,145.627 رواتب وأجور

 374.121 350.822 مصاریف تشغیلیة
 117.010 116.969 مصاریف تحویلیة

 150.000 مصاریف رأسمالیة
1,786.758 اجمالي

البرنامج الاداري9512
 1,068.450929.373 رواتب وأجور

 471.879 487.178 مصاریف تشغیلیة
 94.990 123.909 مصاریف تحویلیة

 230.682 مصاریف رأسمالیة
1,496.242 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

 محافظة سلفیت 95
1,820.0001,937.9872,095.0002,046.9792,075.000 رواتب وأجور

 846.000 757.995 2.318838.000 720.781 820.747 مصاریف تشغیلیة
 212.000 204.037 240.878 187.601 209.300مصاریف تحویلیة
 150.000 42.725 230.682 238.229 276.539یةمصاریف رأسمال

3,084.5982.3183,051.7363,283.000 اجمالي
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  محافظة طوباس 96

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تنفیذ السیاسات العامھ للسلطھ والاشراف على مرافق الخدمات والانتاج في نطاق المحافظھ والعمل على الرقي الاقتصادي 

الاجتماعي وتحقیق المساواة والعدالھ والعمل على ترسیخ قواعد النظام والقانونوالعمراني و
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

9608
التنمیھ 
وسیادة 
 القانون

سیادة النظام والقانون وحمایة الحریات ونشر  -ان الھدف من ھذا البرنامج یتمثل في النقاط التالیھ:
اث تنمیھ اقتصادیھ واجتماعیھ وتشجیع الاستثمار واستغلال عناصر الانتاج الطمانینھ بین المواطنین احد

 وتحقیق الرفاھیھ

البرنامج 9609
 الإداري

یوفر البرنامج الاداري للادارة العلیا الدعم اللازم لتقدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة 
ر بھم بالاضافة الى الشؤون الاداریة وتكنولوجیا ویشمل ذلك مكتب المحافظ ونائبھ وموظفي الدعم المباش

المعلومات والشؤون المالیة والتخطیط والقانونیة واللوجستیة والدولیة والعلاقات العامة كذلك الصیانة 
 والانشاءات في المبنى الرئیسي

  
التنمیھ وسیادة القانون9608

دة النظام والقانون وحمایة الحریات ونشر الطمانینھ بین المواطنین سیا -ان الھدف من ھذا البرنامج یتمثل في النقاط التالیھ:
 احداث تنمیھ اقتصادیھ واجتماعیھ وتشجیع الاستثمار واستغلال عناصر الانتاج وتحقیق الرفاھیھ

 غایات
 % خلال الاعوام القادمة15رفع مستوى الامن وسیادة القانون والمساھمة في تحقیق التنمیة بنسة 

 من وتوفیر الخدمات والمرافق العامة ونصیب الفرد من الناتج المحلي الاجمالياستتباب الا
  

ھدف
 2016شخص من سكان المحافظھ على علم بالقوانین والانظمھ خلاا العام  60000: 1ھدف 

 یتم ذلك من خلال عقد ورشات عمل ومحاضرات وتوزیع برشورات حول الامن والحد من الجریمھ
عقد لقاءات بالمدارس - عقد لقاءات عبر وسائل الاعلام- توفیر مواد تثقیفیھ حول الانظمھ والقوانین- قانونتوفیر خبراء في ال-

 والجامعات
 2016مواطن تلقوا مساعدات مادیھ وعینیھ خلال العام  10000: 2ھدف 

 رب البدویھیتم استھداف الاسر والافراد الذین لم یسجلوا بالشؤن الاجتماعیھ بالاضافھ الى سكان المضا
 تقدیم تدریب توقیع اتفاقیات مع مؤسسات دولیھ توزیع مساعدات مالیھ وعینیھ على المحتاجین

 2016مزارع تم تعریفھم بكیفیة تسویق منتجاتخم خلال العام  300: 3ھدف 
 یتم من خلال عقد ورشات عمل وتدریب وفتح اسواق

 المشاركھ بالمعارض- توفیر خبراء بالتسویق -
 تاجر على معرفھ بقانون تشجیع الاستثمار 50: 4ھدف 

 وایجاد منافذ تسویقیھ استھداف التجار من خلال التنسیق مع الغرفھ التجاریھ لزیادة الاشتثمارات وجذب المستثمرین
 ایجاد منافذ تسویقیھ جذب مستثمرین جدد

 مؤسسھ اعلامیھ تقوم بفضح ممارسات الاحتلال 50: 5ھدف 
 كافة وسائل الاعلام لفضح ممارسات سلطات الاحتلال في الاغوار یتم ذلك من خلال دعوة

 توفیر مواد تثقیفیھ عن ممارسات الاحتلال- عقد لقاءات اعلامیھ-
 : مجالس وبلدیات تلقوا خبرات في البنیھ التحتیھ وامدن الصناعیھ6ھدف 

 طویر المدن الصناعیھتقدیم تدریب للمجالس والبلدیات للحصول على المشاریع في البنیھ التحتیھ وت
 توقیع اتفاقیات مع المانحین توقیر مرافق عامھ

  
  أھداف ومخرجات البرنامج
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 ھدفمُخرج
شخص من سكان المحافظھ  60000: 1ھدف 

 2016على علم بالقوانین والانظمھ خلاا العام 
یتم ذلك من خلال عقد ورشات عمل ومحاضرات 

ھوتوزیع برشورات حول الامن والحد من الجریم
توفیر مواد تثقیفیھ حول- توفیر خبراء في القانون-

عقد لقاءات عبر وسائل - الانظمھ والقوانین
 عقد لقاءات بالمدارس والجامعات- الاعلام

 %من سكان المحافظھ تم تعریفھ بالقوانین40: 1مُخرج
 

مواطن تلقوا مساعدات مادیھ  10000: 2ھدف 
 2016وعینیھ خلال العام 

سر والافراد الذین لم یسجلوا یتم استھداف الا
بالشؤن الاجتماعیھ بالاضافھ الى سكان المضارب 

 البدویھ
 توزیع مساعدات مالیھ وعینیھ على المحتاجین

 تقدیم تدریب توقیع اتفاقیات مع مؤسسات دولیھ

 % من المستھدفین وزعت علیھم مساعدات50: 1مُخرج
 

مزارع تم تعریفھم بكیفیة تسویق  300: 3ھدف 
 2016اتخم خلال العام منتج

یتم من خلال عقد ورشات عمل وتدریب وفتح 
 اسواق

 المشاركھ بالمعارض- توفیر خبراء بالتسویق -

 % من المزارعین تم تعریفھم بكیفیة تسویق منتجاتھم30: 1مُخرج
 

تاجر على معرفھ بقانون تشجیع  50: 4ھدف 
 الاستثمار

استھداف التجار من خلال التنسیق مع الغرفھ 
 التجاریھ لزیادة الاشتثمارات وجذب المستثمرین

 وایجاد منافذ تسویقیھ
 ایجاد منافذ تسویقیھ جذب مستثمرین جدد

 تاجر على معرفھ بقانون تشجیع الاستثمار 50: 1مُخرج
 

مؤسسھ اعلامیھ تقوم بفضح  50: 5ھدف 
 ممارسات الاحتلال

یتم ذلك من خلال دعوة كافة وسائل الاعلام لفضح
 سلطات الاحتلال في الاغوار ممارسات

توفیر مواد تثقیفیھ عن - عقد لقاءات اعلامیھ-
 ممارسات الاحتلال

 مؤسسھ اعلامیھ تفضح ممارسات الاحتلال 20: 1مُخرج
من خلال ذلك یتم جذب وسائل الاعلام للاطلاع عن كثب على ممارسات 

 سلطات الاحتلال

: مجالس وبلدیات تلقوا خبرات في البنیھ 6ھدف 
 تحتیھ وامدن الصناعیھال

تقدیم تدریب للمجالس والبلدیات للحصول على 
المشاریع في البنیھ التحتیھ وتطویر المدن 

 الصناعیھ
 توقیع اتفاقیات مع المانحین توقیر مرافق عامھ

 %من الجالس المحلیھ على علم بقوانین المدن الصناعي25: 1مُخرج
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  برنامج: التنمیھ وسیادة القانون

  2016الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1074.131رواتب وأجور
 1,074.131 الرواتب والاجور 211

 324.297مصاریف تشغیلیة
 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 128.804 النفقات التشغیلیة 222
 110.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 40.493 بدل تنقل 225
 35.000 مكافآت للموظفین 226

 94.911مصاریف تحویلیة
 94.911 المساھمات الاجتماعیة 212

 50.000مصاریف رأسمالیة
 20.000 الاصول الثابتة 311
 30.000 مخزون 312

 1543.339اجمالي
  

 البرنامج الإداري9609
قدیم خدماتھا الاساسیة من خلال برامجھا الخدماتیة ویشمل ذلك مكتب یوفر البرنامج الاداري للادارة العلیا الدعم اللازم لت

المحافظ ونائبھ وموظفي الدعم المباشر بھم بالاضافة الى الشؤون الاداریة وتكنولوجیا المعلومات والشؤون المالیة والتخطیط 
 بنى الرئیسيوالقانونیة واللوجستیة والدولیة والعلاقات العامة كذلك الصیانة والانشاءات في الم

 غایات
 2018تحقیق انظمة اداریة فعالة وذات شفافیة ومساءلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة العام 

قانون  قانون اللوازم العامة اجراءات اعداد موازنة متوسطة الامد قانون الموازنة العامة قوانین وتعلیمات قانون الخدمة المدنیة
 داریة والمالیةقانون ھیئة الرقابة الا النظام المالي

  
ھدف

: ادرة المحافظھ لتعمل وفق الاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
 یغطي البرنامج الاداري الاداره العلیا وخدمات الدعم

 تقدیم الدعم اللوجستي لكل المحافظھ
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: ادرة المحافظھ لتعمل وفق الاجراءات 1ھدف 

 معمول بھاالمتبعھ وال
یغطي البرنامج الاداري الاداره العلیا وخدمات 

 الدعم
 تقدیم الدعم اللوجستي لكل المحافظھ

 : متابعة وتنفیذ اتفاقیة التوأمھ مع الاقلیم الفرنسي1مُخرج
 
 

 : تعیین ثلاثة موظفین جدد من اختصصات مختلفھ2مُخرج
 
 

 : ترقیة خمسة موظفین من كافة الادارات3مُخرج
 
 

 عمل صیانھ لمبنى المحافظھ :4مُخرج
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  اتجھیز القاعھ من حیث توفیر مكیفات وستیج وبودیوم وستائر
 توفیر مولد كھربائي للعمل اثناء انقطاع التیار الكھربائي

 
 : استكمال مشروع الاعمال الخارجیھ لمبنى المحافظھ5مُخرج

 بنایة الاسوار وتاھیل المخرج مع وضع بوابات حدیدیھ وزراعة الحدیقھ
 

 : القیام بالمشریات الیومیھ للمحافظھ6مُخرج
 
 

 : استقبال شكاوي المواطنین7مُخرج
 
 

 : اضافة طابق ثالث لمبنى المحافظھ8مُخرج
زیادة عدد الغرف والقاعات بالمحافظھ من اجل استقطاب طاقات بشریھ 

 مؤھلھ لتقدیم خدمات افضل

  
  برنامج: البرنامج الإداري

  2016والرأسمالیة تكلفة الموازنة التشغیلیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 532.869رواتب وأجور
 532.869 الرواتب والاجور 211

 479.703مصاریف تشغیلیة
 25.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 165.705 النفقات التشغیلیة 222
 21.500 إیجارات 223
 210.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 22.498 بدل تنقل 225
 35.000 مكافآت للموظفین 226

 47.089مصاریف تحویلیة
 47.089 المساھمات الاجتماعیة 212

 100.000مصاریف رأسمالیة
 40.000 الاصول الثابتة 311
 60.000 مخزون 312

 1159.661اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  محافظة طوباس

2016موظفون2015فونموظ2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 0 0 0 وكیل وزارة 102
 0 0 0 وكیل مساعد 103
 1 1 1 مدیر عام وزارة 104
 1 1 1 مدیر عام 105
 A 0 0 0 مدیر 106
 B 5 5 6 مدیر 107
 C 6 6 5 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 0 0 0 2الدرجة الوظیفیة  110
 0 0 0 3الدرجة الوظیفیة  111
 6 5 5 4الدرجة الوظیفیة  112
 2 3 3 5الدرجة الوظیفیة  113
 2 1 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 0 1 1 7الدرجة الوظیفیة  115
 2 2 2 8الدرجة الوظیفیة  116
 3 3 3 9الدرجة الوظیفیة  117
 0 0 0 10الدرجة الوظیفیة  118

 30 3030اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة طوباسوزارة / مؤسسة96

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9608 

 برنامج
 اجمالي 9609

مصاریف جاریة

1,607.000 1,074.131532.869 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 35.000 25.000 10.000ر والمھمات الرسمیةالسف 221
 294.509 165.705 128.804 النفقات التشغیلیة 222
 21.500 21.500 إیجارات 223
 320.000 210.000 110.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 62.991 22.498 40.493 بدل تنقل 225
 70.000 35.000 35.000 مكافآت للموظفین 226

 142.000 47.089 94.911 المساھمات الاجتماعیة 212تحویلیةمصاریف 

 مصاریف رأسمالیة
 60.000 40.000 20.000 الاصول الثابتة 311
 90.000 60.000 30.000 مخزون 312

1,543.3391,159.6612,703.000اجمالي

 أسماء البرامج
 التنمیھ وسیادة القانون 9608
 البرنامج الإداري 9609
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 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

تحقیق التنمیة والعدالة وسیادة القانون9607
1,390.000 رواتب وأجور

 781.236 مصاریف تشغیلیة
 159.850 مصاریف تحویلیة

 154.310 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

التنمیھ وسیادة القانون9608
1,004.5201,074.131 رواتب وأجور

 324.297 348.199 مصاریف تشغیلیة
 94.911 115.352 مصاریف تحویلیة

 50.000 50.000 مصاریف رأسمالیة
1,543.339 اجمالي

البرنامج الإداري9609
 532.869 517.480 رواتب وأجور

 479.703 454.801 مصاریف تشغیلیة
 47.089 59.699 ریف تحویلیةمصا

 100.000 140.952 مصاریف رأسمالیة
1,159.661 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

محافظة طوباس 96
1,390.0001,436.1481,522.0001,563.1031,607.000 رواتب وأجور

 804.000 709.306 803.000 676.210 781.236 مصاریف تشغیلیة
 142.000 136.698 175.051 127.186 159.850مصاریف تحویلیة

 150.000 12.767 190.952 119.499 154.310مصاریف رأسمالیة
2,359.0432,421.8742,703.000 اجمالي
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  افظة طولكرممح 97
 

رسالة الوزارة/المؤسسة
العمل على ترسیخ قواعد القانون والنظام وحمایة الحریات العامة، وسیادة القانون ،وتعزیز الدیمقراطیة من خلال الالتزام 

 .بالقوانین والانظمة النافذة، ومن خلال اقامة علاقات تنسیق وتشاور مع كافة الاطراف المعنیة الرسمیة وغیر الرسمیة
  

لائحة البرامج
 وصف الاسمالرقم

البرنامج 9707
 الاداي

ُ◌غطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات 
المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة 

ن الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة إلى شؤو
التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة 

لأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارةوالتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه ا
 .العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

9708
التنمیة 
وسیادة 
 القانون

الحفاظ على الامن العام والاخلاق والنظام والاداب العامة والصحة العامة والرعایة. حمایة الاملاك العامة 
ي المحافظة بمساعدة الاجھزة الامنیة. العمل على الرقي الاقتصادي والاجتماعي والخاصة وتحقیق الامن ف

والعمراني وتحقیق العدالة والمساواة. انخاذ كافة التدابیر اللازمة والاجراءات لمواجھة الكوارث الطبیعیة 
وضمان  والحوادث ذات الاھمیة.الرقابة الفاعلة على كافة المؤسسات الحكومیة العاملة في المحافظة

 .كفاءتھا
  

 البرنامج الاداي9707
ُ◌غطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، 

ئر المالیة مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوا
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 
یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 

 .مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة التي تحوي
 غایات

 .2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
 2018عام استحداث وحدات المتابعة والتقییم بحلول  - والالتزام بھا 2018تحدیث الانظمة الاداریة بحلول عام  -

  
ھدف

 : دارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات المتبعھ والمعمول بھا1ھدف 
بالاضافة الى الالتزام  2018-2016شمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 

 بالانظمة والقوانبن الاداریة
بما یضمن نجاحھا  2018-2016لبات اللازمة للعمل على اعداد وتنفید الخطة انشاء كافة المتط معاییر ھدف سیاسة البرنامج

 من خلال انشاء مجموعة التخطیط والموازنة وادارة فریق البرنامج و تطبیق القوانین الاداریة المستحدثة
 : تطویر القدرات لموظفي المحافظة2ھدف 

 حسب تخصصھ ومجال عملھالعمل على تطویر الامكانات والقدرات لموظفي المحافظة كل 
 عقد ورشات تدریبیة ودورات علمیة وعملیة ذات تخصص بالاضافة الى توفیر الامكانات اللاومة للانجاز والكفاءة العالیة

 : اعادة ترتیب وتنظیم الدوائر داخل مبنى المحافظة بالاضافة الى تطویر قسم الحاسوب3ھدف 
 وتطویر الاجھزة في قسم الحاسوب مصلحة العمل بعد انجاز التوسعةالعمل على اعادة توزیع الموظفین بشكل یخدم 

 تغییر الاجھزة القدیمة بقسم الحاسوب واستحداث اجھزة اضافة الطابق الرابع وتوزیع وتوسعة المكاتب والدوائر
 : استحداث وحدات المتابعة والتقییم4ھدف 

 ئر وقیاس الانجازاتانشاء وحدة للمتابعة والتقییم لمتابعة سیر عمل كافة الدوا
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 انشاء وحدة متابعة وتقییم تعمل بكفاءة عالیة وتقدم نتائج قیاس لذوي الاختصاص
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: دارة الوزاره لتعمل وفقاً للاجراءات1ھدف 

 المتبعھ والمعمول بھا
شمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد 

-2016مد للسنوات موازنھ البرامج متوسطة الا
بالاضافة الى الالتزام بالانظمة والقوانبن  2018

 الاداریة
انشاء كافة المتطلبات معاییر ھدف سیاسة البرنامج

-2016اللازمة للعمل على اعداد وتنفید الخطة 
بما یضمن نجاحھا من خلال انشاء  2018

مجموعة التخطیط والموازنة وادارة فریق 
 ن الاداریة المستحدثةالبرنامج و تطبیق القوانی

 : مستودعات ذات صفات وجودة عالیة1مُخرج
المساھمة بتسھیل العمل داخل المحافظة من خلال توفیر المستودعلات 

 خارج مبنى المحافظة بشكل مستقل
 

 : برنامج ارشفة الكتروني2مُخرج
 انشاء نظام الكتروني للارشیف لتسھیل العمل

 
 ة: وحدات ومكاتب اضافیة جدید3مُخرج

اضافة الطابق الرابع توفر مساحات جدیدة تؤدي الى امكانیة العمل بسھولة 
 وكفاءة

 : تطویر القدرات لموظفي المحافظة2ھدف 
العمل على تطویر الامكانات والقدرات لموظفي 

 المحافظة كل حسب تخصصھ ومجال عملھ
عقد ورشات تدریبیة ودورات علمیة وعملیة ذات 

الامكانات اللاومة تخصص بالاضافة الى توفیر 
 للانجاز والكفاءة العالیة

 ورشات عمل وتدریب متخصصة 10: 1مُخرج
 دراسة احتیاجات موظفي المحافظة وعقد الورشات التدریبیة المتخصصة

 
 : كادر المحافظة ودرب ومتخصص2مُخرج

 

: اعادة ترتیب وتنظیم الدوائر داخل مبنى 3ھدف 
 اسوبالمحافظة بالاضافة الى تطویر قسم الح

العمل على اعادة توزیع الموظفین بشكل یخدم 
وتطویر  مصلحة العمل بعد انجاز التوسعة

 الاجھزة في قسم الحاسوب
اضافة الطابق الرابع وتوزیع وتوسعة المكاتب 

تغییر الاجھزة القدیمة بقسم الحاسوب  والدوائر
 واستحداث اجھزة

 

 : استحداث وحدات المتابعة والتقییم4ھدف 
دة للمتابعة والتقییم لمتابعة سیر عمل انشاء وح

 كافة الدوائر وقیاس الانجازات
انشاء وحدة متابعة وتقییم تعمل بكفاءة عالیة وتقدم 

 نتائج قیاس لذوي الاختصاص

 : وحدات المتابعة والتقییم1مُخرج
 تجھیز وحدات المتابعة والتقییم لتعمل بكفاءة

  
  برنامج: البرنامج الاداي

  2016التشغیلیة والرأسمالیة تكلفة الموازنة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1358.345رواتب وأجور
 1,358.345 الرواتب والاجور 211

 672.570مصاریف تشغیلیة
 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 129.079 النفقات التشغیلیة 222
 38.500 إیجارات 223
 354.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 41.991 بدل تنقل 225
 99.000 مكافآت للموظفین 226
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 98.905مصاریف تحویلیة
 98.905 المساھمات الاجتماعیة 212

 500.000مصاریف رأسمالیة
 100.000 الاصول الثابتة 311
 400.000 مخزون 312

 2629.820اجمالي
  

التنمیة وسیادة القانون9708
والنظام والاداب العامة والصحة العامة والرعایة. حمایة الاملاك العامة والخاصة وتحقیق الحفاظ على الامن العام والاخلاق 

الامن في المحافظة بمساعدة الاجھزة الامنیة. العمل على الرقي الاقتصادي والاجتماعي والعمراني وتحقیق العدالة والمساواة. 
طبیعیة والحوادث ذات الاھمیة.الرقابة الفاعلة على كافة المؤسساتانخاذ كافة التدابیر اللازمة والاجراءات لمواجھة الكوارث ال

 .الحكومیة العاملة في المحافظة وضمان كفاءتھا
 غایات

 .محافظة آمنة وتنمیة مستدامة
الرقي الاقتصادي والتشجیع الاستثماري  - .2018% بحلول العام 60تحقیق العدالة الاجتماعیة والامن والامان بنسبة  -

 2018% بحلول 50حي ارتفع الى ما نسبتھ والسیا
  

ھدف
 2016: دور رقابي فعال للمحافظة یحقق نسبة رضا عالیة للمواطنین مع نھایة العام 1ھدف 

تفعیل الدور الاساسي لوجود المحافظة من خلال الرقابة الدائمة على المؤسسات في المحافظة عن طریق اللقاءات والزیارات 
 التعامل مع شكاوى المواطنین حول عمل ھذه المؤسسات الدوریة بالاضافة الى

تخرج بمجموعة من  2016) اجتماعات خلال العام 4عقد الاجتماعات الدوریة للمجلس التنفیذي بشكل منتظم حیث یعقد (
الاضافة التوصیات لتحسین الاداء وتقدیم الخدمات مع التعامل السریع مع كافة شكاوى المواطنین حول عمل ھذه المؤسسات، ب

 . الى الجولات المیدانیة المفاجئة ، بالاضافة الى المتابعة الامنیة من خلال الاجتماعات الامنیة الاسبوعیة
 2016-2015: محافظة طولكرم سیاحیة 2ھدف 

ترسیخا لفكرة طولكرم سیاحیة یتم العمل الدؤوب لاثبات جدارة واستحقاق المحافظة جغرافیا لھذا المسمى والعمل على 
 ستمراریتھا

 استقطاب اكبر عدد ممكن من السیاح والوافدین للمحافظة من خلال الانشطة المتعددة التي تخدم ذلك
 2016% خلال العام 50: الضبط والحد من انتشار المواد المخدرة لنصل الى محافظة نظیفة من السموم بنسبة 3ھدف 

 شر الوعي حول مخاطر ھذه المواد بین صفوف الشبابزیادة الرقابة الامنیة على كافة التجمعات والمداخل مع ن
 زیادة الرقابة الامنیة على كافة التجمعات والمداخل مع نشر الوعي حول مخاطر ھذه المواد بین صفوف الشباب

 : تشجیع الاستثمار4ھدف 
 في الخارج من خلال توفیر البنیة التحتیة للاستثمار بالبلد من الناحیة الامنیة و استقطاب رؤوس الاموال

 العمل على استقطاب المستثمرین من المغتربین من خلال عقد مؤتمر طولكرم للاستثمار الثاني
 : تشجیع الاعمال والصناعات السیاحیة بالمحافظة5ھدف 

 دعم وتشجیع الصناعات الیدویة والشھیرة بھا الامحافظة من خلال المعارض والتسویق الصحیح لھا
ات السیاحیة بالاضافة الى تبني مجموعة من الجمعیات وتنمیتھا ومساعدتھا على كیفیة تسویق اطلاق معرض خاص بالمنتوج

 منتوجاتھا
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: دور رقابي فعال للمحافظة یحقق نسبة 1ھدف 

 2016رضا عالیة للمواطنین مع نھایة العام 
تفعیل الدور الاساسي لوجود المحافظة من خلال 

رقابة الدائمة على المؤسسات في المحافظة عن ال
طریق اللقاءات والزیارات الدوریة بالاضافة الى 

التعامل مع شكاوى المواطنین حول عمل ھذه 

 اجتماعات للمجلس التنفیذي 4: 1مُخرج
 
 

 وعي: اجتماع امني اسب2مُخرج
 عقد اجتماع امني اسبوعي لمناقشة الاوضاع اللامنیة في المحافظة
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 المؤسسات
عقد الاجتماعات الدوریة للمجلس التنفیذي بشكل 

) اجتماعات خلال العام 4منتظم حیث یعقد (
تخرج بمجموعة من التوصیات لتحسین  2016

لاداء وتقدیم الخدمات مع التعامل السریع مع كافة ا
شكاوى المواطنین حول عمل ھذه المؤسسات، 

بالاضافة الى الجولات المیدانیة المفاجئة ، 
بالاضافة الى المتابعة الامنیة من خلال 

 . الاجتماعات الامنیة الاسبوعیة

 زیارة میدانیة مفاجئة 12: 3مُخرج
القیام بجولات میدانیة شھریة للمؤسسات العاملة في المحافظة للاضطلاع 

 عن قرب حول سیر اعمالھا
 

 جاھزة للعمل : وحدة دعم فني وقیاس راي عام4مُخرج
 اس راي عام تعمل بكفاءة وفعالیةانشاء وحدة دعم فني وقی

2016-2015: محافظة طولكرم سیاحیة 2ھدف 
ترسیخا لفكرة طولكرم سیاحیة یتم العمل الدؤوب 
لاثبات جدارة واستحقاق المحافظة جغرافیا لھذا 

 المسمى والعمل على استمراریتھ
استقطاب اكبر عدد ممكن من السیاح والوافدین 

متعددة التي تخدم للمحافظة من خلال الانشطة ال
 ذلك

 بروشورات وتقاریر تتحدث عن معالم طولكرم السیاحیة 5: 1مُخرج
القیام بتحضیر كتیبات وبروشورات توزع داخل وخارج المحافظة تتحدث 

 عن المعالم السیاحیة للمحافظة
 

 : فیلم خاص بمحافظة طولكرم2مُخرج
ات فیھا خاصةانتاج فیلم یشرح تاریخ محافظة طولكرم ویوضع كافة القطاع

 المعالم السیاحیة
 

 الف سائح یزور المحافظة خلال فترة المھرجان 150: 3مُخرج
 استقطاب السیاح للمحافظة خلال فترة المھرجان

: الضبط والحد من انتشار المواد المخدرة3ھدف 
لنصل الى محافظة نظیفة من السموم بنسبة 

 2016% خلال العام 50
كافة التجمعات والمداخل زیادة الرقابة الامنیة على

مع نشر الوعي حول مخاطر ھذه المواد بین 
 صفوف الشباب

زیادة الرقابة الامنیة على كافة التجمعات والمداخل
مع نشر الوعي حول مخاطر ھذه المواد بین 

 صفوف الشباب

 ) اجتماع12: اجتماع شھري مع مكافحة المخدرات بواقع (1مُخرج
بما یخص نتائج عملھا وحثھا على زیادة للاضطلاع على تطورات الوضع 

 الجھد
 

 ورشات عمل وندوات توعیة 10: 2مُخرج
عقد ورشات عمل وندوات في صفوف طلاب المدارس والجامعات للتوعیة 

 حول مخاطر المواد المخدرة

 : تشجیع الاستثمار4ھدف 
من خلال توفیر البنیة التحتیة للاستثمار بالبلد من 

قطاب رؤوس الاموال في الناحیة الامنیة و است
 الخارج

العمل على استقطاب المستثمرین من المغتربین 
 من خلال عقد مؤتمر طولكرم للاستثمار الثاني

 

: تشجیع الاعمال والصناعات السیاحیة 5ھدف 
 بالمحافظة

دعم وتشجیع الصناعات الیدویة والشھیرة بھا 
الامحافظة من خلال المعارض والتسویق الصحیح

 لھا
معرض خاص بالمنتوجات السیاحیة  اطلاق

بالاضافة الى تبني مجموعة من الجمعیات 
 وتنمیتھا ومساعدتھا على كیفیة تسویق منتوجاتھا

 : معرض المنتوجات السیاحیة1مُخرج
معرض الصناعات للمنتوجات السیاحیة على ھامش المھرجان الكرمي لدعم

 الصناعات المحلیة والیدویة

  
  ة القانونبرنامج: التنمیة وسیاد

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 1606.655رواتب وأجور
 1,606.655 الرواتب والاجور 211
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 390.430مصاریف تشغیلیة
 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 120.000 النفقات التشغیلیة 222
 233.664 ( أخرى (تشغیلیة 224
 26.766 بدل تنقل 225

 117.095مصاریف تحویلیة
 117.095 المساھمات الاجتماعیة 212

 2114.180اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  محافظة طولكرم
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 0وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 0 0 0 وكیل وزارة 102
 0 0 0 وكیل مساعد 103
 0 0 0 مدیر عام وزارة 104
 3 3 2 مدیر عام 105
 A 6 5 6 مدیر 106
 B 8 8 7 مدیر 107
 C 5 5 5 مدیر 108
 1 1 1 1الدرجة الوظیفیة  109
 3 2 2 2الدرجة الوظیفیة  110
 0 1 1 3الدرجة الوظیفیة  111
 8 8 7 4 الدرجة الوظیفیة 112
 11 6 7 5الدرجة الوظیفیة  113
 4 4 3 6الدرجة الوظیفیة  114
 0 0 1 7الدرجة الوظیفیة  115
 3 1 1 8الدرجة الوظیفیة  116
 0 2 1 9الدرجة الوظیفیة  117
 5 5 5 10الدرجة الوظیفیة  118

 57 5052اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

محافظة طولكرمزارة / مؤسسةو97

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9707 

 برنامج
 اجمالي 9708

مصاریف جاریة

1,358.3451,606.6552,965.000 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 20.000 10.000 10.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 249.079 120.000 129.079 النفقات التشغیلیة 222
 38.500 38.500 إیجارات 223
 587.664 233.664 354.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 68.757 26.766 41.991 بدل تنقل 225
 99.000 99.000 مكافآت للموظفین 226

 216.000 117.095 98.905 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة

 مصاریف رأسمالیة
 100.000 100.000 ل الثابتةالاصو 311
 400.000 400.000 مخزون 312

2,629.8202,114.1804,744.000اجمالي

 أسماء البرامج
 البرنامج الاداي 9707
 التنمیة وسیادة القانون 9708
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 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسمالرقم

التنمیة وسیادة القانون9706
2,670.000 رواتب وأجور

 961.573 مصاریف تشغیلیة
 307.050 مصاریف تحویلیة

 289.370 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

البرنامج الاداي9707
1,019.9401,358.345 رواتب وأجور

 672.570 561.701 مصاریف تشغیلیة
 98.905 117.296 مصاریف تحویلیة

 500.000 50.000 یف رأسمالیةمصار
2,629.820 اجمالي

التنمیة وسیادة القانون9708
1,650.0601,606.655 رواتب وأجور

 390.430 493.299 مصاریف تشغیلیة
 117.095 189.704 مصاریف تحویلیة

 224.800 مصاریف رأسمالیة
2,114.180 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

محافظة طولكرم 97
2,670.0002,669.8262,670.0002,851.1702,965.000 رواتب وأجور

1,063.000 4.7591,055.000741.676 737.109 961.573 مصاریف تشغیلیة
 216.000 206.874 307.000 201.204 307.050ویلیةمصاریف تح

 500.000 24.782 274.800 90.391 289.370مصاریف رأسمالیة
3,698.5304.7593,824.5024,744.000 اجمالي
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  اللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیة 98

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
و الارتقاي برعایة الاطفال والطلائع من مختلف الجوانب وتنمیتھم معرفیا تسعى اللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیة نح

ومھاریا وقیما من خلال تحسین السیاسات المستخدمة في تطویر قدراتھم الكامنة وتوظیفھا لتحقیق التنمیة البشریة 
 .تمر والانتماء للوطنالمستدامة بابعادھا المختلفة سیسیا واقتصادیا وثقافیا واجتماعیا في اطار من النماء المس

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

9801
النھوض بواقع 

الاطفال، الاطلائع 
والمعاقین ورفع 

قدرات العاملین معھم

 كافة الانشطة (الریاضیة، الثقافیة، الاجتماعیة، الشبابیة، الروحیة، البیئیة

 البرنامج الإداري9802

یا وخدمات الدعم التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم یغطي البرنامج الإداري الإدارة العل
خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات 

المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة 
التي لا تستخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة 

یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو لأجزاء من ھذه الأبنیة 
التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة 

 .للمؤسسة
  

 بواقع الاطفال، الاطلائع والمعاقین ورفع قدرات العاملین معھمالنھوض 9801
 كافة الانشطة (الریاضیة، الثقافیة، الاجتماعیة، الشبابیة، الروحیة، البیئیة

 غایات
% من قانون اتفاقیة الطفل والقانون الطفل الفلسطیني المطبق في مؤسسات ذات العلاقة في فلسطین بحلول عام 60تحقیق 
2020 

 . اقیة حقوق الطفل , الاعلان الوطني للمخیمات الصیفیة , المرسوم الرئاسياتف
  

ھدف
.) من المؤسسات الشریكة في ست محاور لتطویر مھارات الاطفال والطلائع لتنفیذ الانشطة250: تعزیز قدرات عدد (1ھدف 

ضة , التثقیف الوطني والمدني , الانشطة اكساب وتنمیة لدى المؤسسات الشریكة فن المعرفة في الاتصال والتواصل, الریا
الصحیة والبیئیة, التخطیط وادارة وتقییم المخیمات , الفن التشكیلي ومدمع المعاقین , الكتابة الابداعیة, القدرة على تنمیة جیل 

اللجنة في المحاور ( تعزیز إقامة الانشطة من خلال توفیر المستلزمات الخاصة لنشاط المؤسسة العاملة مع  .من القیادات الشابة
المخیمات الصیفیة والشتویة , الكشافة , ذو الاعاقة , الحملات , العروض المسرحیة , احیاء المناسبات الوطنیة). تقییم البرامج 

 )250العمل على تنمیة المعرفة لدى ( .مؤسسة تحتفظ بمعاییر البیئة الامنة لقیام الانشطة 250من قبل  المنفذة للطفال والطلائع
مؤسسة حكومیة واھلیة في كیفیة الاسس العملیة لعمل أي مؤسسة من خلال ان تكون ھناك تصور كامل لدى المؤسسات عن 

الیة العمل حسب رؤیة ورسالة المؤسسة والاھداف الاستراتیجیة للمؤسسة والقدرة على العمل في صلب الاسس العملیة والعلمیة
 .للمؤسسات حتى تصبح قادرة على تنفیذ البرامجلھا والمساعدة في وضع دلیل اداري ومالي 

اتفاقیة حقوق الطفل , الاعلان الوطني , الادلة التدریبیة ( الاتصال والتواصل, الریاضة , التثقیف الوطني والمدني , الانشطة 
معاییر اختیار  .(عیةالصحیة والبیئیة, التخطیط وادارة وتقییم المخیمات , الفن التشكیلي ومدمع المعاقین , الكتابة الابدا
ان تلتزم بتراخیص اللازمة  , المؤسسات (بیئة امنة ,حسب انظمة المرسوم الرئاسي الخاص باللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیة

الرسمي والاھلي ,ان یكون مجال العمل حسب الترخیص في مجال الاطفال , ان تلتزم في الاتفاقیة المبرمة مع اللجنة ,  للعمل
كراسات العطاءات المركزیة , نظام  .بنیة تحتیة لعمل انشطة ) للاطفال والطلائع , لجنة اختیار المؤسسات المنفذة یكون لدیھا

 .الخاص باللجنة دلیل المعاییر .الشراء الحكومي
 .) منشط اداري مؤھل لتنفیذ البرامج والانشطة1,000: تعزیز قدرة (2ھدف 

ریبھم وذلك من خلال طباعة ادلة تدریبیة لیصبحوا قادرین على تنفیذ الانشطة منشط اداري من خلال تد 1000تعزیز قدرة 
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 . والبرامج الملقاة علیھم
الادلة التدریبیة ( الاتصال والتواصل, الریاضة , التثقیف الوطني والمدني , الانشطة الصحیة والبیئیة, التخطیط وادارة وتقییم 

الكتابة الابداعیة ) معاییر اختیار المنشطین, استمارة تقییم المنشطین, عقود  المخیمات , الفن التشكیلي ومدمع المعاقین ,
 . المدربین والمادة التدریبیة, دلیل اختیار المدربین

 .) المؤسسات الدولیة والھیئات الوطنیة والمانحین5: تنمیة وتعزیز علاقات التعاون مع عدد (3ھدف 
عن طریق شرح الظروف التي یعیشھا اطفال فلسطین وعمل  مع المؤسسات الدولیةالقدرة الى التشبیك والتنسیق وعمل شبكات 

 . تقریر لھذه المؤسسات لوضعھم في صورة الوضع السابق والحالي والمستقبلي حسب التقییمات التي تقوم بھا اللجنة
 . شروط عضویة المنظمة العربیة للطفولة , مذكرة التفاھم

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
) من 250: تعزیز قدرات عدد (1ھدف 

المؤسسات الشریكة في ست محاور لتطویر 
 .مھارات الاطفال والطلائع لتنفیذ الانشطة

اكساب وتنمیة لدى المؤسسات الشریكة فن 
المعرفة في الاتصال والتواصل, الریاضة , 
التثقیف الوطني والمدني , الانشطة الصحیة 

تقییم المخیمات , الفن والبیئیة, التخطیط وادارة و
التشكیلي ومدمع المعاقین , الكتابة الابداعیة, 

تعزیز  .القدرة على تنمیة جیل من القیادات الشابة
إقامة الانشطة من خلال توفیر المستلزمات 

الخاصة لنشاط المؤسسة العاملة مع اللجنة في 
المحاور ( المخیمات الصیفیة والشتویة , الكشافة , 

الحملات , العروض المسرحیة , ذو الاعاقة , 
احیاء المناسبات الوطنیة). تقییم البرامج المنفذة 

مؤسسة تحتفظ  250من قبل  للطفال والطلائع
العمل على  .بمعاییر البیئة الامنة لقیام الانشطة

) مؤسسة حكومیة واھلیة 250تنمیة المعرفة لدى (
في كیفیة الاسس العملیة لعمل أي مؤسسة من 

ون ھناك تصور كامل لدى المؤسسات خلال ان تك
عن الیة العمل حسب رؤیة ورسالة المؤسسة 

والاھداف الاستراتیجیة للمؤسسة والقدرة على 
العمل في صلب الاسس العملیة والعلمیة لھا 

والمساعدة في وضع دلیل اداري ومالي 
 .للمؤسسات حتى تصبح قادرة على تنفیذ البرامج

الوطني , الادلة  اتفاقیة حقوق الطفل , الاعلان
التدریبیة ( الاتصال والتواصل, الریاضة , التثقیف

الوطني والمدني , الانشطة الصحیة والبیئیة, 
التخطیط وادارة وتقییم المخیمات , الفن التشكیلي 

معاییر اختیار .(ومدمع المعاقین , الكتابة الابداعیة
المؤسسات (بیئة امنة ,حسب انظمة المرسوم 

ص باللجنة الوطنیة للمخیمات الرئاسي الخا
 ان تلتزم بتراخیص اللازمة للعمل , الصیفیة

الرسمي والاھلي ,ان یكون مجال العمل حسب 
الترخیص في مجال الاطفال , ان تلتزم في 

الاتفاقیة المبرمة مع اللجنة , یكون لدیھا بنیة تحتیة
لعمل انشطة ) للاطفال والطلائع , لجنة اختیار 

كراسات العطاءات المركزیة ,  .ةالمؤسسات المنفذ
الخاص  دلیل المعاییر .نظام الشراء الحكومي

 .باللجنة

 م تم رفع قدراتھا وتنمیة المھارات القیادیة 200: عدد 1مُخرج
 .مؤسسة تم رفع قدراتھا وتنمیة المھارات القیادیة والاداریة لھا 200عدد 
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) منشط اداري 1,000: تعزیز قدرة (2ھدف 
 .البرامج والانشطة مؤھل لتنفیذ
منشط اداري من خلال  1000تعزیز قدرة 

تدریبھم وذلك من خلال طباعة ادلة تدریبیة 
لیصبحوا قادرین على تنفیذ الانشطة والبرامج 

 . الملقاة علیھم
الادلة التدریبیة ( الاتصال والتواصل, الریاضة , 

التثقیف الوطني والمدني , الانشطة الصحیة 
وادارة وتقییم المخیمات , الفن  والبیئیة, التخطیط

التشكیلي ومدمع المعاقین , الكتابة الابداعیة ) 
معاییر اختیار المنشطین, استمارة تقییم المنشطین, 

عقود المدربین والمادة التدریبیة, دلیل اختیار 
 . المدربین

 منشط اداري تم تعزیز قدراتھم 1,000: 1مُخرج
 

اون مع عدد : تنمیة وتعزیز علاقات التع3ھدف 
) المؤسسات الدولیة والھیئات الوطنیة 5(

 .والمانحین
القدرة الى التشبیك والتنسیق وعمل شبكات مع 

عن طریق شرح الظروف التي  المؤسسات الدولیة
یعیشھا اطفال فلسطین وعمل تقریر لھذه 

المؤسسات لوضعھم في صورة الوضع السابق 
وم بھا والحالي والمستقبلي حسب التقییمات التي تق

 . اللجنة
شروط عضویة المنظمة العربیة للطفولة , مذكرة 

 . التفاھم

 مؤسسات دولیة وھیئات تم تنمیة وتعزیز علاقات التعا 5: 1مُخرج
) مؤسسات دولیة وھیئات وطنیة والمانحین تنمیة وتعزیز علاقات 5عدد (

 التعاون معھم

  
  ورفع قدرات العاملین معھمبرنامج: النھوض بواقع الاطفال، الاطلائع والمعاقین 

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 81.699رواتب وأجور
 81.699 الرواتب والاجور 211

 2251.748مصاریف تشغیلیة
 5.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 711.082 النفقات التشغیلیة 222
 1,525.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 10.666 بدل تنقل 225

 9.128مصاریف تحویلیة
 9.128 المساھمات الاجتماعیة 212

 2342.575اجمالي
  

 البرنامج الإداري9802
یغطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل

وكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة الوزیر و
والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تستخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 

انة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو لأجزاء من ھذه الأبنیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیایشمل البرنامج الإداري العملیات والصی
 .وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسة

 غایات
.2018أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول العام 
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 .2018ة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول العام أنظمة إدارة فعالة وذات شفافی
  

ھدف
 .: إدارة اللجنة لتعمل وفقا للإجراءات المتبعة والمعمول بھا1ھدف 

، عن طریق الدورات التدریبة في 2017-2015تنفیذ كامل لإجراءات التخطیط وإعداد موازنة البرامج متوسطة الأمد للسنوات 
 .ب المھارة والمعرفة وتنمیتھا للوصول للأھداف الاستراتیجیة الموضوعةمجال الاداري والمالي والاجتماعیة لكس

قانون الخدمة  .ضمان سیر العمل وفق الاتفاقیات المبرمة والمعمول بھا في اللجنة لتسھیل الدعم الكامل للعاملین في اللجنة
 ., نظام اللوازم العامة 9001ادارة الجودة الایزو المدنیة واللوائح التنفیذیة لھ , قانون الموازنة العامة والنظام المالي , نظام 

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: إدارة اللجنة لتعمل وفقا للإجراءات 1ھدف 

 .المتبعة والمعمول بھا
تنفیذ كامل لإجراءات التخطیط وإعداد موازنة 

، 2017-2015البرامج متوسطة الأمد للسنوات 
مجال الاداري  عن طریق الدورات التدریبة في

والمالي والاجتماعیة لكسب المھارة والمعرفة 
وتنمیتھا للوصول للأھداف الاستراتیجیة 

 .الموضوعة
ضمان سیر العمل وفق الاتفاقیات المبرمة 

والمعمول بھا في اللجنة لتسھیل الدعم الكامل 
قانون الخدمة المدنیة واللوائح  .للعاملین في اللجنة

لموازنة العامة والنظام المالي التنفیذیة لھ , قانون ا
, نظام اللوازم  9001, نظام ادارة الجودة الایزو 

 .العامة

 موظفین مدربین 7: 1مُخرج
 موظفین مدربین على دلیل اجراءات المالي والفني 7
 

 اشخاص ذوي كفاءة 10: استقطاب 2مُخرج
 2016اشخاص ذوي كفاءة في نھایة العام  10استقطاب 

  
  ج الإداريبرنامج: البرنام

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 311.301رواتب وأجور
 311.301 الرواتب والاجور 211

 357.252مصاریف تشغیلیة
 25.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 90.000 النفقات التشغیلیة 222
 140.000 إیجارات 223
 44.000 ( تشغیلیةأخرى ( 224
 58.252 بدل تنقل 225

 34.872مصاریف تحویلیة
 34.872 المساھمات الاجتماعیة 212

 20.000مصاریف رأسمالیة
 20.000 مخزون 312

 723.425اجمالي
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  تفاصیل الموظفین

  2016سنة 
  اللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیة

2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي
 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 A 1 1 1 مدیر 106
 C 3 3 3 مدیر 108
 6 4 2 5الدرجة الوظیفیة  113
 4 2 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 3 2 2 7الدرجة الوظیفیة  115
 4 3 1 10الدرجة الوظیفیة  118

 22 1116اجمالي
  
  
  

  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 اللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیةوزارة / مؤسسة98

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9801 

 برنامج
 اجمالي 9802

مصاریف جاریة

 393.000 311.301 81.699 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 30.000 25.000 5.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 801.082 90.000 711.082 النفقات التشغیلیة 222
 140.000 140.000 إیجارات 223
 1,569.000 44.000 1,525.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 68.918 58.252 10.666 بدل تنقل 225

 44.000 34.872 9.128 المساھمات الاجتماعیة 212مصاریف تحویلیة
 20.000 20.000 مخزون 312ف رأسمالیةمصاری

 3,066.000 723.425 2,342.575اجمالي

 أسماء البرامج
النھوض بواقع الاطفال، الاطلائع والمعاقین ورفع قدرات العاملین معھم 9801
 البرنامج الإداري 9802

  
  



State of Palestine                             دولة فلسطین 
Ministry of Finance& Planning                     وزارة المالیة والتخطیط  
Directorate General of Budget                               الإدارة العامة للموازنة العامة                                                                            

1009  
  

  

 2016 2015 2014برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسمالرقم

ض بواقع الاطفال، الاطلائع والمعاقین ورفع قدرات العاملین معھمالنھو9801
 81.699 147.150 545.000 رواتب وأجور

3,924.0003,529.0002,251.748 مصاریف تشغیلیة
 9.128 13.600 68.000 مصاریف تحویلیة

 80.000 194.180 مصاریف رأسمالیة
2,342.575 اجمالي

 لإداريالبرنامج ا9802
 311.301 397.850 رواتب وأجور

 357.252 400.000 مصاریف تشغیلیة
 34.872 54.400 مصاریف تحویلیة

 20.000 20.000 مصاریف رأسمالیة
 723.425 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

اللجنة الوطنیة للمخیمات الصیفیة98
 393.000 385.311 545.000 379.039 545.000 رواتب وأجور

2,609.000 9.0003,929.000792.350- 3,924.000682.461 مصاریف تشغیلیة
 44.000 43.215 68.000 33.637 68.000 مصاریف تحویلیة

 20.000 2.660 100.000 103.259 194.180 مصاریف رأسمالیة
9.0001,223.5363,066.000-1,198.396 اجمالي
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  وزارة شؤون القدس 99

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
تسعى وزارة شؤون القدس لخدمة المواظنین المقدسیین بكافة شرائحھم وشؤونھم التي تتعلق بالارض والانسان وذلك من 

لمقدسیین وتوفیر الدعم الجغرافي والدیمغرافي والمؤسساتي لھم فاوجدت الوزارة العیادة القانونیة لتي خلال تعزیز وجود ا
تتعلق بالاستیطان وھدم البیوت والمخالفات وتثبیت حق الاقامة والعیادة الھندسیة وتشمل التنظیم الھیكلي ،رخص 

المساعدات الانسانیة وتشمل مساعدة القطاعات المھمشة البناء،تاھیل البناء المخالف تاھیل الابنیة التاریخیة ووحدة 
.والضعیفة اقتصادیا وتمكین المؤسسات من القیام بنشاطاتھا

  
لائحة البرامج

وصف الاسمالرقم

9901
دعم الصمود 

الجغرافي 
والانساني 
 وللمقدسین

وجود المقدسیین في وجد برنامج الدعم الصمود الجغرافي والدیمغرافي والانساني للمقدسیین لتعزیز 
المؤسسات المقدسیة (الاندیة الریاضیة، المؤسسات الاھلیة) من خلال الدعم ارضھم من حیث مساندة

اللازم لتمكینھا من القیام بأھدافھا ونشاطاتھا وتوفیر الدعم الھندسي والقانوني والفني لقطاع الاسكان 
وسیع الاستیطان على الاراضي الفلسطینیة والبناء وتأھیل الاراضي لأغراض التنظیم والبناء ومنع ت

 .وتوفیر المساعدات العاجلة لدعم صمود المقدسیین للمجتمع المقدسي

 البرنامج الاداري9902

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم 
وزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل الوزیر ووكیل ال

المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر المالیة والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة 
والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما یشمل البرنامج 

لتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من الإداري العملیات والصیانة وا
ھذه الأبینیة التي تحوي مكاتب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات 

 .الأساسیة للمؤسسة
  

دعم الصمود الجغرافي والانساني وللمقدسین9901
 دیمغرافي والانساني للمقدسیین لتعزیز وجود المقدسیین في ارضھم من حیث مساندةوجد برنامج الدعم الصمود الجغرافي وال

المؤسسات المقدسیة (الاندیة الریاضیة، المؤسسات الاھلیة) من خلال الدعم اللازم لتمكینھا من القیام بأھدافھا ونشاطاتھا وتوفیر
لاراضي لأغراض التنظیم والبناء ومنع توسیع الاستیطان على الدعم الھندسي والقانوني والفني لقطاع الاسكان والبناء وتأھیل ا

 .الاراضي الفلسطینیة وتوفیر المساعدات العاجلة لدعم صمود المقدسیین للمجتمع المقدسي
 غایات

مؤسسات مقدسیة مؤھلة ومتطورة الاداء وقادرة على القیام بنشاطاتھا المختلفة ومساعدة الناس لتخطي خط الفقر وتقدیم 
ت اعادة تاھیل ومكافحة المخدرات وتوفیر العیادة القانونیة والھندسیة لمتابعة قضایا المقدسیین من خلال تقدیم الدعم خدما

 .المالي لھذه المؤسسات
المؤسسات التي تجري انتخابات لاختیار -المؤسسات التي تقدم موازنات وبرامج اداریة- المؤسسات المرخصة بموجب القانون

الاسر التي لا تتلقى -) شیكل شھریا2000الفئات التي یقل معدل دخلھا عن (- دراسة تقییم نشاط المؤسسات- ھا اعضاء الادارة فی
قرار ھدم -ورقة الصلیب الاحمر بالھدم - الاسر التي تعاني من التشرد وتعاطي المخدرات- مساعدات من الجھات الرسمیة

 مخططات ھندسیة-قرار حكم بالمخالفة - اداري
  

ھدف
تقدیم مساعدات انسانیة طارئة للمتضررین من سیاسات الاحتلال مخالفات البناء والاستعمال المخالف للبنا الغیر  :1ھدف 

 مرخص
توفیر مساعدات مالیة للحالات الانسانیة الطارئة للمتضررین من سیاسات الاحتلال من خلال فرض غرامات واخطارات 

 ة في مدینة القدس بالإضافة الى الھدم الكلي والجزئيبالھدم والتضیق على المواطن بالتوسیع المعماری
م لدعم صمود المقدسیین والتي تنص علیھا المادة  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

 على التوالي 3و  2رقم 
: توفیر دعم مالي للعیادة الھندسیة لمساعدة المقدسیین2ھدف 
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دعم مالي لمشاریع جمعیات الاسكان غیر الربحیة والمرخصة -1 - :الھندسیة للمقدسیین وتقسم الى توفیر دعم مالي للعیادة
-4 دعم مالي للأفراد-3 (دعم مالي لمشاریع الاسكان الجماعي (التنظیم الھیكلي الجماعي/المجموعة افراد-2 .حسب الاصول

 كانت قدیمة او جدیده توفیر دعم مالي للحاصلین على رخص بناء من اجل تثبیت الرخصة ان
م لدعم صمود المقدسیین والتي تنص علیھا المادة  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

 على التوالي 5و  4رقم 
 : تقدیم مساعدات الانسانیة وتعزیز الصمود والمساعدات الاستثنائیة3ھدف 

 رئة وتعزیز الصمود للمقدسیینتوفیر مبلغ مالي للمساعدات الانسانیة الطا
م لدعم صمود المقدسیین والتي تنص علیھا المادة  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

 8رقم 
 : مساعدات المؤسسات والجمعیات والاندیة4ھدف 

یة لتعزیز صمودھا وتقدیم خدماتھا للمواطنینتوفیر مبالغ مالیة مخصصة لتغطیة النفقات التشغیلیة للمؤسسات والجمعیات والاند
م لدعم صمود المقدسیین والتي تنص علیھا المادة  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

 9رقم 
 : توفیر العیادة القانونیة5ھدف 

توفیر دعم مالي -2 .فات وقضایا الاستیطانتوفیر الدعم المالي المتمثل في تكلیف محامیین لمتابعة قضایا الھدم والمخال-
للمساعدات القانونیة والتي تتعلق تحدیدا بأثر القضایا القانونیة المرفوعة في محاكم الاحتلال والمتعلقة برسوم المحاكم 

 .والاستئناف واتعاب الطرف الاخر واجرة الخبراء
م لدعم صمود المقدسیین والتي تنص علیھا المادة  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

 على التوالي 7و 6رقم رقم 
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
: تقدیم مساعدات انسانیة طارئة 1ھدف 

للمتضررین من سیاسات الاحتلال مخالفات البناء 
 والاستعمال المخالف للبنا الغیر مرخص

یة الطارئة توفیر مساعدات مالیة للحالات الانسان
للمتضررین من سیاسات الاحتلال من خلال 

فرض غرامات واخطارات بالھدم والتضیق على 
المواطن بالتوسیع المعماریة في مدینة القدس 

 بالإضافة الى الھدم الكلي والجزئي
یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

م لدعم صمود  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16
 3و  2ھا المادة رقم المقدسیین والتي تنص علی

 على التوالي

 ملف ھدم 30: وفرت مساعدات لاكثر من 1مُخرج
توفیر مساعدات مالیة للحالات الانسانیة الطارئة للمتضررین من سیاسات 

 الاحتلال من خلال فرض غرامات واخطارات بالھدم
 

 مخالفة 400: وفرت مساعدات لاكثر من 2مُخرج
یصیبھا الضرر من سیاسات الاحتلال حیث یتم دعم الافراد والعائلات التي 

 یتم مخالفتھم على البناء او الاقدام على ھدم المباني

: توفیر دعم مالي للعیادة الھندسیة 2ھدف 
 لمساعدة المقدسیین

توفیر دعم مالي للعیادة الھندسیة للمقدسیین وتقسم 
دعم مالي لمشاریع جمعیات الاسكان -1 - :الى

دعم -2 .سب الاصولغیر الربحیة والمرخصة ح
مالي لمشاریع الاسكان الجماعي (التنظیم الھیكلي 

 دعم مالي للأفراد-3 (الجماعي/المجموعة افراد
توفیر دعم مالي للحاصلین على رخص بناء من-4

 اجل تثبیت الرخصة ان كانت قدیمة او جدیده
یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

ود م لدعم صم 2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16
 5و  4المقدسیین والتي تنص علیھا المادة رقم 

 على التوالي

 وحدة سكنیة في القدس تم ترخیصھا 50: 1مُخرج
تقدیم منح مالیة للوحدات السكنیة التي تحصل على رخص بناء للمساھمة 

 بدعمھم
 

 مشروع تنظیم ھیكلي 15: تم تنظیم 2مُخرج
 (ةتقدیم منح مالیة للمشاریع المقامة في القدس(سكنی

 
 وحدة سكنیة تم اعادة تاھیلھا وحصولھا على رخص 120: 3مُخرج

تقدیم المنح المالیة للوحدات السكنیة لتاھیلھا للوصول لمرحلة الحصول على 
 رخصة البناء

 
 رخصة بناء تم توفیر دعم مالي لھا 200: 4مُخرج

توفیر مبالغ مالیة للحصول على رخصة البناء بعد قیام الافراد بالاجراءات 
 المبدئیة

 حالة انسانیة وفرت لھا مساعدات مالیة 300: 1مُخرج: تقدیم مساعدات الانسانیة وتعزیز 3ھدف 
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 الصمود والمساعدات الاستثنائیة
توفیر مبلغ مالي للمساعدات الانسانیة الطارئة 

 وتعزیز الصمود للمقدسیین
یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

م لدعم صمود  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16
 8المقدسیین والتي تنص علیھا المادة رقم 

 حالات انسانیة یتم توفیر المبالغ المالیة لھا لصمودھا
 

 : البنیة التحتیة لاسكان الاطباء بیت حنینا2مُخرج
 دعم صمود المقدسیین بانشاء بنیة تحتیة للاسكانات

 
 : ملعب نادي جبل المكبر تم تجھیزه3مُخرج

 المكبرتجھیز ملعب نادي جبل 
 

 : صندوق وقفیة القدس تم دعمھ4مُخرج
 یتم دعم صندوق وقفیة القدس بالمال المطلوب

 
 : العائلات المقدسیة المھمشة تم دعمھا5مُخرج

 یتم دعم العائلات الاكثر ھشاشة عن طریق حصرھم

: مساعدات المؤسسات والجمعیات 4ھدف 
 والاندیة

توفیر مبالغ مالیة مخصصة لتغطیة النفقات 
تشغیلیة للمؤسسات والجمعیات والاندیة لتعزیز ال

 صمودھا وتقدیم خدماتھا للمواطنین
یصرف حسب قرار مجلس الوزراء رقم 

م لدعم صمود  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16
 9المقدسیین والتي تنص علیھا المادة رقم 

 جمعیة 50: وفرت مساعدات لاكثر من 1مُخرج
 ملة في محافظة القدس الشریفتوفیر الدعم المالي للجمعیات العا

 
 نادي 50: وفرت مساعدات لاكثر من 2مُخرج

 توفیر الدعم المالي لنوادي العاملة في محافظة القدس الشریف
 

 : المقدسات تم ترمیمھا3مُخرج
 یتم ترمیم وتأھیل المقدسات في محافظة القدس الشریف

 : توفیر العیادة القانونیة5ھدف 
تمثل في تكلیف محامیین توفیر الدعم المالي الم-

لمتابعة قضایا الھدم والمخالفات وقضایا 
توفیر دعم مالي للمساعدات -2 .الاستیطان

القانونیة والتي تتعلق تحدیدا بأثر القضایا القانونیة 
المرفوعة في محاكم الاحتلال والمتعلقة برسوم 

المحاكم والاستئناف واتعاب الطرف الاخر واجرة 
 .الخبراء

رار مجلس الوزراء رقم یصرف حسب ق
م لدعم صمود  2014/م.و/ر.ح) لعام 14/20/16

 7و 6المقدسیین والتي تنص علیھا المادة رقم رقم 
 على التوالي

 قضیة قانونیة تم توفیر دعم لھا 50: 1مُخرج
توفیر الدعم المالي من خلال توفیر محامیین للدفاع عن القضایا القانونیة 

 المقامة ضد المقدسیین
 

 لحل القضایا القانونیة 7-4: زیادة عدد المحامیین من2مُخرج
توفیر دعم لزیادة عدد المحامیین بسبب زیادة القضایا المقامة ضد المقدسیین 

 في المحاكم المختلفة

  
  برنامج: دعم الصمود الجغرافي والانساني وللمقدسین

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016زنة مواالاسمبند الموازنھ

6778.089رواتب وأجور
 6,778.089 الرواتب والاجور 211

25992.539مصاریف تشغیلیة
25,920.139 ( أخرى (تشغیلیة 224
 72.400 بدل تنقل 225

25146.451مصاریف تحویلیة
 146.451 المساھمات الاجتماعیة 212
25,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

57917.079اجمالي
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 البرنامج الاداري9902

یغُطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تعُتبر غیر مسؤولة مباشرة عن تقدیم خدمات المؤسسة الرئیسیة، مثل
مالیة الوزیر ووكیل الوزارة والموظفین الذین یقدمون لھم الخدمات المباشرة، بالإضافة إلى شؤون الموظفین والدوائر ال

والتخطیط والشؤون القانونیة واللوجستیة والعلاقات العامة والدولیة التي لا تسُتخدم في تقدیم الخدمات الرئیسیة للمؤسسة. كما 
یشمل البرنامج الإداري العملیات والصیانة والتطویر للأبنیة الرئیسیة أو الموجودة في المحافظات أو لأجزءا من ھذه الأبینیة 

 .ب الإدارة العلیا وخدمات الدعم غیر المرتبطة مباشرة بتقدیم الخدمات الأساسیة للمؤسسةالتي تحوي مكات
 غایات

.2018انظمة اداره فعالة وذات شفافیھ ومساءلھ وحدیثھ تعمل بحلول عام 
  

ھدف
 : ادارة الوزارة تعمل وفقا للاجراءات1ھدف 

 2017-2015البرامج متوسطة الامد للسنوات بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد موازنھ 
 : انشاء قاعدة بیانات للوزارة2ھدف 

ان وزارة شؤون القدس بحاجة الى قاعدة بیانات كاملة والتي تشمل اجھزة حاسوب وطابعات مكتبیة وشبكات وسیرفرات 
 بالاضافة الي توفیر ارشیف عدد اثنین واحد للوزارة والاخر لمكتب الوزیر

 المناسب للوزارة وفقا لقانون اللوازم العامةیتم اختیار 
 : بنیة تحتیة للوزارة3ھدف 

 ان تطور الوزارة وتطور حجم عملھا یحتاج الى ایجاد مكان مناسب للوزارة من حیث المبنى والتجھیزات
 یتم اعتماد مبنى الوزارة وتجھیزه على قرار من الوزیر

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
 ادارة الوزارة تعمل وفقا للاجراءات: 1ھدف 

بما یشمل تنفیذ كامل لاجراءات التخطیط واعداد 
-2015موازنھ البرامج متوسطة الامد للسنوات 

2017 

 اشھر 3موظفین كل  3موظف بواقع  17: تم تدریب 1مُخرج
تقوم الوزارة بتدریب الموظفین لتلبیة حاجات ومتطلبات العمل في الوزارة

 
 2015موظفین ضمن اعتمادات مالیة لسنة  7 : توظیف2مُخرج

موظف  17ان زیادة عمل الوزارة یحتاج الى زیادة الطاقم لدى الوزارة من 
 2019موظف بحلول عام  48للوصول الى

 
 : تم توفیر وتوزیع عادل للاجھزة بحسب الحاجة3مُخرج

توفیر وتوزیع اجھزة حاسوب وطابعات وفاكسات على دوائر الوزارة للقیام 
 العمل المناسب ضمن الحدودب

 
 : جددت رخص البرامج المستخدمة4مُخرج

 وبرامج الشیكات المستخدمة Antivirus توفیر وتجدید رخص برامج ال
 

 : تم اعداد التقاریر الاداریة والمالیة5مُخرج
تاھیل موظفي الدائرة المالیة واعداد التقاریر المالیة ومتابعة التوصیات 

المالیة والاداریة وتقییم الدعم المالي لكافة الانشطة الصادرة على الرقابة 
 ورشة عمل 12بواقع 

 : انشاء قاعدة بیانات للوزارة2ھدف 
ان وزارة شؤون القدس بحاجة الى قاعدة بیانات 

كاملة والتي تشمل اجھزة حاسوب وطابعات 
مكتبیة وشبكات وسیرفرات بالاضافة الي توفیر 

والاخر لمكتب ارشیف عدد اثنین واحد للوزارة 
 الوزیر

یتم اختیار المناسب للوزارة وفقا لقانون اللوازم 

 : طورت نظم المعلومات1مُخرج
ان قاعدة نظم المعلومات اي حاجة الوزارة الى اجھزة حاسوب وارشیف 

وسیرفرات وشبكات للمبنى الجدید والموظفین الجدد بالاضافة الى ماكنات 
 التصویر في كل دائرة
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 العامة
 بنیة تحتیة للوزارة :3ھدف 

ان تطور الوزارة وتطور حجم عملھا یحتاج الى 
ایجاد مكان مناسب للوزارة من حیث المبنى 

 والتجھیزات
یتم اعتماد مبنى الوزارة وتجھیزه على قرار من 

 الوزیر

 : تم تأثیث وتجھیز مبنى الوزارة1مُخرج
لك اي اثاث ان وزارة شؤون القدس ھیھ وزارة قدیمة حدیثة حیث انھا لا تم

خاص بھا حیث انھا موجودة في مبنى محافظة القدس وللتطور المستقبلي 
 یلزم الوزارة مبنى جدید وماثث ومجھز

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 890.911رواتب وأجور
 890.911 الرواتب والاجور 211

 184.461مصاریف تشغیلیة
 30.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 50.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 64.461 بدل تنقل 225
 40.000 مكافآت للموظفین 226

 19.549مصاریف تحویلیة
 19.549 المساھمات الاجتماعیة 212

 200.000مصاریف رأسمالیة
 150.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 1294.921اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  وزارة شؤون القدس
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 1 1 1 وكیل وزارة 102
 2 1 1 مدیر عام 105
 A 4 4 4 مدیر 106
 B 2 2 2 مدیر 107
 C 1 1 4 مدیر 108
 0 1 1 4الدرجة الوظیفیة  112
 13 16 16 5الدرجة الوظیفیة  113
 4 5 5 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 2 2 9الدرجة الوظیفیة  117
 299 299 299 10الدرجة الوظیفیة  118

 331 333333اجمالي
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  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

 وزارة شؤون القدس وزارة / مؤسسة 99

 برنامج الاسمبند الموازنھ
9901 

 برنامج
 اجمالي 9902

مصاریف جاریة

 7,669.000 890.911 6,778.089 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 30.000 30.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
25,970.139 25,920.13950.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 136.861 64.461 72.400 بدل تنقل 225
 40.000 40.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف تحویلیة
 166.000 19.549 146.451 المساھمات الاجتماعیة 212
25,000.00025,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

 مصاریف رأسمالیة
 150.000 150.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 50.000 مخزون 312

57,917.0791,294.92159,212.000 اجمالي

 أسماء البرامج
 دعم الصمود الجغرافي والانساني وللمقدسین 9901
 البرنامج الاداري 9902

  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنة موازنة الاسم الرقم

الانساني وللمقدسیندعم الصمود الجغرافي و9901
 6,778.089 8,275.751 7,133.000 رواتب وأجور

25,128.00225,553.00125,992.539 مصاریف تشغیلیة
19,992.00022,160.00125,146.451 مصاریف تحویلیة

 279.270 مصاریف رأسمالیة
57,917.079 اجمالي

 البرنامج الاداري9902
 890.911 899.251 رواتب وأجور

 184.461 605.001 مصاریف تشغیلیة
 19.549 20.001 مصاریف تحویلیة

 200.000 240.000 مصاریف رأسمالیة
 1,294.921 اجمالي

  
 2016 20142015 وزارة / مؤسسة

 موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزام صرفالتزامصرف

ة شؤون القدسوزار 99
 7,669.000 7,983.434 9,175.002 7,403.700 7,133.000 رواتب وأجور

71.00026,158.00211,957.8403.00026,177.000-25,128.00214,989.690 مصاریف تشغیلیة
22,180.00216,125.88925,166.000 6.583-19,992.00017,309.208 مصاریف تحویلیة

 200.000 3.269 240.000 8,380.490 279.270 اریف رأسمالیةمص
77.58336,070.4323.00059,212.000-48,083.088 اجمالي
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  ھیئة مقاومة الجدار والاستیطان 34

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
في ارضھ وممتلكاتھ وثرواتھ  العمل على تطبیق القرارات الدولیة بشأن الجدار والاستیطان والاحتلال ،وتثبیت حق شعبنا

الطبیعیة ، ومواجھة تحدیات الاحتلال واعتداءاتھ
  

لائحة البرامج
وصف الاسمالرقم

3401
الحفاظ على الارض و 
الممتلكات و الثروات 

 الطبیعیة الفلسطینیة

مجابھة انتھاكات واجراءات ذات العلاقة بالاستیلاء على الاراضي والثروات الطبیعیة 
رفع مستوى الوعي العام حول اھمیة  نیة بالاجراءات والامكانیات القانونیة المتاحةالفلسطی

 المعلومات الجغرافیة في رصد وتوثیق الانتھاكات وتوظیفھا في صناعة القرار

 البرنامج الاداري3403

ات یعطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدم
الأساسیة للھیئة من انجاز خدماتھا حیث تشمل الادارة العلیا لكل من رئیس الھیئة ونائبھ 

والموظفین التابعین لھم مباشرة بالاضافة الى دوائر شؤون الموظفین والمالیة وتكنولوجیا 
 المعلومات والشؤون القانونیة ودعم الصمود والعمل الشعبي

  
ات و الثروات الطبیعیة الفلسطینیةالحفاظ على الارض و الممتلك3401

مجابھة انتھاكات واجراءات ذات العلاقة بالاستیلاء على الاراضي والثروات الطبیعیة الفلسطینیة بالاجراءات والامكانیات 
عة رفع مستوى الوعي العام حول اھمیة المعلومات الجغرافیة في رصد وتوثیق الانتھاكات وتوظیفھا في صنا القانونیة المتاحة

 القرار
 غایات

منع و اعاقة اجراءات سلطات الاحتلال و المستوطنین التي تستھدف الاملاك غیر المنقولة / الاراضي و العقارات و فضح 
2020تلك الاجراءات لغایة عام 

  
ھدف

 : حمایة الممتلكات الفلسطینیة الغیر المنقولة والمستھدفة من الجیش والمستوطنیین1ھدف 
متابعة المخططات الھیكلیة التي یتم تنظیمھا للتجمعات  .القانوني للبیوت والمنشات المھددة بالاخلاء والھدم،توفیر الدعم 

 .إشراك المؤسسات الفلسطینیة والغیر الفلسطینیة في تقاسم العبء .توفیر المتابعة القانونیة في المحاكم الاسرائیلیة .الفلسطینیة
عدد صفقات تسجیل  .4 .عدد المخططات التنظیمیة المتابعة .3 .دد أوامر المصادرةع .2 .عدد أوامر الھدم المتابعة .1

عدد الملفات التي تتابع امام المحاكم  .6 .عدد ملفات اعتداءات المستوطنیین .5 .الاراضي التي تقدمھا الشركات الاسرائیلیة
 .الدولیة
 : دعم صمود المواطنیین في المناطق المستھدفة2ھدف 

ساعدات الاغاثیة والتنمویة التي تساھم في تثبیت المواطنیین على اراضیھم وفي منازلھم المستھدفة من قبل الاحتلال تقدیم الم
 .والمستوطنیین

 : توثیق الانتھاكات وفضح الممارسات الاستعماریة3ھدف 
 ً تغیر الوجھ العروبي للأرض  رصد وتوثیق الانتھاكات التي یمارسھا الجیش الاسرائیلي والمستوطنین/ والتي تستھدف أسسا

 .الفلسطینیة، وإصدار التقاریر والنشرات والأبحاف المتخصصة
 : دعم النشاطات الشعبیة السلمیة والمبادرات التطوعیة في مواجھة سیاسات الاحتلال4ھدف 

ح المجتمع في ھذه تشجیع ورعایة المقاومة الشعبیة السلمیة بكل مظاھراتھا وخلق الاجواء المناسبة لانخراط كافة شرائ
 .النشاطات، ورفع مستوى الوعي في المواقع المستھدفة

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: حمایة الممتلكات الفلسطینیة الغیر 1ھدف 

المنقولة والمستھدفة من الجیش والمستوطنیین
 : عدد أوامر الھدم المتابعة1مُخرج
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توفیر الدعم القانوني للبیوت والمنشات المھددة 
مخططات الھیكلیة التي متابعة ال .بالاخلاء والھدم،

توفیر المتابعة  .یتم تنظیمھا للتجمعات الفلسطینیة
إشراك  .القانونیة في المحاكم الاسرائیلیة

المؤسسات الفلسطینیة والغیر الفلسطینیة في تقاسم 
 .العبء

عدد أوامر  .2 .عدد أوامر الھدم المتابعة .1
 .عدد المخططات التنظیمیة المتابعة .3 .المصادرة

د صفقات تسجیل الاراضي التي تقدمھا عد .4
عدد ملفات اعتداءات  .5 .الشركات الاسرائیلیة

عدد الملفات التي تتابع امام  .6 .المستوطنیین
 .المحاكم الدولیة

 
 : عدد أوامر المصادرة2مُخرج

 
 

 : عدد المخططات التنظیمیة3مُخرج
 
 

 یل الاراضي: عدد صفقات تسج4مُخرج
 
 

 : عدد ملفات اعتداءات المستوطنین على الاراضي5مُخرج
 
 

 : عدد الملفات التي تتابع أمام المحاكم الاجنبیة6مُخرج
 

: دعم صمود المواطنیین في المناطق 2ھدف 
 المستھدفة

تقدیم المساعدات الاغاثیة والتنمویة التي تساھم في
م تثبیت المواطنیین على اراضیھم وفي منازلھ

 .المستھدفة من قبل الاحتلال والمستوطنیین

 : عدد الملفات القانونیة التي یتم دعمھا1مُخرج
 
 

 : عدد حالات المدعومة بعد ھدم منازلھم2مُخرج
 

: توثیق الانتھاكات وفضح الممارسات 3ھدف 
 الاستعماریة

رصد وتوثیق الانتھاكات التي یمارسھا الجیش 
تستھدف أسساً الاسرائیلي والمستوطنین/ والتي 

تغیر الوجھ العروبي للأرض الفلسطینیة، وإصدار 
 .التقاریر والنشرات والأبحاف المتخصصة

 : عدد التقاریر والنشرات والابحاث1مُخرج
 
 

 : عدد ورشات العمل2مُخرج
 
 

 : مستوى تدفق المعلومات في الصفحة الالكترونیة3مُخرج
 
 

 دولیة: التقاریر الخاصة بمحكمة الجنایات ال4مُخرج
 

: دعم النشاطات الشعبیة السلمیة 4ھدف 
والمبادرات التطوعیة في مواجھة سیاسات 

 الاحتلال
تشجیع ورعایة المقاومة الشعبیة السلمیة بكل 

مظاھراتھا وخلق الاجواء المناسبة لانخراط كافة 
شرائح المجتمع في ھذه النشاطات، ورفع مستوى 

 .الوعي في المواقع المستھدفة

 دد الانشطة التي تدعمھا الھیئة لوجستیا: ع1مُخرج
 
 

 : عدد ورشات العمل الشعبي2مُخرج
 
 

 : عدد المواقع الجدیدة التي یتم انخراطھا في العمل الش3مُخرج
 
 

 : عدد الحالات التي یتم تعویضھا جراء المقاومة4مُخرج
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  برنامج: الحفاظ على الارض و الممتلكات و الثروات الطبیعیة الفلسطینیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

1655.361رواتب وأجور
 1,655.361 الرواتب والاجور 211

1216.790مصاریف تشغیلیة
 50.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 300.000 النفقات التشغیلیة 222
 450.000 إیجارات 223
 200.000 ( لیةأخرى (تشغی 224
 116.790 بدل تنقل 225
 100.000 مكافآت للموظفین 226

2334.922مصاریف تحویلیة
 134.922 المساھمات الاجتماعیة 212
 700.000 منافع المساعدات الاجتماعیة 272
 1,500.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

 250.000مصاریف رأسمالیة
 150.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 مخزون 312

5457.073اجمالي
  

 البرنامج الاداري3403
یعطي البرنامج الإداري الإدارة العلیا وخدمات الدعم التي تتُیح المجال لبرامج تقدیم الخدمات الأساسیة للھیئة من انجاز خدماتھا 

لھم مباشرة بالاضافة الى دوائر شؤون الموظفین  حیث تشمل الادارة العلیا لكل من رئیس الھیئة ونائبھ والموظفین التابعین
 والمالیة وتكنولوجیا المعلومات والشؤون القانونیة ودعم الصمود والعمل الشعبي

 غایات
2020أنظمة إدارة فعالة وذات شفافیة ومسائلة وحدیثة تعمل بحلول نھایة

  
 ھدف

 2015% مقارنة ب70: تطویر قدرات العاملین بنسبة 1ھدف 
.واشراك موظفي الھیئة بمختلف الدورات والورشات التدریبیة اللازمة لرفع قدراتھم ادماج
 : خدمات ادارایة مقدمة للادارات والدوائر حسب احتیاجاتھا2ھدف 

 .ادارات فاعلة من خلال توفیر كافة الاحتیاجات اللوجستیة والرأسمالیة للدوائر
 : توفیر الدعم المالي اللازم3ھدف 

 .عقد 15اعتماد مالي بالاضافة إلى  15 الحاجة إلى
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج
% 70: تطویر قدرات العاملین بنسبة 1ھدف 

 2015مقارنة ب
ادماج واشراك موظفي الھیئة بمختلف الدورات 

 .والورشات التدریبیة اللازمة لرفع قدراتھم

 %60نسبة : خدمات مالیة وإعداد ومتابعة وتنفیذ موازنة ب1مُخرج
 

 %80: ارشیف الكتروني للمراسلات والمستندات بنسبة 1مُخرج: خدمات ادارایة مقدمة للادارات والدوائر2ھدف 
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 حسب احتیاجاتھا
ادارات فاعلة من خلال توفیر كافة الاحتیاجات 

 .اللوجستیة والرأسمالیة للدوائر

 

 : توفیر الدعم المالي اللازم3ھدف 
 15الي بالاضافة إلى اعتماد م 15الحاجة إلى 

 .عقد

 %80: ارشیف الكتروني للمراسلات والمستندات بنسبة 1مُخرج
 

  
  برنامج: البرنامج الاداري

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 904.639رواتب وأجور
 904.639 الرواتب والاجور 211

 384.210مصاریف تشغیلیة
 200.000 النفقات التشغیلیة 222
 100.146 ( أخرى (تشغیلیة 224
 84.064 بدل تنقل 225

1474.078مصاریف تحویلیة
 74.078 المساھمات الاجتماعیة 212
 400.000 منافع المساعدات الاجتماعیة 272
 1,000.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

2762.927اجمالي
  

  تفاصیل الموظفین
  2016سنة 

  ھیئة مقاومة الجدار والاستیطان
2016موظفون2015موظفون2014موظفونالاسمالمستوى الوظیفي

 قانون الخدمة المدنیة 100
 1 1 1وزیر / رئیس ھیئة او مؤسسة 101
 4 2 2 مدیر عام 105
 A 2 2 1 مدیر 106
 B 2 3 3 مدیر 107
 C 2 2 12 مدیر 108
 2 2 1 مستشار 203
 6 3 3 10الدرجة الوظیفیة  118
 5 5 5 9الدرجة الوظیفیة  117
 2 2 3 7الدرجة الوظیفیة  115
 1 1 1 6الدرجة الوظیفیة  114
 14 4 4 5الدرجة الوظیفیة  113
 10 8 0 4الدرجة الوظیفیة  112
 4 2 2 2الدرجة الوظیفیة  110

 65 2837اجمالي
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  2016لمالیة أبعاد الموازنة للوزارة للسنة ا

 

 ھیئة مقاومة الجدار والاستیطانوزارة / مؤسسة34

 برنامج الاسمبند الموازنھ
3401 

 برنامج
 اجمالي 3403

مصاریف جاریة

2,560.000 1,655.361904.639 الرواتب والاجور 211رواتب وأجور

مصاریف تشغیلیة

 50.000 50.000 السفر والمھمات الرسمیة 221
 500.000 200.000 300.000 قات التشغیلیةالنف 222
 450.000 450.000 إیجارات 223
 300.146 100.146 200.000 ( أخرى (تشغیلیة 224
 200.854 84.064 116.790 بدل تنقل 225
 100.000 100.000 مكافآت للموظفین 226

مصاریف تحویلیة
 209.000 74.078 134.922 المساھمات الاجتماعیة 212
1,100.000 400.000 700.000 منافع المساعدات الاجتماعیة 272
1,500.0001,000.0002,500.000مصروفات جاریة متنوعة اخرى 282

 مصاریف رأسمالیة
 150.000 150.000 الاصول الثابتة 311
 100.000 100.000 مخزون 312

5,457.0732,762.9278,220.000اجمالي

 البرامج أسماء
 الحفاظ على الارض و الممتلكات و الثروات الطبیعیة الفلسطینیة 3401
 البرنامج الاداري 3403
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 2016 20142015برنامج
 موازنة موازنةموازنة الاسمالرقم

الحفاظ على الارض و الممتلكات و الثروات الطبیعیة الفلسطینیة3401
1,655.361 914.001 رواتب وأجور

1,448.0011,216.790 مصاریف تشغیلیة
1,872.0012,334.922 مصاریف تحویلیة

 250.000 27.960 مصاریف رأسمالیة
5,457.073 اجمالي

توثیق انتھاكات الاحتلال والتحرك السیاسي والاعلامي لفضخھا وكشف الج3402
 914.001 رواتب وأجور

 438.001 مصاریف تشغیلیة
1,872.001 مصاریف تحویلیة

 41.000 مصاریف رأسمالیة
 اجمالي

 البرنامج الاداري3403
 904.639 625.801 رواتب وأجور

 384.210 209.001 مصاریف تشغیلیة
1,474.078 56.001 مصاریف تحویلیة

 241.935 مصاریف رأسمالیة
2,762.927 اجمالي

  
 2016 20142015 رة / مؤسسةوزا

موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
 التزام صرفالتزامصرف

ھیئة مقاومة الجدار والاستیطان34
2,453.8032,560.000 رواتب وأجور

2,095.0031,376.26914.0441,601.000 مصاریف تشغیلیة
3,800.0031,764.4363,809.000 ةمصاریف تحویلی

 250.000 3.815 310.895 مصاریف رأسمالیة
3,144.52014.0448,220.000 اجمالي
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  المجلس الاعلى لسیاسات الشراء العام 67

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ي دوره المركزي والاستراتیجي في الحوكمةالمجلس لضمان أن یصبح نظام الشراء العام في فلسطین نظاما فعالا، یؤد یسعى

والتنمیة المستدامة من خلال السیاسات والإجراءات والممارسات التي یتم تطویییرھا لنظام الشراء، ومن خلال تعزیز تقدیم 
 .خدمات افضل وتعزیز المھنیة والشفافیة والمساءلة الاجتماعیة في الشراء العام

  
لائحة البرامج

فوص الاسمالرقم

6701
تحدیث نظام 
المشتریات 
العامة في 

 فلسطین

یشكل انشاء المجلس وقیامھ بمھامھ وصلاحیاتھ التي حددھا قانون الشراء العام حجر الاساس في 
عملیة تحدیث منظومة المشتریات في فلسطینن، ویتكون البرنامج في الاساس من توفیر كافة 

المھام، من خلال توفیر الموظفین للجسم التنفیذي المتطلبات التي ستمكن المجلس من القیام بھذه 
وتوفیر المقر والتجھیزات وكافة الاحتیاجات والمتطلبات والمصاریف التشغیلیة اللازمة  للمجلس

 .لانطلاق عمل المجلس، تمھیدا لبدء العمل في القانون ولائحتھ التنفیذیة
  

تحدیث نظام المشتریات العامة في فلسطین6701
ء المجلس وقیامھ بمھامھ وصلاحیاتھ التي حددھا قانون الشراء العام حجر الاساس في عملیة تحدیث منظومة یشكل انشا

المشتریات في فلسطینن، ویتكون البرنامج في الاساس من توفیر كافة المتطلبات التي ستمكن المجلس من القیام بھذه المھام، من 
وفیر المقر والتجھیزات وكافة الاحتیاجات والمتطلبات والمصاریف التشغیلیة وت خلال توفیر الموظفین للجسم التنفیذي للمجلس

 .اللازمة لانطلاق عمل المجلس، تمھیدا لبدء العمل في القانون ولائحتھ التنفیذیة
 غایات

ابل الانفاق نظام مشتریات عامة حدیث، وكاحد الادوات الفعالة والاساسیة في ادارة المال العام یساھم في تعظیم الفائدة مق
 العام وتحسین جودة الخدمات التي تقدم للمواطنین

 وفقاً لقانون الشراء العام ولائحتھ التنفیذیة
  

 ھدف
: الوصول الى نظام مشتریات عامھ یتفق مع افضل الممارسات الدولیة1ھدف 

 وفقاً لقانون الشراء العام ولائحتھ التنفیذیة
 تنفیذیةوفقاً لقانون الشراء العام ولائحتھ ال

  
  أھداف ومخرجات البرنامج

 ھدفمُخرج
: الوصول الى نظام مشتریات عامھ یتفق 1ھدف 

 مع افضل الممارسات الدولیة
 وفقاً لقانون الشراء العام ولائحتھ التنفیذیة
 وفقاً لقانون الشراء العام ولائحتھ التنفیذیة

 : منظومة مشتریات عامة تتفق وافضل الممارسات الدولیة1مُخرج
 وفقاً لقانون الشراء العام ولائحتھ التنفیذیة

  
  برنامج: تحدیث نظام المشتریات العامة في فلسطین

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 560.000مصاریف تشغیلیة
 400.000النفقات التشغیلیة 222
 160.000 إیجارات 223

 100.000یةمصاریف رأسمال
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 100.000 مخزون 312
 660.000اجمالي

  
  2016أبعاد الموازنة للوزارة للسنة المالیة 

 

المجلس الاعلى لسیاسات الشراء العاموزارة / مؤسسة67

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 6701

مصاریف تشغیلیةمصاریف جاریة
 400.000 400.000النفقات التشغیلیة 222
 160.000 160.000 إیجارات 223

 100.000 100.000 مخزون 312مصاریف رأسمالیة
 660.000 660.000اجمالي

 تحدیث نظام المشتریات العامة في فلسطین 6701 أسماء البرامج
  
  

 2016 20142015 برنامج
 موازنة موازنةموازنةالاسم الرقم

تحدیث نظام المشتریات العامة في فلسطین6701
 رواتب وأجور

352.500560.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

147.500100.000 مصاریف رأسمالیة
660.000 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

موازنة الاسمالرقم
الإنفاق

 موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

لسیاسات الشراء العامالمجلس الاعلى  67
 رواتب وأجور

352.500560.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

147.500100.000 مصاریف رأسمالیة
660.000 اجمالي
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  المؤسسة الفلسطینیة للاقراض الزراعي 73

 

رسالة الوزارة/المؤسسة
ة للاقراض الزراعيالمؤسسة الفلسطینی

  
لائحة البرامج

وصفالاسمالرقم
برنامج القروض الزراعیة7301

  
برنامج القروض الزراعیة7301

 غایات
  
ھدف
  

  أھداف ومخرجات البرنامج
 ھدفمُخرج

  
  برنامج: برنامج القروض الزراعیة

  2016تكلفة الموازنة التشغیلیة والرأسمالیة 
2016موازنة الاسمبند الموازنھ

 400.000مصاریف تشغیلیة
 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 241.000 النفقات التشغیلیة 222
 59.000 ( أخرى (تشغیلیة 224

 100.000مصاریف رأسمالیة
 50.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 مخزون 312

 500.000اجمالي
  

  2016لیة أبعاد الموازنة للوزارة للسنة الما

 

المؤسسة الفلسطینیة للاقراض الزراعيوزارة / مؤسسة73

 برنامج الاسمبند الموازنھ
 اجمالي 7301

مصاریف تشغیلیةمصاریف جاریة
 100.000 100.000السفر والمھمات الرسمیة 221
 241.000 241.000 النفقات التشغیلیة 222
 59.000 59.000 ( أخرى (تشغیلیة 224

 ریف رأسمالیةمصا
 50.000 50.000 الاصول الثابتة 311
 50.000 50.000 مخزون 312

 500.000 500.000اجمالي
 برنامج القروض الزراعیة 7301 أسماء البرامج
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 201420152016برنامج
 موازنةموازنةموازنةالاسمالرقم

برنامج القروض الزراعیة7301
 رواتب وأجور

400.000 ف تشغیلیةمصاری
 مصاریف تحویلیة

100.000 مصاریف رأسمالیة
500.000 اجمالي

  
 201420152016 وزارة / مؤسسة

موازنة الاسمالرقم
 الإنفاق

موازنة
 الإنفاق

 موازنة
التزامصرفالتزامصرف

المؤسسة الفلسطینیة للاقراض الزراعي 73
 رواتب وأجور

400.000 مصاریف تشغیلیة
 مصاریف تحویلیة

100.000 مصاریف رأسمالیة
500.000 اجمالي
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